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1. Mensagem da Reitoria

A Universidade Federal do ABC (UFABC) completou,em 2025, 19 anos de atividades académicas,
data sempre importante para relembrar as primeiras aulas ministradas em 11 de setembro de
2006 para os primeiros 500 discentes de graduacao e, neste momento, iniciar as comemoragoes
do segundo decénio de atuagao da instituicao. A universidade segue se destacando pela insercao
local, tanto junto ao poder publico como com a sociedade civil organizada; pela insercao
nacional, com pesquisa de ponta e participacao na construcao de politicas publicas; e pela
atuacao internacional, com acordos e convénios com instituicdes estrangeiras e participacao em
organizagdes que congregam universidades de diversos paises.

O ano de 2025 foi de grandes desafios, como tém sido os ultimos anos, considerando-se, entre
muitos, os aspectos orcamentarios e das condi¢des de trabalho, mas também foi um periodo de
conquistas e realizagdes consideraveis para a UFABC. Faremos alguns destaques nesta mensagem,
que serao mais bem detalhadamente descritos ao longo deste documento.

Em relacdo ao Ensino, tivemos, na Graduagao, o inicio do Programa de Ingresso para Egressos
de Escolas Publicas do Grande ABC (Proep-ABC), programa que destina vagas para alunas e alunos
egressos das escolas publicas dos 7 (sete) municipios do Grande ABC, a saber: Diadema, Maua,
Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sao Bernardo do Campo e Sao Caetano do Sul.
No primeiro ano, foram destinadas 54 (cinquenta e quatro) vagas, sendo equivalentes a 1 (uma)
vaga por curso de formacao especifica por turno (matutino e noturno). Ja na Pés-Graduacéo, dos 26
Programas de Pés-Graduacao, 40% teve aumento da nota na Avaliacao Quadrienal da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), sendo que pela primeira vezum programa,
de Nanociéncias e Materiais Avancados, atingiu a nota maxima 7.

Em relacao a Gestao de Pessoas, houve a necessidade de adequacao de normativos internos
para atendimento a legislacao federal (Lei n° 15.141, de 02/06/2025) que alterou tanto a
Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacao como a Carreira do Magistério Superior. As
mudancas trouxeram significativas vantagens para ambas as categorias de pessoas servidoras
que atuam na instituicdo, e favoreceram o amadurecimento dos procedimentos institucionais
para o efetivo cumprimento da reserva de vagas para pretos, pardos, indigenas e quilombolas
e pessoas com deficiéncia, ampliando a diversidade de pessoas e trajetérias. Também em 2025,
foi realizado mais um concurso para a reposicao de cargos e vagas de técnicas e técnicos-
administrativos, e a instituicdo avancou significativamente na articulacago com o Governo
Federal para o recebimento gradual de novas vagas (de pessoas técnicas e docentes) e de
cargos e fungdes gratificadas, ja iniciadas em 2025, possibilitando atender especialmente aos
desafios e as oportunidades decorrentes da criacao de novos cursos e da ampliacao do numero
de discentes e das atividades finalisticas.

Em relacdo ao investimento em infraestrutura de tecnologia da informacdo, tivemos a
oportunidade de renovar uma parte importante do parque de equipamentos, em especial de
equipamentos (workstations) criticos para a execucao de atividades didaticas de exceléncia.
Também foi adquirido firewall de nova geracdo e, em relacdo a seguranca e governanca
digital, houve a implementacao do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI)
do Governo Federal. Todas essas iniciativas se viabilizaram tanto a partir de planejamento
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orcamentario cuidadoso e preciso, quanto do planejamento estratégico executado de maneira
zelosa e eficiente pelas equipes responsaveis a partir da agenda de prioridades estabelecidas pela
gestao da universidade.

Também foram feitos investimentos expressivos na efetivacdo de maior conforto térmico
para a realizacao das atividades académicas e administrativas, com a renovagao dos sistemas de
ares-condicionados centrais e com a aquisicdao de novos equipamentos para espacos que nao
sdo contemplados por esses sistemas. Além disso, o tema do conforto térmico, combinado ao
da eficiéncia energética e das solugdes construtivas e arquitetdnicas das edificacdes nos dois
campi, foi objeto de debate e informes junto da comunidade universitaria, considerando as
limitacdes e os problemas gerados pelas fortes ondas de calor para as condi¢des de trabalho e
0 bem-estar da comunidade.

Fundamental mencionar que a UFABC, contemplada com recursos do Novo Plano de
Aceleracao do Governo Federal, viabilizou, em 2025, obras importantes para a consolidacdao dos
seus dois campi em acordo com seu Plano de Desenvolvimento Institucional: ao longo do ano,
foram firmados com o Ministério da Educacao, no ambito do Novo PAC, Termos de Execucao
Descentralizadas (TEDs) no valor total de R$30.148.649,79, dos quais a UFABC recebeu em 2025 o
montante de R$7.485.395,43, ja empenhados.

No final de 2025, ocorreu mudanca no quadro de importantes dirigentes da universidade, com
a eleicdo das novas Dire¢oes de Centro, e gostariamos de agradecer efusivamente a parceria de 4
(quatro) anos com Marcos P6 e Roseli Benassi, do Centro de Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas
(CECS); com Rodrigo Cunha e Marcia Alvim, do Centro de Ciéncias Naturais e Humanidades (CCNH)
e com Tatiana Lima e Mauricio Richartz, do Centro de Matematica, Computacao e Cognicao
(CMCC). E damos boas-vindas as novas Dire¢oes: Marcelo Caetano e Alexei Veneziani (CMCC); Otto
de Oliveira e Marcelo Zanotello (CCNH) e Roseli Benassi e Gabriel Rossini (CECS). Os Centros, na
estrutura organizacional que materializa o projeto politico-institucional da UFABC, tém relevancia
em varios aspectos da vida académica, e sua atuacao é fundamental para a consolidacdo e o
aperfeicoamento constantes deste projeto.

A renovacao do quadro de dirigentes continuara em 2026, quando se encerrara a nossa gestao na
Reitoria e terd inicio uma nova gestao, ainda no primeiro semestre deste ano.

as’Escolgss
" s % L
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO 2025 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

Este Relatorio de Gestao apresenta a sociedade a prestacdao de contas acerca das acdes e
resultados mais relevantes da gestao da Universidade Federal do ABC (UFABC) em 2025. O
Relatério aponta ainda, as principais perspectivas para 2026, de forma a possibilitar a avaliacdo
da sociedade e dos 6rgaos de controle externo dos varios programas e agdes desenvolvidos pela
administracao central da Instituicao.

No relatorio sao apresentados: a visao organizacional, as diretrizes para o planejamento
estratégico, os esforcos empreendidos e os resultados da UFABC durante o exercicio 2025. As
informacodes sao apresentadas baseadas na governanga, eficiéncia e eficicia de seus resultados, a
economicidade e a sustentabilidade econémicas e ambientais.

O conteudo deste Relatério atende as exigéncias da Instrucao Normativa n° 84/2020, da
Decisao Normativa n®178/2019 e da Decisao Normativa n° 198/2022, publicadas pelo Tribunal

de Contas da Uniao (TCU).
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2. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A Fundacao Universidade Federal do ABC, fundacao publica criada pela Lei n° 11.145 de 26
de julho de 2005, é uma instituicdo de ensino superior, extensao e pesquisa, com sede e foro na
cidade de Santo André, no estado de Sao Paulo, e com limite territorial de atuacao multicampi na
regiao do ABC paulista, regiao notoriamente conhecida por sua vocacao industrial, sobretudo nos
setores automobilistico e petroquimico. A UFABC possui dois campi, localizados em Santo André
e em Sao Bernardo do Campo.

A missao da UFABC, expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (2024-2033)
(PDI, p. 16), é definida como: “promover o avanco do conhecimento através de a¢des de ensino,
pesquisa e extensao, tendo como fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a
inclusdo social”. Sao listados a seguir os fundamentos conceituais, estruturais e operacionais que,
em conjunto, caracterizam a esséncia da UFABC:

Fundamentos Operacionais

Fundamentos Operacionais

1. Etica e respeito, como condicées imprescindiveis para o convivio humano e profissional;
2. Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensao e gestao;

3. Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacao entre as areas do
conhecimento, diferente da multidisciplinaridade;

4. Inclusao social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade quanto
como um processo ativo de identificagao e desenvolvimento de talentos.

Fundamentos Conceituais

Fundamentos Conceituais

1. Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares como meios de acesso a graduagao, com
escolha posterior da especializacao e profissionalizacao;

2. Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre transito e a interacao entre
todos os membros da comunidade universitaria;

3. Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dinamica e variedade das disciplinas
apresentadas ao aluno;

4. Recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o estudo independente e enfatizando
a responsabilidade do aluno na construcao do préprio curriculo.
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Fundamentos Estruturais

Fundamentos Estruturais

1. Busca por inovacao académica como forma de atender as mudancas da sociedade e da
tecnologia;

2. Contratacdo criteriosa apenas de professores com titulo de doutor e perfil de pesquisador;

3. Gestao democratica e participativa dos recursos da Universidade, abrangendo recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e de espaco fisico;

4. Responsabilidade ambiental.

A UFABC possui autonomia administrativa, didatico-cientifica, de gestao financeira e disciplinar
e rege-se pela legislacao federal pertinente, pelo seu  Estatuto, Regimento Geral, Regimentos dos
Orgaos da Administracao Superior e das Unidades Universitarias e pelas Resolucdes de seus 6rgaos.

Sao finalidades essenciais da UFABC, o ensino, a pesquisa e a extensao integradas na formacgao
de cidaddos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes
democraticas para os problemas nacionais.

=
N
o PO

As principais normas organizacionais da UFABC estao elencadas nos artigos 7° ao 15 de seu
Estatuto, aprovado pelo Conselho Universitario por meio de sua Resolucao n° 62, de 4 de maio de
2011, cabendo destacar que a UFABC deve:

» Reunirem érgaos setoriais as fungdes de ensino, pesquisa e extensao relativas ao mesmo
campo de conhecimento;

» Atribuir aos 6rgaos setoriais (Centros) as fun¢des de coordenagao das suas atividades
culturais, cientificas, pedagodgicas e administrativas por meio do exercicio de fungdes
normativas e de controle;

» Fornecer suporte as atividades citadas no item anterior, por meio dos 6rgaos de apoio
académico e complementar.
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Estrutura Decisoria

» Conselho Universitario

(Consuni) » Vice-Reitoria

» Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao
(Consepe)

» Pro-Reitorias

DELIBERATIVOS

» Gabinete

» Conselho de
Desenvolvimento
(a serimplantado)

ORGAOS

» Secretaria Geral

» Procuradoria

REITORIA
Juridica

ORGAO EXECUTIVO

» Centro de Ciéncias Naturais
e Humanas (CCNH)
» Conselho de Centro do
(ele\], ]

» Prefeitura
Universitaria

» Orgaos de apoio

" académico
» Centro de Matematica,

Computacao e
Cognicao (CMCC)
» Conselho de Centro do CMCC

» Orgéos de apoio
complementar

ORGAOS SETORIAIS

» Assessorias

» Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais
Aplicadas (CECS)

» Conselho de Centro do CECS

Cabe destacar o Art. 8° do Estatuto, que estipula que a UFABC se organizara com observancia
aos seguintes principios:

Unidade de patriménio e administracao;

Estrutura organica com base em 6rgaos setoriais;

Unidade de funcdes de ensino e pesquisa;

Racionalidade de organizacao, com plena utilizacao dos recursos materiais e humanos;

v Vv Vv Vv Vv

Universalidade dos campos do saber, pelo cultivo das areas fundamentais dos
conhecimentos humanos, estudados em si mesmos ou em razao de ulteriores aplicacdes de
uma ou mais areas técnico-profissionais;

» Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as
peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacao dos conhecimentos para novos
cursos e programas de pesquisa.
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O mesmo Estatuto, em seus artigos 7°, 11, 12, 15, 16, 18, 20, 26, 33 e 34, em conjunto
com as disposicdes do Regimento Geral, estabelece que a UFABC é conduzida por meio da
atuacao de seus 6rgaos deliberativos, da cooperacao e articulacao da Reitoria com os érgaos
setoriais, e do suporte dos 6rgaos de apoio académico e complementar. Nesse contexto, a
Universidade organiza-se conforme a estrutura deciséria e executiva institucional apresentada
anteriormente neste item. As normas mais especificas relativas a estrutura organizacional, bem
como o organograma da UFABC, estdao estabelecidas na Portaria n° 329/2019 (publicada no
Boletim de Servico de 20 de setembro de 2019). Adicionalmente, o sitio eletrénico da UFABC
disponibiliza informacdes detalhadas sobre a criacao, alteracao ou extincao de unidades e
funcdes administrativas, apresentando a estrutura organizacional vigente da Universidade.

Modelo de Negdcios

Parcerias-chave Atividades- Oferta de Valor Relacionamento | Segmento da
Ministério da chave Promover o avanco | Redes sociais Sociedade
Educacao, Ministério | Ensino, pesquisa | do conhecimento Fale Conosco diretamente
da Ciéncia, e extensao através de acoes de | Fala.BR atendido
Tecnologia e universitarios. ensino, pesquisa Site UFABC Comunidade
Inovagao, Congresso e extensao, tendo académica -
Nacional, Consércio 9 como fundamentos @ graduandos,
Intermunicipal basicos a pos-graduandos,
do Grande ABC, Recursos-chave | interdisciplinaridade, | Canais pesquisadores
Prefeitura de Santo | Servidores e a exceléncia e a Bacharelados e participantes
André, Prefeitura funcionarios inclusao social. e Licenciaturas extensionistas.
de Sao Bernardo terceirizados, Interdisciplinares,

do Campo, CNPq, infraestrutura o programas de e
CAPES, Andifes, predial, pos-graduacao,

Instituicdes Federais | tecnologias da acoes de cardter

de Ensino Superior | informacgao e cultural e

(IFES), empresas comunicacao. extensionista.

parceiras para

desenvolvimento de @ 6

pesquisa e inovacao,

escolas publicas

e particulares

da Regiao do

ABCDMRR.

Estrutura de custos Fontes de Receitas

Folha de pagamento, assisténcia estudantil, Tesouro Nacional (governo federal), —
mao-de-obra terceirizada, servicos, concessao de area publica, registro de €=
manutencao predial, materiais de consumo, diplomas, concursos publicos, acordos,
materiais didaticos, acervo bibliografico, despesas parceriais, cooperagdes e convénios,
administrativas. comercializacao de livros pela Editora da UFABC.
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Cadeia de Valor*

MACROPROCESSOS
- APOIO
oo ] resauss ] oxvevsio

Promocao de Acesso,
Parcerias Locais, Permanéncia e Acessibilidade

~ Iniciacao .
Graduacao Cientifica Tecnoldgicas, . S
Inovacio Internacionalizagao
Gestao de Pessoas
I;Zt?qratorl(:js Acoes Culturais Gestao Administrativa,
, . ! a.tlcos €de. e Extensionistas, Orcamentaria e Financeira
Pés-Graduacéao Pesquisa, Centrais
o Congresso -
Multiusuarios e Gestao de Infraestrutura,
L da UFABC .
Biotérios Bens e Servicos

VALOR GERADO

Producéao Cientifica (dissertacoes, Intercambio com Universidades

teses e artigos publicados em e Institutos de Pesquisa do Brasil
revistas nacionais e internacionais) e Exterior

Profissionais qualificados, formados
com base interdisciplinar

Promocéo do acesso ao ensino
Insercao regional superior as minorias €/ou grupos
sociais desfavorecidos

A geracao de valor da UFABC para a sociedade brasileira se faz a partir de seus fundamentos
conceituais, estruturais, operacionais e de seus objetivos principais. Tais objetivos estao expressos
no Estatuto e desenvolvidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) — e resumidos na missao institucional da UFABC.

As finalidades essenciais da UFABC expressas em seu Estatuto, compondo seus macroprocessos
finalisticos, sdo o Ensino, a Pesquisa e a Extensao. Entre seus fundamentos, entramaindaaimportancia
da inclusao social e da contribuicao da Universidade para pensar questdes regionais e nacionais.
Uma série de macroprocessos de apoio dao suporte as politicas académicas, garantindo o respeito
aos bons principios de governanca, gestao de riscos e integridade.

A execucao desse conjunto de macroprocessos resulta, entre outros resultados, na oferta de cursos
interdisciplinares de graduacao e pés-graduacao, publicacdes cientificas nas mais diversas areas do
conhecimento, projetos de extensao, trocas e intercambios com outras universidades do Brasil e
exterior, realizacao de parcerias com atores locais para a promocao de solucdes e inovagao.

1 As expressoes “modelo de negdcios” e “cadeia de valor’, a seguir, foram adotadas seguindo textualmente a Decisao normativa-TCU ne

198/2022, que dispos acerca das prestagoes de contas anuais da Administracao Publica Federal referentes. No caso das universidades publicas
federais, tratam do modelo de atuacéo e dos resultados e impactos gerados socialmente.
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Ensino é processo que envolve a transmissao do conhecimento, considerando a combinagao
de objetivos, contelidos, métodos e forma de organizagao, tendo por principal finalidade a
assimilacao, por parte dos alunos, de conhecimentos, habilidades e o desenvolvimento de
suas capacidades. Na UFABC, engloba a oferta de cursos de graduacao, pés-graduacdo e cursos
sequenciais por campo de saber de diferentes niveis de abrangéncia.

A interdisciplinaridade tem papel central na construcao do modelo de ensino adotado na
UFABC. Sua principal caracteristica estd no retorno a formagao integral, generalista, motivada
principalmente por grandes problemas atuais da ciéncia e da humanidade, que se caracterizam
como interdisciplinares. O ingresso na graduacao ocorre necessariamente em Bacharelados ou
Licenciaturas Interdisciplinares, com opcao de escolha posterior do curso de formacgao especifica®. O
estudante se gradua em um dos cursos de entrada interdisciplinar, e posteriormente pode completar
sua formacao em até mais trés cursos de formacao especifica (graduacao).

A UFABCadota organizacao curricularflexivel, valorizando o estudo independente e enfatizando
o protagonismo e a responsabilidade do aluno na construcao da propria trajetéria académica e de
sua educacao continuada (ndo ha pré-requisitos para a matricula nas disciplinas da graduacao). A
Universidade adota o sistema de avaliacao em disciplinas utilizando conceitos que representam
niveis de aproveitamento, visando permitir que o docente acompanhe a evolucao qualitativa do
aluno durante o periodo letivo.

Em lugar de departamentos, a UFABC esta dividida em trés Centros, abarcando as grandes
areas do conhecimento: Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
(CECS); Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH); e Centro de Matematica, Computacao
e Cognicao (CMCC). A Universidade trabalha com a elaboracao de curriculos para os cursos,
gue contemplem o compartilhamento de conteudos tematicos na interface entre diferentes
areas do conhecimento e na aproximacao entre as pesquisas e a sala de aula. Nesse sentido, ha
o compartilhamento de disciplinas entre cursos, que permite ao aluno aproveitar contelddos
cursados para a integralizagdo de mais de um curso. As estruturas fisicas destinadas a atividades
de ensino, pesquisa, extensao, cultura, gestao e convivéncia também sao compartilhadas para
promover maior eficiéncia e estimular a interacdo inovadora, criativa e produtiva entre os
membros da comunidade universitaria.

Em 2025, foram realizadas 1.674 colacdes de grau na UFABC, sendo 1.028 delas (61,41 %) nos
Bacharelados Interdisciplinares (764 no BC&T e 264 no BC&H), 13 (treze) colagdes nas Licenciaturas
Interdisciplinares (LlIs) (sendo 9 na Licenciatura em Ciéncias Naturais e Exatas/LCNE e 4 na
Licenciatura em Ciéncias Humanas/LCH) e as demais, nos cursos de formacao especifica .

2 Dados constantes na tabela prograd15 (NiUmero de alunos que colaram grau na graduagao, por campus e curso no ano ) do
Repositorio e dados da UFABC, secdo de Estatisticas
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Em 2025, considerando os trés quadrimestres, foram ofertadas 297 bolsas de monitoria,
destinadas a disciplinas e projetos diversos, distribuidas em 105 modalidades - frente as 95
modalidades registradas em 2024. Destaca-se, ainda, a participacdo de 47 monitores(as)
voluntarios(as) em 2025. Considerando que sao ofertadas, em média, 250 bolsas de monitoria
académica por ano, tem-se uma média de 83,33 bolsas por quadrimestre. Em comparagao com
2024, quando foram ofertadas 308 bolsas (desconsiderados os voluntarios), observa-se, em
2025, uma reducao de 18,83% no quantitativo de bolsas. Por outro lado, no que se refere as
demais modalidades (PEAT, PET/PET-AF, PIBID/PIBID-AF, Cursos DEAT - Revisao em Matematica
e Fisica e Cursos DEAT - Revisao em Leitura e Escrita), foram ofertadas, em 2025, um total de
643 bolsas, somados os trés quadrimestres. Em 2024, esse quantitativo foi de 472 bolsas, o que
representa um aumento de 36,23%.

E também importante se mencionar a preocupacdo com a garantia da permanéncia estudantil
na universidade. Em 2025, 1.090 estudantes de graduacao receberam auxilio estudantil, na
modalidade de auxilio permanéncia. Ressalta-se que os solicitantes devem comprovar possuir
renda familiar per capita de até 1,5 salario-minimo? . E importante ressaltar que é necessario que
o (a) solicitante esteja estritamente dentro dos critérios de selecao para fazer jus ao direito ao
auxilio, o que é analisado pela equipe da PROAP, o que é analisado pela equipe responsavel.

O total de auxilios estudantis (o que engloba auxilios-alimentacao, auxilio-moradia, auxilio-creche
e o préprio auxilio-permanéncia, além dos auxilios acessibilidade, monitoria inclusiva e instalacao)
disponibilizados em 2025 foi de 2.750 concessdes, bem maior que os de 2024 (saindo de 1.320 em
2022 para 1.402 em 2023 e 1.422 em 2024 *). Em relacdo a quantidade de auxilios-permanéncia
concedidos, estes aumentaram bastante, saindo de 664 em 2024 para 1.090 em 2025 .

De todo modo, considerando o continuo crescimento do nimero de discentes da UFABC,
é importante que os valores orcamentdrios disponibilizados para tais iniciativas se ampliem
anualmente, sendo fundamental tal reconhecimento por parte dos Poderes Executivo e Legislativo.

3 Em 2025, a UFABC concedeu auxilios socioecondmicos, tendo em vista ainda a base anterior a Lei n° 14.723/2023 - Lei n® 12.711/2012,
a qual aquela altera - ainda de 1,5 salario minimo (SM) familiar per capita. No entanto, a margem vai reduzir-se a 1,0 SM familiar per capita nos
préximos anos, em conformidade com a Lei, aprovada em 2023.

4 Em 2025, a PROAP apresentou mais trés modalidades em resposta as demandas da Area, para o Relatério: auxilio monitoria inclusiva
(20 bolsas concedidas), auxilio acessibilidade (10 bolsas concedidas) e auxilio instalacao (322 bolsas concedidas).
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Pesquisa

Conduzir pesquisas cientificas significa aplicar, na pratica, um conjunto de processos
metodologicos de investigacdao utilizados por pesquisadores para desenvolver estudos e
adquirir as informacdes necessarias para levantar as hipdteses que dao suporte as suas analises,
de maneira a produzir novos conhecimentos que visem o beneficio da ciéncia e da sociedade
como um todo.

Na UFABC, os processos de suporte a pesquisa referem-se principalmente a elaboracdo e
coordenacao dos programas deiniciacao cientifica na Universidade, projetos de producao cientifica
dos docentes e a coordenacao de grupos de pesquisa e projetos de pesquisa institucionais, apoio
administrativo aos pesquisadores, a realizacao de editais e a concessao de bolsas, bem como a
administracdo das estruturas destinadas a pesquisa.

Paraarealizacaodaspesquisas,aUFABCpossuiumgrandenumerodeEquipamentos Multiusudrio
(EMUs) sendo que a maioria esta instalada nos Laboratérios Multiusuario (LMUs), que contam
com apoio técnico e administrativo. O Parque de Equipamentos Multiusuario da UFABC, referente
ao Parque de Equipamentos da CEM conta com 48 equipamentos no campus Santo André e 14
equipamentos no campus Sao Bernardo; 58 equipamentos referentes ao Parque de Equipamentos
Cientificos da UFABC (documento da FAPESP) - destes, 18 sdo referentes a equipamentos para
computacao cientifica sob responsabilidade e gestao da Central Computacional Multiusuario
da ProPes (CCM/ProPes) e 40 sao equipamentos sob a responsabilidade e gestao da Central
Experimental Multiusudrio da UFABC; 18 equipamentos adquiridos por projetos financiados pelo
FINEP e; equipamentos adquiridos por projetos financiados por outras agéncias. Além disso, ha 4
Biotérios, dois em cada campus.

Em 2025, a producao bibliografica total dos docentes da UFABC registrada no curriculo lattes
totalizou 1.217 itens (em 2024, foram 1.807, houve portanto, reducdo), dentre os quais destacamos
um total de 644 artigos completos publicados em periddicos revisados por pares°. Tais dados relativos
a publicacdes (com informacgodes sobre toda a producao bibliografica de docentes da UFABC desde
2006) ficam disponiveis na pagina do Grupo de Cientometria da UFABC.

Neste mesmo ano, foram registrados pela Universidade (sozinha ou em conjunto com outras
instituicoes) 5 pedidos de registros de patentes e 10 pedidos de programas de computador.

No ano de 2025, foram outorgadas 382 bolsas de Iniciacdao Cientifica (IC), (ante as 374 de
2024)¢ em 10 modalidades:

» Pesquisando Desde o Primeiro Dia (PDPD) - 60 bolsas.

» Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) - 90 bolsas. Essas duas primeiras modalidades sao
inteiramente custeadas pelo orcamento da UFABC.

5 Dados constantes na tabela propes05 (Compilado da producéo cientifica dos docentes da UFABC), no Repositério de Dados da UFABC.
6 Dados constantes na tabela propes03 (Compilado da producéao cientifica dos docentes da UFABC), no Repositério de Dados da UFABC.
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» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) — 100 bolsas.

» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Acdes Afirmativas (PIBIC-AF) — 16
bolsas.

» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(PIBITI) - 30 bolsas.

» Pesquisando Desde o Primeiro Dia - Acdes Afirmativas (PDPD-AF) — 14 bolsas (bolsa também
custeada pelo orcamento da UFABC).

» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIC EM) - 16
bolsas CNPq.

» Programa Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC EM) - 24 bolsas.

» Pesquisando Desde o Primeiro Dia - Iniciacdo Tecnolégica e em Inovacao (PDPD-ITI) - 17
bolsas.

» Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Acdes Afirmativas - cota concedida
somente para alunos negros - Ministério da Igualdade Racial (PIBIC AF-aditivo MIR10) - 15 bolsas
(primeira vez ofertada esta modalidade em 2024).

Extensao

A extensao académica caracteriza-se pela acao da Universidade junto a comunidade externa,
disponibilizando ao publico o conhecimento adquirido com o ensino e a pesquisa desenvolvidos
na Universidade, através da promocao da interacdao transformadora entre a UFABC e outros
setores da sociedade. Trata-se de um processo educativo, cultural, cientifico e politico, impactando
diretamente na formacao do estudante e propiciando a difusao de conhecimentos a comunidade
como um todo.

Noanode 2025 houve apoio direto arealizacao de 181 agdes de extensao’ e 23 agdes de cultura?,
alémde 64 registros de acao. Neste ano, houve 220 bolsistas, sendo 174 destes de agcdes de extensao
e cultura e 46 bolsistas da EPUFABC °. Dentre essas a¢Oes, destaca-se a Escola Preparatéria da
UFABC (EPUFABC), projeto de curso pré-vestibular gratuito para estudantes carentes, que ofertou
em 2025 um total de 624 vagas distribuidas em 6 categorias, para a realizacao de atividades no
espaco fisico da Universidade (nos dois campi), na modalidade presencial em periodos vespertino
e noturno (neste periodo, exclusivo no campus Santo André).

De acordo com o item 1.1 do Edital da Escola Preparatéria - ano letivo 2025 (constante na
pag. 16 do Boletim de Servi¢o n° 1.409/2025), que trata do processo seletivo para ingresso na
EPUFABC/2025, das 624 vagas, ha 390 destinadas a ampla concorréncia (AC), 210 vagas reservadas

7 Incluem agées dos programas PAAE e PAAET.
8 Inclui agdes do PAAC.
9 Dados constantes na tabela proec01 e proec04, no Repositério de Dados da UFABC.
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para candidatos(as) autodeclarados(as) pretos(as), pardos(as) e indigenas (PPI), 6 vagas para
transexuais e travestis, 6 vagas para refugiados(as) ou solicitantes de reflgio, 6 vagas para pessoas
com deficiéncia (PCD) e 6 vagas para servidores(as) terceirizados(as) da UFABC. A quantidade de
vagas na EPUFABC manteve-se a mesma de 2024, no entanto é importante ressaltar que houve
aumento consideravel da quantidade de vagas da EPUFABC entre 2022 e 2023, de 370 para 624
(aumento de 68,65%).

Destacamos que a importancia dada a extensao universitaria também se materializa na
Resolucao Consepe 253/2022, que visa (conforme art. 1°) regulamentar a implantacao nos
projetos pedagdgicos e nas praticas pedagdgicas dos cursos de graduacao de, no minimo, 10%
(dez por cento) da carga horaria total dos cursos em acdes de extensao e cultura. A Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura (Proec) dispde em seu sitio eletronico de um Guia para a Curricularizacao da
Extensao, o qual vem sendo constantemente atualizado.

A tabela a seguir detalha as agdes extensionistas e culturais realizadas em 2025:

Tabela 1 - A¢coes de Extensao, Cultura e Registros de Acao de 2024 e 2025 (comparativo)

I S N

Extensao Cultura Registro de Acao® | Extensao Cultura Registro de Acao’
Projeto 76 9 9 93 11 5
Evento 39 10 29 40 6 36
Programa 4 0 0 5 1 0
Produto 4 0 16 3 0 15
Cursos 41 6 3 40 5 8
Cursos de
Aperfeicoamento 0 0 ) 0 0 i
Cursos de i i ) ) i i
Especializacao
TOTAL 164 25 57 181 23 64

Fonte: PROEC; Propladi - Repositério De Dados (Tabela proec 01)

Como apresentando, houve aumento de 164 para 181 acdes de extensdo entre 2024 e 2025
(aumento de 10,37%), especialmente concentrado em projetos de extensao. As acdes de cultura
cairam um pouco, de 25 para 23 ag¢des entre 2024 e 2025 (reducao de 8,00%) e os registros de
acao subiram de 57 para 64 no mesmo periodo (aumento de 12,28%). Tais resultados mostram um
aumento importante nas acdes de extensao, cultura e registros de acoes.

2.1. Ambiente Externo

Ainda que as universidades tenham autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeirae patrimonial,deacordocomoartigo 207' da Constituicao Federal de 1988, suaatuacao é

10 Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerédo
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bastante pautada pelainteragao com o Governo Federal, como o Ministério da Gestao e dalnovacao
em Servicos Publicos (MGI), responsavel por estabelecer as diretrizes, normas e procedimentos
voltados a gestao administrativa, a politica de gestdo de pessoas, lideranca e desenvolvimento de
competéncias transversais; a transformacao digital, governanca e compartilhamento de dados; e
a administracao do patrimoénio imobiliario da Uniao, e, em especial, com o Ministério da Educacao
(MEC), 6rgao responsavel pela formulacao e pela avaliacdo da politica nacional de educacao e
por fazer cumprir a legislagao educacional. Em especial, a autonomia das universidades federais é
deveras limitada em relacdo ao orcamento, ja que esse é fornecido pelo Governo Federal de forma
discriciondria, limitando a tomada de decisao institucional.

O MEC e os 6rgaos a ele vinculados, por exemplo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), os interlocutores da UFABC em relacao aos temas da regulagao e da avaliagao dos cursos
da Universidade, tanto de graduacao quanto de pds-graduacao, e quanto a questao orcamentaria,
sendo que a UFABC esta vinculada ao calendédrio de elaboracao, discussao, deliberacdo e
sancao do orcamento em cada exercicio definido para o Poder Executivo e sujeita aos eventuais
contingenciamentos impostos pelo Governo Federal no decorrer da execu¢ao desse orcamento.

Em 2025, dentre os fatores relacionados ao ambiente externo que impactam o
desenvolvimento das atividades da UFABC - e a decorrente geracao de valor a comunidade
-, destacamos a importancia dada pelo governo federal em relagdao as politicas publicas
voltadas ao ensino superior publico. Desde 2023, foi estabelecida uma agenda de encontros
dos reitores das universidades federais junto a Presidéncia da Republica e ao MEC, a¢bes que
tém buscado viabilizar a formulacdo de parcerias e a recomposicao orcamentaria necessaria
ao funcionamento e a conclusdo das obras em andamento. Nesse sentido, no ano de 2025,
destacou-se a reuniao entre o Governo Federal - acompanhada dos ministros da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, da Educacao, da Fazenda, e da Secretaria-geral da Presidéncia da
Republica - e os Reitores de Universidades Federais (UFs) e dos Institutos Federais (IFs), em
que houve o anuncio de inclusdao da educacdo na previsao de recursos do Novo PAC visando
a consolidacdo e expansao das universidades e institutos federais e hospitais universitarios.
Mais informacbes sobre essa nova relacao podem ser encontradas no Iltem 4.4, na secao
dedicada ao Tema Gerador 1.

Outra iniciativa importante realizada anualmente pela UFABC junto a comunidade sao seus
congressos. O VIl Congresso da UFABC realizado entre os dias 23 e 25 de setembro de 2025, reforcou
0s canais de comunicac¢ao, além da comunidade académica, com a comunidade externa, por meio
dos debates acerca de temas relevantes como: autonomia universitaria, politicas de assisténcia
estudantil, governanca universitaria, perspectivas da pés-graduacao, consolidacao e perspectivas
de ampliacdo dos campi da UFABC, dentre outros temas. O VIl Congresso foi uma oportunidade
de aproxima¢ao com a comunidade externa, ao apresentar para ela as atividades desenvolvidas
pela Universidade e o préprio espaco da UFABC, em seus dois campi. Esta edicdo foi marcada
fortemente pela reflexao coletiva sobre aspectos relacionados tanto a realidade local e regional da
Universidade quanto aos desafios e perspectivas do ensino superior publico brasileiro

ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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2.2. Relacao com as partes interessadas

Observando primeiramente a interacdo da Instituicdo com sua comunidade académica, na
perspectiva de diferentes atores que formam essa comunidade interna, ressalta-se que essa
interacao envolve diversos processos de trabalho e de comunicacao institucionais. Além da
realizacao das atividades diretamente identificadas com o objetivo de formar os alunos e avancar
no conhecimento, como aulas tedricas e em laboratérios, realizacdo de experimentos e de
atividades de pesquisa, extensao e inovacao, existe uma rede de processos administrativos e de
apoio pedagdgico e socioecondmico, tais como: realizacao de matriculas, atendimento ao aluno,
viabilizacao de contratos de estagio, orientacao pedagogica aos alunos e apoio aos coordenadores
de curso, concessao de bolsas, entre outros. Tais processos buscam garantir a permanéncia
dos alunos, melhorar seu aproveitamento e evitar a evasao. A consolidacao e a manutencao da
infraestrutura predial e tecnolégica também estao pautadas nessa rede de processos e atividades.

A UFABC também segue comprometida com o desenvolvimento e integracao regionais,
compromisso manifestado em uma diversidade de parcerias, por meio de convénios e projetos de
ensino, pesquisa, inovagao, extensao e cultura, e para as quais é fundamental a integracao entre
orgaos publicos, empresas, industrias e, sobretudo, com as pessoas dos territérios. Uma dessas
acoes foi o curso de formacgao “Planos Decenais de Educacao: diagndstico, gestao democratica
e a relacao com as escolas publicas nos territorios”, realizado pelo Observatério de Politicas
Educacionais da UFABC. Outra iniciativa importante foi a discussao sobre possibilidades de
desenvolvimento de a¢des colaborativas entre a Instituicao e a Camara Municipal de Santo André,
com a recepcao de um grupo de vereadores andreenses pela Universidade, em junho de 2025. A
142 edicao do "UFABC para Todos” teve como objetivo principal aproximar a comunidade e, em
especial, os estudantes do 3° ano do Ensino Médio da Universidade, sendo uma oportunidade
relevante para a comunidade conhecer mais o ambiente universitario. Outra importante acdao de
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impacto social e regional foi o lancamento, no més de junho/2025, mediante o Programa Manuel
Querino (PMQ), de edital para programa de qualificacao profissional de jovens do ABC, contando
com 2.800 vagas e auxilio de R$200,00 aos alunos' . Foram realizadas a¢des institucionais com
os poderes publicos municipais, tais como: recepcao de pesquisas da UFABC para aplicacao nas
politicas publicas do municipio de Santo André junto ao Legislativo municipal; junto ao Executivo
municipal andreense, em reunides foram discutidas acdes como Cessdao de terrenos e apoio
para consolidacao de prédios da UFABC, tema relevante e estratégico para a universidade, além
de plano de combate a violéncia no entorno do Campus Santo André, uma das questdes mais
relevantes para o cotidiano da comunidade académica atualmente; acdes conjuntas da UFABC
junto ao municipio de Sao Bernardo do Campo, em torno de temas como formacao continuada,
pacto pela educacdo e infraestrutura em torno do Campus, foram tratadas entre a Reitoria e o
Executivo municipal; encontro com a Secretaria de Educacao de Diadema para ampliacao de
parcerias, no contexto do reforco da articulacdo no ambito do Pacto pela Educacao Basica do
Grande ABC; junto ao Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, foi realizada a VI Conferéncia
Regional de Promocao da Igualdade Racial do ABC (IV Crepir-ABC).

Dentre os exemplos de iniciativas de integracao regional, com forte viés nas questdes do
desenvolvimento socioeconémico regional e local e participacao mais direta da comunidade,
ocorridos em 2025, estao eventos abertos como: Didlogos sobre a Gestao Municipal de Residuos
(02/2025); Projeto Cidades Inclusivas com a Prefeitura de Sao Paulo (03/2025); VI Encontro Regional
de Professores de Biologia (04/2025); VI Conferéncia Regional de Igualdade Racial do Grande ABC
(05/2025); eventos do curso de qualificacao social e profissional no ABC com enfoque no trabalho
das (os) trabalhadoras (es) domésticas (os) (05/2025, com curso durante o ano), X Congresso de
Extensao e Cultura da UFABC (06/2025), Visita monitorada ao Centro da Defesa Civil de Santo André
(07/2025); visita da comunidade para conhecer o Campus Sao Bernardo (08/2025); | Congresso
Internacional de Linguistica Forense (09/2025), curso Africanidades e Americanidades, VIl Curso
Livre de Histéria do Rock; evento Diagnésticos e Construcao dos Planos de Educagdo do Grande
ABC (10/2025), Dialogos sobre a Seguranca desde a Universidade (10/2025); O Movimento Negro
no ABC (11/2025), dentre outras iniciativas. Além desses, os Seminarios, Simpdsios e Workshops
de cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UFABC, contribuem para a divulgacao cientifica,
aumentando o impacto da Universidade na Regiao. A agenda de atividades realizadas no ano de
2025 se encontra na pagina de Eventos da UFABC e ocorreram nos dois campi.

AProectambémrealizou atividades,como cursos de extensao comimpactoregionaltendocomo
exemplos:“Exercicio de Cartografia Escolar em Mapeamento do Trabalho na Regido Metropolitana
de Sao Paulo na perspectiva da obra de Milton Santos”, Menina Ciéncia - Ciéncia Menina (MCCM)
2025, Modos de Organizagao do Ensino de Estatistica em uma Perspectiva Desenvolvimental e o
curso de extensao de Africanidades e Americanidades. Também ha reconhecimento e impacto, a
tradicional Escola Preparatéria da UFABC (EPUFABC). Destacamos também o Projeto“Universidade
das Criancas’, com visitas das criancas e suas escolas a UFABC, com participacao no ano de 2025,
de escolas das cidades de Santo André, Sao Caetano do Sul, Sao Bernardo do Campo e Sao Paulo.
Ha varias outras atividades de extensao desenvolvidas pela UFABC, de impacto local, que podem
ser consultadas por categoria e ano, no repositério do SIGAA de acdes de extensao.

1 O PMQ visa a qualificacéo profissional e social, com cursos e disponibilizacédo de auxilios permanéncia para jovens entre 16 e 29 anos
de idade, em situacdo de vulnerabilidade e é intermediado pelo Nucleo Educacional de Tecnologias e Linguas (NETEL).
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https://www.ufabc.edu.br/ufabc-na-midia/conferencia-regional-discute-acoes-de-reparacao-e-justica-racial-no-consorcio-abc
https://www.ufabc.edu.br/ufabc-na-midia/conferencia-regional-discute-acoes-de-reparacao-e-justica-racial-no-consorcio-abc
https://www.ufabc.edu.br/eventos
https://proec.ufabc.edu.br/cursos/cursos-de-extensao
https://proec.ufabc.edu.br/cursos/cursos-de-extensao/africanidades-e-americanidades-curso-de-extensao-2025
https://universidadedascriancas.proec.ufabc.edu.br/
https://universidadedascriancas.proec.ufabc.edu.br/
epositório do SIGAA de ações de extensão
https://netel.ufabc.edu.br/
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Sobre as parcerias com empresas da Regido, em particular, a Universidade participa do projeto
de Doutorado Académico Industrial (DAI). O projeto resultou de uma parceria entre o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a UFABC, que implementou,
primeiramente em carater experimental, o projeto, agora ja replicado pelo CNPq para outras
universidades federais. Juntamente ao CNPq, a UFABC também oferece o Mestrado Académico
em Inovacao (MAI). O programa é uma modalidade de pés-graduacdo na qual a identificacao
do projeto de doutorado ou mestrado é resultado de um periodo passado pelo pés-graduando
em laboratdrios e centros de pesquisa de empresas e industrias publicas ou privadas. O projeto
que resulta dessa vivéncia é desenvolvido em colaboracao entre a Universidade e a empresa.
Caso seja aprovado o projeto desenvolvido nas respectivas fases iniciais (Pré-doutorado ou
elaboracao do projeto de mestrado), o aluno serd regularmente matriculado em um programa
de poés-graduacao da UFABC previamente selecionado. Sao realizados projetos de pesquisa,
desenvolvimento ou inovacao de interesse comum da empresa e da Universidade. Esses projetos
podem ter como objetivo o desenvolvimento de novos materiais, aparelhos, equipamentos,
técnicas, softwares, algoritmos etc. Segundo a pagina dos Programas MAI/DAI, em 2025 havia
60 empresas parceiras, mais de 150 pesquisadores (as) associados(as), 49 projetos em curso e
3 parcerias de internacionalizacao. Em relacao ao MAI, ha docentes relacionados a 19 PPGs da
UFABC e no DA, relacionados a 12 PPGs.

Ainda nesta tematica, a UFABC mantém uma Divisao de Parcerias, vinculada a Agéncia de
Inovacao - InovaUFABC, que orienta, celebra e monitora convénios firmados com instituicoes
publicas e privadas para a execucao de planos de trabalho. Em relacao as parcerias e aliangas
estratégicas para o desenvolvimento de projetos de cooperacao entre Universidade e Empresas
em 2025, foram 36 instrumentos celebrados com parceiros publicos e privados, somando mais de
R$23,10 milhdes arrecadados (em 2024, foram R$23,75 milhdes). Mais informacdes acerca destas
parcerias podem ser encontradas neste link do portal da UFABC: https://www.ufabc.edu.br/a-
ufabc/convenios/acic/publicacoes-oficiais.

Cabe mencionar ainda outro papel desempenhado pela Agéncia de Inovacao da UFABC
(InovaUFABC), ao realizar a prospeccao de ag¢des que possibilitam promover a melhoria de
desempenho do setor produtivo (ndo s6 do entorno) em consonancia com as linhas gerais
estabelecidas no planejamento institucional da UFABC. Além de estimular, apoiar e realizar acoes
conjuntas entre a UFABC e entidades publicas e privadas, fomentando a¢des que visam a promogao
da inovacao tecnoldgica, a protecao da Propriedade Intelectual, a extensao tecnoldgica e a
transferéncia de tecnologia, a InovaUFABC mantém relagées com as secretarias de Desenvolvimento
Econdémico das prefeituras de Santo André e Sao Bernardo, com o Comité de Fomento Industrial do
Po6lo do Grande ABC (Cofip-ABC) e com o Consércio Intermunicipal Grande ABC.

Em relagdo as atividades com o enfoque na acessibilidade e com impacto regional realizadas
estdo a Celebracao do Dia da Pessoa com Deficiéncia, proposta pela Camara Municipal de Santo
André (em novembro de 2025), com participacao de diversas entidades, além da UFABC e arealizagao
da Semana da Acessibilidade da UFABC, que ocorreu entre 23 e 25 de setembro de 2025, sob a
responsabilidade da ProAP/UFABC.
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2.3. Canais de Comunicacao

A UFABC possui canais de atendimento e interacao direta com a sociedade. Uma lista dos
canais para contato, endereco e acesso a informacdes, esclarecimento de duvidas e noticias
sobre a universidade (e suas redes sociais) pode ser encontrada no link: https://www.ufabc.edu.
br/contato.

A UFABC disponibiliza, por meio de um sistema on-line, o canal de comunicagdo interna e
externa Fale Conosco, plataforma de comunicacdo on-line para o envio de duvidas sobre os
servicos prestados pela Universidade

O Fala.BR é a plataforma integrada de acesso a informacao e ouvidoria do Poder Executivo
Federal. Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU). O sistema permite a qualquer
cidaddo encaminhar pedidos de informacdes publicas e realizar o registro de denuncias,
elogios, reclamacoes, sugestoes, solicitagdes de simplificacao e de providéncias e pedidos de
acesso a informacgdes publicas referente as politicas e aos servicos publicos prestados pela
UFABC e seus agentes.

A UFABC também estd presente nas redes sociais para um contato mais rapido, eficiente e
conectado com a sociedade. Acesse:

Facebook Twitter
em @ufabc em @ufabc

Instagram WhatsApp
em @ufabc da UFABC

UFABC no Canal YouTube
LinkedIn da UFABC
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3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

No ano de 2025, a Universidade manteve o pleno funcionamento de suas atividades académicas
e administrativas, em um contexto de ampliacao das demandas associadas a ampliacao do espaco
fisico e a expansao dos cursos de graduacgao, a permanéncia e inclusao, entre outras, implicando
na maior necessidade de recursos orcamentarios em custeio e investimento, os quais nao sao
plenamente suficientes.

Além disso, o ano de 2025 proporcionou demandas associadas as vagas de graduacao e pos-
graduacdo,comaampliacdo de ofertas de cursos. Além disso,0ano de 2025 marcaoinicio do processo
de monitoramento de indicadores e metas do Novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2024-2033), propostos pela Reitoria e Areas e aprovadas no ano anterior no ConsUni. O processo
de institucionalizacdo do PDI tende a gerar expectativas na comunidade académica e para a
comunidade em geral e oferece oportunidades para o desenvolvimento de politicas publicas, sociais
e académicas na Universidade. No entanto, ha riscos associados a este processo.

Vamos analisar alguns desses pontos, associados aos riscos e fatores criticos relacionados ao
desenvolvimento institucional da UFABC, envolvendo as principais a¢cdes do ano de 2025. Como
medida ilustrativa, dividimos as abordagens em oportunidades, riscos e perspectivas/desafios.

3.1. Oportunidades

» Em relacdo as expectativas no desenvolvimento institucional da UFABC, o que impacta
todas as Areas e a toda a comunidade académica, uma das oportunidades marcantes em 2025,
é o inicio (neste ano) do acompanhamento das acdes e objetivos do PDI (2024-2033), através do
monitoramento das metas do PDI, a partir do acompanhamento dos seus 35 Macroindicadores. O
Observatoério de Dados, por sua vez, traz as desagregacdes especificas dos macroindicadores. As
metas, macro indicadores gerais e suas desagregagdes estao constantes no Resumo Executivo PDI
2024-2033, aprovado pelo Consuni no Ato Decisério n° 283 de 19 de fevereiro de 2025.

» Haoportunidades em relagao a Novos Cursos. Iniciaram suas atividades em 2025, a Licenciatura
em Histdria (vinculadaao LCH) e o Bacharelado em Ciéncia de Dados (vinculado ao BC&T). Aindaforam
aprovados e estao no Sisu 2025, para ingresso em 2026, trés novos cursos de graduacao: Licenciatura
em Educacao das Infancias, Linguagens e Artes (LEILA), que é uma Licenciatura Interdisciplinar de
ingresso (LI); Licenciatura em Geografia (vinculada ao LCH) e a Licenciatura em Pedagogia (vinculada
a LEILA). Importante frisar que a LEILA tera 50 vagas, mesmo numero da Licenciatura em Pedagogia;
a Licenciatura em Geografia contard com 40 vagas. Havera aumento de 70 vagas para o ingresso em
licenciaturas interdisciplinares, passando de 260 para 330. Ou seja, havera aumento na quantidade
de vagas disponiveis em Lls a partir de 2026.

» No tocante a expansao da pds-graduacao, ha oportunidades com o inicio dos doutorados
referentes aos Programas de Pds-Graduacao (PPGs) de Economia, Engenharia Biomédica e
Ciéncia e Tecnologia Ambiental, em 2025. Os cursos foram aprovados pela CAPES em 2023 e
tiveram inicio em 2025.
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» Tendo em vista a expansao de ofertas de cursos de graduacgao Bls e pds-Bls, além do inicio
da oferta da modalidade de doutorado em PPGs que ja tinham mestrado, o debate acerca da
expansao da Universidade esta presente na comunidade académica e externa. O debate acerca
da expansdo coerente da infraestrutura da Universidade, para atender as demandas sociais de
expansao de oferta de vagas e novos cursos, € uma importante oportunidade de didlogo da
Instituicdo com a comunidade. Um dos exemplos marcantes desta postura foi a abordagem no
VIl Congresso da UFABC, que apresentou a tematica na mesa "Consolidacao e Perspectivas de
Ampliacao dos campi da UFABC"

» A atualizacao do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) da UFABC foi importante
passo para a continuidade da disciplina e capacidade de acompanhamento e mensuracao das
atividades realizadas, com foco na entrega de resultados de servicos prestados, com qualidade,
para a sociedade, mediante um monitoramento adequado. A partir de novembro de 2024, a
Universidade utiliza o sistema Polare; em 2025, o padrao de controle de atividades mensais por
parte dos servidores garante um auxilio para as chefias no controle das atividades e na coordenacao
de tarefas e entregas com as equipes. A Sugepe disponibiliza tutoriais, manuais e videos, além de
atendimento in loco, para fornecer esclarecimentos e prestar suportes. A oportunidade relativa
a essa atualizacao, visa a melhor coordenacdo das atividades presenciais e remotas, as quais
possam ser fornecidas da melhor forma e o controle, planejamento e acompanhamento das
acoes, e realizadas de forma eficiente.

3.2. Riscos

» Apesar de as expectativas de expansao da Universidade serem positivas, a composicao do
quadro de servidores docentes e técnicos (as) - administrativos (as) se encontra defasado em
relacdo a quantidade de estudantes de graduacdo e pés-graduacdo Stricto sensu'?, sendo que a
somatoria confere o valor de 17.551 estudantes matriculados em 2025 (sendo 18.087 em 2024)'3 .
A proporcao de estudantes por TAs em 2025 foi de 22,68 '* (em 2019 era 18,73 e em 2023, de 23,19);
ja a proporcao entre estudantes por docentes em 2025 foi de 20,27 (em 2019 erade 17,81 eem
2024, de 20,84). Objetivamente, é necessario um aumento proporcional entre o quantitativo de
TAs e docentes para que a Universidade, que visa a expansao, possa fazé-la de forma sistematica
e sustentavel. Tais necessidades estao explicitadas inclusive nas metas de indicadores do PDI e,
portanto, sao reconhecidas institucionalmente.

» No tocante a quantidade de funciondrios terceirizados, em 2025 a relacao foi de 53,46
estudantes por funciondrio (a) terceirizado (a) (em 2019 era de 47,17 e em 2024 foi de 53,04), o que

12 Havia 13 cursos de pos-graduacéo Lato sensu, com 1.321 matriculas em, 2025 (ante aos 1.711 matriculados em 2024). No entanto,
esse numero n&o entra neste calculo, e ndo se considera nos célculos dos alunos equivalentes dos Indicadores do TCU, tampouco na Matriz

OCC. Dados constantes na planilha propg08 do Repositério de Dados da UFABC - Secao Estatisticas/Pds-graduacao. Houve cinco cursos de Pos-
Graduacéo Lato Sensu que n]ao tiveram matriculas em 2025: Educacdo em Direitos Humanos, Estudos Africanos e Afro-brasileiros, Formacéo das
Infancias em Territdrios Periféricos, Gestao Lean 4.0 In-company e Tecnologias e Sistemas de Informacao - UFABC.

13 Os dados foram normalizados, tendo-se como base as tabelas prograd17 e prograd19 do Repositério de Dados, cujo nimero de
alunos matriculados por modalidade de ingresso (prograd17), converge com a quantidade de estudantes de graduagao matriculados (as) em
dezembro do ano vigente (2025) (prograd19), que, no ano vigente (2025) esta registrado em 15.675 (no ano de 2024 foram 16.186 matriculas na
graduacao, o que representa queda de 3,16%). No tocante ao calculo de alunos de pds-graduacéo, fizemos a média de matriculas em quaisquer
dos 29 programas pos-graduagao Stricto Sensu, entre os 3 quadrimestres do ano, contidos na tabela propg04. Foram 1.056 médias de matriculas
em mestrado (ante as 1.302 de 2023 e 1.111 de 2024) e 820 em doutorado (ante as 749 em 2023 e 779 em 2024). A média anual de matriculas em
pds Stricto-Sensu é de 1.876 no ano de 2025, quantitativo préximo do ano de 2024.

14 Dados constantes na tabela sugepe10 do Repositério de Dados. Em dezembro de 2025, havia 774 servidores (as) técnicos (as)-
administrativos (as) (TAs) na UFABC.
15 Dados constantes na tabela sugepe05 do Repositério de Dados. Em dezembro de 2025, havia 866 servidores (as) docentes na UFABC.
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torna o funcionamento da Universidade mais dificultoso, além de comprometer em algum sentido
a qualidade dos servicos em paralelo a necessidade de expansao da universidade. Nesse sentido,
€ necessario haver novos processos de contratacdao de terceirizados(as) (no mesmo sentido que
€ necessario haver concursos publicos para a contratacao de servidores) para se manter niveis
adequados de funciondrios terceirizados visando a reposicao de quadros e expansao e melhoria
continua das atividades universitarias, o que ja vem sendo pontuado ha alguns anos. Em 2025
havia 178 funcionarios terceirizados ligados a PU (frente aos 177, referentes a 2024) e havia 175
a PROAP (frente aos 164, referentes a 2024), totalizando 353 funcionarios (as) terceirizados (as)'® .

» Tendo em vista a governanca limitada da Universidade em relacao a magnitude do
orcamento, que é determinado pela Governo Federal (com apreciacao do Congresso), com
base na Lei Orcamentdria Anual (LOA), existe o risco da Instituicao nao receber os recursos
necessarios para completar sua missao e cumprir metas dos indicadores do PDI, com a
qualidade almejada. A Universidade é dependente das politicas orcamentarias adotadas pelo
Governo Federal, sendo os regimes de Teto de Gastos e do novo Arcabouco Fiscal, regras que
impactam na limitagcdao e no contingenciamento do orcamento da prépria Instituicao, que nao
tem governanca sobre as fontes de recursos. A realidade nao é referente apenas ao exercicio
de 2025, mas ja vém de alguns anos. Ha Macroindicador, que trata do orcamento de custeio da
Universidade, cuja meta trata do alcance/recebimento da integralidade da proposta enviada
para o Governo, em um prazo tanto de cinco (5), quanto de dez (10) anos, até o fim da vigéncia
do PDI (2033). Esse indicador mostra que a instituicao esta ciente da questao orcamentaria e
dos riscos associados. Vale a pena ressaltar que ndo é apenas em termo de custeio, a questao
de limitacao orcamentdria, mas também de investimentos, sendo que estes sao necessarios
para uma expansao da infraestrutura fisica e da capacidade de funcionamento das atividades
da Universidade, especialmente para sua expansao sustentavel.

» Emrelacdoaosistemadegestdodedados, parasistematizaroCensoedemaisinformacoes
institucionais (especialmente as de necessidade transversal entre as diferentes Areas e Pro-
Reitorias), houve melhoras na integracdao de dados na Universidade, porém o Sistema (SIG)
deve ser aprimorado, sendo necessario haver integracao, com fluxos, métricas e gestao
de dados compartilhados entre as areas. E necessario adaptar uma cultura organizacional,
em sintonia com o futuro sistema integrado, o que pode gerar resisténcias; é necessario
haver também treinamento, qualificacdo de servidores que ja fazem parte dos trabalhos a
serem desenvolvidos, além de ser necessario a contratacdo de mais servidores das areas de
tecnologias, tratamento de dados e sistemas de comunicacdo e informacao (o que é uma

necessidade do agregado da Universidade em si).

» Em relacdo aos discentes de graduacdo, tendo em vista as respostas validas do Perfil
Discente de Graduacao 2025 (9.574 das 11.549)", a renda familiar per capita média foi de 3,11
saldrios minimos (SM), uma queda em relacao ao ano de 2024, que estava em 3,21 SM. Nesse
contexto, 3,28% dos estudantes (314 respostas) afirmam que recebem até 0,5 SM per capita
familiar; 11,24% (1.076 respostas) afirmam que recebem entre 0,5 e 1,0 SM per capita familiar

16 Dados constantes no Repositério de Dados da UFABC; tabelas pu01 e proap03.

17 Na pesquisa do Perfil Discente de Graduagao 2025, houve 11.549 participantes, porém nem todos responderam de maneira vélida
algumas perguntas que sintam que nao convenha responder, por qualquer motivo, inclusive a faixa de renda. No entanto, a maior parte

dos estudantes (9.574, ou seja, 82,90% do total de participantes) responderam em relacéo a alguma das 10 faixas de renda validas e 1.975
responderam “prefiro ndo responder” (PNR), o que significa que essa resposta nao é valida no calculo de expectativa de média ponderada de
renda per capita dos (as) estudantes, sendo o total, as entradas e valores associados as respostas validas.
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e 16,45% (1.575 respostas) afirmam que recebem entre 1,0 e 1,5 SM per capita familiar. Ou
seja, tendo em vista a regra de concessao de Programa Bolsa Permanéncia (PBP) de até 1,5 SM
per capita familiar (em conformidade com a Lei n°14.914/2024, que institui a Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES). em que pese as respostas serem pessoais, por este critério,
30,97% dos(as) estudantes de graduagao se declararam na faixa de renda apta a pleitear auxilio
socioeconOmico, frente a proporcao de 29,94% dos (as) alunos (as) de graduacgao, no ano de
2024. Mesmo se os critérios caissem para o limite de 1,0 SM per capita familiar, 14,52% dos(as)
estudantes de graduacao se declararam na faixa de renda apta a pleitear auxilio socioeconémico,
o que ja é um dado quantitativo consideravel, e aumentou em relagcdo a 2024, que era de 13,05%.
Por si s6, os resultados relacionados a renda familiar per capita média caindo e ao aumento de
faixa de renda considerada apta a pleitear bolsas socioeconémicas, tendencialmente a correlagao
imediata que se faz é que pode haver uma pressao por bolsas, o que impacta nas demandas
orcamentarias. Nesse contexto, em 2025, foram aumentados os beneficios em termos de bolsas
e auxilios assistenciais, em relacao a 2024; sendo o total de estudantes beneficiados, dentre as 17
modalidades da ordem de 1.863 em 20258, frente aos 1.575 em 2024 (aumento de 18,29% em
quantidade de beneficidrios). O destaque vai para as 903 bolsas permanéncia disponibilizadas
em 2025, frente as 664, em 2024 (aumento de 35,99%) e nas bolsas alimentacao, que em 2025
foram das modalidades | a VI, somatizando 670, frente as 527 de 2024, que se resumiam apenas as
modalidades | e Il (aumento de 27,13%). A ciéncia de que a situacao socioecondmica desfavoravel
e vulneravel de parte dos(as) estudantes pode favorecer a pressao por bolsas, o que impacta na
inclusdo e especialmente na permanéncia de estudantes de baixa renda familiar; € um risco a
possibilidade da Universidade nao poder prover esse recurso material a quem necessita, devido
especialmente as limitagcdes orcamentarias da Universidade nos ultimos anos, o que pode impactar
negativamente os indicadores e metas relacionadas a inclusao e permanéncia, particularmente
a taxa de evasdo, e no préprio aproveitamento académico dos (as) estudantes e resultados
institucionais da Instituicao. Em 2025, houve resultado favoravel em relacao ao ano anterior,
com incremento no nimero de auxilios pagos, e mesmo que ndo seja o ideal, espera-se que esses
indicadores se mantenham ou melhorem, para ajudar na missao da Universidade e em suas metas
de inclusdo e permanéncia com eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.

» Em 2025 (tal como em anos anteriores), a limitacao de recursos orcamentarios disponiveis
de investimento e custeio, espaco fisico, dentre outros, gera uma incerteza em relacao a
expansao e funcionamento da Universidade, com o alto nivel e qualidade desejada. Nesse
sentido pode haver riscos associados a previsibilidade e a sustentabilidade da UFABC em torno
da realizacao de suas atividades, na qualidade esperada. Para constar, em 2024 houve 1.988
estudantes ingressantes de graduacao e em 2025, houve 2.032 (44 vagas, equivalente a um
aumento de 2,21% em relagao aos ingressantes de 2024), via ENEM/Sisu. O fato em si é positivo,
pois demonstra que a Universidade tem o desejo de expansao de vagas e criacdo de novos
cursos, o que efetivamente ocorreu em 2025 e ocorrerd nos préximos anos (ja a partir de 2026,
com ingresso em cursos novos); no entanto, para uma expansao com qualidade, ligando a
inclusao e diversidade sociais com a exceléncia académica, é necessario haver orcamentos reais
maiores, o que foge a governanca direta da Gestao da UFABC.

18 Dados disponiveis no Repositério de Dados das UFABC, tabela proap01 - quantidade de auxilios assistenciais.
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» Em relacdo a internacionalizacao da UFABC, entre os desafios enfrentados no exercicio, a
dificuldade de ampliar o nimero de estudantes de gradua¢ao da UFABC em mobilidade académica
internacional, previsto no Ato Decisério n° 283/2025 — CONSUNI, que aprova o Resumo Executivo
do PDI e seus Macroindicadores. Ainda que a participacao ativa no Programa de Intercambio
Académico Latino-Americano (PILA), a partir de 2025, somada as mobilidades viabilizadas pela
Associacao de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), tenha contribuido para os indicadores
gerais, observou-se uma reducao das mobilidades, sobretudo no primeiro semestre do ano,
associada a maior complexidade de operacionalizacao nesse periodo. Tal cenario, relaciona-se
aos diferentes prazos e calendarios académicos das instituicbes de destino, a reduzida equipe
responsavel pela gestdo dos auxilios financeiros e dos editais, as dificuldades na obtencédo de
vistos para alguns paises, como foi o caso de Portugal, e, principalmente, a imprevisibilidade de
bolsas e auxilios. A questao financeira constitui um dos principais desafios para a ampliacao da
mobilidade académica internacional.

» Contudo, em razdo das limitacdes orcamentdrias, foi ofertado um numero restrito
de bolsas e auxilios que, embora superior ao do ano anterior, permanece insuficiente para
atender a demanda existente.

» Ha oportunidade de um inicio sistematico de acompanhamento de egressos, a partir
de acdes de contato com outras Instituicdes em 2025, como o Instituto Federal do Maranhao
(IFMA) e acbes que podem ser realizadas a partir de trocas de experiéncias das Instituicdes.
O acompanhamento dos egressos, mediante um perfil ou alguma pesquisa quantitativa e
qualitativa € demanda antiga nao somente da UFABC mas das IFES e de outras instituicoes de
ensino e a coordenacado, contato e coleta de dados sao desafiadoras, mas uma boa oportunidade
de medicdo de impacto e efetividade da educacao na sociedade, com perspectivas de criacao
e normalizacdo de métricas adequadas de medicao e métodos de operacionalizacao para
abordagem dos (as) egressos (as) e obtencdao de dados de pesquisa, medicao de impacto com
indicadores de resultado e monitoramento das politicas educacionais.

3.3. Perspectivas

» Uma das principais perspectivas para o ano de 2026 - que coincide com o inicio de Nova
Gestao - estd cristalizada no aprofundamento da institucionalizacdo do Novo PDI (2024-
2033), com o inicio do ciclo de monitoramento de seus indicadores e metas, tendo como
base os proprios objetivos e acdes do mesmo. Os indicadores foram elaborados pelas Areas
da Universidade durante o ano de 2024, com a participac¢ao da Reitoria com vistas a aprovacao
no ConsUni no inicio de 2025 e seu histérico de monitoramento, cujas metas correspondem
ao periodo parcial (em 5 anos do inicio) e total do PDI (apds 10 anos) sera apresentado a partir
deste Relatoério de Gestao 2025.

» Além da do inicio do monitoramento dos indicadores e metas do PDI (2024-2033), os ciclos
de planejamento nas Agendas Prioritarias sao importantes e correlatos a temas e pontos dos
préprios PDIs. Em 2025, houve o inicio do monitoramento das a¢ées da Agenda Prioritaria 2025-
2026, visando a correcao e ao ajuste de alguns pontos e a continuidade de acbes e objetivos
da Agenda prioritaria anterior (bianual 2023-2024) alinhados ao PDI e aos Temas Geradores. Tais
acoes tém perspectiva de manter o bom monitoramento de agdes e a busca de objetivos que
auxiliem no bom funcionamento das atividades universitarias, balizadas em um planejamento
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de gestao eficiente. Em 2026, a Nova Gestao, a assumir a administracao da Universidade apds as
Eleicbes para a Reitoria deste ano, devera definir a Agenda seguinte.

» No tocante as obras, para expansao e melhor adequacao dos espacos, ha boas perspectivas
relacionadas a entrega dos Blocos H e | da unidade Tamanduatehy, em Santo André. O principal
desafio para conclusao das obras é o orcamento de investimento para a conclusao das obras dos
laboratérios. Em geral, houve avangos em relagcao as obras, em comparagao em 2024, no entanto,
o problema orcamentario compromete a velocidade da entrega de unidades previstas, o que é
um problema decorrente de anos atras.

» A aprovacao do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI 2025-2029),
em reunido do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CETIC),
realizada em 12/03/2025, é uma importante perspectiva da UFABC, em relagao as tecnologias
de comunicacao e informacdo. O novo PDTI para o proximo quinquénio traz perspectivas
de monitoramento eficiente de 31 objetivos estratégicos com planos de metas, utilizando a
metodologia da matriz GUT (Gravidade, Urgéncia, Tendéncia), que relaciona as prioridades
para a Instituicdo (alta, média ou baixa). Além disso, utiliza matriz de risco, cuja classificacdo
que correlaciona impacto e probabilidade de ocorréncia de riscos elencados, relativos a cada
um dos objetivos estratégicos, pode ser dada por: muito alto, alto, médio ou baixo [risco].
O novo PDTI visa responder a um cenario mais dinamico e tecnologicamente inovador e as
demandas da Instituicao e da comunidade académica, alinhado com o PDI (2024-2033) e a
missao, visao e valores da UFABC.

» Houve bom resultado da UFABC na Avaliacao Quadrienal da CAPES. A pés-graduacao Stricto
Sensu teve boas avaliagdes, avancando em seus indicadores e um étimo desempenho histérico,
0 que marca a Universidade como uma das mais relevantes do Pais e da uma expectativa de
uma relevancia na pés-graduacao, pesquisa e ensino cada vez maiores no futuro. Dos 26 PPGs
académicos Stricto Sensu, 40% subiram de nota. Cinco dos PPGs atingiram o patamar de exceléncia
internacional, sendo quatro com a nota 6 e um com a nota maxima 7 (Nanociéncias e Materiais
Avancados). Além destes, a UFABC teve cinco PPGs com nota 5 e trés ascenderam de nota 3 para
nota 4, o que os habilita a solicitar abertura de curso de Doutorado. Entre os 26 PPGs avaliados,
nenhum teve queda de indice.

» Houve uma participagcdo importante da UFABC no estudo Index de Igualdade de Género
nas Universidades de Sao Paulo, que envolve as seis universidades publicas (federais e estaduais)
paulistas - USP, UNESP, UNICAMP, UFSCar, UNIFESP e UFABC). O objetivo do Index é mapear e
monitorar indicadores relacionados a equidade de género no ambito académico e administrativo,
especialmente no que se refere a ocupacao de cargos de lideranca. A participacdo da UFABC
neste Index e na confeccdao de seu documento, em conjunto com o Férum das Universidades
Publicas de Sao Paulo é de grande importancia institucional e social, nos marcos dos esforcos
pela igualdade de género no ambito académico e social, em geral. O acesso do documento final
do Index (DOI: https://doi.org/10.11606/9786589458210), de 92 paginas, se encontra no Portal de
Livros Abertos da Universidade de Sao Paulo (USP), neste link: https://www.livrosabertos.abcd.
usp.br/portaldelivrosUSP/catalog/view/1785/1631/6623.
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» Houve perspectiva de ampliacdao das vagas de ingresso na UFABC em 2025. Além das 2.032
vagas de ingresso via ENEM/Sisu, houve 20 vagas olimpicas de ingresso e 54 vagas de ingresso via
Programa de Ingresso para Egressos de Escolas Publicas do Grande ABC (PROEP-ABC), totalizando
2.106 ingressantes. Segundo o Edital n° 48/2024 da Prograd, o PROEP possui 54 vagas, porém com
contemplagao minima de todos os municipios do Grande ABC (totalizando 27 vagas), no sentido de
fomentar a presenca em todos os municipios, a despeito da desigualdade regional. O Anexo Il deste
documento contempla vagas minimas de ingresso no PROEP, na seguinte distribuicdo de origem
dos estudantes: i) Diadema (5 vagas); ii) Maua (5 vagas); iii) Ribeirao Pires (2 vagas); iv) Rio Grande da
Serra (1 vaga); v) Santo André (6 vagas); vi) Sao Bernardo do Campo (7 vagas) e vii) Sao Caetano do
Sul (1 vaga). Para os proximos anos, ha perspectivas de ampliacdao de vagas, com a criagcao de novos
cursos e ampliacao de vagas (com todos os ingressos, em 2026 sao esperados 2.176 novos ingressos,
100 ou 4,82% a mais que em 2025).

Foto:Vinicius Alves
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A gestao da UFABC obedece a preceitos democraticos definidos, aprovados e fiscalizados por
seus conselhos deliberativos: Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
sendo estes formados por dirigentes em exercicio, alunos de graduacao e pdés-graduacao e
servidores docentes e técnico administrativos eleitos por seus pares. Desta forma, tais conselhos
figuram como 6rgaos principais na estrutura de governanca da Universidade.

E 0 6rgao deliberativo final da UFABC, ao qual competem as decisdes para execucao da politica
geral, em conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

E o 6rgdo superior deliberativo da UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensao, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

Além dos conselhos citados (Consuni e Consepe), a gestao possui comissoes e comités, areas
especificas edispositivos responsaveis porlevantarinformacdes e realizarapuragdes para o corpo
diretivo e paraa comunidade académica, com vistas a viabilizacdao de uma melhor transparéncia
e eficacia administrativa, tornando a gestdao mais participativa e atenta as necessidades das
diversas partes interessadas.

Este Comité é responsavel pela politica de gestao de riscos da UFABC, tendo sido criado pela
Portaria da Reitorian° 121, de 03 de marco de 2017, e cujo funcionamento hoje é normatizado pela
Portaria n° 3.244/2023 - REIT, de 04 de abril de 2023, que alterou a constituicdao e as competéncias
do CGRC e aprovou seu Regimento Interno.

O CGRC tem por principais atribuicdes: institucionalizar estruturas adequadas de governanca,
gestao de riscos e controles internos, incentivando também a adocao de boas praticas; garantir
a aderéncia as regulamentagoes, leis, cddigos, normas e padrdes; promover a integracao dos
agentes responsdveis pela governanga, pela gestao de riscos e pelos controles internos; aprovar
politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunica¢do e institucionalizacao da
gestao deriscos e dos controles internos; liderar e supervisionar a institucionalizacao da gestao de
riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao;
estabelecer limites de exposicao a riscos globais do 6rgao, bem com os limites de alcada; emitir
recomendac¢des para o aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e dos controles internos
e monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.
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A Comissao Propria de Avaliacao é o 6rgao existente em todas as instituicdes de educacao
superior (IES) do pais, de carater representativo, que tem a finalidade de elaborar e desenvolver
o processo de autoavaliagao institucional junto a comunidade académica, a administracao e aos
conselhos superiores, contendo a participagao inclusive de membros da comunidade externa,
dentro dos principios do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), instituido
pela Lei n° 10.861/2004.

A CPA tem como pressupostos que embasam suas agoes: ética e responsabilidade na conducao
dos trabalhos; compartilhamento democratico de ideias; e transparéncia e publicidade do
processo avaliativo. No sitio eletrénico da UFABC é possivel consultar cada um dos Relatérios
Anuais de Autoavaliacao Institucional desde 2010.

Instituido pela Portaria da Reitoria n° 446, de 18 de novembro de 2019, o Férum das Instancias de
Controle Interno é composto por Ouvidoria, Corregedoria, Comissao de Etica e Auditoria Interna. O
objetivo de tal Férum, de carater consultivo, é auxiliar a administragao na redugao de conflitos e no
monitoramento de questdes gerais relacionadas a gestdo e especificas ao controle interno, melhor
conduta ética e disciplinar. As atribuicdes de suas instancias componentes estao detalhadas a seguir.

A Ouvidoria é uma unidade de controle e participacao social cujas atribuicdes estao definidas
no Art. 13 da Lei n° 13.460/2017 (Lei de Protecao e Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos).

Suas atividades sdo regulamentadas pela Portaria 2.357/2022-REIT, constante no Boletim
de Servico n° 1.132/2022". A Ouvidoria tem a funcdo de acatar pedidos de esclarecimentos,
reclamacoes, criticas, sugestdes e elogios, seja de docentes, discentes, técnicos administrativos,
terceirizados e comunidade externa, com o intuito de contribuir com a melhoria da qualidade das
prestacdes dos servicos publicos.

A Ouvidoria, portanto, intermedeia, quando provocada, interesses e necessidades de usuarios
junto as unidades e agentes da Universidade. As necessidades e interesses estao relacionadas tanto a
processos finalisticos (como: acesso a dados sobre a revalidacao de diplomas e adequacdes pontuais
de disciplinas) quanto a processos meio da Universidade (como: acesso a dados sobre as a¢oes de
prevencao e combate ao assédio e eventual conduta inadequada de servidor).

O escopo de trabalho da Ouvidoria tem sido a gestao do Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC) e de manifestagdes (denuncias, elogios, reclamacgoes, solicitacdes e sugestoes)
promovidas por pessoas que utilizam ou sdao afetadas, efetiva ou potencialmente, pelos
servicos prestados pela Universidade.

A Ouvidoria da UFABC é uma unidade de controle e participacao social que fomenta os direitos
a manifestacdo e a informacao dos cidadaos e cidadas visando atender necessidades humanas e
organizacionais e aprimorar a gestao universitaria.

19 A atividade da Ouvidoria, primeiramente foi disciplinada pela Portaria da Reitoria n° 950, de 02 de dezembro de 2014 (revogada pela
Portaria 2.357/2022, supracitada)
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https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_894.pdf
https://www.ufabc.edu.br/ouvidoria
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_1132.pdf#page=15
https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_1132.pdf#page=15
https://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://www.ufabc.edu.br/ouvidoria
https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_423.pdf#page=22

A

As manifestacbes podem ser do tipo denuncia, elogio, pedido de acesso a informacao,
reclamacao, solicitacao ou sugestao e sao registradas na Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso aInformacao (Fala.BR). Os dados relativos as manifestacdes estao disponiveis nos Relatorios
de Gestao da Ouvidoria, no Painel Resolveu? e no Painel LAl

A Ouvidoria da UFABC esta comprometida com a prevencao e o enfrentamento de todas as
formas de violéncia - incluindo assédios e discriminacoes - e com a mediacao como meio para a

transformacao de conflitos relacionais.

Tabela 2. Demandas de Ouvidoria por status (2025)

Status Quantidade Percentual (%)
Respondido 623 86,05
Arquivado 101 13,95
Total 724 100,00

Fonte: CGU. Painel Resolveu?; CGU. Painel Lei de Acesso a Informagao. CGU. Fala.BR. Elaboragdo: UFABC, Ouvidoria.

Os pedidos de informacéao e suas respostas sao publicados no portal de acesso a informacao,
bem como as decisdes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e da Comissao Mista de Reavaliacao
de Informacodes (CMRI) referente a recursos interpostos a pedidos feitos a Universidade. Por fim,
destacamos que a Ouvidoria também disponibiliza relatérios anuais de suas atividades em seu
website. Abaixo, sequem dados sobre a atuagcdao da Ouvidoria em 2025.

Tabela 3. Demandas de Ouvidoria por tipo

Tipo Quantidade Percentual (%)
Pedido de acesso a informacao 274 27,93
Reclamacao 195 31,30
Solicitacao de providéncias 84 13,48
Denuncia 138 22,15
Elogio 16 2,57
Sugestao 13 2,09
Solicitacao de simplificagcao 3 0,48

Total 623 100,00

Fonte: CGU. Painel Resolveu?; CGU. Painel Lei de Acesso a Informacao. CGU. Fala.BR. Elaboracdo: UFABC, Ouvidoria.

A Corregedoria-seccional tem como missao difundir e preservar a probidade, a ética e a
moralidade na conduta dos servidores lotados na UFABC e dos atos administrativos por eles
praticados. O setor publica relatorios anuais sobre suas atividades em pagina dedicada na web.
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A Auditoria Interna - AUDIN é uma unidade vinculada a Reitoria, sujeitando-se, entretanto,
a orientacdo e supervisio técnica do Orgao Central (Controladoria-Geral da Unido — CGU) e dos
orgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SFC), conforme
estabelece o Decreto n°3.591/2000, tendo como funcgao basica fortalecer a gestao e racionalizar as
acoes de controle, bem como prestar apoio, no ambito da UFABC aos 6rgaos do SFC e ao Tribunal
de Contas da Uniao (TCU).

A Auditoria Interna busca ampliar a transparéncia e a governanca a partir de cada acao
realizada, inserindo a andlise de riscos no planejamento de suas acdes e fomentando a gestao
de riscos na UFABC. A area publica seus atos, principalmente seus relatérios, em sua pagina no
sitio eletronico da Internet.

Buscando aprimorar sua forma de atuacdo, a AUDIN elaborou também seu Programa de Gestao
da Melhoria da Qualidade — PGMQ?¥, apresentado em reunidao da Gestao da UFABC, em 2023. O
documento entrou na pauta de aprovacao do CGRC na primeira reuniao de 2024, estando em curso
o levantamento de diagnoéstico quanto as praticas previstas na metodologia IA-CM.

Por fim, é possivel conferir a integra dos Relatérios de Auditoria por meio do link https://audin.
ufabc.edu.br/relatorios/8820-relatorios-2025. Ja o detalhamento das acdes realizadas pela equipe
da AUDIN em 2025, bem como o planejamento para 2026 podem ser conferidos em seu Relatério
Anual de Auditoria Interna (RAINT) e no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
respectivamente, ambos publicados na pagina https://audin.ufabc.edu.br/paint-raint.

A AUDIN também monitora determinacdes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), como
o Acérdao n° 1.227/2025, que estabeleceu prazo para a¢des de enfrentamento ao assédio,
demonstrando a adaptabilidade da unidade as diretrizes dos 6rgaos de controle.

E

i g p e S ) I < 84foto: Rafael Rondina

e
20 O PGMQ/AUDIN/UFABC foi implementado pela Portaria n° 4.105 - REIT, constante no Boletim de Servico 1.330 n° de 22 de marco de 2024.

37


https://audin.ufabc.edu.br/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/sistema-de-controle-interno
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm
https://portal.tcu.gov.br/
https://portal.tcu.gov.br/
https://audin.ufabc.edu.br/relatorios
https://audin.ufabc.edu.br/relatorios
https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/reitoria_portaria_4105_anexo.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/reitoria_portaria_4105_anexo.pdf
https://audin.ufabc.edu.br/relatorios/8820-relatorios-2025
https://audin.ufabc.edu.br/relatorios/8820-relatorios-2025
https://audin.ufabc.edu.br/paint-raint

A UFABCvem obtendo avancos significativos tanto em termos de governanca quanto em termos
de capacidade de gestao — em praticamente todos os aspectos que sao objeto do levantamento
integrado realizado pelo TCU (pessoas, Tl, contratacdes e governanca publica).

Vamos nos proximos paragrafos trazer alguns exemplos de ag¢des iniciadas ou concretizadas ao
longo do exercicio 2025.

Lideranca

O Quadro Referencial Estratégico estabelecido a partir da Gestao iniciada em 2018, resumido
naquele momento em oito Temas Geradores da Gestao, e que foram atualizados no inicio
da Gestao 2022-2026 para nove temas e estao expressos na proxima secao deste capitulo,
representa as diretrizes estratégicas estabelecidas para o cumprimento da missao institucional
(envolvendo melhorias em governanca e capacidade de gestao). Trata-se de um conjunto de
principios gerais relacionados com o carater publico e inclusivo da Universidade, apontando
na direcao de uma gestao sustentavel, democratica (participativa) e integrada (sistemas). Com
base em tais referenciais estratégicos, é definida uma agenda de acdes prioritarias, contendo
importantes diretrizes (estabelecimento da estratégia) para o exercicio.

Cumpre observar que a UFABC é uma instituicdo com um modelo de gestao bastante
horizontal, no qual a maior parte dos mais importantes normativos internos nao é estabelecida
de forma unilateral pela Reitoria — os normativos sao, na verdade, desenvolvidos através de
discussdes nos Conselhos Superiores.

Também no que se relaciona a esta caracteristica horizontal da gestdo, se insere a questao
orcamentadria. Desde 2017, sao realizadas audiéncias publicas anuais para se tratar da gestao
orcamentaria (prestacao de contas sobre o uso de verbas no ano anterior, e estabelecimento
de prioridades para o exercicio seguinte), além da aprovacao anual pelo ConsUni de Resolucao
contendo Diretrizes Orcamentarias para o exercicio subsequente. As propostas orcamentarias
anuais da UFABC também sao construidas a partir de cada um dos setores, compiladas pela
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi) e posteriormente
discutidas e aprovadas no Conselho Universitario.

Accountability

A UFABC disponibiliza um repositério publico de dados institucionais, que tém publicadas
48 bases de dados, conforme preconizado pelo Plano de Dados Abertos (PDA) da universidade.

Atualmente existem também 94 tabelas estatisticas que abrangem numeros ligados as
tematicas de Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino a Distancia, Extensao, Pesquisa, Assisténcia
Estudantil, Infraestrutura, Administracao e Gestao de Pessoas. Tais dados ficam disponiveis no
portal dados.ufabc.edu.br.
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https://propladi.ufabc.edu.br/planejamento-orcamentario/proposta-orcamentaria
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Destacamos também a publicidade sobre a destinacdao dos recursos financeiros
disponibilizados a universidade, realizada por meio dos Relatérios Bimestrais Orcamentarios
e Financeiros (em atendimento a Resolucao Consuni n° 176/2017), bem como pela secao
“Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis” deste Relatério de Gestao da UFABC.

Outra dimensao que se relaciona com a “prestacao de contas” na UFABC, e também com o
envolvimento da comunidade, é a realizacao de diversos eventos destinados ao publico, como
aqueles que envolveram a formulacao e a institucionalizacao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente, aprovado em marco de 2024, contemplando a formulacao de
indicadores e metas para monitoramento de objetivos e acdes deste, com o primeiro ano do
monitoramento dos 35 (trinta e cinco) Macroindicadores do PDI, iniciado neste ano de 2025.

Nos anos anteriores, os IV e V Congressos da UFABC (realizados respectivamente em 2022
e 2023) debateram a Universidade, no contexto da formulagcdao do PDI vigente (2024-2033). O
VI Congresso da UFABC, contou com mais de 70 temas de interesse comunitario e social e o
VII Congresso da UFABC, teve enfoque nos debates acerca da expansao dos Campi da UFABC,
inclusao e permanéncia na graduacao e pés-graduacao, controle interno, extensao universitaria e
regionalizacdo. E fundamental frisar que os Congressos da UFABC tém continuidade e relevancia
no tocante a prestacao de contas dos servicos ofertados a sociedade e a comunidade, contando
com a participagao social e apresentando mecanismos de gestao estratégica da Universidade
como apresentagao de propostas para seu PDI, nos anos anteriores.

A partir desse exercicio, tendo em vista a consecugdo de seus objetivos descritos no PDI,
estd sendo realizado no Relatério de Gestao o monitoramento dos macroindicadores do
PDI, acrescentando uma camada de transparéncia e prestacdo de contas ao documento, se
constituindo em um mecanismo de avaliacdao dos resultados produtos oferecidos pela UFABC,
além de ser um indutor do desenvolvimento institucional, proporcionando informagdes para
a tomada de decisao da alta gestao.

Importante ainda citar este proprio Relato Integrado de Gestao, e os Relatorios de Gestao
dos anos anteriores, como importantes documentos que registram a prestacao de contas (e
ampliam a transparéncia) da UFABC perante a sociedade brasileira.

A UFABC, em 2025, tornou o processo de transparéncia e prestacdao de contas mais ativo
e centralizado, em seu portal eletrénico. A centralizacdo de informacdes auxilia a interacao
com a sociedade, por meio de dados e informacdes acerca de atividades, indicadores e
metas, produtos e resultados e valores despendidos para a consecucao desses servicos. O link
Transparéncia e Prestacao de Contas apresenta essas acoes, essa pagina concentrainformacoes
referentes a transparéncia, inclusive esse Relata Integrado de Gestao.

39
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Estratégia

O principal referencial estratégico da UFABC consiste em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, documento que delineia as principais caracteristicas da instituicao, sua
missao, objetivos e metas a serem atingidas.

O PDI vigente da UFABC foi aprovado em 2024 na | sessao extraordindria do CONSUNI de
20 de fevereiro e, adicionalmente, foi criada a Comissao de Elaboracdao do Resumo Executivo
do PDI, visando a construcdo de seus indicadores e metas, mediante a Portaria N° 4.154/2024
- REIT (constante no Boletim de Servico n° 1.34, de 07 de maio de 2024), que foi coordenado
pela Propladi e Reitoria, contando com a participacao de todas as areas da UFABC, no intuito
de desenvolver métricas e indicadores, com base nos objetivos e agdes propostos e aprovados
nos 6 Eixos do PDI (2024-2033). O Resumo Executivo do PDI, que indica seus Macroindicadores,
foi aprovado por Ato Decisorio n° 283/2025 - CONSUNI, em 19 de fevereiro de 2025.

Os Eixos do PDI estao compostos de agdes e objetivos, cujo monitoramento é dado a partir
de Macro Indicadores com metas previstas em seu Resumo Executivo. Ha 35 Macro indicadores,
sendo varios deles, comuns a um ou mais Eixos.

Os seis Eixos do PDI, com a quantidade de Macro indicadores relacionados (conforme Secao
Il do Resumo Executivo) sao:

Ensino

Cultura e Extensao Universitaria

Governanca e Gestao

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
Inclusdo Universitaria e Permanéncia Estudantil
Infraestrutura

Além de indicadores propostos para objetivos e acdes (ligados especialmente a estas),
propostos para cada um dos Eixos, foram propostos indicadores gerais, transversais e que dao
a visao geral acerca da Universidade, tais como quantidade de estudantes e servidores, cursos,
espaco fisico, questdes relativas a diversidade, inclusao e permanéncia dentre outras.

Ressalta-se que a aprovacao do PDI (2024-2033) possibilita, assim, o direcionamento e
continuidade das a¢bes e projetos institucionais no sentido de atender a missao da UFABC,
gue é promover o avanc¢o do conhecimento através de acdes de ensino, pesquisa e extensao,
tendo como fundamentos bdsicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusao social,
garantindo a manutenc¢ao e o amplo acesso as suas atividades finalisticas e o atingimento
de suas metas especificas. Completando, o monitoramento anual de metas é fundamental
para o acompanhamento estratégico do PDI, no tocante ao direcionamento e continuidade
de suas agdes e projetos, sendo esse acompanhamento, adotado como parte do Relatério
de Gestao, a partir do ano de 2025.
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Para além do PDI, mas ainda como forma de materializé-lo, a Gestdo da UFABC se organiza
através de Temas Geradores, que pautam as estratégias, as iniciativas e as metas no decorrer
do periodo da gestao. Os Temas Geradores também permitem organizar agendas prioritarias
anualmente, com objetivos transversais que, por sua vez, possibilitam avancos no cumprimento
da missao institucional da Universidade, na articulacdao das diferentes areas e na organizagao
das condicbes de operacionalizacdao das acdes planejadas.

Os Temas estipulados para o periodo da gestdao que compreende o quadriénio 2022 -
2026 sao os seguintes:

Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e resguardar
seus valores institucionais.

Consolidar a governanca do PPl da UFABC, aprofundando a interdisciplinaridade
e a inclusao social, com exceléncia.

Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e a integracao com a sociedade
por meio da inovacao e da extensao universitaria.

Garantir a inclusdo e a permanéncia na UFABC.

Ampliar os processos de internacionalizacdao do ensino, da pesquisa e da
extensao, com base em uma politica propria da UFABC.

Aprofundar a gestao sustentavel e a qualidade de vida na UFABC.
Aprofundar as condicdes facilitadoras das relacdes de trabalho na UFABC.

Ampliar a transparéncia da governancga e consolidar o sistema integrado de
gestao na UFABC.

Consolidar as obras dos dois campi, e atualizar e manter a infraestrutura
tecnoldgica da UFABC

Com base nesses Temas Geradores, sao organizadas Agendas Prioritarias, bianuais, que
organizam as a¢Oes das diversas areas no sentido de alcancar os objetivos institucionais,
propiciando seu monitoramento. No capitulo referente aos resultados institucionais os Temas
Geradores e as Agendas Prioritarias serao melhor detalhadas. A Agenda Prioritaria 2023/2024
teve 51 projetos elencados e corresponde ao monitoramento da primeira parte do periodo da
Gestao (2022-2026). A partir deste ano, a Agenda Prioritaria 2025/2026 apresentou 49 acbes e
projetos elencados, sendo alguns da agenda anterior finalizados, outros inseridos, de acordo
com as necessidades atualizadas da Instituicao, para o biénio.

Destacamos ainda que o CGRC prop6s o Processo institucional de Gestao de Riscos na
UFABC, instituido pela Portaria n° 4.350/2024 - REIT, presente no Boletim de Servigco n° 1.376
de 30 de agosto de 2024, que busca integrar a Politica de Gerenciamento de Riscos da UFABC,
com o PPl e o PDI, a Agenda Prioritaria atualizada (2025/2026) e os Temas Geradores, ajudando
na manutencdo, monitoramento, avaliacao e revisao dos processos prioritarios e fornecendo
subsidios ao acompanhamento, além dos tratamento dos riscos pelas unidades administrativas.
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» Importante também mencionar a contribuicdo da formulacdo da Resolucao de Diretrizes
Orcamentarias (RDO) para o ano de 2025, que priorizou a disponibilidade de recursos para
itens como manutencao de auxilios e bolsas para graduagao e pds-graduacao (académicos
e socioecondmicos), aquisicao de materiais de consumo e servicos necessarios as atividades
didaticas (exemplos: insumos para aulas praticas e de laboratério, acdes de extensao e cultura
exigidas nos cursos de graduacao e assinaturas de obras em formato digital, manutencao das
infraestruturas da central multiusuarios, dentre outros), disponibilizacdo de servicos publicos
essenciais (dgua, energia elétrica, etc.),a continuidade de servicos terceirizados, subsidio a
estudantes de graduacao e pos-graduacao para alimentagao nos Restaurantes Universitarios
(RUs), entre outros.

Para além das dimensdes apontadas nos quadros Lideranga, Accountability e Estratégia,
destacamos o Art. 10 da Politica de Gerenciamento de Riscos da UFABC (anexo da Portaria
353/2019), que define as trés linhas de defesa da instituicao: Auditoria Interna; CGRC; e todos
os demais niveis da gestao, representados pelos servidores que operacionalizam as atividades
didrias na Universidade.

Os objetivos do gerenciamento de riscos estao estabelecidos da seguinte maneira:

|, Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao, em todos os niveis do érgao ou
entidade, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais
estd exposta a UFABC, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

Il. Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da UFABC, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis; e

Ill. Agregar valor a UFABC por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.

Foto: Nathalia Torres
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Em 2023 foi apresentado o Regimento Interno do Comité de Governanca, Gestao de Riscos
e Controles Internos (CGRC) (ver Anexo a Portaria n° 3.244/2023 (REIT). Em 2024, destacou-se
o Programa de Gestao da Melhoria da Qualidade (PGMQ), aprovado pelo CGRC na primeira
reuniao de 2024 e disponivel como Anexo da Portaria n®4.105/2024 (REIT), constante no Boletim
de Servico n° 1.330/2024.

Dando continuidade ao processo de gestao de riscos, a Proad/CGCCP apresentou, em
04/09/2025, o documento que se trata da Implementacao da Gestao baseada em Riscos na
Coordenacao da Gestao de Compras, Contratos e Patrimonio da UFABC. O documento apresenta
as Matrizes de Risco relacionadas as a¢Oes realizadas por suas Divisoes, tais como a andlise e os
niveis de risco e agdes de prevencao possiveis, além das medidas corretivas.

O grupo constituido pelo Reitor, Vice-Reitora e Pro-Reitores (acrescido dos Pro-Reitores
Adjuntos) se reuine periodicamente para tratar de temas estratégicos - sempre que necessario,
com a presenca de outros dirigentes e setores que estejam diretamente envolvidos na tematica
a ser discutida. Sao discutidos tépicos envolvendo:

Projetos ou diretrizes estabelecidos pela gestao em seu planejamento estratégico,
tratando-se nao s6 de questdes relacionadas a viabilizacao, como também sobre o conteudo
desses projetos, caminhos possiveis para sua viabilizacao, cenarios, atores envolvidos e os
riscos envolvidos em caso de implementacao.

Questodes externas a Universidade, que exigem respostas rapidas devido a possiveis
consequéncias advindas seja da inacdo, seja de uma conducgao inadequada. Aqui, pode-se
pensar em situagdes como 0s contingenciamentos orcamentarios, os eventuais cortes de
bolsas de pés-graduacao, eventos climaticos que tenham afetado os campi, entre outras.

Sendo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFABC o principal documento do
planejamento institucional, e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o principal documento de
referéncia académica-pedagdgica e institucional, a gestao vem envidando esforcos no sentido de
alinhar as estratégias, as iniciativas e as acoes a estes dois documentos fundantes.

Com base em tal referencial estratégico, a UFABC realiza o Planejamento da Gestdo, que
engloba os 4 anos da gestao da Reitoria e possibilita tanto o alinhamento das acdes da gestao
ao PDI, quanto o monitoramento e avaliacdo das acdes da gestao, previstas no plano de gestao
da atual Reitoria.
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Metodologicamente, o planejamento se inicia com a elaboracdao de um Quadro Referencial,
consolidando a¢des que desdobram os referenciais estratégicos institucionais em cinco eixos:
Exceléncia, Inclusdo, Interdisciplinaridade, Participacao e Gestao, constante no documento
Planejamento da Gestao (2022-2026):

1. Consolidacao da UFABC 1.Inclusdo social e | 1. Apropriacao do 1. Consolidacao do papel
como centro de exceléncia da = direitos humanos. | PPl pela comunidade ' da UFABC no sistema
graduacgao e pdés-graduagao. 2 Politicas académica. federal de ensino superior.
2. Internacionalizagao. afirmativas. 2. Promocgao 2. Respeito ao carater
3. Inovacao (tecnoldgica, 3.Ingresso e permanente da publico.
académica e institucional) permanéncia. mtegragao en'Fre 3. Formas de interacdo
a partir do carater 4. Fortalecimento  €N3'NO. pésquisa e Universidade-Sociedade.
interdisciplinar da UFABC. do apoio extensao.. ) 4. Formas de insercéo
4.Viabilizacao das condicdées | pedagdgico. 3. Consolidacdo dos  regional e nacional e
internas e externas para 5. Cultura da Bl e implementacédo  relacbes com o setor
o desenvolvimento da acessibilidade das LI. produtivo (Conselho
pesquisa. (infraestrutura 4. Articulacdo entre | de Desenvolvimento e
5. Potencializacdo da e promogdo da os Bl da UFABC e 0s outros).
formacdo académicacoma  autonomia). de outras IFES (maior | 5 Reconhecimento da
extensdo universitaria. 6. Papel dos mobilidade). Universidade como espago
6. Expansio do papel das Bl na inclusio 5. Articulacdo dos para a producdo cultural.
tecnologias educacionais (universalizacio do = POs-Bl da UFABC com  6_Governanca e
(EAD e outras praticas ensino superior). 0s Bl e 0s p6s-Bl de transparéncia.
pedagdgicas). 7. Contribuicéo outras IFES" 7. Qualidade de vida.
7. Ampliagdo do sucesso para a melhoria do 6.’FortaIeC|mer:1t9 dos | ¢ astio dos espacos e
académico. ensino basico. (r;ucleos e§trateg|cos equipamentos nos campi e
8. Aperfeicoamento do corpo € pesquisa. convivéncia.
docente. 9. Fortalecimento da CPA.
9. Acompanhamento dos 10. Revisdo de metas do
egressos. PDI.

Gestao académica Relagdes de trabalho

Gestao organizacional Sustentabilidade

Gestao orcamentaria Comunicacao

Em sequida, a partir deste Quadro, sao estabelecidos os Temas Geradores, que balizam a
definicao de Agendas Prioritdrias, que sao estabelecidas bienalmente.
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O primeiro conjunto de Temas Geradores, estabelecidos na Gestao 2018 - 2022, previa 8
temas, os quais foram atualizados em 2022, totalizando atualmente 9 temas, que se mantém no
Planejamento da Gestdo 2022-2026:

- Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e resguardar seus
valores institucionais;

« Consolidar a governanca do PPl da UFABC, aprofundando a interdisciplinaridade e a
inclusao social, com exceléncia;

- Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e a integracao com a sociedade por meio
da inovacao e da extensao universitaria;

« Garantir a inclusao e a permanéncia na UFABC;

« Ampliar os processos de internacionalizacao do ensino, da pesquisa e da extensao, com
base em uma politica prépria da UFABC;

- Aprofundar a gestao sustentavel e a qualidade de vida na UFABC;

« Aprofundar as condic¢des facilitadoras das relacdes de trabalho na UFABC;

« Ampliar a transparéncia da governanca e consolidar o sistema integrado de gestao na
UFABG;

« Consolidar as obras dos dois campi, e atualizar e manter a infraestrutura tecnolégica da
UFABC.

A primeira agenda prioritaria, que abarcou os anos de 2023 e 2024, teve seus resultados
registrados nos relatérios de gestao 2023 e 2024. A elaboracao da Agenda Prioritaria 2025/2026, foi
realizada em 14 de outubro de 2024 a partir de uma oficina com dirigentes das Areas e Reitoria(tal
como a anterior).

A Agenda Prioritaria 2025/2026, balizada nos Temas geradores do Planejamento da Gestao
(2022-2026), busca viabilizar as condi¢des estratégicas e também materiais, para a concretizacao
dos resultados institucionais dialogados e almejados para todo o periodo da atual gestao, em
consonancia com o PDI e visa atender aos anseios da comunidade da UFABC, diante dos desafios
impostos a sua missao institucional.

a3l
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A seguir, os resultados alcangados pela UFABC em 2025, em linha com o planejamento.

No decorrer de 2025 foram alcancados diversos resultados do planejamento, evidenciando o
esforco e engajamento de toda a comunidade académica da UFABC em prol de seus objetivos.

Dentre os diversos resultados alcancados, gostariamos de destacar os seguintes:

a climatizacao de mais de 100 novos ambientes, além da substituicao de equipamentos
avariados, obsoletos ou ineficientes, atendendo a necessidades decorrentes principalmente das
mudancas climaticas. No conjunto, as ac¢bes de climatizacao realizadas ao longo dos ultimos
anos totalizam um investimento de R$ 1.892.409,66 em recursos proprios da UFABC, refletindo o
compromisso institucional com a modernizacdo da infraestrutura fisica, a melhoria das condicdes
de uso dos espacos universitarios e a sustentabilidade da operacao predial.

aatualizacao do parque tecnolégico com um investimento de R$3.180.708,00, onde realizou-
se a aquisicao de 312 mini-PCs e 150 monitores, além de 150 workstations para a modernizacao
de 18 laboratérios de informatica.

aimplementacao do PPSI (Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao) do Governo
Federal, que permitiu mapear riscos e identificar lacunas, elevando a resiliéncia institucional contra
incidentes cibernéticos. Adicionalmente, investiu-se R$1.098.550,95 na atualizacdo do firewall de
proxima geracao.

a atualizacdo para o padrao Wi-Fi 6 em 8 pontos estratégicos e a substituicao de switches de
nucleo, que garantiram maior estabilidade e capacidade de atendimento simultaneo a usuarios
nas dependéncias da instituicao.

2 Vinicitss
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Abaixo, segue relagcdo de resultados atingidos, organizados por Tema Gerador do Planejamento
da Gestao:

Alocacao didatica realizada com o CCNH em conjunto com a Prograd, com o gerenciamento
do cumprimento da mesma. Atividades realizadas com o planejamento dessas alocagdes didaticas.

Em 2025 foi realizada a discussao e construcao da proposta de Regimento Interno do CMCC,
que esta atualmente em tramitacao.

Estruturacdo do novo curso do CMCC, Bacharelado em Ciéncia de Dados foi realizado
em 2025, contando com criacao da plendria, coordenacao, NDE e discussao estratégica para
contratacao de docentes.

Convém ressaltar que os Centros- CECS, CCNH e CMCC - contribuiram decisivamente para a
elaboracao da Resolugao ConsUni n° 241/2025, que “Estabelece regras a Taxa de Ressarcimento
Institucional (TRI) incidente sobre desenvolvimento de projetos e prestacao de servigos pela UFABC".

A Reitoria da UFABC retomou, ao longo de 2025, o processo de atualizacao dos Regimentos
Internos das Grandes Areas da Universidade, em decorréncia da delegacdo de competéncia para
a aprovacao desses documentos estabelecida pela Resolucao do Conselho Universitario n° 244,
de 23 de julho de 2025.

Em 2025, a ACI foi responsavel pela criacao e producdo de um novo Folder institucional da
UFABC. Optou-se pela concep¢do de um material totalmente inédito. Além de um projeto grafico
integralmente repaginado, o principal desafio esteve na constru¢cdao de um novo esquema de
representacao do projeto pedagodgico da Universidade, buscando maior clareza, atualizacao
conceitual e adequacao as estratégias institucionais de comunicacao.

Considerando que, em 2026, a UFABC completara 20 anos de sua criacao, em 2025 a equipe
da ACl desenvolveu o selo comemorativo que sera utilizado nas principais agdes institucionais
ao longo do ciclo comemorativo, contribuindo para a consolidacao da identidade visual e para o
fortalecimento da meméria institucional da Universidade.

Para cumprir seu papel institucional, ou seja, definir as estratégias de comunicacao que estejam
mais alinhadas aos pilares da UFABC e aos temas geradores, a ACl mantém didlogo permanente
com as diversas areas da Universidade e busca oferecer cada vez mais canais de interacao com
seus publicos de interesse. A seguir, sdo apresentados alguns numeros referentes as atividades
realizadas pela Assessoria de Comunicacao e Imprensa ao longo de 2025:

7~
y
f Sl r

47


https://ccnh.ufabc.edu.br/
https://cmcc.ufabc.edu.br/
https://prograd.ufabc.edu.br/cursos/bcd
https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_consuni_244_-_dispe_sobre_regimento_interno_da_reitoria_estabelece_elaborao_dos_regimentos_internos_das_unidades_administrativas_-_assinado.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resoluo_consuni_244_-_dispe_sobre_regimento_interno_da_reitoria_estabelece_elaborao_dos_regimentos_internos_das_unidades_administrativas_-_assinado.pdf
https://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/documentos/projeto-pedagogico-institucional
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/planejamento_gestao/ufabc_temas_geradores_22_26.pdf

Tabela 4- Quantidade de noticias/artigos publicados no portal ao longo de 2025:

Tipo Quantidade

Ultimas noticias (home) 164
Artigos de divulgacéo cientifica 16
Pesquisas pos-graduadas 9
Artigos cientificos divulgados 19
Artigos de Oportunidades 18
Blog Divulga Ciéncia 11

TOTAL 237

Fonte: Assessoria de Comunicacao e Imprensa (ACI)

Tabela 5 - Materiais Graficos Produzidos pela ACl em 2025

Materiais Graficos produzidos pela ACl em 2025 Quantidades
Diagramacao de materiais institucionais 3
Artes digitais para ilustrar noticias 132
Artes e Impressdes de 63
Materiais Impressos em grafica 6 artes
Materiais impressos na ACI 50 artes

Fonte: Assessoria de Comunicacao e Imprensa (ACI)

Quanto as redes sociais com impacto na comunidade académica, podemos listar, em 2025:

Instagram: foi a rede social com o maior crescimento no numero de seguidores: em
janeiro de 2024, eram 52.574 seguidores, ja em dezembro, eram 62.143, um aumento expressivo
de 10 mil seguidores.

No Instagram, a UFABC ainda tem o maior nimero de engajamentos dos usuarios. Entre
curtidas, comentarios, salvamentos, compartilhamentos e outras reacoes, a Universidade teve 172.123
engajamentos no total. Além disso, com o recurso Reels, do Instagram, a possibilidade de publicar
videos de curta duracao e gerar interacdo instantanea e com o recurso dos Stories - conteudos
temporarios disponiveis somente por 24 horas - o Instagram passou a ser a principal ferramenta para
implementacao de estratégias de divulgacao de conteudos, por agregar videos, imagens e altas taxas
de uso da plataforma por grande parte dos usudrios, sobretudo no Brasil, como ja mencionado.

No LinkedIn, a UFABC permanece com a marca expressiva de 68.031 seguidores.

Em relacao ao numero de publicacées, o Facebook ainda lidera, assim como em 2024 (e
2023),com 599 publicagées ao longo dos 12 meses. Mesmo com a migragcao em massa das pessoas
para outras redes sociais, como Tik Tok e Instagram, o Facebook ainda conta com uma audiéncia
dedicada, apesar de cada vez menor.
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A UFABC avangou um pouco mais na producao de conteudo para o TikTok, ainda de forma
modesta, com 88 videos publicados, mas ja um avanco, frente aos 37 publicados em 2024. O TikTok
tem uma particularidade de ser a rede social onde o video é o principal formato para publicacao,
apesar de aceitar fotos. Pulamos para 1.271 seguidores neste ano de 2025.

A UFABC decidiu, por meio de sua Comunicag¢ao, nao seguir postando conteudos do X
(antigo Twitter), ainda que tenhamos 8.793 seguidores na plataforma, dando total atencéo as
outras redes.

Em relagao a producao audiovisual da ACl:

Na comparacao com 2024, os indicadores de desempenho da WebTV UFABC no YouTube
refletem tanto crescimento de alcance quanto mudancas estratégicas na producao de contetdo.
Em 2025, registrou-se aumento de 14% no numero de visualizagées, totalizando 128,6 mil
visualizacdes no ano.

Em relacao as inscricdes no canal, houve reducao de 19% no numero de novos inscritos
em comparacao com 2024; ainda assim, o canal incorporou quase mil novos seguidores ao
longo de 2025.

Em 2025, foram realizadas 31 transmissdes ao vivo, sendo 20 eventos presenciais
com transmissao, totalizando 48 horas, 40 minutos e 17 segundos, e 11 eventos realizados
exclusivamente de forma remota, somando 22 horas, 4 minutos e 24 segundos.

Menc¢bes da UFABC na Imprensa: Ao longo de 2025, a UFABC registrou 2.893 mencgdes na
imprensa, frente as 2.218 em 2024 (aumento expressivo de 30,43%), com forte presenca em
veiculos regionais do ABC Paulista e alcance relevante em veiculos nacionais de grande circulagao,
como Folha de S. Paulo, UOL, Grupo Globo, CNN e Brasil 247. A maior parte das publicacbes
esteve associada a opinidao de especialistas da Universidade (1.191 registros), evidenciando o
reconhecimento da UFABC como fonte qualificada para o debate publico. As menc¢des de carater
institucional somaram 951 registros, enquanto conteudos relacionados a pesquisa e a atividade
cientifica totalizaram 320 publica¢des. Outras abordagens corresponderam a 431 registros.

Em consonancia com a Agenda Prioritdria 2025-2026, foi a Politica Institucional de
Internacionalizagao e o Plano Institucional de Internacionalizacao 2025-2030 da UFABC. O projeto
foi organizado pela Assessoria de Relacdes Internacionais e os documentos foram discutidos
e desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho instituido por meio da Portaria N° 4559/2024 - ARI, e
posteriormente aprovados pelo Conselho Universitario.

Um avanco institucional relevante em 2025 foi a aprovacao da Resolucao 241/2025
pelo Conselho Universitario que estabelece novas regras para o recolhimento da Taxa
de Ressarcimento Institucional - TRI - em projetos e parcerias com entes externos. Esse
aprimoramento normativo fortalece a governanca da inovacdo na UFABC, reduz entraves
administrativos e cria condicdes mais favoraveis para a celebracao e execucao de parcerias,
estando alinhado as diretrizes do PDl relacionadas ao aperfeicoamento da gestao institucional
e a moderniza¢ao dos instrumentos de apoio a inovacao.

Os impactos decorrentes dos resultados com parcerias realizadas (abordadas no TG3) e
aprimoramentos institucionais, como vimos no tépico anterior, incluem o fortalecimento da
imagem institucional da UFABC como agente relevante do sistema de inovacao, a ampliacao da
capacidade de atracdo de recursos externos, a qualificacao da formacao discente em inovacao e o
aprofundamento das relagdes com governos, empresas e a sociedade. Tais impactos contribuem
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para a geracao de valor publico, para o desenvolvimento regional e para a consolidacao de um
ambiente institucional favoravel a inovacao.

Em consonancia com o eixo deinovagao e competéncia informacional, o Sistema de Bibliotecas
teve atuacao de destaque no 23° Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU 2025),
realizado em Sao Paulo sob o tema "Ciéncia Aberta: realidade (im)possivel?". O evento, que discutiu
o papel das bibliotecas como aceleradoras dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foi
palco para a apresentacdo de iniciativas estratégicas da UFABC.

Aexpansaodasvagasdeingressotendeaacompanharoaumentode cursosdegraduacao
em funcionamento. E vélido destacar que, dentre os 6 (seis) cursos criados nos Gltimos 2 anos,
5 (cinco) sao Licenciaturas, sendo elas: Licenciatura Interdisciplinar em Educacao das Infancias,
Linguagens e Artes (LEILA), Licenciatura em Histdria, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura
em Geografia, e a Licenciatura em Educa¢ao do Campo - Ciéncias Humanas e Sociais (LEC).
Esta ultima termina o ano de 2025 completando 4 quadrimestres de atividades. O aumento da
oferta de cursos de licenciatura, preconizada no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFABC, procura atender a demandas dos municipios do grande ABC e mitigar uma antiga
caréncia de falta de professores.

Por outro lado, uma atividade que a Prograd considera muito importante, mas que ainda
nao conseguiu estruturar, € o acompanhamento dos alunos egressos, o que relaciona-se a missao
da Universidade e a seu impacto e efetividade sociais. Assim, a ProGrad, conjuntamente com a
PROPG, vem conversando com o Instituto Federal do Maranhao (IFMA) para o uso da plataforma
desta instituicdao, até como projeto piloto que posteriormente poderia ser utilizado pela rede
federal (IFES). Ao final de 2025, ap6s diversas interlocucdes de carater exploratério, foi agendada
uma primeira conversa das areas de Tecnologia da Informacao do IFMA e da UFABC. Dessa forma,
e contando com a perspectiva de novos intercambios com outras instituicoes, o projeto segue
avaliado como muito importante e permanece na agenda para 2025-2026.

A Comissao Institucional de Autoavaliagcao da Pés-graduacao (instituida pela Portaria PROPG
n° 4.569 / 2024) realizou diversas reunides durante o ano de 2025 com o objetivo de discutir
estratégias para o acompanhamento de egressos dos PPGs. As reunides ensejaram a proposicao
de uma resolucao da Comissao de Pos-Graduacao (CPG) para normatizar o tema, apresentada na
reuniao ordinaria da comissao do més de novembro e que sera retomada em uma extraordinaria
em fevereiro de 2026, apds a divulgacao dos resultados da Avaliacdo Quadrienal da CAPES
referente ao biénio 2021-2024.

As medidas aprovadas pelo ConsUni ao longo de 2025 evidenciam o compromisso
institucionalcomaproducaodevalorpublico, materializadoemacdes estruturantes quefortalecem
a qualidade académica, a inclusao social e o didlogo com a sociedade. A Politica Institucional de
Internacionalizacao, aprovada pela Resolucao ConsUni n° 240, estabelece bases para ampliar a
presenca global da universidade, promover a troca intercultural e fortalecer a pesquisa, o ensino e
a extensao em consonancia com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, contribuindo para
a formacao de cidadaos capazes de atuar em contextos internacionais e para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais.

A UFABC alcangou em 2025 um resultado expressivo na mobilizacao de recursos para o
fortalecimento das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, totalizando R$
13.185.073,36 em captacao por meio de Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) firmados
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com diferentes ministérios. Esse desempenho evidencia a capacidade institucional de articulagao
da Universidade junto a administracao publica federal, bem como a qualificacao técnica de suas
equipes na estruturacdo, negociacao e gestao de projetos estratégicos alinhados as agendas
nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Além de ampliar a base de financiamento para
iniciativas de altoimpacto cientifico e tecnoldgico, esses recursos contribuem para o fortalecimento
da infraestrutura de pesquisa, a consolidacdo de parcerias institucionais e a ampliacao da
insercao da UFABC em programas governamentais orientados a solucao de desafios publicos e ao
desenvolvimento socioecondémico.

Osresultadosapresentados paraoTemaGeradorapontamqueaUFABCavanconofortalecimento
de sua identidade institucional e na consolidacdo de seus processos académicos administrativos,
com destaque para o aprimoramento da alocacao didatica, a atualizagdao de regimentos internos
e a estruturacdo de novos cursos, como o Bacharelado em Ciéncia de Dados, destacando-se nesse
processo a forte interacdo entre a Reitoria, Pré-Reitorias e Centros. Esses resultados reforcam o
papel da UFABC como instituicao estratégica para o desenvolvimento regional e nacional, ao
mesmo tempo em que preservam seus principios de interdisciplinaridade, exceléncia e inclusao.

No ambito da implementacao da curricularizacao da extensao, a equipe da ProEC atuou no
apoio a concretizagdo da insercao da carga hordria extensionista nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC) de Graduacao da UFABC, tendo avaliado 19 disciplinas extensionistas em 2025.

Em consonancia com as estratégias do Plano Nacional de Educacao (PNE) de 2014, ainsercao
curricular da extensao esta presente em todos os Projetos Pedagdgicos de Cursos da UFABC
contemplando os 10% exigidos pela legislacao. Em 2025, a equipe da ProEC atuou na andlise dos
PPCs dos novos cursos de licenciatura: Licenciatura em Educacao das Infancias, Linguagens e Artes
(LEILA), Pedagogia e Geografia, bem como na nova analise do PPC da Licenciatura em Ciéncias
Humanas (LCH), e na avaliacao de 8 disciplinas com indicacao de metodologia extensionista.
Assim, destaca-se o avan¢o na modalidade de curricularizacao como resultado de metodologia
didatico-pedagdgica extensionista prevista nas ementas de disciplinas, o catalogo de disciplinas
da graduacao da UFABC conta atualmente com 69 disciplinas com metodologia extensionista,
entre obrigatodrias e de opcao limitada.

Em 2025, o Portal de Periédicos da UFABC expandiu seu escopo, passando a hospedar 6
revistas académicas. O destaque do exercicio foi a incorporacdo, em 19 de dezembro, da Revista
da Associacédo Brasileira de Estudos Africanos (Abe-Africa). A revista publica trabalhos inéditos
sobre Estudos Africanos em perspectiva interdisciplinar, abrangendo areas como Antropologia,
Ciéncia Politica, Historia, Sociologia e Relagdes Internacionais.

Contagem automatica de créditos para integralizacao dos cursos, mediante ferramenta
desenvolvida pela Comissao Estratégica e Permanente de Desenvolvimento de Software do
CMCC (CDS-CMCC), o qual permite aos coordenadores de cursos e a Divisao Académica do
CMCC realizarem a contagem de créditos de discentes, facilitando as normativas a serem
aplicadas. A ferramenta ainda esta em periodo de analises e testes, mas demonstra uma
iniciativa interessante do Centro.
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Em 2025, houve 1.102 ingressantes em cursos de Especializacao (pds-graduacao lato-sensu)
pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), no Edital CAPES n° 25/2023 e houve 668 formandos da
UAB, no Edital CAPES n° 09/2022.

Os resultados obtidos pelo Nucleo Educacional de Tecnologia e Linguas (NETEL) em relagao
aos cursos de idiomas constituem principalmente na consolidacao do programa Idiomas Sem
Fronteiras (IsF), tornando-se a 42 universidade do pais com maior nimero de discentes inscritos e
a promocao dos cursos continuos desde 2017. Em 2025, houve 319 cursistas em cursos do NETEL,
sendo 176 no de portugués (CPFOL), 85 no curso de lingua inglesa (CLIP) e 58 em lingua espanhola
(CPE). E ressalta-se também, no processo de institucionalizacdo e estruturacdao do ensino de
linguas na UFABC a implementacao do Comité de Politica Linguistica, previsto na Resolucao
Consuni 247/2025, que institui a Politica Linguistica da UFABC.

O NETEL também é responsdvel pelo Programa de formacao continuada de servidores da
educacao (TAs e docentes da UFABC). Neste tépico, foi ofertado pelo Moodle o curso Docéncia
com Tecnologias . Houve a selecdo de dois tutores para o acompanhamento das atividades, sendo
disponibilizadas 75 vagas para os cursistas.

O ingresso na graduacao em 2025 foi principalmente marcado pelo preenchimento
praticamente total das 2.106 vagas ofertadas e pela primeira oferta de vagas pelo Programa de
Ingresso para Egressos de Escolas Publicas do Grande ABC (PROEP-ABC). Pioneiro na regiao, o
Programa teve como propdsito oferecer um ingresso diferenciado a egressos do ensino médio de
escolas publicas dos sete municipios da regidao do ABC, com impacto consideravel em termos de
capilaridade da UFABC em sua regiao de insercao.

O tema da formacao de professores também aparece em outras agées da graduagao, como
por exemplo, no apoio aos Programas de Iniciacao a Docéncia (PIBID) e ao Programa Institucional
de Fomento e Induc¢ao da Inovacao da Formacao Inicial e Continuada de Professores (PRILEI). O
PIBID é acompanhado pela Divisao de Orcamento, Bolsas e Auxilios Académicos (DOBA), que da
suporte para a coordenacao institucional na UFABC na gestao das bolsas. Além disso, a DOBA
também faz o acompanhamento das bolsas do Programa Pé-de-Meia das Licenciaturas, do
governo federal, que visa incentivar estudantes a ingressarem em um curso de licenciatura pelo
SISU. Em 2025, foram 125 discentes bolsistas no Pé-de-Meia e 181 discentes bolsistas no PIBID.

Na avaliacao quadrienal da CAPES 2025 (biénio 2021-2024), a UFABC obteve um desempenho
historico. Dos 26 PPGs académicos Stricto Sensu, 40% subiram de nota. Cinco dos PPGs atingiram
o patamar de exceléncia internacional, sendo quatro com a nota 6 (Ciéncia e Tecnologia /
Quimica, Fisica, Planejamento e Gestao do Territério, Neurociéncia e Cognicao) e um com a nota
maxima 7 (Nanociéncias e Materiais Avancados). Além destes, a UFABC teve cinco PPGs com nota
5 (Biossistemas, Evolucao e Diversidade, Ciéncias Humanas e Sociais, Politicas Publicas, Ciéncia e
Tecnologia Ambiental), considerados como elegiveis para a exceléncia. Onze dos nossos PPGs
mantiveram a nota 4. Trés PPGs ascenderam da nota 3 para a 4 (Relagdes Internacionais, Engenharia
e Gestao da Inovacao, Engenharia Mecanica), o que os habilita a solicitar a abertura do curso de
Doutorado. Dos 26 PPGs académicos avaliados, nenhum teve queda de nota.

O curso de Doutorado em Economia, submetido a CAPES e aprovado em 2022 juntamente
com as propostas de Doutorado na Engenharia Biomédica (PPG-EBM) e Ciéncia e Tecnologia
Ambiental (PPGCTA), iniciou suas atividades em janeiro de 2025. Tanto o PPG-EBM quanto o PPG-
CTA haviam iniciado suas atividades do Doutorado em 2024.
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No segundo semestre de 2025, a FAPESP organizou o fluxo para a implementacao do
Programa de Aperfeicoamento da Pés-Graduacdo (PAPG), em parceria com a CAPES e as oito
universidades publicas de Sao Paulo. Na UFABC, o modelo atingir3, inicialmente, os PPGs notas
6 (Quimica, Nanociéncias e Materiais Avancados) naquele momento. O inicio do programa esta
previsto para o primeiro semestre de 2026.

Em relagcdo a pos-graduacao Lato sensu, em 2025 a UFABC teve turmas de 11 cursos de
especializacao (https://propg.ufabc.edu.br/cursos-lato-sensu/). Em julho de 2025, o Projeto
Pedagégicodo cursode Especializacdo em Satiide Unicafoiaprovado na Comissao de Especializacdo
(CoE) e, posteriormente, no CONSEPE de outubro. Este novo curso tem por objetivo capacitar
profissionais para atuacdo de maneira intersetorial em areas como saude publica, agricultura,
meio ambiente e defesa civil. A expectativa é que a primeira turma deste curso seja aberta no
primeiro semestre de 2026.

Uma normativa importante aprovada foi a Resolucao ConsUni n° 247, que estabelece a
Politica Linguistica da UFABC, que promove a construcao de um ambiente institucional receptivo
e inclusivo, garantindo condi¢des equanimes de aprendizagem continua e de comunicagao entre
os integrantes da comunidade universitaria e a comunidade externa.

Verifica-se que a universidade consolidou avancos significativos na implementacdao da
curricularizagao da extensao, garantindo a integracao de pelo menos 10% da carga horaria dos cursos
de graduagao em atividades extensionistas, conforme exigéncias legais. Houve apoio técnico a revisao
de projetos pedagdgicos, incluindo novos cursos de licenciatura, além da ampliacao da integracao
entre ensino, pesquisa e extensao. Destacam-se, ainda, resultados importantes no preenchimento das
vagas de ingresso e programas de inclusao, a capacitacao de docentes e técnicos administrativos e os
resultados positivos na avaliacao da pds-graduacao pela CAPES. Tais resultados fortalecem o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), promovendo uma formagao mais completa, socialmente comprometida
e alinhada as diretrizes nacionais de educacao.

Atividades e parcerias realizadas por docentes da UFABC, em areas do conhecimento
como saude e biotecnologia, por meio de desenvolvimento de vacinas, terapias inovadoras,
estudos clinicos e avaliacdao de bioprodutos, sustentabilidade, biodiversidade, controle de
bioinvasdes, solucdo alimentar e solucdes baseadas na natureza. Acbes com novos materiais,
reciclagem, protecdao quimica e anti corrosiva e outras a¢des realizadas. Destacam-se ainda,
acoes de qualificacao, educacao social, meméria, patrimonio, cultura e artes, direitos humanos e
diversidade. Tais acdes de cooperacao institucional realizadas pelo CCNH contribuem para manter
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o impacto social na UFABC, contribuindo para sua missao académica e institucional.

Segundo dadosregistrados no sitio da Agénciade Inovacao da UFABC, docentes vinculados
ao CECS coordenam atualmente 46 convénios e parcerias homologados vigentes com diversas
instituicdes publicas e privadas. Com isso, viabilizamos e ampliamos a realizacao de pesquisas
e o desenvolvimento de inovacdes em areas tecnoldgicas e sociais de grande importancia para
a sociedade. Ademais, em 2025, foram aprovados 31 convénios e parcerias pelo Conselho do
CECS (ConCECS).

Destaca-se, entre as acdes institucionais coordenadas pela Reitoria, a formalizacao de Acordo
de Cooperacgao Técnica UFABC celebrado com a Receita Federal do Brasil (RFB), cujo objetivo
é estabelecer cooperacdo mutua para a promocao de acdes de reutilizacdo e transformacao
de itens apreendidos pela RFB. A parceria visa o desenvolvimento de projetos e programas de
ensino, extensdo, pesquisa e inovacao, com foco na destinacao sustentavel desses bens, pautada
na responsabilidade social, econémica e ambiental, bem como na promoc¢ao da cidadania fiscal
na area de atuacao da UFABC, no Estado de Sao Paulo.

Noambitodasag¢desinstitucionaiscoordenadaspelaReitoria,destaca-seoProjetodeextensao
Acervo Presidencial, voltado ao recebimento, em regime de guarda provisoria, do acervo pessoal
do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, que estava sob custédia do Sindicato dos Metalurgicos do
ABC. O projeto contempla o processo de transferéncia, preservacao, revitalizacao e catalogacao
dos diversos itens que compdem o acervo. A execucao do projeto é realizada por corpo técnico
préprio da UFABC, envolvendo servidoras e servidores docentes e técnicos-administrativos, bem
como discentes da Universidade, podendo contar, sempre que necessario, com a colaboracao de
profissionais externos. As atividades sao desenvolvidas sob a gestdo e supervisao da Diretoria de
Documentacao Histérica do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica (DDH), assegurando a
observancia de critérios técnicos, arquivisticos e museoldgicos, e promovendo a convergéncia
entre os interesses académicos e a adequada organizagao do acervo. Como aspecto relevante, o
projeto contribui para a consolidacao de uma cultura institucional de preservacao da memoria e
para a formacao em Educacao Patrimonial, atribuicdes que cabem as universidades fomentar.

Acbes desenvolvidas em direitos humanos pela PROAP em 2025 (total: 885 pessoas
alcancadas)

Tabela 6 - Acoes desenvolvidas em direitos humanos pela PROAP em 2025

Acao Publico alcancado
Bancas de Heteroidentificacdo 550
Curso de Capacitacdo para Bancas de Heteroidentificacao 23
VI Semana de Direitos Humanos da UFABC 312

Fonte: Divisao de Politicas Afirmativas, Bem Viver Comunitario e Diversidade - ProAP

Acbes desenvolvidasem esporte e lazer pelaPROAP em 2025 (total: 3.882 pessoas alcancadas)
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Tabela 7 - Acdes desenvolvidas em esporte e lazer pela PROAP em 2025

Acao Publico alcancado
Corrida “Circuito Marilson de Corrida e Caminhada de Rua” 2.702
Projeto Vida Ativa: a caminho da longevidade 350
Projeto Ritmos e Movimentos 30

Cessdo do ginasio esportivo para realizacao da 542 Edicao dos Jogos

Escolares de Santo André — Competicdes de Judd 94 escolas - 800 atletas inscritos

Fonte: Secao de Esportes e Lazer - ProAP

Ainda, participou do Il Encontro de Politica de Esporte das Universidades Publicas Paulistas e
7° Simposio de Esporte e Lazer do ABCDMRR, além de realizar a gestao de espacos esportivos e de
lazer, que movimentaram mais de 1.900 praticantes por semana e apoiou as entidades esportivas.

No ano de 2025 houve apoio direto a realizacao de 185 acdes de extensao e 21 acdes de
cultura, que envolveram também a concessao de 1.753 bolsas no ano, com uma média de cerca
de 200 bolsas por més (10 meses). Os programas foram: i) Programa de Apoio a Acoes de Extensao
(PAAE), com recursos totais de bolsas e custeio no valor de R$ 910.000,00, tendo contemplado 77
acoes e; ii) Programa de Apoio a Acoes de Cultura (PAAC), com recursos totais de bolsas e custeio
no valor de R$ 284.800,00, tendo contemplado 10 a¢des. Além disso, houve 13 acbes estratégicas
e 4 acdes proprias, com especial enfoque no Coro da UFABC e na Escola Preparatéria da UFABC
(EPUFABC). Outras 64 acdes de extensao e/ou cultura foram cadastradas e aprovadas na Proec por
meio do “Registro de A¢des Anteriores’, totalizando 249 ac¢oes.

No ambito da Cultura cabe destacar ainda retomada da agao prépria "Corredor Cultural
Alpharrabio e UFABC: Politica de Cultura, Meméria e Territérios do ABC Paulista” cujo objetivo é
manter e preservar o acervo, e estimular a circulacdo de saberes e conhecimentos referentes a
dinamica cultural da regiao do ABC. Foram prestados apoios a 5 entidades estudantis culturais e
2 entidades estudantis representativas, bem como a manutencao de pareceria com 7 parceiros
culturais externos.

Programa PROEXT-PG (CAPES) na UFABC: Em parceria com a Pré-Reitoria de Pés-graduagao
(ProPQ) foi langado o Edital PROEXT-PG/UFABC para apoio a acdes de extensao na pds-graduagao
no ambito do programa PROEXT-PG (CAPES) com o objetivo geral contribuir para o fortalecimento
das atividades de extensao no ambito da pds-graduacao, foram aprovados 17 projetos custeados
por meio de recursos provenientes do Programa de Extensao da Educacao Superior na Pos-
Graduacao (PROEXT-PG) da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o total dos recursos financeiros para o presente Edital foi de R$ 440.000,00 (quatrocentos
e quarenta mil reais).

A ACl esteve envolvida de forma integral no langamento do documentario “Casco Pds-
Balsa”, atuando desde a criacao da identidade visual e dos materiais graficos especificos até a
producao audiovisual de apoio a iniciativa. O setor também colaborou na organizacao do evento
de lancamento e na articulagdo com a imprensa, contribuindo para a ampla divulgacao da acao.

Criacdo do Podcast“E eu com isso? Fala Cientistal. Em 2025, a ACl langou um novo podcast de
divulgacao cientifica da instituicao. Todas as etapas de elaboracdo deste projeto foram desenvolvidas
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pela equipe da Assessoria. Trata-se de um produto que dialoga com a linguagem de redes sociais
e busca trazer perspectivas cientificas para temas que estdo em ampla discussdao na midia e na
esfera publica. Trata-se de uma estratégia de ampliar engajamento da audiéncia com os referenciais
universitarios. Até o final do ano, foram lancados 8 episddios, com temas diversificados.

No que se refere as parcerias e aliancas estratégicas, em 2025 foram celebrados 36
instrumentos de cooperacao com parceiros publicos e privados, totalizando RS 23.104.844,27
em recursos captados (https://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/convenios/acic/transparencia). Esses
instrumentos representam um resultado expressivo da atua¢ao da Agéncia de Inovacao da UFABC
(InovaUFABC) na articulagao entre a universidade e o ambiente externo, viabilizando projetos
colaborativos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

No ambito da transferéncia de tecnologia, a InovaUFABC avancou na captacao de recursos
decorrentes do licenciamento e da exploracdo de tecnologias desenvolvidas na universidade,
que foram utilizadas por empresas. Foram captados, neste primeiro periodo, R$354.740,55. Essas
acOes geraram beneficios diretos a sociedade, ao possibilitar a transformacao de resultados de
pesquisa em produtos, processos e servicos inovadores, a0 mesmo tempo em que contribuiram
para a sustentabilidade financeira da instituicao, por meio da geracao de receitas préprias. Esse
resultado reforca o papel estratégico da InovaUFABC na mediacao entre a producao cientificae o
setor produtivo, conforme previsto no PDI, ampliando o impacto social da pesquisa universitaria.

As parcerias firmadas reforcam a execucdo da politica publica de CT&l, promovem a aplicacao
do conhecimento cientifico gerado na UFABC em tecnologias e solu¢des inovadoras e ampliam o
impacto social e econémico das atividades académicas, em consonancia com os Temas Geradores
do Planejamento da Gestao voltados a inovacao, a extensao e a integracdao com a sociedade. O
numero de bolsas para membros da universidade é expressivo e pode ser notado abaixo:

Tabela 8 - bolsas em projetos de parceria (2025)

Tipo de bolsa Quantidade
Graduagao 506
Mestrado 356
Doutorado 451
Docente 143
Pesquisador colaborador 95
Técnico administrativo 37
Pés-doutorado 14

TOTAL 1.602

Fonte: Divisao de Parcerias da InovaUFABC

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade da reestruturacao dos fluxos administrativos
de apoio aos Laboratérios Multiusuario (LMU), essenciais para a geracao de valor publico nas
areas cientificas, tecnoldgicas e de inovagao. Mesmo diante de orcamento aprovado insuficiente
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(R$1.700.000,00 de custeio e R$5.000,00 de investimento), foi possivel empenhar um volume de
recursos que garantiu o funcionamento minimo dos LMU, ainda que com restri¢des. Persistiu uma
necessidade de recursos adicionais para assegurar o pagamento das bolsas de IC e Treinamento
e Apoio Técnico em Pesquisa (TATP) até janeiro de 2026. Soma-se aos recursos institucionais o
aporte de financiamento das principais agéncias de fomento, em particular da Finep, que aportou,
ao longo de 2025, recursos superiores a R$10 milhdes para aquisicdo, manutencdo e melhorias
nos equipamentos de carater multiusuario da universidade.

Em 2025, manteve-se como espaco privilegiado para a apresentacao de resultados
de pesquisa de alunos de graduacao e do ensino médio, sobretudo aqueles vinculados aos
programasPIBIC/PIC-EM ePDPD. O eventoreuniuanualmente cercade600alunose300docentes,
envolvendo instituicoes externas e avaliadores do CNPq, ampliando o alcance territorial e social
da producao cientifica, inclusive com a participacao de escolas com estudantes ribeirinhos,
indigenas e quilombolas.

Ampliacdo da interacdao com agéncias de fomento e do apoio administrativo aos projetos
financiados: Reforco da participacao institucional em conselhos, reunides e féruns como FAPESP,
CNPq, Finep e SENAI, além de maior interlocucdo e troca de experiéncias no Colégio de Pro-
Reitores de Pesquisa e Pés-Graduacao (COPROPI) e no Segmento das Instituicdes Federais do
Férum Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagao (FOPROP).

Demais Resultados e impactos da atuacao da Propes em 2025: i) Aumento do numero de
projetos submetidos em comparacao a anos anteriores, em especial aqueles institucionais e de
carater multiusuario; ii) Mapeamento e divulgacao sistematica de oportunidades de fomento;
iii) Melhorias nos fluxos com PROAD e PROPG, reduzindo retrabalho e agilizando tramites; iv)
Suporte ampliado aos coordenadores de projetos, especialmente na elaboracao e execucao
financeira de convénios.

Houve expansdo e diversificacao das bolsas de Iniciacao Cientifica (IC). Em 2025, foram
concedidas 382 bolsas de IC, financiadas pela UFABC e CNPq. Observou-se ampliacao do
numero de bolsas UFABC em modalidades como PIC-EM (Ensino Médio) (12 em 2024 para 16
em 2025), PDPD-AF (Acbes Afirmativas) (de 13 em 2024 para 14 em 2025) e PDPD-ITI (Iniciacao
Tecnoldgica e em Inovacao) (de 11 em 2024, para 17 em 2025). O investimento total em bolsas foi
de R$1.401.800,00 referente as UFABC e R$1.438.800,00 ao CNPq.

Em uma iniciativa conjunta do Sistema de Bibliotecas da UFABC (SISBI) e da Pré-Reitoria
de Pesquisa, houve a disponibilizacao para todo o corpo docente dos servicos Authorship e
Originality, da empresa Turnitin. A iniciativa visa reforcar o compromisso institucional com a
integridade académica e a qualidade da producao cientifica da UFABC. A ferramenta Turnitin
Originality é uma solucao consolidada para verificacao de similaridade e prevencao de plagio,
permitindo a comparacao de documentos com uma ampla base de dados global, o O Turnitin
Authorship complementa esse processo ao apoiar a confirmagao de autoria, sendo especialmente
relevante em casos de suspeita de contract cheating.

Os Nucleos Estratégicos de Pesquisa (NEP) consolidaram-se como instrumentos centrais
para a promocao do conhecimento em areas inovadoras e consideradas estratégicas para a
UFABC, fortalecendo a interdisciplinaridade em nivel de exceléncia, elemento estruturante do
projeto pedagdgico institucional. Ao longo de 2025, quatro NEP concluiram as suas atividades, e
outros trés foram criados (Portaria n©5.489/2025 - REIT). Sao eles: Nucleo Estratégico de Pesquisa:
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Centro de Inovacao em Resiliéncia Urbana e Energética (CIRUE), Nucleo de Enfrentamento e
Solugbes para a Crise da Biodiversidade (ENSOLBIO) e o Nucleo de Inovacao em Cannabis e
Extratos (NICE). No ambito do apoio técnico a pesquisa, a PROPES manteve a concessao de
bolsas TATP de Nivel Il aos seis NEP, assegurando suporte especializado compativel com a
complexidade das atividades desenvolvidas, especialmente por se tratar de bolsas destinadas a
pos-graduandos em nivel de mestrado.

As Centrais Experimentais Multiusuario (CEM-SA e CEM-SBC) vivenciaram expressivo
crescimento em numero de equipamentos e diversidade de técnicas disponiveis, o que tem
fortalecido o apoio aos pesquisadores experimentalistas na universidade. No entanto, mesmo
com o acréscimo de uma servidora técnica de laboratério, junto a CEM-SA, o quadro de técnicos
ainda é insuficiente, o que impde limitacdes ao atendimento da comunidade académica e a
ampliacao da oferta de servigos

Os Biotérios da universidade tiveram um reforco recente e muito importante, relativo ao
inicio das operacdes do Biotério Central, estrutura que ainda nao havia sido utilizada no campus
SBC. Houve significativo aporte de recursos provenientes do projeto FAPESP para adequacao da
infraestrutura e compra de equipamentos, o que permitird avancos significativos na criacao de
animais para atender a demanda dos biotérios e, possivelmente, venda de excedentes. Embora
tenha havido contratacao de mais um médico veterinario, o corpo de servidores ainda carece de
técnicos bioteristas para apoiar a expansao das atividades.

Ainda no ambito do SNBU, o SisBi apresentou os resultados da a¢ao "Arquivo Historico-
Cultural do ABC", por meio do trabalho de autoria da equipe multidisciplinar. Este trabalho
reflete uma importante entrega estratégica do ano: a consolidacdo da politica institucional
de membdria através da parceria entre o SisBi, a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (ProEC) e o
Centro Cultural Alpharrabio.

Implementacao do Corredor Cultural Digital (Projeto Alpharrabio) com atuacao marcante
do Sistema de Bibliotecas da UFABC na viabilizacdo tecnoldgica e informacional deste repositério,
destacando-se as seguintes acdes, em 2025: i) Infraestrutura Tecnolégica Aberta; ii) Curadoria e
Tratamento Técnico com padronizacdao de metadados em Dublin Core e; iii) Capacitacao com
treinamentos continuos realizados de bolsistas nas frentes de tecnologia e curadoria, assegurando
que otratamento doacervofisico e digital sequisse rigorosos padrdes arquivisticos e museoldgicos.
Essa iniciativa nao apenas preserva a memoria das lutas democraticas e culturais da regiao do
ABC, mas também integra esse patrimonio a infraestrutura universitaria, promovendo o acesso
publico e democratizado a informacao histérica.

Como desdobramento académico e social das agdes do Corredor Cultural Digital, o Sistema de
Bibliotecas marcou presenca no 16° Congresso de Histéria e de Estudos Regionais do Grande ABC,
realizado em novembro de 2025 em Sao Bernardo do Campo. O evento, promovido pelo Consércio
Intermunicipal Grande ABC em parceria com a Prefeitura de Sao Bernardo do Campo, teve como
tema central "35 anos de Congresso de Historia: memarias e contemporaneidades no Grande ABC',
consolidando-se como o principal forum de debate sobre patriménio e identidade regional.

O Sistema de Bibliotecas (SisBi/UFABC) oferece assessoria especializada paraimplementacao,
gerenciamento, manutenc¢do e capacitacao de editores, além de promover a visibilidade dos
periodicos académicos da Universidade através do Portal de Periédicos da UFABC. A iniciativa visa

58


https://propes.ufabc.edu.br/a-propes/nucleos-estrategicos/cirue
https://propes.ufabc.edu.br/a-propes/nucleos-estrategicos/ensolbio
https://propes.ufabc.edu.br/a-propes/nucleos-estrategicos/ensolbio
https://propes.ufabc.edu.br/a-propes/nucleos-estrategicos/nice
https://propes.ufabc.edu.br/a-propes/nucleos-estrategicos/nice
https://cem.propes.ufabc.edu.br/
https://propes.ufabc.edu.br/a-propes/laboratorios/bioterios/bioterios
https://portal.febab.org.br/snbu2025/article/view/3769/3388
https://portal.febab.org.br/snbu2025/article/view/3769/3388
https://proec.ufabc.edu.br/cultura-na-extensao/semana-nacional-de-arquivos-centro-cultural-alpharrabio-e-ufabc-preservacao-da-memoria-e-patrimonio-historico-cultural-do-abc
https://proec.ufabc.edu.br/cultura-na-extensao/semana-nacional-de-arquivos-centro-cultural-alpharrabio-e-ufabc-preservacao-da-memoria-e-patrimonio-historico-cultural-do-abc
https://www.consorcioabc.sp.gov.br/noticia/5794/congresso-de-historia-do-grande-abc-promove-evento-preparatorio-em-maua/
https://portal.biblioteca.ufabc.edu.br/http://

apoiar a disseminacao da producao cientifica institucional e externa, garantindo infraestrutura
tecnoldgica e padronizacao editorial.Dessa forma, o portfélio atual do Portal é composto pelos
seguintes periddicos:

Abe-Africa: Revista da Associacao Brasileira de Estudos Africanos (Nova incorporacéo).

Revista IANDE (Ciéncias e Humanidades): Editada pelo Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades (BCH-UFABCQ).

Revista de Empreendedorismo, Negdcios e Inovacao (RENI): Apoiada pela Agéncia de
Inovacao da UFABC.

Didlogos Socioambientais: Vinculada aos programas de Pés-Graduacao em Planejamento
e Gestao do Territério e Politicas Publicas, focada na macrometrépole paulista.

Revista de Filosofia Instauratio Magna: Vinculada ao Programa de Pés-Graduacdo em
Filosofia (PPGFIL).

Revincluso (Revista Inclusao & Sociedade): Vinculada ao Programa de Pés-graduagdo em

Engenharia e Gestao da Inovacao e concebida pelo Grupo de Pesquisa em Educacao Especial e
Inclusiva (GPEEI).

Em 2025, a atualizacao do acervo foi fortemente impulsionada pela captacao de recursos via
doacdes (Valor Agregado), dado o cenario de restricao orcamentaria para compras diretas. Porém,
em termos de novas incorporagdes, temos 296 novos titulos e 383 novos exemplares incorporados
em 2025 pelo SISBI.

A Editora da UFABC (EDUFABC) participou da organizacao e/ou de 26 importantes
atividades realizadas pela Universidade em 2025, dentre elas estao: UFABC para Todos, Semana de
Acessibilidade, 2° Encontro Multicultural do ABC, Dia das Criancas na UFABC - 2025, XVIII Simpésio
de Iniciacao Cientifica da UFABC, Recepgao de Novos Ingressantes, dentre outras atividades do rol.

A principal orientacao para o ano continuou sendo a circulacao das obras da Editora,
por meio da realizagdao de doagdes tanto no ambito interno quanto externo, em eventos que
ocorreram na UFABC e para instituicdes publicas diversas. Assim, foram doados cerca de 1.800
exemplares, permitindo uma circulacao de conhecimento de diversas areas e beneficiando
dezenas de eventos e instituicoes.

Em relacao as receitas e quantidade de livros comercializados, em 2025 foram 1.739
exemplares comercializados, frente aos 1.773 de 2024 (reducdo de 1,92%); a receita de 2025 foi de
RS 29.797,45, e em 2024 foi de RS 35.281,10 (reducdo de 15,54% no exercicio).

No ambito produtivo, foram recebidas 10 novas obras para avaliacdo, foram lancados
seis novos livros e ha 15 obras aprovadas em producao ou aguardando o inicio dos trabalhos.
Das iniciativas de solucdao ao problema de producao, descartou-se em definitivo o projeto via
Fundacdao de Apoio por nao suprir a principal caréncia da Editora, equipe especializada na
producao. Conseguiu-se, em nova tentativa, avancar na contratacao de empresas via licitacao
para realizacao dos servicos de revisao e diagramacdao. Ao mesmo tempo, obteve-se sucesso
em licitacao para impressao de livros, adotando-se um modelo contratual diferente do que se
empregou nos anos anteriores.
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A Editora da UFABC participou de 9 (nove) importantes Feiras (Nacionais e Internacionais)
de Livros em 2025:

Festa do Livro UFMG 2025

32 Festa do Livro da UnB

VIl Feira do Livro da Unesp

ExpoLivro PUC-Rio

XV Bienal Internacional do Livro do Ceara

272 Festa do Livro da USP

XXII Bienal Internacional do Livro do Rio de Janeiro
XXI Feira do Livro Editora UFPR

Feira do Livro da UFSC

A Editora da UFABC ganhou seu primeiro prémio de reconhecimento literario denominado
Jabuti Académico, na categoria Engenharias, com a obra “Energia do Lixo: tecnologia para
recuperacao energética dos residuos sélidos urbanos”. O prémio é de grande importancia para
a Universidade, em seu reconhecimento e impacto social, literario e de divulgacao cientifica,
perante a sociedade.

Em 2025, a PROPG participou do edital da Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo
(UNIVESP) para o programa Formacdo Didatico-Pedagdgica para Cursos de Modalidade a
Distancia. Foram concedidas 80 bolsas para discentes nao-bolsistas da UFABC, sendo 47 de
mestrado e 33 de doutorado.

No exercicio, foram celebradas diversas parcerias com foco em inovacao social, voltadas a
criacao e ao aprimoramento de solucdes novas e eficazes para o enfrentamento de problemas
sociais complexos. Destacam-se, nesse contexto, as parcerias firmadas com prefeituras da regiao,
com o Consoércio Intermunicipal Grande ABC e com diferentes Ministérios do Governo Federal,
ampliando a atuacao da UFABC na formulacao e implementacao de politicas publicas baseadas
em evidéncias cientificas e tecnoldgicas. No exercicio 2025, foram celebradas diversas parcerias
com foco em inovacao social, voltadas a criacao e ao aprimoramento de solu¢des novas e eficazes
para o enfrentamento de problemas sociais complexos. Destacam-se, nesse contexto, as parcerias
firmadas com prefeituras da regidao, com o Consércio Intermunicipal Grande ABC e com diferentes
Ministérios do Governo Federal, ampliando a atuacao da UFABC na formulacdo e implementacao
de politicas publicas baseadas em evidéncias cientificas e tecnoldgicas.

Os resultados de 2025 evidenciam o fortalecimento da UFABC como agente relevante no
sistema de inovacao, com ampliacdo da capacidade de captacao de recursos, qualificacdo da
formacao discente eminovacao e intensificacdo das relacdes com empresas, governos e sociedade.
A atuacdao em eventos académicos e cientificos, bem como o papel do sistema de bibliotecas
na promocao da ciéncia aberta e da competéncia informacional, reforcam esse posicionamento.
Destaca-se também a concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e de inclusdo voltada para a
pesquisa como uma ac¢ao efetiva no desenvolvimento da pesquisa através do incentivo a formacao
de futuros pesquisadores. Tais avancos contribuem diretamente para a geracao de valor publico, o
desenvolvimento regional e a consolidacdao de um ambiente institucional inovador.
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Uma acao de grande importancia foi a publicacdo da Portaria da Reitoria n° 4.967/2025,
em 16/05/2025, que estabeleceu o “Plano de prevencao e enfrentamento dos assédios e das
discriminacoes”, sendo esta uma acao crucial na promo¢ao e na construcao de um ambiente
universitario seguro, ético e inclusivo, em acordo com a Lei 14.540/2023 e o Decreto 12.122/2024.
O plano foi elaborado sob a coordenacdo da Reitoria e da Ouvidoria da UFABC, e contou com
intensa interacdo e participacdao de diversas areas da instituicao, que respondem diretamente
por acdes no plano, cruciais para a prevencao, o acolhimento e o tratamento das denuncias de
situagOes de assédios ou discriminagdes. Destacam-se, entre elas, a Superintendéncia de Gestao
de Pessoas (SUGEPE), a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa (ACl), a Prefeitura Universitaria, a
Comissao de Etica, a Corregedoria e a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas
(ProAP), entre outros setores da Universidade. A construcao do plano também se deu em
didlogo, em reunides conjuntas, com a Comissao UFABC sem Assédio e a Comissao Permanente
de Acompanhamento da Politica de Diversidade Sexual e de Género (CDSG), que contam com
representantes da comunidade universitaria e tém papel fundamental no acolhimento das
pessoas e no acompanhamento das acoes.

A consolidacdo do Programa Bem-Estar da Divisdao de Politicas Afirmativas, Bem-Viver
Comunitario e Diversidade (DPBD)/Proap, teve como iniciativas: acbes de educacao em saude;
campanhas para a promocao de saude individual, coletiva e do conhecimento de boas praticas
em saude; Treinamentos em praticas preventivas, como por exemplo primeiros socorros; A¢oes
intersetoriais com parcerias internas e externas (Fundacao Pro-Sangue e FMABC - Centro
Universitario Faculdade de Medicina do ABC); Auxilios as Pessoa com Deficiéncia (PcD); Distribuicao
permanente de preservativos (interno e externo), gel lubrificante e autoteste de HIV; apoio as
situacOes de urgéncia/emergéncia relacionadas a saude; Participacdao no GT - Grupo de Trabalho
de revisao do Plano de Atendimento a emergéncia (PAE); participacao na Comissao de andlise de
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ingresso por cota PcD; participacdao na elaboracao do Protocolo de acolhimento de assédio da
UFABC, dentre outras agoes.

A divisao [DPBP/Proap] também contribuiu com estudos e levantamentos de informacdes
para o desenvolvimento de programas, projetos e a¢cdes voltados a promogao do bem viver, com
foco na diversidade e no enfrentamento de violéncias e opressées - como o racismo, a homo/
transfobia, o capacitismo, a aporofobia, o etarismo, o assédio moral e por género, origem, religido,
posicionamento politico-ideolégico entre outras - considerando as vulnerabilidades individuais,
sociais e institucionais existentes no ambiente universitario.

Em 2025, destacou-se a criacao do Auxilio Instalacao, beneficio tempordario composto
por subsidio mensal de R$700,00 e 20 refeicdes gratuitas no Restaurante Universitario. A
iniciativa foi desenvolvida para apoiar estudantes ingressantes em situacao de vulnerabilidade
no inicio da vida académica, garantindo condi¢cdes mais adequadas de permanéncia durante
o primeiro quadrimestre, enquanto a analise para concessao de auxilios de maior duragao é
realizada pela equipe da DAE.

Uma das principais iniciativas da UFABC que conta com o apoio de sua Assessoria de
Comunicacao e Imprensa (ACl), que impacta na inclusdao e permanéncia é o UFABC sem Assédios,
onde o setor foi responsavel pela estruturacdo de uma pdgina online dedicada ao tema,
concentrando informacgdes, orientagdes e materiais institucionais relacionados a politica de
enfrentamento aos assédios. A Ouvidoria da UFABC também esta comprometida com a prevencao
e o enfrentamento de todas as formas de violéncia - incluindo assédios e discriminagdes - e com a
mediacado como meio para a transformacao de conflitos relacionais.

O Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial (PEAT), regido pela Resolu¢ao n°
257/2022, ofertou bolsas e vagas voluntarias para tutores discentes e realizou atendimentos
a aproximadamente 200 estudantes em plantdes de orientacdo, além de oficinas e palestras
voltadas principalmente aos ingressantes de 2025. As a¢des do PEAT reforcaram o acolhimento, a
permanéncia e a integracao discente, bem como a orientagdao académica e profissional.

Os resultados apontam que a UFABC avancou significativamente na promoc¢ao de um
ambiente mais inclusivo e seguro, com destaque para a implementacao do Plano de Prevencao e
Enfrentamento dos Assédios e das Discriminacoes, estruturado de formaintegrada entre diferentes
areas institucionais. Essa iniciativa fortalece mecanismos de acolhimento, prevencao e tratamento
de situagdes de vulnerabilidade, além de reforcar o compromisso da universidade com equidade,
diversidade e bem-estar da comunidade académica. Tais acdes sao fundamentais para garantir
Nnao apenas o acesso, mas também a permanéncia qualificada dos estudantes.

L

Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial
Universidade Federal do ABC
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Quanto as metas previstas e ndao alcancadas em nosso planejamento orcamentario,
destacamos as Bolsas para Programa de Internacionalizacao da Extensao e de Mestrado para
Projeto de Pesquisa na Tematica de Extensao, que nao puderam ser concretizadas devido a
questdoes orcamentarias. Espera-se que em 2026, a possibilidade de ampliar a disponibilizacao
de novas bolsas, considerando a curricularizacao da extensao, além da viabilizacao de bolsas de
mestrado e de internacionalizacao da extensao.

Com base no PDI 2024-2033 e também no novo Plano Institucional de Internacionalizacao
2025-2030, as agOes estratégicas de internacionalizacdao fomentadas pela Assessoria de
Relacoes Internacionais (ARI) tiveram resultados positivos, com destaque para o numero de
estudantes de mobilidade académica internacional na UFABC, que em 2025 aumentou mais
de 47% em relacao ao ano anterior. As principais razdes desse incremento sao a participacao
da UFABC na Associacao de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), a inser¢ao no Programa
de Intercambio Académico Latino Americano (PILA), o incremento da oferta de disciplinas em
inglés e o envolvimento de docentes no acolhimento de estudantes internacionais de graduagao
realizando estdgio académico.

Em 2025, houve o aumento de 57%, em relacao ao ano anterior, no numero de disciplinas
ofertadas em inglés na UFABC, viabilizado pela contratacao de docentes estrangeiros em 2024.
Esse avanco é resultado direto da continuidade do projeto “Inglés como Meio de Instru¢ao - Uma
estratégia de Internacionalizacdo em Casa’, que prevé a contratacao de docentes visitantes para
atuacao na graduacdo, visando a oferta de ensino em inglés.

No ambito dos acordos de cooperacao internacional, o ano de 2025 encerrou-se com 72
acordos vigentes, em comparagao aos 77 registrados em 2024, evidenciando a manutencgao
de um patamar relativamente estavel de parcerias internacionais, apesar das dificuldades
enfrentadas em razao da equipe exigua. O numero de estudantes de graduacao da UFABC em
mobilidade académica no exterior, também se manteve em niveis estaveis, conforme indicado
nos dados apresentados na tabela a seguir:

63


https://www.ufabc.edu.br/en/wp-content/uploads/2025/08/UFABC_Internationalization_Plan_2025_2030_Refined_EN.pdf
https://ri.ufabc.edu.br/
https://ri.ufabc.edu.br/
https://grupomontevideo.org/site/
https://ri.ufabc.edu.br/mobilidade-academica/editais/pila-estudantes-de-graduacao-2026-1
https://ri.ufabc.edu.br/mobilidade-academica/editais/pila-estudantes-de-graduacao-2026-1
https://ri.ufabc.edu.br/acordos-de-cooperacao/vigentes-1

Tabela 9 - Estudantes em mobilidade estudantil (histérico recente até 2025)

2023 2024 2025
Estudantes de Mobilidade Incoming 12 21 31
Estudantes de Mobilidade Outgoing 74 78 71
Visitantes Internacionais 96 49 47
Acordos de Cooperacao Internacional firmados 12 25 25
Acordos firmados de duplo diploma e cotutela 2 3 2
Total de disciplinas ofertadas em inglés 2 16 25
Documentos institucionais emitidos em inglés 401 573 576

Fonte: Assessoria de Relacdes Internacionais; Area responsavel: Divisdo de Mobilidade e Administracao

Em consonancia com o Planejamento da Gestdo, a Assessoria de Relagdes Internacionais
promoveu a participagdo em projetos internacionais de importante relevancia para a
internacionalizacao da Universidade. Em 2025, como resultado dos acordos de cooperacao
internacional estabelecidos pela participacdao da UFABC nas conferéncias internacionais NAFSA
e EAIE, a Universidade foi contemplada com duas bolsas de mobilidade académica no ambito do
programa Erasmus+, viabilizando oportunidades de formacao internacional para os estudantes
selecionados. Nesse contexto, foram divulgados editais de bolsas de estudos em cooperagao
com a Universitatea Lucian Blaga din Sibiu (Roménia) e de bolsa de estagio académico junto ao
Instituto Politécnico de Portalegre (Portugal).

Atualmente, a UFABC nao dispde de um numero suficiente de servidores para promover,
sistematizar e formalizar tais parcerias de forma adequada. Apesar disso, destaca-se ainda que,
ao fim do exercicio, a Assessoria de Relagdes Internacionais possuia 78 acordos de cooperacao
internacional em tramitacao.

Um resultado também de relevancia foi alcancado por meio da participacdo da UFABC na
Associacao de Universidades Grupo Montevidéu (AUGM). Nesse contexto, a Assessoria de Relacdes
Internacionais organizou e coordenou a participacao de 9 (nove) estudantes, de graduagao e pos-
graduacdo, na 322 Jornada de Jovens Pesquisadores (JJI) da AUGM, realizada em novembro, em San
Miguel de Tucuman, Argentina, sob o tema “A educacao e a ciéncia transformam realidades”. Desde a
primeira participagcao da Universidade na Jornada, em 2021, a0 menos um estudante da UFABC tem
sido premiado. A manutencao desse desempenho em 2025 contribui para o reconhecimento cientifico
institucional e fortalece o desenvolvimento do conhecimento, da inovacgao e da exceléncia académica.

No que tange as perspectivas da area para o proximo exercicio, esta a reelabora¢ao do
curso de EMI - English as a Medium of Instruction, organizado pela area em anos anteriores e
com oferta prevista para 2026 com o objetivo de fortalecer a promocao da internacionalizagao
em casa por meio do EMI. A reelaboracao do curso é resultado da participagcdao da Assessoria de
Relag¢des Internacionais, em setembro de 2025, no VIl Congresso Integrating Content and Language
in Higher Education, realizado em Porto Alegre (RS), que abordou aspectos relativos ao ensino de
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disciplinas académicas em outros idiomas, ndo se restringindo ao inglés. Tal experiéncia mostrou-
se extremamente positiva, proporcionando subsidios tedricos e praticos relevantes para a
aplicacao de um curso aos docentes da UFABC.

No ambito da iniciativa do projeto “Inglés como Meio de Instrucao — Uma estratégia de
Internacionalizacao em Casa” (EMI), espera-se que a oferta de disciplinas em inglés continue em
crescimento constante. Além do aumento ja observado em 2025, o Processo Seletivo Simplificado
(PSS) n°043/2025 destinou cinco vagas ao projeto EMI.

No tocante ao ingresso de estudantes estrangeiros, proposta que contempla, além dos
refugiados, o Programa Estudante Convénio da graduacao (PEC-G), a UFABC atuou para aumentar
o numero de vagas ofertadas de 10 (dez) para 15 (quinze) em 2025, privilegiando os cursos
matutinos com 2 (duas) vagas. A participacao neste programa é uma importante iniciativa de
internacionalizagao da Prograd, com o apoio da Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI).

Ainda neste tema, e em parceria com a ARI, a Comissao de Graduagao aprovou a Resolucao
35/2025, que fomenta o aumento da oferta de componentes curriculares em inglés e espanhol
na graduacao. O fortalecimento da interdisciplinaridade segue sendo uma diretriz importante,
nao apenas internamente, mas também por meio da busca do fortalecimento do intercambio de
discentes entre as IFES que também oferecem cursos de graduacao interdisciplinares.

No primeiro semestre de 2025, a PROPG participou da chamada do Grupo de Cooperacao
Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) de Mobilidade Internacional. No primeiro
semestre de 2026 irdo ingressar trés discentes estrangeiros, com bolsas oferecidas pela UFABC,
apos processo seletivo do GCUB.

Em julho de 2025, a UFABC participou da chamada do Programa de Estudantes-Convénio
de Pés-Graduacao (PEC-PG). O PEC-PG tem como objetivo fomentar a cooperacao internacional,
atraindo discentes estrangeiros para o Brasil e incentivando a troca de saberes entre os paises
parceiros. Até dezembro de 2025, 39 discentes haviam escolhido a UFABC para cursar Mestrado e
Doutorado pleno (com bolsas pagas pela CAPES). Dentro do quantitativo de vagas disponibilizado
para a UFABC, a inscricdo para as vagas de Doutorado e Mestrado Sanduiche acontecera até marco
de 2026. O PEC-PG tem sua gestao coordenada entre o Ministério das Relacdes Exteriores - MRE, a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq.

A partir de reunides em abril, junho e julho de 2025 entre o gabinete da PROPG com a
coordenacao do International Joint Master of Science Regional Development Planning and
Management (SPRING) da UFABC, e as coordenagdes dos PPGs em Politicas Publicas (PPU) e
Planejamento e Gestao do Territério (PGT), foi decidida a criagao do Mestrado Estratégico Tematico
- SPRING. Essa iniciativa permite que discentes SPRING, cujo processo seletivo é feito pela rede
na qual a UFABC se insere — que inclui, entre outras IES, a Technische Universitat Dortmund, da
Alemanha - ingressem nos PPGs PPU ou PGT.

Apesar de limitacbes orcamentdrias que impactaram a oferta de bolsas especificas, os
resultados apontam que em 2025 a UFABC conseguiu dar continuidade as estratégias de
internacionalizacao alinhadas ao PDI e ao novo Plano Institucional de Internacionalizacao. As
acoes desenvolvidas buscaram ampliar a insercao internacional da universidade, fortalecer
parcerias e integrar a dimensao global as atividades académicas. A continuidade dessas
iniciativas é essencial para consolidar e reafirmar a internacionalizacao da UFABC e ampliar
oportunidades para estudantes e pesquisadores.
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TG6. Aprofundar a gestao sustentavel e a qualidade de vida na UFABC

» A Reitoria da UFABC deu continuidade as a¢des de adequacao a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) - Lei n° 13.709/2018, por meio da adocao de medidas normativas voltadas
ao fortalecimento da governancga, a padronizacdo de procedimentos e a mitigacdo de riscos
relacionados ao tratamento de dados pessoais no ambito da Universidade. Nesse contexto, foi
publicada a Portaria da Reitoria n° 4.991/2025, que estabelece a descaracterizacao do numero do
CPF em documentos publicados pela UFABC, com o objetivo de reduzir a exposicao indevida de
dados pessoais e uniformizar praticas administrativas entre as unidades.

» A Divisao de Seguranca Comunitaria (DSC) atuou na fiscalizacao técnica dos contratos
de portaria, controle de acesso e vigilancia, bem como na emissao de cartdes de identificacao,
totalizando 4.919 identificagbes confeccionadas e cadastradas para estudantes de graduacao, pés-
graduacao e extensao, servidores docentes e técnico-administrativos, além de cartdes provisérios
para visitantes, pesquisadores, novos servidores e trabalhadores terceirizados.

» 2025, a DSC respondeu e registrou 263 ocorréncias nos Campi, frente as 84 ocorridas em
2024; ou seja, houve um aumento vertiginoso, de 213,09%. As maiores motivagdes em 2025 foram,
respectivamente: patrimonial (34%), acesso (29%) e contra pessoas (24%), tendo um aumento
relativo consideravel as questoes de acesso, em comparagao aos dados de 2024.

» Noambitodalogisticae mobilidadeinstitucional, a Prefeitura Universitéria (PU), por meio
da Divisao de Transportes, atuou em 2025 na viabilizacdo dos deslocamentos necessarios ao
funcionamento do modelo multicampi da UFABC, assegurando o atendimento as demandas
de locomoc¢ao da comunidade académica, administrativa e de convidados externos para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Foram realizadas
2.394 viagens com veiculos de frota oficial em 2025, um aumento pequeno em face das 2.323
viagens realizadas em 2024.

» Acbes que contemplaram o transporte intercampi, tais como deslocamentos de docentes,
técnicos e discentes para atividades institucionais, visitas técnicas, diligéncias administrativas e
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eventos académicos, bem como o apoio logistico a participacao de palestrantes e convidados em
bancas, seminarios e atividades extensionistas. A atuacao da Divisdao de Transportes revelou-se
estratégica para a continuidade das atividades universitarias, especialmente diante da ampliagcao
das demandas institucionais e do crescimento do uso dos servicos de transporte. Houve um total
de 426.512 pessoas deslocadas pelos 6nibus fretados em 2025, um pequeno aumento, em face
das 424.121 pessoas deslocadas em 2024.

A PU detectou que consumo de energia elétrica do Campus Santo André (Sede e
Tamanduatey), em 2024 foi de 5.251.312,92 KWh, e em 2025 foi 5.173.407,92 KWh, uma reducao
de 1,48%; a geracao de energia elétrica no Campus Santo André em 2025 foi da ordem de 433.430
KWh (o que deu uma economia estimada no ano de R$ 307.784,70), frente aos 431.040 KWh de
2024 (aumento de 0,55%).

A PU detectou que consumo de energia elétrica do Campus Sao Bernardo do Campo, em
2024 foi de 1.597.363,74 KWh, e em 2025 foi 1.499.385,96 KWh, uma reducao consideravel de
6,13%; a geragao de energia elétrica no Campus Sao Bernardo do Campo em 2025 foi da ordem
de 310.630 KWh (o que deu uma economia estimada no ano de RS 230.723,64), frente aos 311.640
KWh de 2024 (reducao de 0,32%).

Foi submetido pela Coordenadoria de Planejamento e Estudos Estratégicos da Propladi
(CPEE) ao Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES), a minuta do Plano de Logistica Sustentavel
(2026-2030), havendo expectativa de aprovacao para o inicio de 2026. A Pro-Reitoria de
Administracao (PROAD) contribuiu com a elaborac¢do do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFABC para o periodo de 2026-2030, acao coordenada pela Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional (Propladi). O documento final, organizado pela Propladi, foi
apresentado na ultima reuniao do Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES)."

Os resultados apresentados evidenciam que em 2025, a universidade avancou na
implementacgao de praticas de governanca e protecao de dados, com ag¢des alinhadas a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), incluindo a padronizacao de procedimentos e a reducao
de riscos institucionais. Também houve iniciativas voltadas a seguranca e ao bem-estar da
comunidade, reforcando a gestao sustentdvel e responsavel. Esses resultados contribuem
para a construcao de um ambiente institucional mais seguro, eficiente e alinhado as melhores
praticas de gestao publica.
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A Reitoria acompanhou o mapeamento realizado e atualizado pela Superintendéncia de
Gestao de Pessoas (SUGEPE), alinhando as decisées institucionais sobre alocacao de cargos e
vagas ao PDI 2024-2033. Como resultado recente, foram implementadas alteragées nos cédigos
de cargos comissionados e realizada a distribuicdo das novas funcdes gratificadas recebidas do
MEC, o que possibilitou maior equidade na alocagdo entre as areas da Universidade; ademais, o
MEC também esta disponibilizando vagas de docentes e técnicas e técnicos administrativos em
atendimento a criacdo dos novos cursos de graduacao em 2024 e 2025, o que permitird, com
0 avancgo das regulamentac¢des decorrentes ou associadas, a realizagdao de novos concursos no
decorrer de 2026 e o atendimento de demandas por aperfeicoamento e ampliagao dos servicos
oferecidos a comunidade universitaria.

Como estratégia de mitigacao da indisponibilidade de veiculos, a Divisao de Transportes da
PU iniciou, em 2025, a prospeccao de doacdes por meio do sistema Doacoes.gov.br, resultando na
incorporacao de dois veiculos a frota oficial da Universidade. A iniciativa demonstra uma atuacao
proativa da 4drea na busca por alternativas de fortalecimento da capacidade operacional sem
aumento direto de custos orcamentarios. Foram doados dois veiculos: i) Toyota Hilux, oriunda do
DNIT/MG e; i) Chevrolet S10, oriunda da PRF/SP.

O Conselho Universitario (ConsUni) da UFABC aprovou a Resolucao ConsUni n° 243/2025
de 06/06/2025 que estabeleceu a reserva de 40% das vagas para pessoas negras na carreira do
Magistério Superior na Universidade Federal do ABC, estabelecendo um percentual baseado na
proporcao de pessoas pretas e pardas no Estado de Sao Paulo, segundo o Censo Demografico de
2022 e a observada necessidade de promover maior efetividade as politicas afirmativas e de inclusao
social na UFABC, em especial no acesso aos cargos efetivos e temporarios do magistério superior.

NoquetangeaosconcursoseprocessosseletivosparacontratacaodedocentesaSuperintendéncia
de Gestao de Pessoas da UFABC (Sugepe) disponibilizou publicagcao do Edital n° 08/2025, com diversas
areas, com disponibilizacao de 10 (vagas) para provimento de cargos de docentes efetivos, que esta
em andamento. Assim, como o Edital n° 10/2025, com a disponibilizacao de 09 (vagas) para pessoas
docentes temporarias, cujo processo encontra-se finalizado.

No que tange aos concursos e processos seletivos para a contratacdo de pessoal técnico
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administrativo, houve a publicacdo do Edital n° 16/2025, ja encerrado, para a contratacao de
3(trés) profissionais temporarios para atuar como Técnico Especializado em Linguagem de
Sinais para o atendimento de alunos e servidores deficientes auditivos vinculados a UFABC. E,
também, a publicacdo do Edital n° 38/2025 para provimento de cargos efetivos da carreira técnica
administrativa distribuidos em 18 (dezoito) cargos e 44 (quarenta e quatro) vagas iniciais.

Em 2025, o instituto da redistribuicdo, também, foi utilizado pela SUGEPE como estratégia
para fortalecer o quadro de servidores e servidoras de técnicos e docentes da UFABC. Foram 23
(vinte e trés) redistribuicoes efetivadas com objetivo de prover vagas desocupadas na Instituicao.

Durante o ano de 2025, encaminhou-se ao Ministério da Educacao, como vem ocorrendo nos
ultimos anos, a solicitacao da ampliacao do Banco de Professor Equivalente (BPEQ) e do Quadro
de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), conforme indicacao cadastrada
no Quadro Fixo do Médulo PTA (Postos de Trabalho e Aprendizagem) do SIGEPE (Sistema de
Gestao de Pessoas) do Governo Federal. Utilizaram-se, como métricas, as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente da UFABC que estipula a proporcao de 18 (dezoito) por
1 (um) a relacao de alunos matriculados nos cursos de graduacgao e de pés-graduacao por docente
da Universidade e uma proporc¢ao de 15 (quinze) alunos por servidor(a) técnico-administrativo(a).

Em complemento, houve, também, a publicacao da Portaria MEC n° 926 de 26/12/2025 que
redistribuiu cdédigos de vagas e cargos do Professor Magistério Superior. Foram distribuidos 16
(dezesseis) novos codigos de vagas pelo MEC, ou seja, além dos 10 cargos constantes da Portaria
MGI/MEC ne 70, distribui-se também mais 6 codigos de vagas. Desta forma, com os cédigos de vagas
distribuidos pelo MEC, a UFABC podera realizar concursos para provimento destes cargos docentes.

Com a reestruturacao da carreira técnica administrativa trazida especialmente pela Lei
n° 15.141 de 02/06/2025, uma das inovagdes da carreira refere-se a aceleracao da progressao
por capacitacao. Para efetivacao desta progressao para as servidoras técnica-administrativas, no
ambito da UFABC, a SUGEPE publicou os regramentos e os fluxos necessarios para esta concessao
por meio da Portaria da SUGEPE n° 5432 de 13/11/2025 que regulamenta a concessao da
Aceleracao da Progressao por Capacitagao as pessoas servidoras ocupantes de cargos técnico-
administrativos na UFABC.

Sobre a carreiradocente, destaca-se aaprovagao da Resolucao ConsUnin°252 de 26/11/2025,
demandada pela Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), com apoio da SUGEPE, que
dispbde sobre o estabelecimento/aplicacao de critérios para avaliagdo docente com vistas ao
acesso a Classe B, com denominacao de Professor Adjunto, do quadro permanente da UFABC. Esta
resolucao beneficia todas as pessoas docentes que se encontravam nesta condicao de acesso a
Classe B desde 01/01/2025 até a aprovacao desta Resolucao, com pagamentos retroativos a partir
da data do direito a esta condicao.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2025 validou no presente exercicio 582
(quinhentos e oitenta e duas) necessidades de desenvolvimento para as pessoas servidoras a
serem trabalhadas ao longo do ano. Durante o ano de 2025, foram registradas 959 (novecentos
e cinquenta e nove) participa¢des concluidas em 428 (quatrocentos e vinte e oito) acdes de
desenvolvimento de curta e média duracao, abrangendo 381 (trezentos e oitenta e uma) pessoas
servidoras. Destaca-se que no ano 2025, a SUGEPE elencou no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP, 17 (dezessete) necessidades como “transversais”.

Durante o exercicio de 2025, foi concluido o processo de contratacdo de empresa
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especializada para a realizacdo dos treinamentos tedricos e praticos destinados a formacao da
Brigada de Emergéncia da UFABC. A primeira turma, composta por 32 (trinta e dois) pessoas
servidoras brigadistas.

Em 2025, a SUGEPE, por meio da Divisao de Saude e Qualidade de Vida (DSQV), retomou o
Programa de Exames Médicos Periddicos para as pessoas servidoras da UFABC. E uma importante
acao voltadaa promocao, prevencao e monitoramento da saude ocupacional das pessoas servidoras.
Além disso, foram realizados 56 (cinquenta e seis) atendimentos de exames admissionais de pessoas
servidoras da UFABC e eventualmente de pessoas externas que realizaram o procedimento em
transito, sobretudo por demanda do Concurso Nacional Unificado (CNU).

A SUGEPE deu continuidade, em 2025, a publicacao do conjunto de normas, regulamentos,
manuais, procedimentos, videos tutoriais, perguntas frequentes em relacdo ao Programa de
Gestao de Desempenho (PGD) para orientar boas praticas de gestdo de pessoas para as pessoas
servidoras da UFABC Estes materiais estao disponiveis no site do PGD: https://www.ufabc.edu.br/
pgd. Alguns destes documentos foram realizados em conjunto com outras dreas como Reitoria,
ACl e NTI. Em 2026, pretende-se consolidar cada vez mais o PGD no ambito da UFABC.

A UFABC, portanto, promoveu melhorias na gestao de pessoas, com atualizacao do mapeamento
de cargos e alinhamento das decisdes institucionais ao Plano de Desenvolvimento Institucional.
Houve redistribuicao de funcdes gratificadas, ajustes organizacionais e articulagao com o MEC para
ampliacao do quadro de servidores. Essas acdes contribuiram para maior nivelamento interno,
melhor distribuicao de pessoal e fortalecimento das condi¢des de trabalho, fundamentais para
sustentar a expansao e a qualidade das atividades institucionais.
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Em 2025, a AUDIN implantou o processo de monitoramento mais frequente com trés andlises
parciais durante o exercicio e umaanalise detalhadaao final, com ciclos de monitoramento de todas
as recomendacdes em alinhamento com a Controladoria Geral da Uniao (CGU). Para o exercicio
de 2025 o estoque inicial era de 127 recomendagdes pendentes. Dessas 58 foram concluidas e/
ou canceladas. Das acoes realizadas em 2025 resultaram 05 Relatérios e foram acrescentadas 49
recomendac¢des ao estoque. Assim sendo, finaliza-se 2025 com um total de 118 recomendacdes
pendentes, sendo 115 da AUDIN e 03 da CGU.

A Portaria da Reitoria n®5.273/2025 designou formalmente os responsaveis pelas atividades
deEncarregado(a) peloTratamento de Dados Pessoais, atendendo as exigéncias legais e reforcando
a estrutura de governanca institucional em protecao de dados.
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A Portaria da Reitoria n® 5.410/2025 e a Portaria da Reitoria n° 5.422/2025 (que republica a
anterior) estabeleceram diretrizes gerais para a adequacdo a LGPD no que se refere a discentes,
docentes e técnicas e técnicos-administrativos, orientando as condutas a serem observadas pelas
unidades administrativas. Dentre os aspectos abordados, destacam-se a definicdo do sistema
institucional SIG como canal oficial para o recebimento, armazenamento e compartilhamento de
dados pessoais, bem como a adog¢ao de termos de ciéncia ou de consentimento, assegurando maior
transparéncia e conformidade com os principios da legislacao.

A metodologia de acompanhamento do PDI (2024-2033), foi formalizada pelo Ato Decisério
n° 283/2025, de 19 de fevereiro de 2025 — Consuni, que aprova o Resumo Executivo do PDI e seus
Macroindicadores, e pela Portaria n°® 5.290/2025 - REIT, constante no Boletim de servi¢o n° 1.478
de 12 de setembro de 2025, que Institui os Microindicadores do PDI.

Acessibilidade nas plataformas virtuais: embora ainda em desenvolvimento, a PROAP segue
atuando noacompanhamento técnico e no didlogo intersetorial para assegurar, progressivamente,
que sistemas e ferramentas digitais atendam aos critérios de acessibilidade.

Desburocratizacdo da concessao de auxilios: melhorias nos fluxos internos e na analise
documental permitiram conceder beneficios com maior agilidade, garantindo o atendimento
integral aos estudantes ja contemplados em 2024, que atendessem aos requisitos legais,ampliando
o alcance em 2025, conforme nimeros registrados pela Divisao de Assisténcia Estudantil (DAE).

O Observatorio de Dados da UFABC, criado pela Resolucao n° 216/2022 é um produto com
grande expectativa para a comunidade académica e externa e é desenvolvido pela Pro-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi). A estruturacao do Observatério da
UFABC teve inicio com a chegada dos primeiros servidores dedicados para atividade, um oriundo
de remocao interna e outro de processo de redistribuicao. O trabalho desenvolvido envolveu
levantamento e compreensao de bancos de dados disponiveis no Sistema Integrado de Gestao
(SIG). Também foi utilizado como orientador dos trabalhos, o Resumo Executivo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que apresenta Macroindicadores que estao em sua maioria
contemplados nos painéis até o momento elaborados. Também foram iniciadas analises a partir
do “Perfil do Discente de Graduacao’, levantamento realizado anualmente pela Coordenadoria
de Regulacdo e Informacdes Institucionais desta pré-reitoria e do “Perfil do Discente de Pds
Graduacao”, levantamento realizado anualmente pela Pro-Reitoria de Pés Graduacao (Propg).

Seis processos de regulacao académica: este tipo de agao consiste na renovacgao periddica da
autorizacaodefuncionamento de um curso.No presenteano, tal demandaimplicou naorganizacao
documental e na abertura de seis processos junto ao Ministério da Educacao (MEC), de modo a
atender a necessidade de diferentes bacharelados em garantir sua regularidade e demonstrar sua
exceléncia. Por conseguinte, também houve o acompanhamento e gestao daqueles processos
regulatérios iniciados previamente e objetos de avaliacao externa em 2024.

Ainda em 2025, o SisBi langou um servico inovador de apoio aos editores: o Monitoramento de
Citacoes. A ferramenta, disponibilizada via painel de dados, permite acompanhar o impacto dos artigos
publicados pelo portal. Gracas a adocao sistematica do DOI e a integracao tecnoldgica, foi possivel
processar 540 documentos, obtendo uma taxa de sucesso de 95,7% na recuperacao de dados (517
identificados com éxito). O levantamento inicial identificou um total de 107 citagdes, resultando em
uma média de 0,2 citagdes por artigo. Este servico oferece aos editores um panorama real da circulagao
do conhecimento produzido, permitindo estratégias mais assertivas de indexacao e divulgacao.
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A migracao integral dos médulos de Bolsas e Patriménio do antigo sistema SIE para o SIG -
Sistema Integrado de Gestao - unificou as bases de dados e eliminou redundancias administrativas.
A atuacdo em conjunto e coordenada do NTI com demais Areas da UFABC foi de grande importancia
para a realizacdo dessa importante acao.

As entregas de 2025 geraram impactos diretos na qualidade do ensino e da pesquisa. A
consolidacao do Diploma Digital e a assinatura digital de documentos conferiram celeridade e
conformidade legal aos processos académicos. O fortalecimento da infraestrutura de rede e a
renovacao de equipamentos nos laboratérios representam uma entrega direta que colabora com
o processo de ensino-aprendizagem e facilita a inclusao digital de toda a comunidade académica.

No funcionamento académico da graduacao, vale destacar o esforco para revisar algumas
normativas que, pela crescente complexidade da Universidade e pela diversificacao de sua atuacao,
necessitam de atualizacao. Neste sentido, foi muito importante a atuacao do Comité SIGAA no
apoio e interface as solicitacdes trazidas pela Divisdo Académica (DAC) da Prograd ao Nucleo de
Tecnologia de Informacao (NTI). Assim, diversos processos conduzidos pela DAC tém deixado de
ser feitos em planilhas e passado para o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
(SIGAA). Desse modo, processos académicos importantes como a matricula em disciplinas tém
sido mais céleres e ficado sujeitos a menor margem de erro.

Foram registados ao longo de 2025 um total de 6.215 diplomas, sendo 5.817 diplomas
digitais oriundos de IE externa, em formato digital, 160 diplomas fisicos de IE externa e 10 termos
de aditamentos ao diploma estrangeiro. Além desses diplomas registrados em controle especifico
da Divisao de Registro de Diplomas da UFABC (DRD), ocorreu também a realizacdo de registro de
diplomas da Pré-Reitoria de Pés-Graduacao (PROPG) da UFABC e da Pré-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD) da UFABC por meio do SIGAA e RAP SIGN. O valor arrecadado em registro de diplomas
em 2025 pela UFABC foi de R$610.570,00 e em 2024 foi de R$508.775,00, um aumento de
R$101.975,00, ou seja, de 20,01%, no periodo.

Da PROGRAD, foram registrados e emitidos um total de 4.157 diplomas em formato digital. Da
PROPG, foram registrados 420 diplomas, por meio do SIGAA, impressos — uma vez que a PrOPG da
UFABC ainda emite seus diplomas em formato fisico — e assinados para entrega aos discentes. Além
da entrega de diplomas registrados, a DRD atuou junto a tramitacao administrativa de 33 processos
de revalidacao e reconhecimento estrangeiro recepcionados por meio da Plataforma Carolina Bori.

Durante o exercicio de 2025, a PROAD, por intermédio da Divisao de Arquivo e Protocolo
(Daep) deu prioridade a execucao do projeto de migracao dos processos administrativos
institucionais tratados no ambiente temporario durante o periodo de pandemia para o ambiente
de producgao do Sistema Integrado de Patriméonio, Administracao e Contratos (SIG-SIPAC). Ao
longo do ano foram tratadas 19 (dezenove) grandes areas atingindo um percentual de 85% do
total de processos alvo da migracao.

No ano de 2025 seguiu-se com a atualizacao da pdgina da UFABC que concentra as
informagdes que tratam de Transparéncia e Prestacao de Contas, onde podem ser identificados
e consultados, entre outros, atalhos para acesso aos documentos e informacdes de Governanga
e Integridade, com direcionamento para espacos que tratam de Competéncias Organizacionais,
Governanca, Riscos e Integridade e Gestao Participativa, conferindo maior visibilidade a estrutura
da UFABC, seus dirigentes, as atribuicdes de cada uma das grandes dreas, a forma como os recursos
e projetos sao executados, entre outros.
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Ainda dentro da tematica de Governanca e Integridade, a PROAD acompanhou a acao de
assessoria a autoavaliacao em Integridade Publica na UFABC, coordenada pela Controladoria Geral
da Uniao (CGU), por intermédio do Nucleo de Acoes de Ouvidoria e Prevencao da Corrupcao (NAOP),
realizando a mediacao da CGU com as diversas areas que respondem por acoes de integridade na
Universidade. O resultado desta assessoria é destacado em uma Ata devolutiva com o compromisso
da Alta Gestao de adotar praticas para atender KPAS (Key Process Areas ou Macroprocessos-Chave)
e atingir os objetivos de maturidade em integridade publica.

Verifica-se pelos resultados apresentados que a universidade aprimorou seus mecanismos
de controle e transparéncia, com destaque para o fortalecimento das atividades de auditoria
interna e do monitoramento de recomendac¢des institucionais. A adocdao de processos de
monitoramento mais frequentes de acompanhamento, além do alinhamento com érgédos de
controle contribuiu para maior eficiéncia e confiabilidade na gestao. Esses avancos reforcam a
governanca institucional, promovendo maior transparéncia, accountability e melhoria continua
dos processos administrativos.

No ambito do Planejamento da Gestao e da Agenda Prioritaria 2025-2026, o projeto “Viabilizar
o usoda Unidade Tamanduatehy — Blocos H e |”encontra-se nafase de viabilizacao do uso e ocupagao
dos espacos. As obras dos Blocos H e | foram concluidas e os edificios ja foram formalmente entregues
a Prefeitura Universitaria. Como resultados alcancados, destacam-se a finalizagao das obras civis e os
avangos nas providéncias administrativas para a contratacao de atas de registro de precos destinadas
a aquisicao de mobilidrios necessarios ao funcionamento das unidades.

No ambito do Planeamento da Gestao e da Agenda Prioritaria 2025-2026, o projeto
“Viabilizar a passarela do campus Santo André” encontra-se em andamento. Como resultados
alcancados, destaca-se a conclusao do rebaixamento da rede de distribuicao elétrica publica,
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etapa essencial para a execucao da obra da passarela. Em relagdo a construcao da passarela sobre
a Av. dos Estados, a licitacao inicialmente prevista ndo resultou em contratacao, o que demandou
a atualizacao do processo administrativo. Atualmente, o procedimento licitatério encontra-se em
andamento, na fase de analise das propostas das empresas habilitadas.

Ao longo do exercicio 2025, a Prefeitura Universitaria realizou intervencdes em sistemas
elétricos, hidraulicos, estruturais e de combate a incéndio, bem como em equipamentos e
instalagoes essenciais, como subestacdes, geradores, sistemas de iluminagdo interna e externa,
redes de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario. A atuacao das equipes técnicas
priorizou a resolucao de falhas criticas, a prevencao de interrupgdes prolongadas e a adequacao
das instalagdes as normas técnicas e de seguranca vigentes.

Tabela 10 : Demonstrativo consolidado de manutencoes realizadas

Tipo de Intervencao Quantidade
Manutencao Predial — A¢des Preventivas 11.366
Manutencao Predial — A¢des Corretivas 820
Manutencao Ares Condicionados — A¢des Preventivas 3.446
Manutencao Ares Condicionados — A¢des Corretivas 177
Manutencao Geradores — A¢des Preventivas 312
Manutencao Geradores — Aces Corretivas 192

Fonte: Divisao Técnica da Subprefeitura de Santo André

A PU instalou, em 2025, 141 novos equipamentos de ar-condicionado, tanto em ambientes
queanteriormente ndao possuiam climatizacao quantoem substituicao de equipamentosavariados,
obsoletos ou ineficientes. Essas intervengdes permitiram a climatizacao de mais de 100 novos
ambientes, abrangendo laboratérios didaticos, salas administrativas, salas de telecomunicagcoes
e espacos criticos de pesquisa, ampliando significativamente a cobertura e a confiabilidade dos
sistemas. No ambito da modernizacdo da infraestrutura, destacam-se ainda as a¢des de retrofit e
atualizacao de sistemas centrais de ar-condicionado, com énfase nos Blocos A e Delta.

Um dos principais resultados indicados pela SPO em 2025 foi a conclusao do Contrato n°
79/2014, referente as obras da Unidade Tamanduatehy do Campus Santo André, apds um longo
periodo de execucdo, a disponibilizacao imediata do Bloco H para uso institucional, o que é uma
grande expectativa para a comunidade académica.

As obras de adequacao e complementacao dos Sistemas de Protecao e Combate a Incéndio
do Campus de Santo André foram executadas e integralmente concluidas pela Superintendéncia
de Obras (SPO) no ambito do Contrato n° 47/2024, abrangendo os edificios C, E, F e L. A execucao
dos servigos ocorreu no periodo de janeiro a dezembro de 2025.

Ao longo do exercicio de 2025, os servicos executados no Campus Santo André
compreenderam a implantacdo da infraestrutura necessaria a interligacao das centrais e
repetidoras de alarme entre os edificios atendidos, a instalacdo de dispositivos enderecaveis de
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deteccao e acionamento, a execucao de elementos construtivos e de sinalizacao de seguranca,
a instalacao de luminarias de emergéncia, barras antipanico e guarda-corpos, bem como a
realizacao dos testes e comissionamentos dos sistemas, assegurando a conformidade técnica e
operacional das instalacoes.

No Campus Sao Bernardo do Campo, permanecem em execuc¢do as obras de adequacgao
e complementacdao dos Sistemas de Protecdao e Combate a Incéndio previstas no Contrato
n° 34/2023, que abrangem interveng¢des em todo o campus. Até o final do exercicio de 2025,
aproximadamente 64% do escopo contratual havia sido executado.

Durante o exercicio de 2025, os servi¢os de obras no Campus Sao Bernardo concentraram-se
na adequacao da infraestrutura e na implantacao dos sistemas de alarme e deteccao de incéndio,
incluindo a instalacdo e a substituicdo de tubula¢des, cabos, centrais de alarme, fontes auxiliares
de alimentacao, dispositivos enderecaveis de deteccdao e acionamento e elementos de sinalizacao.
Também foram realizadas intervencdes voltadas a seguranca das rotas de fuga, com a instalacdo
de lumindrias de emergéncia, barras antipanico e adequagdes em portas, além da execucao de
medidas de protecao passiva contra incéndio, por meio da aplicacdo de resinas retardantes em
diversos elementos construtivos e de acabamento, e da construcao da casa de maquinas.

Em relagcdo as obras de acesso a Rodovia Anchieta e as obras do Centro de Convivéncia
(Bloco Capa) do Campus Sao Bernardo, a SPO apresentou resultados importantes: Ao longo do
exercicio de 2025, foram alcancados resultados relevantes relacionados as etapas de preparacao,
conducao do processo licitatério e contratacao da empresa responsavel pela execucao da obra.
Essas etapas foram concluidas em outubro de 2025, com a emissao da Ordem de Inicio dos
Servicos, vinculada ao Contrato n° 30/2025. No exercicio de 2025, foram executados os servicos
iniciais de planejamento e preparacao da obra, incluindo a elaboracdao de projetos legais, o
desenvolvimento parcial dos projetos de estruturas em concreto armado e metalicas, a realizacao
de levantamentos topograficos, planialtimétricos e georreferenciados da area de intervencao, em
articulacao com a equipe ambiental, bem como ainstalacdo de placa de obra e a elaboracao parcial
da documentacao técnica necessdaria a compensacao ambiental. Esta é uma acao estratégica do
Planejamento de Gestdo e da Agenda Prioritaria 2025-2026.

O projeto“Viabilizar a passarela do campus Santo André” permanece como acao estratégica
no Planejamento da Gestao e na Agenda Prioritaria 2025-2026, por se tratar de empreendimento
estruturante paraaintegracaofisica e funcional entre a Unidade Sede e a Unidade Tamanduatehy
do Campus Santo André, com impacto direto na mobilidade e na seguranca da comunidade
universitaria. No inicio do exercicio de 2025, foi deflagrada a Concorréncia n° 90.001/2025,
destinada a contratacdao de empresa especializada para a execucao da obra de arte especial
consistente na construcao da passarela de interligacao entre as unidades do campus. No
decorrer do certame, foi identificada a necessidade de adequagdes técnicas no projeto, com
vistas ao aprimoramento das solu¢bes adotadas e a mitigagao de riscos construtivos, o que
culminou na anulacdao do procedimento licitatério e na revisao da documentagao técnica.
Em decorréncia desse processo de reavaliacao, no segundo semestre de 2025 foi publicada a
Concorréncia n° 90.004/2025, contemplando as adequacdes promovidas no projeto. Ao final
do exercicio, o processo licitatério encontrava-se em fase de habilitacao, representando avanco
relevante na retomada estruturada da contratacao da obra.

75



Ainda no exercicio de 2025, foram alcancados resultados materiais relevantes, com a
finalizacdo dos servicos de rebaixamento da rede elétrica aérea existente ao longo da Avenida
dos Estados, executados pela concessiondria de energia elétrica, etapa prévia indispensavel
para a implantacao da passarela.

Paralelamente, considerando a complexidade técnicado empreendimento e a necessidade de
acompanhamento especializado, foi realizada, em setembro de 2025, a Concorréncia Eletrénica
n° 90.003/2025, destinada a contratacdo de servicos de supervisao e apoio a fiscalizacao da
execucao da passarela, a qual ja se encontra com empresa vencedora definida, estando a
assinatura do contrato condicionada a conclusao do processo licitatério referente a obra da
passarela. A conclusao da fase licitatéria e a assinatura do contrato para execucdo da obra estdo
previstas para fevereiro de 2026.

Em relacao aTecnologiadalnformacgao, a equipe do NETEL foi responsavel pela administragcao
geral do Moodle, que é acessado por cerca de 12 mil usuarios mensais, tendo sido realizadas trés
atualizacdes oficiais de seguranca de plugins e melhorias. Também foram atendidos 846 chamados
de suporte via central de servicos e diversas solicitacbes encaminhadas por outros meios. O setor
de producao audiovisual atendeu a demanda de diversos cursos e eventos, totalizando cerca de
23 aulas e 4 eventos, além de outras 81 solicitacdes diversas de chamados via central de servicos
(empréstimos, atendimento técnico, etc).

O Nucleo de Tecnologia da Informacao da UFABC (NTI) promoveu a atualizacao do parque
tecnolégico com um investimento de R$3.180.708,00, realizou-se a aquisicdo de 312 mini-PCs e
150 monitores via ata de registro de precos do MGlI, além de 150 workstations via ata de registro
de precos da Universidade Federal da Integracao Latino-Americana (UNILA), para a modernizacao
de 18 laboratoérios de informatica.

Em relacao a seguranca e governanca digital, houve a implementacao do PPSI (Programa
de Privacidade e Seguranca da Informacao) do Governo Federal, que permitiu mapear riscos
e identificar lacunas, elevando a resiliéncia institucional contra incidentes cibernéticos.
Adicionalmente, investiu-se R$1.098.550,95 na atualizacdo do firewall de préoxima geracao.

Em relacdo a melhoria da conectividade cibernética, a atualizacao para o padrao Wi-Fi 6
em 8 pontos estratégicos e a substituicao de switches de nucleo garantiram maior estabilidade e
capacidade de atendimento simultaneo a usuarios nos campi.

A PROAD, por intermédio da Coordenacao de Gestao de Compras, Contratos e Patriménio
(CGCCP), atuou diretamente no processo de contratacao de empresa especializada de construcao
civil para a edificacdo dos Blocos Capa e Pi e adequacdo da area do bosque para acesso a Via
Anchieta no campus Sao Bernardo do Campo da UFABC, que resultou na celebracao do Contrato
n° 30/2025. Também no exercicio de 2025, a CGCCP participou do processo de contratacao de
empresa especializada para a construcao de obra especial (passarela) interligando a unidade
sede com a Unidade Tamanduatehy, no campus Santo André da UFABC. Essa licitagao nao pode
ser finalizada no exercicio de 2025, mas a previsao é que seja encerrada nos primeiros meses de
2026. E importante frisar que ambas as obras estdo vinculadas ao Novo Plano de Aceleracio do
Crescimento (PAC) da Educacao.
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Em que pesemasdificuldadesrelacionadasas restricbes orcamentarias, os resultadosapontam
que em 2025 a UFABC avancou na consolidacao de sua infraestrutura fisica, com a conclusao
de obras importantes, como os Blocos H e | da Unidade Tamanduatehy, e o inicio de agbes
para sua operacionalizacdo. Paralelamente, houve melhorias na infraestrutura tecnolégica, de
conforto térmico e nos processos de aquisicao de equipamentos, visando ampliar a capacidade
operacional da universidade. Esses resultados sao essenciais para sustentar a expansao e
consolidacao institucional, melhorar as condi¢des de ensino, pesquisa e trabalho, e garantir
maior eficiéncia no uso dos espacos e recursos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFABC orienta os rumos gerais a serem
seguidos pela Universidade no decorrer dos préximos dez anos. O PDI prevé, em sua metodologia, a
elaboracao de indicadores de acompanhamento, estipulados em seu anexo denominado “Resumo
Executivo’,que devera sermonitoradoaolongode suavigéncia, proporcionando oacompanhamento
do planejamento institucional e a mensuracao de sua efetividade.

Ao todo, foram elencados 35 macro indicadores, para os quais foi apresentada a situacao
inicial de cada um deles, representando a fotografia do momento da elabora¢dao do PDI. Em
seguida, em acordo com as diversas areas e a gestao da universidade, foram estipuladas metas
para 5 (cinco) e 10 (dez) anos para cada um dos indicadores, propiciando o cotejamento entre
o planejado e o efetivamente realizado. Anualmente, os indicadores serdo monitorados,
formando uma série historica, que pretende-se registrar nos relatérios integrados de gestao
anuais da Universidade.

O quadroaseguirapresenta os macro indicadores do PDI, sua situagcao no momento de elaboracao
do documento, os resultados referentes ao ano de 2025, bem como as metas estipuladas para5e 10
anos. A ideia é que a cada ano seja incluida uma coluna com os respectivos resultados.

N\
y
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Quadro 1 - Macroindicadores do PDI - situagcao em 2025

Macro1

Macro 2

Macro 3

Macro4

Macro 5

Macro 6

Macro 7

Macro 8

Macro 9

Macro 10

Macro 11

Macro 12

Macro 13

Macro 14

Macro 15

Macro 16

Macro 17

Macro 18

Macro 19

Numero total de alunos
ingressantes no cursos
interdisciplinares da Graduacao
anualmente
Numero de alunos matriculados
na Graduacao
Numero de alunos matriculados
na pés-graduacdo - Stricto sensu
Numero de alunos matriculados
na pés-graduacao - Lato sensu
Numero de formados nos cursos
de ingresso da graduacao
Numero de formados nos cursos
de formacao especifica da
graduacgao
Numero de formados na pos-
graduacgao Stricto sensu
indice de Evaséo nos Cursos de
Ingresso

Tempo de Retencdo nos Cursos de

Ingresso

Nota IGC
Numero de ac¢bes de cultura

Numero de agdes de extensao

Publico alvo atingido em agdes de

extensao e cultura
Numero de Certificados de
Extensao Emitidos
Percentual de Docentes
participantes em acbes de
Extensao e Cultura
Percentual de TAs participantes
em ac¢oes de Extensao e Cultura
Percentual de Alunos de
graduacdo participantes como

membros em acdes de Extensédo e

Cultura
Quantidade média de Horas de

Curricularizacao da Extensao por
discente de graduacao (média por

ano)

Area construida

2.106

16.367
2.139
1.789

989

672

458

5,90%

1,5 x tempo
minimo de
integralizacao
do curso de
ingresso

5
22
188

880.000

4.692

57%

10%

7%

10 horas per
capita

143.610,51m2

78

2.553

17.229
2.094
1.321

1.041

633

468

10,05%

1,4 x tempo
minimo de
integralizacao
do curso de
ingresso

5
23
208

523.590

4.815

64%

12%

7%

65,58 horas per
capita

147.180,23 m?

2.406

18.698
2.444
2.044

2406

2.406

611

3%

1,33 x tempo
minimo de
integralizacao
do curso de
ingresso

5
60

255
1.330.000

7.000

65%

15%

14%

80 horas per
capita

169.672,08 m*

2.766

21.496
2.809
2.350

2.766

2.766

702

3%

1,25 x tempo
minimo de
integralizacao
do curso de
ingresso

5
88

315
1.689.000

9.000

70%

20%

18%

80 horas per
capita

217.531,57 m?



Macro 20 Area coberta por vegetacao 62.315m’ 62.780 m? 62.802 m’ 62.802 m?

Area total dos espacos de

Macro 21 oo 16.121 m? 17.141 m? 55.616 m* 55.616 m*
convivéncia
. Campus
Bclgz)pcu; 5359'2\/;). SA:  BlocoC:' CampusSA
! 39%;
Passarela: 0% | Passarela: 0% = Bloco C: 75%
BlocoH:0%  Bloco J: 0% Bloco J: 0%
Demais Blocos
) Bloco I: 0% (H e 1): 100%
Macro 22 Percentual .de execucao das Bloco J: 0%
edificacbes Campus SBC Campus SBC Campus SBC
Pi: 0% Pi: 0% Pi: 50%
Capa: 0% Capa: 0%
Lambda: 0% Lambda: 0% Lambda: 0%
R6: 0% R6: 0% R6: 0%
Demais Blocos: | Demais Blocos: ' Demais Blocos: Todos os
100% 100% 100% Blocos 100%

2,04m?® per 2,18 m® per

Macro 23 ' Reducao no consumo de agua (%) . . 15% 20%
capita porano | capita por ano
Macro 24 Redugao no consumo de energia 302,95 kWh per | 31 2,‘46 kWh per 10% 15%
elétrica (%) capita porano | capita por ano
Macro 25 Ndmero de técnicos 786 774 1.546 1.777
administrativos
Macro 26 Numero de docentes 812 866 1.288 1.481
Macro 27 Total de Publicagbes dos docentes 1187 1108 1883 2165
-anual
Macro 28 Total de Citagbes - anual 5.387 3.717 8.500 9.500
Macro 29 leigl et puiblieees e 320 544 480 550
colaboracao internacional - anual
Macro 30 Afastamentos internacionais Docentes= Docentes = Docentes=386 Docentes =
200/ TA=18 233/TA=11 TA=39 518/TA=71

Numero de alunos da UFABC
Macro 31 participantes em mobilidade 78 71 117 156
académica internacional - anual

Macro 32 Numero de patentes 98 105 140 200

Captacao de recursos externos -

Macro 33 | oriundos do setor publico - Total | 24 milhées/ano 28 milhdes/ano | 30 milhdes/ano 40 milhdes/ano
- RS

Captacao de recursos externos -

Macro 34 | oriundos do setor privado - Total
-R$

Macro 35 Orgcamento de custeio anual 53,46% 56,31% 100% 100%

14,6 milhées/ | 13,74 milhdes/
ano ano

20 milhdes/ano | 25 milhdes/ano

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

79



Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis




iversidade Federal do ABC

5. Informacoes Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

O objetivo deste capitulo é apresentar informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis
- incluida a Declaracdo do Contador — que refletem a situacdo orcamentdria, financeira e
patrimonial da Universidade. Os demonstrativos contabeis e orcamentdrios apresentados nos
itens subsequentes incluem o Balango Patrimonial, as Demonstra¢cdes das Variagées Patrimoniais,
o Balango Orcamentario, o Balango Financeiro, as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, bem como
suas respectivas Notas Explicativas. Informacgdes relativas as contrata¢des, financas e contabilidade
também podem ser acessadas através do link a seguir:

» Relatorio Proad

5.1. Informacgoes Orcamentarias

As informacbes orcamentdrias e financeiras da UFABC sdo anualmente atualizadas e
disponibilizadas por meio do seguinte documento:

» Relatorio de Gestao

A utilizacdo eficiente dos recursos destinados a Universidade requer um planejamento
orcamentario sélido, fundamental para o cumprimento dos objetivos institucionais estabelecidos
pela UFABC. Esse processo tem inicio na identificacao das necessidades, que direciona as demais
etapas do ciclo orcamentdrio — como a execucdo e a prestacao de contas —, influenciando todas
as areas da instituicao.

Entretanto, o planejamento orcamentario vem se tornando progressivamente mais complexo
em razao de um contexto econdmico desfavoravel. Conforme evidenciado nos Gréficos 1 e
2, o orcamento discricionario destinado a UFABC tem se mantido significativamente aquém
das demandas apontadas pela comunidade universitdria em sua proposta orcamentaria
— documento que consolida as necessidades da Universidade para assegurar seu pleno
funcionamento anual. As propostas orcamentdrias da UFABC sdao aprovadas pelo Conselho
Universitario e encontram-se disponiveis para consulta no site da Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI).

Relatério de Gestao — 2025
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Grafico 1. — Custeio: Proposta X LOA (Nao inclui Emendas Parlamentares)
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Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

Grafico 2. - Investimento: Proposta X LOA (Nao inclui Emendas Parlamentares Individuais)
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A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025 (Lei n° 15.121/2025, de 10 de abril de 2025) destinou
inicialmente a UFABC o montante de R$56.464.718,00 para despesas discriciondrias de custeio.

Esse valor, no entanto, é significativamente inferior ao necessario para assegurar a cobertura
das despesas minimas indispensdveis a manutencao das atividades da Universidade.

ATabela 11 apresenta a evolu¢ao do orcamento discricionario de custeio nos ultimos quatro anos.

Tabela 11. Orcamento Discricionario (custeio) - Lei Orgamentaria Anual de 2022 a 2025 (nao inclui
Emendas Parlamentares)

LoA202210) | LOKZ023(6) | LOAZ024(0) | LOAZ025D)

00UU TOTAL
oouu

00UU
(Identificador de
Uso 9)

00PW TOTAL

00PW

0oPW
(Identificador de
Uso 9)

20GK

20RKTOTAL
20RK - Tesouro
20RK - Fonte 1050
20RK - PASEP

216H

4002 TOTAL

4002

4002
(Identificador de
Uso 9)

4572

21GS

TOTAL

Contribuicoes Regulares a
Organismos Internacionais
de Direito Privado sem
Exigéncia de Programacao
Especifica - Exterior

Contribuicdes Regulares a
Entidades ou Organismos
Nacionais sem Exigéncia
de Programacao Especifica
- Nacional

Fomento as A¢oes

de Graduacéao, Pos-
Graduacdo, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Funcionamento das
Instituicoes Federais de
Ensino Superior

Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio
Moradia a Agentes

Publicos

Assisténcia ao Estudante
de Ensino Superior

Capacitagdo de Servidores
Publicos Federais em
processo de Qualificagao e
Requalificacao
Internacionalizagao da
Educacao Superior

RS 68.482
RS 68.482

R$ 106.391
R$ 106.391

R$ 1.551.000
RS 37.988.013
RS 34.787.537
RS 1.069.685
R$ 2.130.791

R$ 1.000

R$ 8.190.965
R$ 8.190.965

R$ 200.000

RS 48.105.851

R$ 63.000
R$ 63.000

R$ 76.900
RS 76.900

RS 1.496.661

R$ 32.745.282
R$ 29.240.647
R$ 1.316.387
R$ 2.188.248

R$ 20.000

R$ 7.904.658
R$ 7.904.658

R$ 100.000

R$ 42.406.501

RS 46.548
R$ 37.238

R$ 9.310

R$ 124.392
R$ 99.514

RS 24.878

RS 2.868.660

R$ 40.062.210
R$ 35.259.389
R$ 2.372.151
R$ 2.430.670

R$ 21.600

R$ 10.010.142
R$ 7.955.874

RS 2.054.268

R$ 120.000

R$ 305.738

R$ 53.559.290

R$ 63.000
R$ 63.000

R$ 94.600
R$ 94.600

R$ 5.038.542
RS 40.380.033
RS 36.648.393
R$ 1.156.208
R$ 2.575.432

R$ 21.600

R$ 10.166.943
R$ 10.166.943

RS 340.000

RS 360.000

RS 56.464.718

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)
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A Tabela 12 apresenta o orcamento discricionario destinado a investimentos nos ultimos

quatro anos.

Tabela 12. Orcamento Discricionario (investimento) - Lei Orcamentaria Anual de 2022 a 2025 (hao
inclui Emendas Parlamentares)

LOA 2022 (A) | LOA 2023 (B) | LOA 2024 (C) LOA 2025 (D)
investimento

20rk Total

20rk - Fonte 1050

20rk - Fonte 1096

20rk - Tesouro

8282 Total

8282 - Tesouro

8282 - Fonte 1050

20gk - Fonte 1000

15R3 - Tesouro

TOTAL

Funcionamento das
Instituicdes Federais de
Ensino Superior

Reestruturagao e
Modernizacédo das
Instituicoes Federais de
Ensino Superior

Fomento as A¢bes
de Graduacéo, Pos-
Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Apoio a Consolidagao,
Reestruturagao e
Modernizagao das
Instituicdes Federais de
Ensino Superior

R$ 500.000

R$ 500.000

RS -

RS -

R$ 3.760.000

R$ 3.760.000

RS -

RS -

R$ 4.260.000

R$ 550.000

R$ 550.000

RS -

RS -

R$ 1.933.412

R$ 1.933.412

RS -

RS -

RS 2.483.412

RS -

RS -

RS -

RS -

R$ 1.989.741

RS 989.741

R$ 1.000.000

R$ 984.549

R$ 2.974.290

R$ 1.708.173

R$ 1.000.000

R$ 708.173

RS -

R$ 980.631

R$ 980.631

R$ -

RS 23.194.361[1]

R$ 1.426.003

R$ 27.309.168

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

Diante desse cendrio, é importante ressaltar que o enfrentamento do atual desafio
relacionado ao financiamento do ensino superior publico federal no Brasil — e, em particular,
em nossa Universidade — tem sido viabilizado, sobretudo, por meio de créditos orcamentarios
suplementares concedidos pelo Governo Federal. Além disso, o crescimento expressivo das
emendas parlamentares nos ultimos anos tem desempenhado papel decisivo para a manutencao
das atividades institucionais.

A situacao do orcamento destinado a investimentos é ainda mais preocupante. A Universidade
tem se tornado progressivamente mais dependente de descentralizacbes orcamentarias e de
emendas parlamentares para atender as demandas de atualizacao e modernizacao de seu parque
tecnoldgico, bem como para promover melhorias na infraestrutura fisica de seus dois campi.
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5.1.1. Recomposicoes orcamentarias e Origem dos Recursos

E fundamental destacar a importancia dos recursos recebidos além daqueles previstos na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), como é o caso das recomposicdes orcamentarias.

Como pode ser observado naTabela 13, em dezembro, a UFABC recebeu créditos orcamentarios
suplementares de custeio no valor de R$341.168,00, conforme Portaria GM/MP ne 502, de 15 de

dezembro de 2025.

Na ultima janela de alteracao orcamentaria, realizada em outubro, foi efetuada a conversao de
R$3,7 milhbes de investimento para custeio, a fim de atender as despesas de funcionamento da

UFABC. O crédito correspondente foi efetivado em 24/11.

Tabela 13. Origem dos recursos discricionarios - Custeio

LOA 2025 UFABC - Fonte TESOURO RP 2 PNAES
LOA 2025 UFABC - Fonte Tesouro RP 2 PASEP + Auxilio Moradia
LOA 2025 UFABC - Fonte Tesouro RP2 (demais rubricas)
LOA 2025 UFABC - Recursos proprios
LOA 2025 UFABC - Emendas parlamentares
Subtotal LOA 2025 UFABC
Crédito suplementar (més de Dezembro)
Crédito suplementar
(+) Conversao de investimento para custeio (més de outubro)

TOTAL

R$ 10.166.943,00

RS 42.544.535,00
R$ 1.156.208,00
R$ 4.280.000,00

R$ 60.744.718,00

R$ 341.168,00
R$ 341.168,00
R$ 3.700.000,00
RS 64.785.886,00

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

Tabela 14. Origem dos recursos discricionarios - Investimento

LOA 2025 UFABC - Fonte Tesouro RP2
LOA 2025 UFABC - Recursos proprios - Fonte 1096 - Doa¢des Nacionais
LOA 2025 UFABC - Recursos proéprios - Fonte 1050
LOA 2025 UFABC - Fonte Tesouro (Acao 20GK) - Emenda de bancada - RP2
Subtotal LOA 2025 UFABC
(-) Conversao de investimento para custeio (més de outubro)

TOTAL

RS  2.406.634,00
R$ 708.173,00
R$ 1.000.000,00
R$ 23.194.361,00
R$ 27.309.168,00
R$ 3.700.000,00
R$ 23.609.168,00

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

A UFABC recebeu de investimento R$23.194.361 na acdo 20GK (consignado na LOA) como RP2,
sem o identificador de resultado primario de Emenda de Bancada. Este valor seria dividido entre
UFABC, UNIFESP e UFSCAR. O compromisso selado entre as instituicdes foi repassarmos 1/3 do
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valor a UFSCAR e 1/3 a UNIFESP. No dia 18/09 foi repassada a UNIFESP e UFSCAR a 12 parcela, no
valor de R$4.800.000,00, e no dia 02/10 foi repassada a 22 parcela, no valor de R$2.031.454,00. Estes
valores foram repassados em 2 parcelas em virtude do recebimento de limites orcamentarios da
ordem de 1/12 por més. Ficou acordado com as duas universidades que R$2,7 milhdes ficariam
retidos na UFABC como forma de compensacao por a UFABC nao ter recebido recomposicao
que as demais universidades receberam. A diferenca de R$20.494.361 foi rateada entre as trés
universidades, cabendo a cada uma R$ 6.831.454.

5.1.2. Descentralizacoes recebidas

Quanto as descentralizacées orcamentdrias, os repasses governamentais com fins especificos
desempenham papel vital no custeio institucional. llustram esse processo os recursos da CAPES
voltados a formacao profissional e ao sistema de bolsas de pds-graduacao.

Arelevanciadessasdescentralizacdes éaindamaiornoambitodosinvestimentos, especialmente
emobras. Desde 2018, a continuidade dos projetos de infraestrutura da UFABC tem sido viabilizada
por repasses do Ministério da Educacao (MEC) e de emendas parlamentares.

Tabela 15. Principais descentralizagcdes recebidas em 2025

Dados da Execucao Orcamentaria (Orgao) P"::lzab'ifj::;c:; ; 2?,'::5;’ s

Presidéncia da Republica R$ 2.772.999,55
Fundo Nacional de Desenvolv. Cient. e Tecnoldgico RS 287.745,55

Ministério da Educacao RS 8.961.244,87

Fundo Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior RS 1.065.127,36
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima R$ 175.000,00

Ministério do Desenvolv. Agrario e Agri. Familiar R$ 2.000.000,00
Ministério do Desenvolv. e Assist. Social, Fam. e Combate a Fome RS 656.053,66
Ministério das Cidades R$ 737.873,71
Ministério da Igualdade Racial RS 668.911,63

TOTAL R$ 17.324.956,33

Fonte: Tesouro Gerencial
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5.1.3. Emendas Parlamentares

No ano de 2025, ja previsto na LOA, a UFABC recebeu o montante de R$4.280.000,00 em
Emendas Individuais em custeio.

Além disso, em 24/09 a UFABC recebeu, adicionalmente, RS 1,25 milhdo em emendas, sendo
R$250.000,00 do deputado Alencar Santana e R$ 1 milhao do deputado Guilherme Boulos.

5.1.4. Receitas Proprias

A arrecadacao de receitas préprias compreende recursos de variadas fontes, tais como aluguéis,
emissao de diplomas e prestacao de servicos — incluindo parcerias de pesquisa e inovacao com
o setor privado. Esses valores sao recolhidos via Guia de Recolhimento da Unido (GRU), e sua
evolucado nos ultimos quatro anos esta detalhada no Gréfico 3.

Grafico 3. - Receitas Proprias - Valores arrecadados de 2022 a 2025 (em RS)
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Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)
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5.1.5. A execucao do orcamento

Em relacdo ao orcamento de custeio discriciondrio, do valor efetivamente liberado para
execucao, foram executados R$65.878.479,39. A Tabela 5.6 detalha a execucdo por Area de

Execucao Orcamentaria.

Tabela 16. Execucao do custeio por Area de Execugdo Orcamentaria

Area de Execucio Orcamentaria (empenhado) Total Executado pela UFABC (valor)

ACl
ACI - D.U.C. - Servicos graficos
Agéncia De Inovacao
ARI
AUDIN
Biblioteca
CCNH
CCNH - Compras compartilhadas
CECS
CMCC
CMCC - Compras compartilhadas
Gabinete Reitoria
NETEL
NTI

NTI-TIC D.U.C. (Custeio/Investimento)

NTI - Seguranca Da Informagao - D.U.C. e NTI (Inclusive) (Custeio/

Investimento)

NUCLEOS ESTRATEGICOS
PROAD
PROAP - Acbes e projetos PNAES
PROAP - Demais Acdes/Servicos
Procuradoria Federal

PROEC

R$ 45.377,35
R$ 50.931,51
R$ 376.870,39
R$ 444.879,93
R$ 2.383,50
R$ 713.260,24
R$ 214.772,09
R$ 134.419,09
R$ 1.197.106,29
R$ 197.171,51
R$ 63.590,48
R$ 101.795,49
R$ 114.399,48
R$ 1.168.756,56
RS$ 115.894,21
R$ 77.120,58
R$ 67.200,00
R$ 244.055,04
R$ 12.458.608,17
R$ 7.996.153,55
R$ 2.867,75

R$ 2.690.029,75

88

Relatério de Gestao — 2025




ersidade Federal do ABC

PROEC - D.U.C. - Realizacao de eventos
PROEC - editora da UFABC
PROGRAD
PROGRAD - TRI
PROPES
PROPG
PROPLADI
PU - D.U.C. - Locacdo de veiculo
PU - D.U.C. - Material de expediente
PU - Prefeitura Universitéria
PU - D.U.C. - Passagem aérea
SPO/Obra Sto André
SUGEPE
SUGEPE - D.U.C - Capacitagao
SUGEPE - D.U.C - Estagidrios
SUGEPE - FOLHA

Custeio UFABC (exceto emendas parlamentares)

RS 174.240,46
R$ 95.413,49
R$ 1.463.908,08
R$ 5.623,89
R$ 1.769.673,51
R$ 4.985.557,68
R$ 11.911,95
R$ 426.141,67
R$ 220.987,25
R$ 23.687.537,84
R$ 453.700,00
R$ 18.850,25
R$ 442.992,69
195.912,36
556.033,04
2.892.352,27

RS 65.878.479,39

Fonte: Tesouro Gerencial
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Com relacdo ao investimento, foi executado pela UFABC o montante de RS 9.643.512,36,
conforme evidenciado na Tabela 17.

Tabela 17. Execucao do investimento por Area de Execucio Orcamentaria

Area de execucdo orcamentaria Total Executado pela UFABC (Empenhado)

ACl RS 46.538,86
CCNH RS 116.694,96
CECS R$ 181.884,24
cMcCC R$ 87.037,20
NTI R$ 1.135.671,85
NTI-TIC D.U.C. R$ 3.181.172,00
NTI - seguranca da informacdo - D.U.C. E NTI R$ 1.042.525,17
Proap - demais acdes/servicos RS 3.934,00
Proec R$ 41.800,00
Proec - editora da ufabc R$ 7.660,00
Prograd RS 192.268,39
Propes R$ 309.120,51
PU - D.U.C. - Mobiliario R$ 1.632.642,19
PU - prefeitura universitaria R$ 799.186,16
Secretaria geral RS 3.564,96
SPO/obra sao bernardo R$ 340.926,32
SPO/obra sto andré R$ 463.483,11
Sugepe R$ 57.402,44
Investimento ufabc .(exc.:e.to el?\endas parlamentares RS 9.643.512,36
individuais)

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)
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As tabelas a seguir apresentam informacdes adicionais sobre a execu¢ao do orcamento

discricionario da UFABC em 2025.

A Tabela 18 apresenta os valores empenhados em custeio, considerando o conjunto de

subacdes orcamentarias.

Tabela 18. Despesas pelo conjunto de subag¢des orcamentarias — Custeio

Agua e esgoto / Energia elétrica / Gas
Limpeza / Copeiragem
Manutencao
Assisténcia - Auxilios Socioecondmicos Graduacao
Assisténcia - Pesquisa
Assisténcia - Extensao
Assisténcia - Graduagao
Assisténcia - Pds-graduacao
Subsidio - Restaurante universitario
Politica permanéncia Pés-Graduacao
Auxilio evento discente, docente e servidores
Vigilancia/Recepcao/Portaria
Transporte e deslocamento comunitério
Acervo bibliografico e materiais didaticos
Tecnologia da informagao e comunicagao
Folha de pagamento e obrigagdes tributérias
Obras
Eventos institucionais e materiais ndo académicos
Internacionalizagao
Capacitacdo e admissao de servidores, encargos de curso e concurso
Despesas Administrativas, Comunicagao e Divulgacao
Cooperagdes e Convénios

TOTAL

R$ 6.435.253,99
R$ 5.464.974,41
RS 6.663.801,34
R$ 10.072.717,43
R$ 1.329.400,00
R$ 1.470.600,00
R$ 903.964,00
R$ 4.323.000,00
R$ 2.392.890,74
R$ 605.257,68
RS 349.148,07
R$ 8.707.588,73
RS$ 5.113.242,97
R$ 2.524.288,29
RS 1.354.997,59
R$ 3.804.889,18
R$ 17.550,00
R$ 566.978,96
R$ 449.896,50
R$ 341.632,97
RS 838.298,87
R$ 2.148.107,67

RS 65.878.479,39

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi
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A Tabela 19 apresenta os valores empenhados em investimento, considerando o conjunto de

subac¢Oes orcamentarias.

Tabela 19. Despesas pelo conjunto de subacoes orcamentarias - Investimento - 2025

Tecnologia da informagao e comunicacdo
Acervo bibliogréfico
Materiais ndo académicos
Limpeza/copeiragem (Aquisicdo de lixeiras)
Cooperacdes e Convénios
Obras
Equipamentos

TOTAL

R$ 5.377.018,98
R$ 232,00
RS 22.537,44
R$ 9.035,60
R$ 41.800,00
R$ 705.764,29
RS 3.487.124,05

R$ 9.643.512,36

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

Vale ressaltar que a recorrente escassez de recursos de investimento, frente as demandas
essenciais da Universidade, compromete a continuidade das obras, a atualizacdo tecnolégica e o
atingimento das metas institucionais, gerando um cendrio de incerteza permanente.
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As Tabelas 20 e 21 apresentam o orcamento atualizado, tanto para custeio quanto para
investimento, respectivamente, comparando-o com o valor total empenhado, dividido por acao
e PTRES (Programa de Trabalho Resumido), além do percentual total executado durante o ano.

Tabela 20. Principais a¢cdes orcamentarias - Custeio

4572 Capacitacao de Serw'doref Publicos ngerajs em Processo RS 24.080,00
de Qualificacdo e Requalificacdo
20GK Fomento as Acdes de Gre'lduagao, Po§—Graduagao, Ensino, RS 5.001.874,25
Pesquisa e Extensao
20RK Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior R$ 50.248.266,5
21GS Internacionalizacdo da Educacao Superior R$ 274.700,16
4002 PNAES - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior R$ 10.169.428,43
00PW Anuidades Nacionais RS 95.908,58
(0]0]0)0) Anuidades Internacionais RS 64.221,46
TOTAIS R$ 65.878.479,39

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

Tabela 21. Despesas por acao orcamentaria — Investimento

8282 Reestruturacédo e Modermzagao de.Instltmgoes Federais de RS 440.364,00
Ensino Superior
20RK Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior R$1.405.423,69
20GK Funcionamento de Institui¢cées Federais de Ensino Superior RS 7.695.207.67
(Emenda de Bancada)
15R3 Apoio a con§ol!d?gao, reest.ruturaao.e moderr.nzagao das RS 102.517,00
Instituicoes Federais de Ensino Superior
TOTAIS R$ 9.643.512,36

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

5.2. Detalhes da execucao

Este item procura detalhar a execucao orcamentaria da UFABC em 2025. Neste aspecto, assim
COMo nos exercicios anteriores, as premissas seguiram na direcao de manter, recompor e ampliar o
atendimento das demandas da Universidade, bem como inovar a partir de sua missao institucional.
Destaca-se, desta forma, o importante papel da Resolucao de Diretrizes Orcamentdrias de 2025
(Resolugao n° 238/2024 - ConsUni), que adequada a realidade or¢amentaria imposta, por um
orcamento enxuto frente ademandas crescentes, as nossas prioridades institucionais, destacando-
se desta maneira a permanéncia estudantil, a inclusao, a pesquisa, a extensao e a inovagao, bem
como a manutencao dos servigos essenciais.
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Abaixo trazemos dados pormenorizados da execu¢ao or¢camentaria segundo categorias
importantes para o custeio e investimento da Universidade. As informacdes contidas nos textos
abaixo foram extraidas do Tesouro Gerencial e do Repositério de Dados da UFABC.

5.2.1. Assisténcia Estudantil

Como pode ser observado na tabela 22, no ano de 2025 foram alocados R$22.566.082,88 na
concessao de bolsas e auxilios destinados a assisténcia estudantil.

Em Assisténcia Social estao contidos os alunos que tém bolsa de 100% do valor da alimentacao,
para todos os outros ha o subsidio de 60% na rubrica Restaurante Universitario (RU). Em 2025
foram fornecidas para a Graduacao (subsidio 100%) 670 bolsas. Outros valores financeiros dessas
categorias de gastos sociais se encontram na tabela abaixo. Além disso, ha um maior detalhamento
da rubrica Assisténcia Social na tabela 5.13. As outras rubricas também encontram detalhamento
na sequéncia do texto.

Tabela 22 - Assisténcia Estudantil

Tipo de despesa Valor (r$) %

ASS. SOCIAL R$ 10.072.717,43 44,6%
R.U. (subsidio graduacéo) R$ 2.392.890,74 10,6%
Pés-graduagao R$ 4.928.257,68 21,8%
Iniciagao cientifica R$ 1.114.900,00 4,9%
Bolsas Académicas e Auxilios - Graduacdo R$ 1.197.420,87 5,3%
Extensao R$ 2.859.896,16 12,7%

TOTAL R$ 22.566.082,88 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial
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5.2.2. Assisténcia Social

O valor destinado a Assisténcia Social foi de R$10.072.717,43 conforme pode ser observado
na Tabela 23. Desse total, R$6.952.400,00 foram direcionados ao auxilio permanéncia, permitindo
distribuir 903 bolsas. O auxilio alimentacdo, no valor de R$965.143,12, atendeu 670 alunos em
situacao de vulnerabilidade econémica. O auxilio moradia beneficiou 276 discentes, além de
terem sido distribuidos 14 auxilios creche.

Tabela 23 - Assisténcia Social

Tipo de despesa Valor (r$) %

Aux. Permanéncia R$ 6.845.300,00 68,0%
Aux. Alimentacdo RS 965.143,12 9,6%
Moradia e instalacao RS 1.822.100,00 18,1%
Acessibilidade e monitoria inclusiva R$ 138.608,31 1,4%
Projetos de acdo afirmativa R$ 221.200,00 2,2%
Aux. Creche R$ 80.366,00 0,8%

TOTAL R$ 10.072.717,43 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Nos anos anteriores, os valores referentes a Assisténcia Estudantil e ao Restaurante
Universitario foram custeados integralmente com recursos oriundos do PNAES. Em 2025 o valor
recebido de PNAES foi de R$10.169.428,43. Por sua vez, o gasto com Assisténcia Estudantil foi
de R$10.072.717,43 e o gasto com Restaurante Universitario foi de R$2.392.890,74, perfazendo
um total de R$12.465.608,17. Assim, pela primeira vez, foi necessdrio aportar recursos de outras
fontes para complementar a insuficiéncia de recursos PNAES. Essa situacao devera ser monitorada
e avaliada nos proximos exercicios, visando a manter a sustentabilidade orcamentaria da
Universidade.

5.2.3. Pos-Graduagao

AUFABC concedeu 152 bolsas de mestrado (88) e doutorado (64) a partir dos recursos destinados
a Pés-Graduacgao (Tabela 24). Além de 656 bolsas de Pés-Graduacgao provenientes das agéncias de
fomento (CAPES, CNPq, Fapesp e Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior). Além do mais,
os estudantes de Pés fazem jus a um subsidio do R.U. de 60% do valor da refeicao.
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Tabela 24 - Pos-Graduacao

Tipo de despesa Valor (r$) %

Bolsas Doutorado e Mestrado R$ 4.323.000,00 87,72%
Subsidio RU - Pés R$ 605.257,68 12,28%
TOTAL R$ 4.928.257,68 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.4. Bolsas de Pesquisa

Os recursos aqui apresentados foram distribuidos entre os seguintes programas: foram
distribuidas 382 bolsas de pesquisa em editais UFABC em 2025, os valores financeiros podem ser
observados na Tabela 25.

Tabela 25 - Bolsas de Pesquisa

Tipo de despesa Valor (RS) %

TATP R$140.300,00 12,58%
PDPD R$334.600,00 30,01%
PIC R$684.600,00 61,40%
PICEM R$ 28.500,00 2,56%
Nucleos estratégicos R$67.200,00 6,03%
TOTAL R$1.114.900,00 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.5. Monitorias e Auxilios

Em 2025, os recursos destinados as monitorias e aos auxilios diretamente relacionados
as atividades da Graduagao foram majoritariamente destinados a bolsas em editais da Pré-
Reitoria de Graduacao, sendo eles: Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial — PEAT (15
bolsas); PET-AF (06 bolsas), Projeto de Revisao de Matematica e Fisica (10 bolsas), Projeto
Q-Zero (09 bolsas) e Programa de Melhoria do Ensino na Graduacao (97 bolsas). Mais detalhes
podem ser observados na Tabela 26.
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Tabela 26 - Bolsas Académicas e Auxilios - Graduacao

Tipo de despesa Valor (r$) %

Programa de Melhoria do Ensino na Graduagao R$ 578.900,00 48,35%
Bolsa PEAT R$ 163.800,00 13,68%
Projeto Revisao de Matematica e Fisica RS 55.300,00 4,62%
PET-AF R$ 25.000,00 2,09%
Q-Zero R$ 39.200,00 3.27%
PEC-G RS 7.464,00 0,62%
Auxilio Evento R$ 327.756,87 27,37%
TOTAL R$ 1.197.420,87 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.6. Extensao e Cultura

Conforme a Tabela 27, o custeio de apoio a acdes extensionistas e culturais totalizaram o valor
de RS 2.859.896,16, alcancando 220 bolsistas em 2025. Os recursos para a Escola Preparatéria
permitiram a concessao de 46 bolsas.

Tabela 27 - Extensao e Cultura

Tipo de despesa VALOR (RS) %

Apoio a acoes extensionistas e culturais R$ 1.573.296,16 55,01%
Escola preparatéria R$ 341.600,00 11,94%
Bolsas extensionistas R$ 945.000,00 33,04%

TOTAL R$ 2.859.896,16 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.7. Funcionamento

Este item (funcionamento) compreende os gastos com energia elétrica, 4gua e esgoto. A
universidade, em seus campi, consumiu ao longo de 2025 aproximadamente 6.265.646,56 KWh
de energia elétrica, ao custo de R$4.270.898,58. A Universidade hoje consome menos KWh do que
fazia em 2019, mesmo tendo crescido em alunos e em area construida, mostrando a importancia
dos painéis solares para a diminuicao das contas da UFABC. E consumiu 47.060 m> de dgua, com
custo de R$2.164.355,40. Vide Tabela 28.

Relatério de Gestao — 2025




&) Universidade Federal do ABC

Tabela 28- Funcionamento

Tipo de despesa VALOR (RS) %

Energia elétrica R$ 4.270.898,58 66,37%
Agua e esgoto R$ 2.164.355,40 33,63%
TOTAL R$ 6.435.253,98 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.8. Transporte e Deslocamento Comunitario

Em 2025, conforme pode ser observado na Tabela 29, foram investidos R$4.473.186,70 em
transporte Intercampi, em frota oficial e em transporte eventual. Destaca-se o contrato de transporte
dos estudantes entre os campi de Santo André e Sao Bernardo, que totalizou R$ 3.123.084,91.

Tabela 29 - Transporte e Deslocamento Comunitario

Tipo de despesa VALOR (RS) %

Frota Oficial RS 923.960,12 20,66%

Transporte eventual RS 426.141,67 9,53%

Transporte universitario intercampi RS 3.123.084,91 69,82%
TOTAL R$ 4.473.186,70 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.9. Internacionalizacao

Em 2025, foram R$414.168,32 investidos em bolsas e auxilios de mobilidade internacional,
diarias para eventos internacionais, além de cursos de idiomas para nossos estudantes. Foram
realizados cursos de idiomas com 475 alunos no ano. Tivemos 31 alunos em Mobilidade Incoming
(que vem de fora para a UFABC), além de 71 estudantes de Mobilidade Outgoing (que vai para
o exterior); 47 visitantes e ainda 27 Acordos de Cooperacao Internacional firmados. Constam os

valores financeiros dessa rubrica abaixo:
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Tabela 30- Internacionalizacao

Tipo de despesa Valor (RS) %

Anuidades internacionais RS 64.221,46 15,51%

Diarias e passagens inter. RS 194.946,86 47,07%

Bolsas e auxilios mob. Inter. R$ 113.700,00 27,45%

Cursos de idiomas R$ 41.300,00 9,97%
TOTAL RS 414.168,32 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.10. Manutencao

A subacdao manutencao foi a sequnda maior dentro do orcamento da UFABC para custeio em
2025, apenas ficando atras dos agregados de bolsas, auxilios e subsidios. Com destaque para as
despesas com a manutencao predial e contrato de limpeza, conforme destacado na tabela abaixo:

Tabela 31 - Manutencao

Tipo de despesa Valor (RS) %

Manutencao predial R$ 4.191.336,12 32,66%
Limpeza R$ 5.330.356,43 41,53%
Manutencao ar condicionado RS 1.098.049,40 8,56%
Jardinagem R$ 523.372,07 4,08%
Gerenciamento almoxarifado RS 285.578,13 2,23%
Zeladoria R$ 742.195,78 5.78%
Manutencao elevadores RS 192.286,60 1,50%
Manutencao informatica diversos R$ 471.140,04 3,67%
TOTAL R$ 12.834.314,57 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.11. Recepcao e Seguranca

A universidade investiu em sua seguranca patrimonial e de sua comunidade, seja com
vigilancia, ou, seja com pessoal de portaria, R$7.966.706,72 em 2025, conforme exibido na
tabela abaixo.
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Tabela 32 - Recepc¢ao e Seguranca

Tipo de despesa Valor (RS) %

Seguranca/vigilancia R$ 5.182.612,94 65,05%
Recepcgao/portaria RS 2.784.093,78 34,95%
TOTAL R$ 7.966.706,72 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.12. Outras Despesas de Custeio

Este item reune os valores que, reduzidos quando considerados individualmente, nao se
enquadram em subacdes especificadas anteriormente, que formam o quadro geral do custeio da
UFABC, mas que ainda assim foram valores importantes. Destacam-se aqui os recursos executados
em acervo eletrénico da Biblioteca, materiais de consumo diversos, solu¢des PABX, passagens e
didrias nacionais, servicos de copeiragem, entre outros.

Tabela 33 - Outras Despesas de Custeio

Tipo de despesa Valor (RS) %

Materiais de consumo (diversos) R$ 1.221.783,79 40,32%
Biblioteca (assinatura de acervo eletrénico e manutencao RS 483.597 76 15,96%
de Softwares)
Solugao de PABX R$ 580.811,83 19,17%
Diarias e passagens nacionais e Colab. R$ 211.233,77 6,97%
Copeiragem RS 141.158,88 4,66%
Anuidades nacionais RS 84.658,58 2,79%
Capacitagao R$ 13.500,00 0,45%
Seguros R$ 293.322,36 9,68%
TOTAL R$ 3.030.066,97 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.2.13. Investimento

A Tabela 34 detalha os investimentos empenhados durante o ano de 2025 (R$ 26.370.481,11).
Este valor se subdivide entre descentralizagbes realizadas pela UFABC e também de outras
descentralizac6es recebidas de outros érgaos.

Com base nos recursos de investimentos, a UFABC avancou em obras estruturantes,
principalmente, a do bloco Tamanduatehy por meio de recebimento de descentralizagdes via PAC
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(Plano do Governo Federal para obras estruturantes).

No decorrer de 2025 ocorreu um marco para a Universidade com a finalizacado estrutural do
bloco Tamanduatehy, a UFABC passou a dispor de novos espacos destinados a implantacao de
laboratérios académicos, tanto didaticos quanto de pesquisa, auditérios, salas de aula, areas
administrativas, estacionamentos, areas de convivio, paisagismo, entre outros ambientes.
Esses espacos possibilitardo a ampliacdo e a qualificacdo das atividades curriculares de ensino,
aprendizagem e pesquisa, bem como das atividades extracurriculares e culturais.

Houve investimento na atualizacdo dos sistemas de protecao firewall e atualizacao do parque
de computadores da Universidade. Se destacou também, na rubrica investimento, aquisicao de
mobilidrios para o bloco novo e equipamentos para os laboratérios didaticos e de pesquisa.

Na coluna VALOR EMPENHADO + DESCENTRALIZACAO CONCEDIDA da Tabela 34 foi incluido o
valor de R$ 13.662.908 destinado a UFSCAR e a UNIFESP; porém, a UFSCAR efetuou uma devolucao
de RS 4.421.334 referente a recursos ndo executados (empenhados). Além disso, deixou-se de
executar RS 302.748(conforme explicado na Tabela 21).

Seguem as principais categorias de investimento, agregadas na Tabela 34.

Tabela 34 - Investimento

Valor empenhado

Despesas discricionarias (LOA + Descentralizacao e
. . % + Descentralizacao %
Valores descentralizados) recebida .
concedida
Obras, Instalagées e Reformas RS 7.197.649,87 96,16% R$ 7.105.022,75 37,62%
Tecnologia da Informacao e - 0,00% R$ 6.961.816,04 36,86%
Comunicacao
Equipamentos - Laborat'orlos Didaticos ) 0,00% RS 612.814,93 3.24%
e de pesquisa
Equipamentos - Adm. - 0,00% R$ 308.205,27 1,63%
Mobilidrio em Geral - 0,00% R$ 1.960.678,75 10,38%
Outros RS 287.745,55 3,84% RS 1.936.547,95 10,25%
TOTAL R$ 7.485.395,42 100,00% R$ 18.885.085,69 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

5.3. Parcerias e convénios

Por meio do link abaixo é possivel consultar as parcerias e convénios estabelecidos pela
Universidade com o setor publico e privado:

https://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/convenios/acic/transparencia
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5.4. Informacoes Contabeis

Todas as informacgdes contdbeis e financeiras estao representadas nas demonstracdes contabeis.
Referidas informacdes sao publicadas anualmente no Relatério de Gestao da Pro-Reitoria de
Administracao (Proad) e divulgadas em seu site para consulta aberta a toda a populacao.

A Coordenacao de Gestao Financeira e Contabil (CGFC) compde a estrutura da Pro-Reitoria de
Administracao (Proad) da UFABC, e exerce a competéncia de Orgéo Setorial de Contabilidade da
instituicao. A area de Apoio a Conformidade responde a Divisdao de Contabilidade, que por sua
vez responde diretamente a CGFC, e é responsavel por realizar a conformidade contdbil relativa a
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

Conforme Portaria n° 2124 - SUGEPE, de 14 de dezembro de 2021, publicada no Boletim de
Servicon° 1105, de 17 de dezembro de 2021, alterada pela Portaria n° 4490/2024 — SUGEPE, de 23 de
outubro de 2024, publicada no Boletim de Servico n° 1392, de 25 de outubro de 2024, na estrutura
organizacional da UFABC, ha a funcdo administrativa “Apoio a Conformidade”, responsavel por
realizar a conformidade contabil relativa a gestao orcamentaria, financeira e patrimonial. Essa area
responde para a Divisao de Contabilidade, que por sua vez esta ligada diretamente a Coordenagao de
Gestao Financeira e Contabil (CGFC). Assim, o apoio é realizado por servidora ou servidor destacado
para o cumprimento dessa funcao ou por um dos contadores lotados nesta Coordenacao, devendo
obrigatoriamente ser distinto daqueles que realizam rotinas de execucdo orcamentaria, financeira
ou contabil para garantir a segregacao de funcdes.

As ocorréncias abaixo foram registradas em todos os meses do exercicio de 2025, e se dao
pela falta de registro de divida ativa e pela nao adesao ao Sistema Integrado de Administracao de
Servicos (Siads):

» 318 -NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL: nao implantacao do Siads (site
da Secretaria do Tesouro Nacional [STN] - Orgdos que ndo aderiram ao Siads).

» 622 - FALTA ATUALIZA. DIVIDA ATIVA: ndo ha controle sobre os valores inscritos em divida
ativa e seu devido registro nas contas de provisao, porém, esses valores nao sao expressivos e nao
afetam significativamente o balanco da Universidade.

» 642 - FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX. - AT.IMOB: a depreciagcao dos bens iméveis

e moveis esta sendo lancada parcialmente devido a divergéncia entre os sistemas de controles
e o SIAFI.

No final do exercicio de 2025 a UFABC deixou de proceder a reclassificacao dos gastos relativos
a suprimentos de fundos no valor de R$ 797,90 (setecentos e noventa e sete reais e noventa
centavos), circunstancia que culminou na geracao da equagao contdbil n° 714, resultando na
ocorréncia 612, abaixo detalhada, apenas no més de dezembro.

» 612-DIVERG.ADIANT.SUPR.FUNXCONTR.ORCAMPAGO:decorrentedefalhadecomunicacdo
interna durante o processo de reclassificacdao, uma vez que o montante remanescente passivel de
reclassificacdo nado foi devidamente executado.
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5.4.1. Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contabeis, compreendendo o Balanco Patrimonial, Demonstrativo das
Variagoes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balango Financeiro e Demonstra¢des de Fluxos de
Caixa, bem como as Notas Explicativas e a Declaracao do Contador sobre a fidedignidade dos
registros contabeis no SIAFI - com ressalvas, estdo compiladas em documento distinto, como
ANEXO I. Destaca-se que o mesmo documento foi remetido aos érgaos superiores através do SIAFI
Web e estao disponiveis para consulta na pagina eletronica da Proad.

5.4.2. Gestao de Custos

Salvo o controle orcamentdrio, nao ha, no ambito da Instituicdo, qualquer outra sistematica de
apuracao dos custos de programas e das unidades administrativas resultantes da atuacao da UFABC.

Em 2025, em cumprimento as portarias SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, e SEGES/MGI
n° 5.376, de 14 de setembro de 2023 a Proad avanc¢ou o estudo do tema para auxiliar a elaboracao
da Proposta de Plano Diretor de Logistica Sustentavel da UFABC para o periodo de 2026-2030.
No material elaborado com a participacao de diversas areas e pessoas, a Proad colaborou, entre
outros pontos, com a apresentacdao de uma metodologia para afericao de custos indiretos, que
apesar de focada nas questdes de vida Util dos bens e servicos contratados pela Administracao,
possibilita um aprofundamento no assunto e serve como um embrido para uma discussao mais
ampla de apuracao dos custos dos programas e das unidades administrativas da Universidade.

Para os proximos exercicios, € necessario avancar nessa questao para melhor mensurar a utilizagao
dos recursos por agao ou programa governamental e apoiar a tomada de decisdo pela alta gestao.

5.4.3. Recursos Financeiros

S ¢

Ao longo do ano de 2025 o Ministério da Educacao (MEC) realizou, em sua maioria, repasses
semanais de recursos financeiros, sempre utilizando como base os compromissos liquidados, e
sendo os pagamentos efetuados de forma continua ao longo do exercicio. Desta forma, os recursos
financeiros foram gastos quase que imediatamente apds seu recebimento.

Ocorreram dificuldades relacionadas a transferéncia de recursos financeiros decorrentes de
emendas parlamentares, onde os repasses aconteceram com a sazonalidade mensal. Com isso,
houve um aumento no atraso dos pagamentos acima do normal, acarretando aumento de
pagamentos de multas e juros relacionados a impostos que oneram a Universidade.
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Grafico.4 - Recebimento e utilizacdo de recursos financeiros (em R$ 1.000,00)
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Fonte: Comissdo de Natureza Orcamentdria e Administrativa (CANOA) - Relatério Orcamentadrio e Financeiro 2025.

5.4.4. Declaracao do Contador Responsavel

A Coordenacao de Gestao Financeira e Contabil (CGFC) compde a estrutura da Pro-Reitoria de
Administracao (ProAd) da Fundacao Universidade Federal do ABC (UFABC), e exerce a competéncia
de 6rgao setorial de contabilidade da instituicao.

O escopo desta declaracao leva em conta as demonstracdes contabeis consolidadas da UFABC.

A conformidade das demonstracbes contdbeis é realizada pela CGFC de acordo com os
procedimentos descritos no Manual do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI),
visando assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes
no SIAFI, sistema do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdao orcamentaria,
financeira e patrimonial.
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As Demonstra¢coes Contabeis da UFABC sao as seguintes:

1. Balan¢o Patrimonial: demonstracao contabil com natureza de informacao de controle, que
evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da entidade publica por meio de
contas representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais que sao registrados
em contas de compensacao;

2.Balan¢o Orcamentario: demonstrativo contabil das receitas previstas e das despesas fixadas
no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, em confronto com as receitas e despesas realizadas,
evidenciando, ainda, as diferencas entre elas;

3. Balang¢o Financeiro e Demonstracao do Fluxo de Caixa: demonstrativo contabil de
ingressos e dispéndios (entradas e saidas) de recursos financeiros a titulo de receitas e despesas
orcamentarias, bem como recebimentos e pagamentos de natureza extraorcamentaria, além do
saldo de disponibilidades do exercicio anterior e do exercicio-base;

4.Demonstracao dasVariagoes Patrimoniais:evidenciaasalteracdes ocorridas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucdao orcamentdria, indicando o resultado patrimonial do
exercicio.

Essas demonstragdes foram elaboradas através das informacdes registradas no SIAFI,
observando as normas contabeis vigentes no Brasil, tais 1 como a Lei n° 4.320, de 17 de marco
de 1964, a Norma Brasileira de Contabilidade CFC/NBC — TSP n° 11 e CTSP 02, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Avancos

Noinicio de 2025 o Ministério da Gestao e dalnovagao em Servigos Publicos (MGlI) disponibilizou
uma nova ferramenta para langamento de notas fiscais no sistema Contratos.gov.br, o qual passou
a ser de uso obrigatério a partir de 1° de janeiro de 2025, com isso os “atestes” das notas fiscais
realizado inicialmente no sistema.

A implantacdo da nova funcionalidade demandou ajustes nos procedimentos de empenhos,
contratos e pagamentos. Também foram preparados materiais de apoio para orientacao dos fiscais
designados para acompanhamento de contratos e notas de empenho.

A CGFC realizou o levantamento detalhado dos Ativos Intangiveis referentes as Marcas e
Patentes e dos Softwares utilizados pela entidade, com o objetivo de identificar os valores de cada
patente além da identificacao dos softwares com vida util definida e vida util indefinida, conforme
preconizado pela NBC TSP 08 — Ativo Intangivel.

a) Para os softwares classificados com vida util definida, foi iniciada a amortizacdo sistematica,
com base nos prazos de vigéncia e a forma de utilizacdo informada pelas areas demandantes,
observando-se o principio da competéncia e o método de amortizacgdo linear.

b) Para as Marcas e Patentes, a CGFC realizou um trabalho junto a InovaUFABC, onde foram
identificadas as patentes e foi criada uma inscricdo genérica para cada uma, além de realizar a
apropriada amortizacao, observando-se o principio da competéncia e o método de amortizacgao linear.
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Ressalvas

Devido a complexidade das atividades, das particularidades e de deficiéncias técnicas pontuais
para conclusao de procedimentos especificos, alguns processos de trabalho necessitam de
melhorias, conforme discriminado abaixo:

a) O saldo das contas do controle fisico dos bens permanentes esta em desacordo com os
valores contabilizados no SIAFI e estao sendo objeto de analise;

b) O lancamento da depreciacao de bens permanentes foi realizado parcialmente em 2025, uma
vez que os saldos das contas do controle fisico estdo em desacordo com os valores contabilizados;

c) Nao houve a realizagao de inventario fisico dos bens permanentes em 2025;

Declaracao

Considerando os avancos realizados, declaro que asinformacgdes constantes nas Demonstracoes
Contdbeis: Balanco Patrimonial, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstracao do Fluxo
de Caixa e Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, regidos pela Lei n° 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Contabilidade e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao
exercicio de 2025 refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situacao orcamentaria, financeira
e patrimonial da UFABC, exceto no tocante as ressalvas apontadas acima.

Santo André, 02 de Fevereiro de 2026.
ROBSON MORENO PIVA

Contador Responsavel da UFABC
CRCn°SP-211218/0-3
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