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MENSAGEM DA REITORIA DA UFABC

Em 2018, a UFABC completou doze anos de existéncia, com uma comunidade composta por mais de
17 mil pessoas, entre servidores docentes e técnicos administrativos, discentes de graduacdo e pés-
graduacdo, funcionarios terceirizados e estagiarios. Isso faz com que o tamanho da UFABC, em
termos populacionais, seja maior do que cerca de 3.500 municipios existentes no Brasil.

A gestdo de uma universidade desse tamanho exige que sejam considerados, de um lado, 0s anseios e
a atuacdo dos diversos setores que compdem sua comunidade e, de outro lado, a complexidade
institucional decorrente. Esses elementos séo basilares da ampliacdo e do amadurecimento dos trés
macroprocessos finalisticos que definem a existéncia e a participacdo da UFABC no avanco do
conhecimento na sociedade brasileira: 0 ensino superior, a pesquisa em diversas areas do
conhecimento e a extensdo universitaria, vivenciados de forma indissocidvel no cumprimento de sua
miss&o institucional.

Nesse sentido, orientada por seu plano de desenvolvimento institucional, a UFABC mantém-se firme
aos principios fundamentais de seu carater inovador, como uma instituicdo interdisciplinar, de
exceléncia e inclusiva. Importa, ainda, observar que a consolidacéo institucional da UFABC deriva e
se apoia — para além dos fundamentos norteadores de sua misséo — na introducéo de novas praticas no
sistema de Educagdo Superior brasileiro, na diversificagcdo e na articulacdo dos componentes de sua
estrutura de governanca, em instrumentos de transparéncia ativa das informac6es mais relevantes, em
processos de avaliagdo institucional, e nas reflexdes e nas deliberagdes que emanam dos Grgaos
superiores da universidade.

Ao mesmo tempo em que amplifica seu papel na geracdo do conhecimento e se consolida no contexto
regional e nacional, a universidade enfrenta, desde 2015, reducéo de seu or¢camento, tanto de custeio
guanto de investimento. No custeio, em 2018, o volume de recursos destinados a UFABC foi, em
termos nominais, 16% menor do que em 2014; no investimento, entretanto, a reducédo foi ainda mais
acentuada: do total de R$ 86,4 milhdes recebidos em 2014, foi direcionado a universidade, em 2018,
apenas 5,6%, afetando fortemente o ritmo de conclusdo das obras e de atualiza¢do da infraestrutura
didatica e de pesquisa. O alcance da atuagdo, e mesmo da ampliagdo, da universidade encontra no
componente orcamentario um limite estrutural e bastante evidente, que podera rapidamente se
materializar no arrefecimento da qualidade dos indicadores de resultado e das condi¢des de trabalho na
comunidade universitaria.

Tal contexto adverso somente pode ser enfrentado com a defesa inabalavel da autonomia universitaria
e dos principios norteadores da missdo da UFABC, com a participacdo efetiva de todas e todos na vida
académica, e com a interlocu¢do permanente com outras institui¢des federais de ensino superior. Esse
conjunto de atitudes diferencia a estratégia académica e administrativa da UFABC para se manter
firme em seu desenvolvimento institucional e para assegurar os resultados alcancados em 2018,
apresentados nas proximas paginas. O propdésito € que a universidade, em processo cumulativo e
articulado de seus resultados, possa seguir contribuindo com a formacdo de cidadas e cidadaos
qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes democraticas para 0s
problemas nacionais.

Déacio Matheus (Reitor) e Wagner Carvalho (Vice-reitor)
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1  Missao e visdo da UFABC

A Fundacdo Universidade Federal do ABC, fundacéo publica criada pela Lei n® 11.145 de 26
de julho de 2005, é uma instituicdo de ensino superior, extensao e pesquisa, com sede e foro na cidade
de Santo André, no estado de S&o Paulo, e com limite territorial de atuacdo multicampi na regido do
ABC paulista, regido notoriamente conhecida por sua vocacdo industrial, sobretudo nos setores
automobilistico e petroquimico. A UFABC possui dois campi, em Santo André e em S&o Bernardo do
Campo.

S8o trés os macroprocessos finalisticos da Universidade Federal do UFABC: o ensino
superior, a pesquisa nas diversas areas do conhecimento e a extensdao universitéria, integrados na
formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solugdes
democraticas para os problemas nacionais. Nesse sentido, ja na abertura do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2013-2022, fica estabelecida que a missdo da UFABC é promover o avanco do
conhecimento através de acOes de ensino, pesquisa e extensao, tendo como fundamentos bésicos a
interdisciplinaridade, a exceléncia e a incluséo social. De forma complementar e ainda de acordo com
0 PDI 2013-2022, a exceléncia académica abrange a pesquisa, 0 ensino, a extensdo e a gestdo; a
interdisciplinaridade é considerada como uma efetiva interagdo entre as areas do conhecimento,
diferente da multidisciplinaridade; e a inclusdo social é praticada tanto como um ato de
responsabilidade e solidariedade quanto como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento
de talentos (UFABC, 2013, p. 3-4).

1.2  Estrutura organizacional da UFABC

As principais normas organizacionais da UFABC estdo elencadas nos artigos 7° ao 15 de seu
Estatuto, aprovado pelo Conselho Universitario por meio de sua Resolucdo n° 62, de 04 de maio de
2011, cabendo destacar que a UFABC deve:

e Reunir em 6rgdo setorial as funcGes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao
mesmo campo de conhecimento;

e Atribuir aos 6rgdos setoriais as fun¢des de coordenacgdo das suas atividades culturais,
cientificas, pedagogicas e administrativas por meio do exercicio de funges
normativas e de controle;

e Fornecer suporte as atividades citadas no item anterior, por meio dos 6rgdos de apoio
académico e complementar;

Cabe destacar o seu Art. 8° do Estatuto, que determina que a UFABC se organizara com
observancia aos seguintes principios:

o Unidade de patrimonio e administracao;

e Estrutura organica com base em 6rgdos setoriais;

o Unidade de fungdes de ensino e pesquisa;

¢ Racionalidade de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos;

e Universalidade dos campos do saber, pelo cultivo das areas fundamentais dos
conhecimentos humanos, estudados em si mesmos ou em razdo de ulteriores
aplicagBes de uma ou mais areas técnico-profissionais;

o Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos,
as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacéo dos conhecimentos para
NOVOS CUrsos e programas de pesquisa.
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O mesmo Estatuto, em seus artigos 7°, 11, 12 e 15, 16, 18, 20, 26, 33 e 34, ademais dos
aspectos disciplinados pelo Regimento Geral, define que a UFABC, conduzida com base na atuacdo
dos o6rgdos deliberativos e na cooperacgdo e articulacdo da Reitoria com os Grgdos setoriais e com 0
suporte dos 6rgaos de apoio académico e complementar, esta estruturada da seguinte forma:

e Orgaos deliberativos:

o Conselho Universitario (ConsUni) - 6rgao deliberativo final da UFABC, ao
gual compete as decisbes para execucdo da politica geral, de conformidade
com o estabelecido pelo Estatuto e pelo Regimento Geral. O ConsUni é
presidido pelo Reitor;

o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) - 6rgdo superior
deliberativo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo. O ConsEPE também é
presidido pelo Reitor;

o Conselho de Desenvolvimento (a ser implantado).
e Orgéo executivo:

o Reitoria: 6rgéo executivo que superintende todas as atividades universitarias,
sendo exercida pelo Reitor e compreendendo:

= Vice-Reitoria;

= Pré-Reitorias;

= Gabinete;

= Secretaria Geral;

» Procuradoria Juridica;

= Prefeitura Universitaria;

= Orgéos de apoio académico;

= Orgéos de apoio complementar;
= Assessorias.

e Orgdos setoriais - unidades minimas da estrutura da Universidade, para todos o0s
efeitos de organizagdo administrativa e didatico-cientifica, compreendendo as areas
fundamentais do conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em razdo de
ulteriores aplicagdes de uma ou mais areas técnico-profissionais. S&o trés os Centros
gue compdem a estrutura da UFABC:

o Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH);

o Centro de Matematica, Computacédo e Cogni¢do (CMCC);

o Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).
= A administracdo de cada Centro é exercida:

e pelo Conselho de Centro - que é o 6rgdo deliberativo do
Centro para o0s assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e
extensao;

e e pela Diretoria de Centro - que é composta por um diretor e
um vice-diretor, sendo que ao diretor compete superintender e
coordenar as atividades do Centro.

Considerando a Reitoria, os 6rgaos de apoio académico e complementar e os érgaos setoriais,
a administracdo da universidade é composta, atualmente, pelas seguintes areas e dirigentes:
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Reitoria Vice-Reitoria

Dé&cio Roberto Matheus Wagner Alves Carvalho
A Reitoria é o 6rgdo executivo maximo da UFABC, sendo responsavel pela gestdo das mais atividades
abarcadas no contexto universitario. A supervisdo, coordenacdo e execucdo atribuidas ao Reitor podem ser
delegadas ao Vice-Reitor, para além das atribuigdes especificas da Vice-Reitoria

Gabinete da Reitoria
Vitor Emanuel Marchetti Ferraz Junior

O Gabinete da Reitoria é responsavel por prestar assessoria direta em todas as aces administrativas da gestao,
por exercer as articulagdes politicas da instituicdo e mediar o relacionamento da reitoria com a comunidade
interna e externa 8 UFABC.

Secretaria Geral

Daniel Pansarelli
A Secretaria Geral é um 6rgdo de apoio a Reitoria, que assessora administrativamente os trabalhos do ConsUni
e do ConsEPE, bem como de suas Comissdes Assessoras. E responsavel, ainda, pelo registro de diplomas

interno e externo e pelo trAmite dos processos de revalidagdo e reconhecimento de diplomas expedidos por
institui¢des de educagao superior estrangeiras.

Auditoria Interna

Rosana Carvalho
Desenvolve atividades no intuito de aferir o desempenho da instituicdo quanto a existéncia e a efetividade dos
controles internos administrativos nas diversas areas, por meio de orientacdes e recomendacdes, visando a

mitigar a ocorréncia de falhas nos processos organizacionais e subsidiando os gestores com informacdes
atualizadas sobre os procedimentos, normas e legislagéo concernentes a administracéo publica.

Superintendéncia de Obras — SPO

Guilherme Solci Madeira
As principais atribuicdes da SPO sdo consolidar a implantacdo dos campi da UFABC através de acBes que
envolvem o planejamento, os projetos e a execucdo das obras de edificacdes e das areas externas, bem como
instalagdes internas e infraestruturas necessarias como 0s gases especiais, mobilidrio de laboratérios, rede
I6gica, entre outros.

Superintendéncia de Gestéo de Pessoas - SUGEPE

Eduardo Scorzoni Ré
A Sugepe tem como principal atribuicdo o apoio a criagdo, implementacdo e sustentagdo de politicas de gestdo
de pessoal na UFABC, em consonancia com as diretrizes institucionais e o PDI da universidade e mediante
atividades de capacitacdo e qualificacdo dos servidores, operacionalizacdo de direitos e deveres dos servidores
(remuneracdo, frequéncia, controle e viabilizacdo de afastamentos nacionais e internacionais, exoneracdo e
vacancia, gestdo de operacional de pericias e licengas existentes na legislagdo funcional), além das outras
atividades inerentes a gestdo de pessoas

Pro-reitoria de Graduacéo - ProGrad

Paula Ayako Tiba
A ProGrad é o 6rgdo assessor da Reitoria que, juntamente aos Centros, € corresponsavel pelo ensino de
graduacdo na UFABC. Sua missdo é promover, coordenar e viabilizar as atividades académicas, visando
garantir a exceléncia da formacéo dos alunos de graduac&o.
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Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo - ProPG

Charles Morphy Dias dos Santos
A ProPG ¢é responsavel pela administracdo do oferecimento de cursos de Mestrado Académico, Mestrado
Profissional e Doutorado. Buscando formar pesquisadores com amplo dominio de diversos campos do saber e
profissionais altamente qualificados para suprir a demanda do ensino superior e do desenvolvimento
tecnoldgico nacional e regional.

Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - Propladi

Mbnica Schroder
A Propladi tem como fungdo promover o planejamento estratégico e orcamentario da universidade e promover
0 desenvolvimento institucional, por meio da formulacdo e/ou da coordenacdo de acles convergentes as
iniciativas das demais areas que compdem a administracao; responde, ainda, pela coleta e pela sistematizagdo
de informagdes institucionais relevantes para a gestdo da universidade.

Pro-Reitoria de Administracéo - Proad

Sara Cid Mascareias Alvarez
A ProAd tem a atribuicdo de fazer a gestdo de atividades de apoio as pro-reitorias académicas de Graduacéo,
Pés-graduacdo, Pesquisa e Extensdo. Pela natureza de suas atividades, a ProAd relaciona-se ainda com as
demais &reas da universidade, uma vez que todas sdo potenciais demandantes de seus servicos de apoio. S&o
realizadas neste setor as licitagBes e contratacfes decorrentes e a gestao financeira da universidade.

Pro-Reitoria de Pesquisa - ProPes

Sonia M. Malmonge
A missdo da ProPes é a apoiar e estimular a pesquisa na UFABC, atuando na proposicao, implementacgdo e
aprimoramento de politicas de pesquisa que contribuam com a exceléncia, inclusdo social e
interdisciplinaridade que caracterizam o funcionamento da universidade.

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas - ProAP

Acacio S. Almeida Santos
A ProAP é o 6rgdo responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas
aos assuntos comunitarios da UFABC, em consonancia com o Decreto Federal n° 7.234/2010. Esse Decreto
instituiu o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) frente a grande expansdo de vagas no ensino
superior gratuito federal e a consequente entrada de uma parcela da populagdo com maior vulnerabilidade
socioecondmica e que demanda apoio para se manter na universidade.

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - ProEC

Leonardo José Steil

A ProEC tem por missdo promover a interacéo transformadora entre a UFABC e outros setores da sociedade,
por meio de um processo educativo, cultural, cientifico e politico, impactando diretamente na formacéo dos
discentes. As acdes de extensdo e cultura da ProEC acontecem sob a forma de programas, projetos cursos e
eventos, sempre de forma bidirecional — universidade/sociedade/universidade e focando a indissociabilidade
entre ensino/pesquisa/extensao.

Prefeitura Universitaria - PU

Claudia Polimeno
A principal atribuicdo da PU é manter a estrutura fisica dos edificios dos campi da UFABC, coordenar e
gerenciar servigos de natureza continuada e manter e fiscalizar as condi¢des de seguranca das estruturas fisicas
da universidade.
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Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas - CECS
Harki Tanaka

O CECS, de acordo com o Regimento da UFABC, é um 6rgdo setorial da universidade que constitui uma
unidade minima da sua estrutura para efeitos de organizagéo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo
de pessoal. O CECS agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas, que asseguram
formacéo especifica a discentes vinculados aos dois bacharelados interdisciplinares que constituem os cursos de
ingresso na UFABC (Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias e Humanidades) e, além das atividades de ensino, compreende e coordena atividades de pesquisa e
extensdo nas mesmas areas do conhecimento. Este Centro, assim como os demais da UFABC, ndo esta
organizado em departamentos, pois, conforme descreve o Projeto Pedagdgico da UFABC (2006), a ideia
fundamental é manter nos Centros um ambiente de cooperagdo interdisciplinar tdo extenso quanto possivel, de
modo a gerar uma economia de disciplinas com um enfoque que explora conceitos mais basicos e permanentes
em lugar de tdpicos estreitos.

Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH

Ronei Miotto

O CCNH tem por missdo promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas das Ciéncias Naturais e
Humanas. A difusdo desse conhecimento ocorre principalmente, mas ndo exclusivamente, através de trés
abordagens: ensino, com a oferta de cursos de graduacdo e apoio aos cursos de pds-graduacao; extensao, com a
promocao, fomento e apoio a consecucdo de projetos envolvendo tanto a comunidade interna quanto externa a
UFABC; e pesquisa, através da promogdo, fomento e apoio a pesquisa cientifica, com o objetivo de promover o
desenvolvimento tecnoldgico regional e nacional. Assim como no caso do CECS, o CCNH oferta cursos de
formacdo especifica a discentes vinculados aos dois bacharelados interdisciplinares da UFABC.

Centro de Matematica, Computacéo e Cognicdo - CMCC

Marcelo Bussoti Reyes
A missdo do CMCC ¢ alcangar a exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, organizando e
promovendo a insercdo da matematica, computacdo e cognicdo de forma integrada e sustentavel dentro do
Centro e com os outros setores da UFABC.

Assessoria de Comunicagéo e Imprensa - ACI
Alessandra de Castilho

A ACI é responsavel pelo relacionamento com a imprensa (recebe solicitagdes e acompanha as entrevistas,
elabora material para divulgacdo, acompanha os resultados de visibilidade na midia, prepara porta-vozes para
atendimento a imprensa e alinha discursos institucionais); por preparar a divulgacdo de informagdes
institucionais avaliando a ferramenta de comunicacdo mais adequada; por fazer a gestédo do contetdo do portal
institucional; pela produgdo de materiais de divulgacéo institucional (folders, cartazes, flyers); pela gestéo da
WebTV, entre outras atividades. O objetivo da coordenacdo e da execucdo dessas atividades é planejar e
acompanhar a visibilidade da UFABC entre seus diversos publicos, levando em conta os diferentes canais de
comunicagao.

Assessoria de Relagfes Internacional — ARI

Dalmo Mandelli
A ARI visa ao desenvolvimento das politicas de Relag@es Internacionais da UFABC, promovendo a cooperagao
e 0 intercambio cientifico, académico e tecnolédgico entre a UFABC e instituicGes estrangeiras. Tem como
tarefas estabelecer politicas de cooperacéo internacional da universidade com institui¢des do exterior, por meio
de programas de intercdmbio de alunos e colaboragéo em pesquisas de &mbito multilateral.
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Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI
Paulo Victor Fernandes da Silva
O NTI tem como finalidade oferecer solugBes estratégicas, téticas e operacionais de TIC & UFABC,
considerando seus pilares académicos: Ensino, Pesquisa e Extensdo, que permitam & universidade alcancar com
exceléncia seus objetivos institucionais. Imagina-se o cumprimento dessa finalidade ou missdo, num quadro
onde o NTI seja parceiro das diversas areas da universidade, prestando solugdes de exceléncia no &mbito do
ensino superior brasileiro através da prospecgdo, aquisi¢éo, desenvolvimento e sustentagéo das TIC.

Nucleo de Tecnologias Educacionais — NTE

André Luiz Brandao
As principais atribuicdes do NTE sdo promover propostas educacionais inovadoras e a¢des de facilitacdo e
estimulo ao uso de tecnologias educacionais; apoiar e/ou desenvolver projetos educacionais mediados por
tecnologias; fomentar a integracdo de novas tecnologias de informacdo e comunicagdo no &mbito dos cursos de
graduagdo, pds-graduacdo e extensdo, para a convergéncia das modalidades de ensino presenciais,
semipresenciais e a distancia; fomentar e apoiar a prospecgao e uso de tecnologias assistivas, voltadas a atender
as demandas das pessoas com deficiéncia

Agéncia de Inovacdo — INOVA

Arnaldo Rodrigues dos Santos Junior
A atribuicdo da Agéncia de Inovacdo € zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a prote¢éo
das criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia; avaliar e classificar os
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposicfes desta Lei;
acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade intelectual da instituicéo.

Sistemas de Bibliotecas — SisBi

Maria do Carmo Cardoso Kersnowsk
As principais atribuicdes da Biblioteca sdo oferecer subsidios para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo

realizadas na universidade. Em suas atividades, promove a inser¢do social, a socializagdo, a valorizagdo e
integracdo das diferentes culturas e grupos, estimulando as atividades socioculturais. Em consonancia com o
PDI, prima pela inovagdo e visibilidade institucional, estimula a formagdo interdisciplinar e a pratica de leitura,
de maneira a contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural de toda comunidade e de todo
cidad@o por meio do livre acesso ao seu acervo e espaco fisico e virtual.
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1.3  Ambiente externo a atuacdo da UFABC

Foram varios os fatores que impactaram, em alguma medida, o pleno desenvolvimento de suas
atividades e a decorrente geracdo de valor a comunidade, conforme é detalhado a seguir.

Inicialmente, observa-se a demora pouco usual na nomeacdo do Reitor da universidade pela
Presidéncia da Republica, que, em alguma medida, dificultou os processos decisorios da gestao,
dificultando o planejamento estratégico da instituicdo e atrasando, desse modo, o atendimento de
demandas internas, e gerou preocupag¢fes na comunidade académica quanto a corroboracdo dos
resultados do processo eleitoral interno. Nesse sentido, cumpre esclarecer que o professor D&cio
Roberto Matheus, eleito no final de 2017, teve o decreto presidencial de sua nomeacéo publicado no
Diario Oficial da Unido apenas no dia 28 de maio de 2018, passando a exercer o cargo de Reitor da
UFABC com mandato de quatro anos.

Importante destacar também as vedagdes legais tipicas do periodo eleitoral em 2018, que
restringiu as a¢fes de comunicagdo da universidade, postergando projetos e mesmo inviabilizando
outros. De todo modo, a UFABC planejou sua atuacdo no periodo e se preparou para oferecer
informacdo e consultoria a toda comunidade académica para preservar a instituicao e afastar o risco de
descumprimento da lei eleitoral.

Quanto ao orcamento anual, se por um lado a liberacdo de 60% dos créditos orcamentarios de
custeio previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) ainda em fevereiro favoreceu o planejamento e a
execucdo desses recursos em 2018, em consonancia com 0s processos decisorios internos de
elaboracdo da proposta orgamentaria, por outro, a liberagdo dos créditos orcamentarios de
investimento teve conducdo diferenciada por parte do Ministério da Educagdo, impactando os fatores
gue embasam o planejamento e a execucao desses recursos na universidade. Destacam-se dois pontos
em relacdo aos recursos de investimento: (1) o volume desses recursos teve queda bastante acentuada
entre os exercicios de 2017 e 2018, representando, em 2018, pouco mais de 15% do montante
disponibilizado em 2017, gerando consequéncias considerdveis para a UFABC, que ainda esta
concluindo sua estrutura fisica conforme as metas definidas no PDI 2013-2022; (2) o MEC centralizou
a liberacdo de parcela importante dos recursos em seu proprio orgamento, descentralizando-os para a
UFABC por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TED) apenas a partir de setembro, depois
de um processo de negociacdo com as instituicbes federais de ensino superior. Essa liberagdo tardia
concentrou as contratacGes no segundo semestre, e mesmo determinou, em alguns casos, a falta de
tempo hébil para a contratacdo das obras e dos servicos necessarios para a continuidade e a
consolidacédo de blocos especialmente do campus de Santo André.

Por fim, a alteracdo na emissdo de passagens aéreas para a modalidade Compra Direta, por
determinagdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo,! conforme Oficio Circular
n° 258/2018-MP, a partir do dia 30 de junho de 2018, gerou grande impacto nos custos de compras de
passagens, com a obrigatoriedade de que os bilhetes passassem a ser emitidos por uma agéncia de
viagens contratada. Desde entdo, a aquisi¢do dos bilhetes de passagens para 0s voos nacionais esta
sendo realizado por intermédio de agéncia de viagens, o que acarreta no aumento dos valores dos
bilhetes e no pagamento de taxas de agenciamento. Tratando-se de alteracdo definida no ambiente
externo a universidade e ja com o exercicio orcamentario em andamento, importante destaca-la aqui
como medida dos ajustes que a gestdo da instituicio precisou estabelecer no decorrer de 2018.

! As estruturas dos Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o; da Fazenda; da Indistria, Comércio
Exterior e Servicos; e do Trabalho passaram a integrar um novo ministério chamado Economia, criado pela
Medida Proviséria n® 870, de 1° de janeiro de 2019.
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Fonte: Sistema de Administracdo Financeira — Siafi

1.4 Cadeia de valor das atividades da UFABC

Baseando-se nas atividades finalisticas que exerce a UFABC e considerando que seus
macroprocessos se compdem de trés pilares — Ensino, Pesquisa e Extensdo —, entende-se que as bases
do que pode ser denominada como sua cadeia de valor sdo sustentadas por diversos processos e acgoes,
ambos os conjuntos demonstrados a seguir em representacdo grafica bastante simplificada. Tanto os
macroprocessos quanto esses processos e acBes derivam e se apoiam no desenvolvimento
institucional, nos processos de avaliacdo institucional, na estrutura de governanca, nas deliberacGes
gue emanam dos érgdos superiores da universidade e nos fundamentos norteadores do funcionamento
da UFABC - a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social, incluindo as politicas
afirmativas,que sdo transversais aos trés macroprocessos. Ademais, também se valem dos
macroprocessos de apoio, como a gestdo de pessoas, 0 planejamento e a execugdo do orgamento, 0
apoio administrativo, a realizagdo de compras e contratos e a implantacdo e a manutencdo da
infraestrutura fisica e de tecnologia da informac&o, entre outros.

Bolsas e Bolsas e Bolsas e
Auxilios Auxilios Auxilios

. Promogdo Divulgagdo
Planejameto omogac vu'gac
P da iniciagdo cientifica e
académico S o
Cientifica institucional
Promogdo de Fomento a Politicas de
atividades i extensao e
N pesquisa selegdo de
académicas, demandas da
visando a sociedade

formagdo dos
alunos
Participagdo
da
Comunidade
Externa
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O detalhamento dos resultados institucionais oriundos da cadeia de valor séo apresentados no
item “Resultados da Gestdo” deste documento, porém, a seguir, estdo listados, de forma ainda
agregada e relacionados aos respectivos macroprocessos, 0s principais impactos gerados pela UFABC

a se considerar sua missao institucional e seus objetivos estratégicos:

mmaad ENSINO

eNumero de Bolsas e Auxilios concedidos

eFormacdo académica e cientifica

eNumero de Alunos Matriculados

eNUmero de Alunos Concluintes

eFormagdo académica e evolugdo do ingresso, da integragdo/inclusdo e da retengdo

eNumero de Bolsas e Auxilios concedidos
eNumero de Alunos incluidos nos Programas de Iniciacdo Cientifica
eResultados alcangados pelo fomento a pesquisa

eNumero de Bolsas e Auxilios concedidos
eDivulgacdo cientifica e institucional realizada
*NUmero de programas, projetos cursos e eventos apoiados e realizados

eNUumero de participantes da comunidade externa, e formas de integracdo com a
sociedade
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 Planejamentos estratégico e governanca

O planejamento estratégico da UFABC é baseado no Plano de Desenvolvimento Institucional
2013-2022 e no planejamento da gestdo da universidade, tendo sido construido para fazer frente aos
seguintes objetivos:

Universidade em crescimento: consolidacdo fisica e académica da UFABC;
Universidade agil: desburocratizacdo, descentralizacdo e transparéncia;
Universidade transformadora e inclusiva: ensino, pesquisa e extensdo para todos;
Universidade inovadora: da inovacdo pedagogica a inovacéo cientifico-tecnologica.

ANENENEN

No entanto, para além do PDI 2013-2022, na definicdo dos elementos do planejamento
estratégico da UFABC foi preciso considerar também o ciclo de gestdo que se iniciou em 2018, com
um limiar de atuagdo do planejamento de quatro anos. Nesse sentido, as metas do PDI dialogam
igualmente (e necessariamente) com 0s contingenciamentos inerentes a conjuntura econdmica recente,
gue vem impactando as atividades da UFABC, o que determinou, no decorrer de 2018 e com impactos
em 2019, uma priorizagédo, por exemplo, dos investimentos a serem feitos.

Para alcancar os objetivos do PDI 2013-2022, a universidade dispde de uma estrutura de
governancga que tem como instancias decisorias maximas o ConsePE , e o ConsUni. Tais conselhos
sdo compostos com representantes docentes, discentes e técnicos administrativos, na proporcao de
70% para os primeiros (conforme determinado no Paragrafo Unico do art. 56 da Lei n® 9.394/1996), e
aproximadamente 15% para as demais categorias.

Ressalta-se, ainda, que a representacdo tripartite entre docentes, TA e alunos se faz presente
também nas comissdes assessoras dos Conselhos Superiores, visando a ampliar a transparéncia e a
accountability na gestdo da UFABC.

Sendo assim, pode-se afirmar que uma estrutura variada de principios, diretrizes, 6rgaos
deliberativos, resoluces, regras e formas controles compdem a estrutura de governanca da UFABC,
conforme se explicita a sequir.

2.2 Descrigdo das estruturas de governanca

ESTRUTURA Conselho Universitario - O Conselho universitario (ConsUni) é o 6rgdo

DE deliberativo final da UFABC, ao qual competem as decisdes para execucao

GOVERNANCA da politica geral, em conformidade com o estabelecido no Estatuto e no
Regimento Geral.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) - o6rgdo deliberativo
da UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensdao, em conformidade
com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

Além dos conselhos e comissdes assessoras ja citados, a UFABC possui dispositivos legais
(Resolugdes ConsUni) que orientam o andamento de acdes relevantes para as decisfes de gestéo,
sendo alguns exemplos:

e Resolucdo ConsUni n® 176 — Estabelece que anualmente a UFABC devera aprovar
uma Resolucdo de Diretrizes Orcamentarias para o exercicio subsequente. Em 2018,
vigorou a Resolucdo ConsUni n° 184, que instituiu as prioridades para a alocagdo de
recursos orcamentarios de custeio e de investimentos nesse exercicio, tendo em conta
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tanto um contexto de ajuste e contingenciamento orcamentérios (indicando as areas e
as tematicas, entdo, a serem priorizadas diante de tal situagdo), quanto um eventual
cenério de incremento dos recursos (definindo as prioridades para o caso de haver
recursos extraordinarios e/ou economia deles em outras areas). A Resolu¢do ConsUni
n® 176 estabelece também a publicacdo de relatorios bimestrais com a distribuicéo e a
execucdo (parcial) orcamentérias entre as areas da universidade. Anualmente, a
UFABC publica ainda um Boletim Orcamentario com dados do exercicio encerrado
relativos a distribuicdo e a execucdo por setor da universidade e por tipo/destinacdo
dos recursos.

e Resolucdo ConsUni n° 189 — Define o conjunto de informacBes — com publicacéo
guadrimestral e/ou anual — para subsidiar o estabelecimento de politicas e agdes de
desenvolvimento institucional. Prevé a publicacdo de dados relativos a Graduagéo
(ingressos, desligamentos, disciplinas ofertadas, n° de solicitacdes de matricula em
turmas de disciplinas que ndo foram atendidas, etc.); Pos-Graduacdo; Pesquisa (bolsas
de pesquisa a docentes, projetos de iniciacdo cientifica submetidos e aprovados, etc.);
Convénios e parcerias (arrecadacdo); Assisténcia Estudantil (bolsas socioecondmicas
solicitadas e outorgadas, por modalidade).

Cabe citar ainda a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA): 0rgdo existente em todas as
instituicbes de educacdo superior, de carater representativo que tem a finalidade de elaborar e
desenvolver o processo de autoavaliacdo institucional junto a comunidade académica, a administracdo
e aos conselhos superiores, dentro dos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior (SINAES). A CPA tem como pressupostos que embasam suas a¢des: ética e responsabilidade
na conducéo dos trabalhos; compartilhamento democratico de ideias; e transparéncia e publicidade do
processo avaliativo. H& ainda comissdes de carater mais técnico, como a Comissdo Permanente de
Convénios (composta por membros de parte das Pré-Reitorias e dos trés Centros), que visa a tratar dos
eventuais Convénios, Parcerias, Termos de Cooperacdo Técnico Cientifica e afins a serem celebrados
pela UFABC com entes publicos e/ou privados. Tal comissdo analisa as propostas quanto ao mérito e
a natureza, a viabilidade financeira, as oportunidades quanto a cobranca de Taxa de Ressarcimento
Institucional, entre outros aspectos.

Adicionalmente, a universidade conta com drgaos/setores relacionados mais diretamente ao
controle propriamente dito, como a Auditoria Interna, a Ouvidoria e a Comissao de Etica da UFABC,
que atuam no sentido de verificar a conformidade e a correcdo das agdes da gestdo e/ou de membros
da comunidade.

Comissao Permanente

de Avaliagdo
Institucional

Fale Conosco: A Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um sistema on-line,
0 canal de comunicacdo interna e externa Fale Conosco. Por meio deste canal sdo registradas
demandas enderecadas para a UFABC como, por exemplo: solicitagdo de informacdes, esclarecimento
de davidas, reclamagdes, denuncias, sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos.

Ouvidoria: Criada pela portaria da Reitoria n® 950, de 02 de dez de 2014, a Ouvidoria é uma
ferramenta de consolidagdo da democracia, de natureza mediadora, sem carater administrativo
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deliberativo, executivo ou judicativo e exercera suas fun¢des junto a UFABC. Tem a fungdo de acatar
pedidos de esclarecimentos, reclamacdes, criticas, sugestBes e elogios, seja de docentes, discentes,
técnicos administrativos, terceirizados e comunidade externa, com o intuito de contribuir com a
melhoria da qualidade das prestacfes dos servicos publicos. Esse setor fica responsavel por coletar e
repassar aos solicitantes as informacdes requeridas via e-SIC (Servico de Informacéo ao Cidaddo). Em
relacdo a atuacdo da Ouvidoria da UFABC em 2018, destaca-se que foram recebidas e respondidas
925 demandas dos mais variados assuntos internos, sendo 239 pelo canal da Ouvidoria, 426 pelo canal
do Servico de Informacdo ao Cidadao - SIC e 260 pelo canal Fale Conosco. Desta forma, pode-se
assegurar o atendimento e a conscientizacdo da comunidade, tanto interna quanto externa quanto aos
temas pertinentes aos objetivos e a atuacdo da universidade.

Comiss&o de Etica: ¢ a instancia responsavel por divulgar, orientar e aconselhar sobre a ética
profissional do servidor publico da UFABC no trato com as pessoas e com o patriménio publico,
competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de censura, em
conformidade com o estabelecido nos Decretos n°. 1.171, de 22 de junho de 1994 e 6.029, de 1° de
fevereiro de 2007.

Corregedoria: A Corregedoria-seccional tem como misséo difundir e preservar a probidade, a
ética e a moralidade na conduta dos servidores lotados na UFABC e dos atos administrativos por eles
praticados.

Auditoria Interna: Setor que tem como prerrogativa realizar suas atividades de forma
independente da reitoria. Sdo atividades de controle e de consultoria, destinadas a agregar valor e a
melhorar as operagfes da organizagdo. A Audin assiste a organizacdo na consecucdo dos seus
objetivos por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, na avaliacdo e melhoria da eficacia
do gerenciamento de riscos, dos controles internos e do processo de governanga (processo n® TC-
018.401/2004-2, Acorddo TCU n° 1.779/2005-P).

2.3 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A AUDIN da UFABC foi instituida oficialmente por meio da Resolucdo ConsUni n° 65, de 30
de junho de 2011, porém atua desde o inicio das atividades da universidade, em 2006. Realiza suas
atividades de acordo com as normas e legislacdo vigentes, objetivando garantir a eficiéncia, a eficacia
e a efetividade na aplicacdo dos recursos publicos desta instituicdo. Em 2013, foi estabelecida sua
politica de atuacdo, de acordo com a Portaria da Reitoria n°® 360/2013, refor¢ada, em 2015, pelo
redesenho da estrutura organizacional da unidade, com o objetivo de melhorar 0 acompanhamento e a
avaliacao dos trabalhos.

A AUDIN conta com diversos canais de comunicagdo com a comunidade académica e
sociedade em geral, dentre eles o personagem ficticio intitulado “Auditorito”, que possui uma coluna
no Comunicare — informativo interno da UFABC, onde divulga melhores praticas e aborda assuntos
relacionados ao dia-a-dia da instituicdo e da administracdo publica. Possui ainda sitio eletrénico no
gual sdo encontrados os fluxos de trabalho, os resultados obtidos, os relatérios finalizados de
auditorias, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os meios de contato com a equipe; a pagina
de Facebook do Auditorito, na qual também sdo esclarecidas davidas e divulgadas melhores praticas,
de maneira informal e acessivel; conta no Twitter; além do e-mail institucional da AUDIN.

Quanto a sua atuacao, a partir do PAINT elaborado e aprovado, inicia-se a execucao das agdes
de auditoria previstas. Para cada acdo, é elaborado um programa de auditoria, por meio do qual sdo
estabelecidas as questfes de auditoria que norteardo a cada acgdo. Apos realizacdo de trabalhos em
campo, checagem de documentos, relatorio preliminar possibilitando a manifestacdo do auditado, é
elaborado o relatério final de auditoria, juntamente com um modelo de plano de providéncias, por
meio do qual seréa realizado o acompanhamento posterior das acdes gerenciais de implementacdo das
recomendacdes exaradas pela Auditoria Interna.
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Os relatérios sdo entregues pessoalmente ao dirigente da area auditada e ao responsavel
imediato pelo processo auditado. Nesta ocasido sdo discutidas as constatacGes e recomendacfes e
realizada a orientagdo para o preenchimento do plano de providéncias, no que chamamos de busca
conjunta de solugdes. Uma cdpia de cada relatério, acompanhada de um resumo executivo é
encaminhada ao reitor, que também preside o Conselho Universitario.

Posteriormente, as manifesta¢cbes constantes do plano de providéncias sdo avaliadas pela
equipe de auditoria por meio de nota de auditoria e todas as constatacdes e recomendacOes exaradas
pela AUDIN, bem como as providéncias, seu estagio de implementacdo sdo langadas em planilha. O
controle é realizado diariamente, no intuito de verificar, junto aos gestores das areas auditadas, a
implementacdo das recomendacdes ou assungao dos riscos pela gestéo.

Para tanto, nas respectivas datas estabelecidas, a AUDIN encaminha solicitacdo de auditoria
(SA) para manifestacdo do auditado quanto a comprovagdo das providéncias adotadas no periodo,
justificando a impossibilidade de atendimento e/ou acordando novo prazo.

Aprovagdo da Controladoria-Geral
da Unido - CGU

Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT

Planejamento dos trabalhos para
o exercicio seguinte

Aprovagdo da Reitoria

PROGRAMA DE

. o AUDITORIA TRABALHOS EM SOLICITACOES DE
INICIO DAS ACOES PLANEJAMENTO . Resultado do CAMPO AUDITORIA

planejamento

RELATORIO

PLANO DE RELATORIO FINAL ACHADOS DE
PROVIDENCIAS SNCANMINRAMERIOS DE AUDITORIA PR:b'D"’I'%‘:TADE AUDITORIA

ENCERRAMENTO E
MONITORAMENTO

Ciéncia da Reitoria

Relatdrio Anual de Atividades
da Auditoria - RAINT

Resultado dos trabalho do
exercicio anterior

Ciéncia da Controladoria-
Geral da Unido - CGU

Com base nas acOes de auditoria realizadas em 2018, para as quais foram emitidos relatorios e
notas de auditoria, existem oportunidades de melhoria na gestdo quanto aos seguintes aspectos:
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e controles administrativos de processos diretamente relacionados a missdo da
instituicdo e de atividades-meio;

o formalizacdo de procedimentos e revisdo de normas internas, de modo a adequé-las a
expansdo das atividades universitarias e as mudancas no contexto em que a
universidade esta inserida;

o fortalecimento dos mecanismos e instancias de governanca na instituicao;

e conscientizacao dos diversos atores organizacionais sobre os beneficios decorrentes de
uma gestdo orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminacdo desse
conceito, seja possivel desenvolver estudos com vistas a formalizacdo de politica
organizacional, definicdo de estrutura apropriada e sedimentacdo dos processos para
gerir riscos.

Assim, das 19 (dezenove) agdes previstas no PAINT, 14 (quatorze) foram realizadas. As agdes
de auditoria em: Acompanhamento Funcional (SUGEPE); estruturacdo da AUDIN; planejamento e
acompanhamento das obras — a¢do compartilhada com a CGU; accountability, controle interno e
estrutura de governanca; identificacdo das areas mais vulneraveis da instituicdo, com a elaboracao de
matriz de risco por meio da Auditoria Baseada em Riscos (ABR); e continuidade da estruturagédo
interna com mapeamento dos processos da prépria AUDIN que ndo puderam ser executadas em razéo
dos periodos de transicdo de gestdo da reitoria, que ocorreu até meados de junho, e da chefia da

Auditoria Interna, porém foram inseridas no PAINT 2019.

A execucdo das agOes previstas no PAINT 2018 foi realizada conforme quadro-resumo a

sequir:

Descrigdo da agéo Objetivos Periodo Recursos Relatério
humanos

Preparacdo
Informacoes para 0
Relatorio de Gestédo
da UFABC 2017

Elaboracgéo do
Relatério Anual de
Auditoria Interna -
RAINT 2017

Gestdo Académica
de Cursos de Pos-
Graduacéo
(PROPG)
Seguranca da
Informacédo (NTI)
Acompanhamento
das Recomendacdes

Elaboragdo do Plano
Anual de Auditoria

Interna - PAINT
2019

Capacitacao no
Expediente

Levantar as atividades realizadas pela
Unidade de Auditoria Interna, bem
como emitir Parecer sobre o
Relatério de Gestdo 2017 da
UFABC.

Relatar as atividades realizadas pela
Unidade de Auditoria Interna,
comparando-as com o planejado no
PAINT 2017, mensurando oS
resultados, visando 0
aperfeicoamento  continuo das
atividades de auditoria.

Verificar os controles da gestdo
académica de cursos de poés-
graduacao Stricto Sensu.

Verificar as diretivas e controles de
seguranca da informacédo de TIC.
Monitorar as recomendacoes
referentes ao pendentes, verificando
as providéncias adotadas pelas areas
auditadas.

Planejar as ac6es da auditoria para o
exercicio seguinte.

Capacitacdo profissional por meio de
participacdo em treinamentos
referentes aos objetos auditados,

Janeiro
Maio

Fevereiro

Janeiro
Abril

Maio
Agosto
Janeiro
Dezembro

Outubro

Janeiro
Dezembro

Relatério

Gestdo 2017 e
Parecer de
Auditoria sobre as
contas da UFABC.
RAINT/2017

Relatério Final n°
2018.003

Relatério Final n°
2018.004
Relatério Final n°
2018.001

PAINT/2019

Né&o se aplica
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Descricdo da acéo Objetivos Periodo Recursos Relatorio
humanos

controle interno, riscos, e demais
aperfeicoamentos que se fizerem
necessarios para um aperfeicoamento
constante da equipe de auditoria no
exercicio de suas funcoes.

Acompanhamento as =~ Assessorar os Orgdos de controle Janeiro a 3 Néo se aplica
Diligéncias dos | interno (poder executivo) e externo, Dezembro

Orgaos de Controle - da Administragio Publica Federal.

CGUeTCU

Acoes de Integracdo Atender durante o exercicio as Janeiro a 2 N&o se aplica
e Comunicagdo da demandas com relacdo a integracdo e Dezembro

AUDIN comunicagdo da AUDIN junto a

comunidade académica, tais como: a
pagina na internet, a coluna do
informativo institucional
(Comunicare), e a administracdo de
conteido em redes sociais (Facebook
do Auditorito e Twitter).

Auditoria na Gestdo @ Verificar os controles de fiscalizagdo = Junho al?2 Relatério Final n°
do Restaurante = dos servicos prestados por empresa = Setembro 2018.006
Universitario terceirizada nos restaurantes

(PROAP) universitarios, de forma que atenda

as necessidades dos usuarios e
conforme legislacéo vigente.

Superviséo dos Quantidade de horas da Gerente de Janeiro a 1 N&o se aplica.
trabalhos de ' Auditoria dedicadas a Supervisdo dos Dezembro
auditoria procedimentos  realizados  pela

equipe, tais como revisdo de
programas de auditoria, relatérios,
notas, dentre outros.

Reserva Técnica Disponibilizar horas técnicas da @ Janeiro a 8 N&o se aplica.
equipe de auditoria para atividades = Dezembro
de consultoria a gestdo;
admissibilidade e apuracdo de
eventuais dendncias; respostas as
demandas via e-SIC, Ouvidoria e
outros canais; Auditorias Especiais; e
aprimoramento  dos controles e
indicadores da Auditoria Interna.

Fonte: Audin
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2.4 Principais canais de comunica¢do com a sociedade e partes interessadas

¢ A Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um sistema on-line, o canal de comunicagdo interna e externa
Fale Conosco. Por meio deste canal via e-mail, a equipe de Ouvidoria e de monitoramento da Lei de Acesso a informagdo
registra as demandas como, por exemplo: solicitagdo de informagdes, esclarecimento de duvidas, reclamagdes, dentncias,
sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos. Apds isso da o devido encaminhamento.

Fale Conosco

£ a dltima instancia administrativa para solugdo de conflitos, tem a missdo de acatar os pedidos de esclarecimentos,
reclamagdes, criticas, sugestdes e elogios, com o objetivo de contribuir com a qualidade das prestacdes dos servigos
publicos. As solicitagdes da Ouvidoria podem ser encaminhadas de duas formas: Uma delas é através do envio de
demandas para o e-mail Ouvidoria@ufabc.edu.br, ou pelo Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV):
https://sistema.Ouvidorias.gov.br . O atendimento presencial é feito apenas com hora marcada para orientagdo sobre
direitos do cidaddo e formas de envio de demandas para a Ouvidoria.

*0 e-SIC, o Sistema Eletrénico do Servigo de Informag&es ao Cidaddo da CGU, foi criado com o objetivo de atender a Lei de
Acesso a Informagdo (LAl — Lei n2 12.527 de 18 de novembro de 2011). O e-SIC permite que qualquer pessoa, fisica ou
juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagdo realizada. O
cidaddo ainda pode entrar com recursos e apresentar reclamag¢des sem burocracia. Em caso de duvida sobre como
registrar um pedido de informagdo, encontra-se disponivel no sitio da UFABC, a localizagdo do servigo, horario de
atendimento para realizacdo de contato telefonico, bem como, e-mail sic@ufabc.edu.br

eCom a publicagdo da Lei 13.460/2017 e do Decreto 9.094/2017 a Carta de Servicos ao Cidad3o passou a ser Carta de
Servigos ao Usuario.

eOrganizada ao longo de 2016 e 2017 pela Ouvidoria em colaboragdo das demais areas da UFABC, a Carta de Servigos ao
Usuario foi publicada em setembro no site da Universidade.

o A Carta precisara de revisbes periddicas para atender a todos os dispositivos trazidos pelo Decreto 9.094/2017 e se manter
atualizada.

¢ A Carta de Servigos ao Usudrio estd localizada no menu “acesso a Informagdo” do site da UFABC

2.5 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

A UFABC realiza anualmente a Pesquisa do Perfil do Estudante de Graduacao, questionario
anbnimo respondido voluntariamente e que tem a adesdo de aproximadamente 90% dos discentes.
Entre outros topicos, solicita a avaliagdo quanto a infraestrutura fisica, as bibliotecas, ao conhecimento
e a didatica do corpo docente, ao atendimento pelos técnicos administrativos etc. Os dados da pesquisa
sdo publicados anualmente no sitio eletrénico da UFABC.

Soma-se a essa pesquisa, 0 questionario anual da CPA, que tem versGes para graduandos, pos-
graduandos, técnicos administrativos e docentes. Esse questionario também solicita dos membros da
comunidade a avaliagdo de aspectos que vao desde a infraestrutura até aqueles relacionados a
satisfacdo com os cursos e as disciplinas da UFABC.

Finalmente, é importante citar as avaliagfes de disciplinas que sdo repassadas aos estudantes
ao final de cada quadrimestre, e cujos resultados séo analisados pela Prd-Reitoria de Graduagéo e
encaminhados aos docentes responsaveis pela oferta dessas disciplinas.
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2.6 Mecanismos de transparéncia das informaces relevantes

A UFABC tem realizado acbes visando a ampliar a transparéncia em Seus processos e
atividades internas. Para tanto, sdo disponibilizadas no sitio www.ufabc.edu.br diversas informac6es
institucionais de interesse publico e comunitério, inclusive or¢camentarias, e prevé-se a ampliacdo das
informacdes atuais no seu Plano de Dados Aberto no sitio http://www.ufabc.edu.br/images/acesso-a-
informacao/plano_dadosabertos.pdf.

Dentre as informacGes ja disponibilizadas pela universidade, destacam-se aquelas presentes na
pasta Acesso a Informacao; tais quais:

e  Acdes e programas: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/acoesprogramas

e Informagdes relatorios or¢amentarios e financeiros:
http://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/comissoes-assessoras-consuni/comissao-de-
natureza-orcamentaria-e-administrativa-canoa/relatorios-orcamentarios-e-financeiros

e Auditorias: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias

e  Boletim de Servicos: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/boletim-de-servico

e  Convénios: http://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/convenios/acic/acordos-firmados

e  Despesas: www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/despesa

e Informagdes classificadas como sigilosas no sitio: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-
informacao/informacoes-classificadas

e Institucional: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/institucional

e LicitacOes e contratos: http:// www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos

e Participagdo social: http:// www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/participacao-social

e  Perguntas frequentes: http:// www.ufabc.edu.br/perguntas-frequentes

e UFABC em Numeros: http://propladi.ufabc.edu.br/informacoes/ufabc-em-numeros

e Plano de Dados Abertos: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/plano_dados abertos.pdf

e Carta de Servicos ao Usudrio: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/servico-de-
informacao-ao-cidadao-sic/ carta -de-servicos-ao-cidadao)

Servidores: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/servidores

Por fim, é preciso mencionar novamente que a UFABC possui 0 Servigo de Informacéo ao
Cidaddo, ja que a partir dele podem ser feitas solicitacGes de dados produzidos no ambito da UFABC,
e em acordo com a Lei Geral de Acesso a Informagdo, a partir do enderego
https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx

2.7 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes.

A universidade realiza acompanhamento dos discentes portadores de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e discute mensalmente, em sua Comissdo Permanente de Acessibilidade,
politicas de atendimento, de acordo com a legislacdo vigente. Além disso, utiliza o Decreto n°
5.296/2004 para a defini¢do de seu ingresso na universidade.

Ademais, em 2018, a mesma Comissao discutiu o projeto de adequacdo da acessibilidade do
campus Sao Bernardo do Campo, sugerindo propostas para as mais diversas areas e espaco desse
campus. Também em 2018, foi contratado o projeto para a adequacéo da acessibilidade no campus de
Santo André.
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3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A UFABC, no que concerne a gestdo de riscos e controles internos, em atendimento a IN
CGU/MP n° 01/2016, constituiu seu Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) por meio da
Portaria 121, de 03 de marco de 2017, formado pelo reitor, vice-reitor e pro-reitores. As principais
competéncias sdo a formalizacdo de estruturas adequadas de governanca, a gestdo de riscos e controles
internos e a aprovacdo de politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunica¢do e
institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos; nesse sentido, ja se encontra em
discussdo a Politica de Gestéo de Riscos e Controles para a UFABC.

Ademais, durante o ano de 2018, foram apresentadas respostas a Controladoria-Geral da
Unido acerca do Programa de Integridade a ser iniciado na universidade. Ap6s a criacdo de um grupo
de trabalho, foi encaminhada a proposta do Programa de Integridade ao colegiado de Prd-reitores em
dezembro de 2018. O assunto esta sendo discutido para fins de aprovagdo ainda no primeiro semestre
de 2019.

Sendo assim, ndo é possivel apontar acdes exclusivamente centralizadas para a implantacéo da
gestdo de riscos na UFABC, ja que o tema vem sendo desenvolvido conforme a maturidade e as
condigdes das diversas areas.

Para a elaboracdo deste Relatério de Gestdo, foi feita uma consulta junto as areas da
universidade para o levantamento e o detalhamento dos riscos assim identificados pelos responsaveis.
Inicialmente, sem a utilizagdo de uma metodologia propria, foram identificados como principais riscos
0 que se descreve a seguir:

o a eventual impossibilidade da concluséo de obras em andamento e da atualizacdo da
infraestrutura didatica e de pesquisa por reducao do repasse de recursos orgamentarios
e financeiros;

e adificuldade persistente para o alcance dos objetivos estratégicos da universidade em
fungdo de um quadro de pessoal insuficiente;

e a insuficiéncia resultante da alocacdo de servidores desprovida de metodologias (i)
para o dimensionamento do quantitativo de forca de trabalho necessaria de cada setor
e (ii) para a identificacdo das competéncias requeridas na ocupacdo de cargos ou
fungdes;

e 0s desafios resultantes da necessaria informatizacdo da geracdo, da sistematizacdo e
do acompanhamento das informacdes institucionais frente ao ritmo de implantagéo e
utilizacdo do SIG, e também as dificuldades de se atender nesse processo as
necessidades de areas inter-relacionadas;

e as dificuldades para a ampliacdo dos programas de iniciacdo cientifica e de pos-
graduacao;

e a restricdo e/ou a inadequacdo do espaco fisico impondo eventuais deficiéncias na
integracdo e comunicacdo das equipes, bem como para a expansdo das atividades.

28



@9

Relatério de Gestdo 2018 (A)

UFABC

4 RESULTADOS DA GESTAO

Neste tdpico, serdo apresentados, de forma concisa, 0s mais importantes resultados obtidos
pela UFABC no exercicio 2018. Seguindo as novas instru¢Ges emanadas do TCU, ndo se apresenta 0s
resultados por area ou setor da universidade, sendo que as acles e 0s projetos executados foram
destacados a partir dos macroprocessos finalisticos da universidade (Ensino, Pesquisa, Extenséo), e
sempre em didlogo com seus principios norteadores (Interdisciplinaridade, Inclusdo, Exceléncia).

Em termos de uma cadeia de valor alinhada aos macroprocessos finalisticos, os objetivos
principais da gestdo estdo alinhados a geracdo de uma educacao superior de qualidade comprometida
com a exceléncia académica, a interdisciplinaridade, a inclusdo social, a internacionalizacdo e a
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos — principios esses alinhados ao PDI e ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) da UFABC.

4.1 Pesquisa

A meta da UFABC ¢ a consecucdo de um ambiente académico no qual se desenvolva uma
pesquisa inovadora, interdisciplinar, inclusiva e de alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo. Vinculada a este macroprocesso, a UFABC
conta com a atuagdo direta da Pro-Reitoria de Pesquisa, e também com uma Agéncia de Inovagéo,
além de Nducleos de Pesquisa em tematicas interdisciplinares, articulando diferentes grupos
desenvolvendo pesquisa na universidade. Entende-se, também, que a pesquisa é realizada em todas as
areas representadas nos trés Centros, abrangendo tanto a pesquisa basica quanto a pesquisa
tecnoldgica, além da pesquisa em ensino.

A pesquisa na UFABC é incentivada a partir de diferentes meios, entre os quais se destacam
0s seguintes: a concessdo de bolsas especiais de pesquisa em diversas categorias (com foco na
iniciacdo cientifica); a realizagdo de um congresso anual de iniciacéo cientifica; a formag&o de pessoal
em cursos de pés-graduacdo stricto sensu; a realizacdo de convénios com agéncias nacionais e
internacionais, visando a programas de investigacdo cientifica; a assessoria aos pesquisadores nos
editais de projetos de pesquisa; 0 intercambio com outras instituigdes cientificas, e o estimulo aos
contatos entre professores e 0 desenvolvimento de projetos comuns (por exemplo, por meio da
constituicdo de nucleos de pesquisa em determinadas tematicas); a divulgacdo por diferentes meios
dos resultados das pesquisas realizadas; e a promoc¢do de congressos, Simp0sios e seminarios para
estudo e o debate de temas cientificos, e a participacdo em iniciativas semelhantes em outras
instituicGes.

Desses meios, observa-se que, ao longo de 2018, a UFABC outorgou 275 bolsas em sete
modalidades, trés das quais instituidas e custeadas pela prépria universidade. S&o elas:

e Pesquisando Desde o Primeiro Dia (PDPD) — programa instituido para ofertar bolsas
de IC exclusivamente a estudantes que estejam no primeiro ano, tendo sido outorgadas
60 bolsas nessa modalidade no exercicio passado.

e Pesquisando Desde o Primeiro Dia — Ac¢Bes Afirmativas (PDPD-AF) — semelhante ao
programa anterior, tem como publico-alvo estudantes que ingressaram por cotas na
UFABC. Em 2018, foram outorgadas 10 bolsas nessa modalidade, ainda como um
projeto piloto.

e Programa de Inicia¢do Cientifica (PIC) — programa tradicional de IC, que oferta bolsas
a estudantes de graduacdo a partir do segundo ano. Em 2018, foram outorgadas 90
bolsas nessa modalidade.

Os outros quatro programas de IC sdo bancados por recursos do CNPq: Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/PIBIC (68 bolsas); Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica — Ac¢Oes Afirmativas/PIBIC- AF (10 bolsas); Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
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em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao/PIBITI (14 bolsas); e Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio/PIBIC-EM (23 bolsas).

Em 2018, a UFABC promoveu o VIII Encontro de Iniciacdo Cientifica, realizacdo conjunta da
UFABC e da universidade de Sdo Caetano do Sul (USCS), englobando o XI Simpdsio de Iniciagdo
Cientifica da UFABC e o 13° Congresso de Iniciacdo Cientifica da USCS. Nesse encontro, foram
apresentados os resultados de 462 projetos em formato de poster, tanto de alunos bolsistas como de
voluntarios. Trinta pesquisas apresentadas foram contempladas com a premiacdo de primeiro e
segundo lugar (por eixo/area), além de mencdo honrosa. Além disso, o Encontro teve mesas redondas
e palestras, das quais participaram representantes de outras institui¢cbes, agregando conhecimento a
comunidade universitaria.

Quanto ao apoio ao docente, foram realizados cerca de 4.000 atendimentos a pesquisadores no
Ponto Fapesp, entre recebimento de documentos, orientacBes gerais, informacdes para submisséo de
projetos, cadastramento de projetos de pesquisa e de grupos de pesquisa.

Com relacéo a infraestrutura para pesquisa, a UFABC avangou na execucao dos trés projetos
CTl-Infra da FINEP em andamento na universidade. Com o0s recursos desses projetos, foi dada
continuidade a aquisicdo de equipamentos para a pesquisa cientifica, & construgdo de laboratorios e a
implantacdo da Central de Gases Especiais do campus de Santo André.

Ainda foram iniciados os tramites para a aquisicao do Microscopio Eletrénico de Transmissao,
que obteve 100% de aprovacdo no projeto submetido para a Finep no edital CTInfra/Proinfra 2018.
além da aprovacéo de projetos em mais dois editais do MCTIC/FINEP.

Foi dada continuidade a representacdo legal da UFABC junto ao Sistema Nacional de Gestao
do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), tendo sido instituida
uma comissdo para auxiliar os pesquisadores da UFABC a regularizar sua situagdo junto ao SisGen.

No dmbito da Agéncia de Inovacao, cabe destacar o portfolio de tecnologias e seu status:
o 54 Pedidos de patentes depositados;
e 73 Programas de computador registrados;
e 04 Marcas registradas;
e 01 Pedido de marca depositado;
J& o0 que esta em tramite final para depdsito, destacam-se ainda:
e 01 Pedido de Patente;
e 01 Programa de Computador;
o (02 Marcas.
Em termos da negociacao de contratos de transferéncia de tecnologia, importante notar:

e Termo de colaboragéo técnico cientifico com previséo de transferéncia de direitos de
propriedade intelectual, com proposta enviada pela Empresa Solvay e consideracdes ja
efetivadas pela Agéncia de Inovacdo, ainda em negociacdo e tendo revisdo de
concluséo em 2019.

o Celebragdo de dois contratos de ajuste de propriedade intelectual e dois de
licenciamento de tecnologia com a empresa STC Silicones. As tecnologias sdo: os
compositos elastoméricos de polidimetilsiloxano com sistema cromotropicos de
complexos inorganico termosoltatocromico de metais de transi¢cdo e o contrato de
fornecimento de tecnologia e licenciamento de exploracdo de patente referente a
tecnologia intitulada “composto de silicone mono componente, de alta estabilidade,
reticulado por poliadigdo catalisada com platina”.
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4.2 Ensino

Em termos do Ensino, uma das &reas diretamente envolvida é a Prd-Reitoria de Graduagdo,
responsavel pelos dois bacharelados interdisciplinares oferecidos pela UFABC (com o apoio direto
dos Centros) e pelo estabelecimento de politicas e realizacdo de atividades direcionadas aos estudantes
de graduacdo da universidade. No contexto do macroprocesso finalistico de Ensino, suas atribuicdes se
referem ao planejamento anual da oferta de disciplinas dos cursos, a alocagdo de turmas, ao
gerenciamento das salas de aula e dos laboratoérios didaticos, ao apoio técnico para execucao das aulas,
e ao atendimento a docentes, discentes e técnicos nas diversas atividades académicas da graduacéo.
Trata, também, das propostas de atualizacdo de projetos pedagdgicos de cursos de graduacdo e de
politicas e normas de gestdo académica no ambito da Comissdo de Graduacdo, por ela presidida, e da
gestdo e concessdo de bolsas e auxilios de carater académico. Ja os trés Centros sdo diretamente
responsaveis pelos cursos po6s-Bl (Engenharias, Bacharelados e Licenciaturas especificos), a
Procuradoria Educacional Institucional, atualmente na Propladi, atua no apoio aos processos de
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduagdo e de recredenciamento da
UFABC perante 0 MEC, além de tratar das questdes relacionadas ao Censo do Ensino Superior e ao
Enade.

Em 2018, umas das a¢BGes mais importantes, foi a continuidade da implantagdo do novo
sistema de gestdo académica (SIGAA). Ja no inicio do ano, a entrega de “Atividades
Complementares” passou a ser realizada integralmente no novo sistema. Ao longo do ano, novos
desafios foram enfrentados e, com a contribui¢do das DivisGes Académicas dos Centros, foi adaptado
0 modulo de Estagios, que entrou em periodo de testes no Gltimo quadrimestre de 2018, assim como o
processo de submissdo de propostas para o edital de selecdo de projetos de melhoria da graduacéo.
Tais alteracOes reduzirdo o tempo de tramitagdo dos processos, assim como a utilizacdo de meio fisico
(papel), facilitando o fluxo para os estudantes e também para as areas administrativas envolvidas.

Uma parceria da Pro-Reitoria de Graduacdo com o Nucleo de Tecnologias Educacionais
resultou na elaboracéo de novas disciplinas para oferta na modalidade semipresencial. Atualmente, é
cada vez maior o nimero de disciplinas obrigatérias do BC&T e BC&H ofertadas nesse formato, o
que se pode constatar pelo aumento de aproximadamente 50% na concessdo de bolsas de monitoria
EAD, reflexo do aumento proporcional de discentes cursando esta modalidade de disciplina.

Durante o0 ano de 2018, foi aprovada, pela Comisséo de Graduacéo, a resolucdo que definiu o
Estudo Dirigido, como modalidade de oferta de disciplinas, e estabelece diretrizes minimas para sua
utilizagdo nos diferentes cursos da universidade.

No ambito do Consepe, por sua vez, foram aprovados:
e 0 Projeto Pedagogico do curso de formacéo especifica Bacharelado em Biotecnologia;

e 0 conjunto de retificacbes referentes, respectivamente, aos Projetos Pedagdgicos
Curriculares (PPC) dos cursos de Engenharia de Informag&o e Engenharia de Energia;

e 0 conjunto de retificacbes referentes, respectivamente, aos PPC dos cursos de
Engenharia de Informagéo e Engenharia de Energia, bem como da Licenciatura em
Matemética;

e 0 acréscimo de 48 vagas ao Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, no campus de
Santo André, a partir do ingresso de 2019, como reflexo da inclusdo do curso de
Bacharelado em Biotecnologia, como opcdo pdés-BC&T constante do Edital de
Ingresso.

No ConsUni, entre outros temas, ap0s discussdes coordenadas pela ProAP com
diferentes interlocuc¢des na universidade, foi aprovada a Resolugéo n° 190, que estabeleceu
reserva de 1,5% de vagas em relacdo total das vagas para cada Curso Interdisciplinar, por
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campus e turno de oferta anual, para pessoas que se autodeclararem transgéneras no processo
seletivo de ingresso na Graduagéo.

A UFABC chegou em 2018 ao nimero de 12.792 alunos de graduagdo matriculados em 26
cursos. A seguir, sdo apresentados os numeros de formandos (cola¢es de grau realizadas) por curso
ao longo do exercicio.

Tabela 1- Formandos 2018 nos cursos de Graduagao

Curso N° Formandos \

Bacharelado Ciéncia e Tecnologia 1035
Bacharelado Ciéncias e Humanidades 247
Bacharelado Ciéncia da Computagao 32
Bacharelado Ciéncias Biolégicas 28
Bacharelado Ciéncias Econdmicas 42
Bacharelado Filosofia 4
Bacharelado Fisica 13
Bacharelado Matemética 7
Bacharelado em Neurociéncia 18
Bacharelado em Planejamento Territorial 6
Bacharelado em Politicas Publicas 19
Bacharelado em Quimica 14
Bacharelado em Relag6es Internacionais 43
Engenharia de Materiais 84
Engenharia Aeroespacial 71
Engenharia Ambiental e Urbana 91
Engenharia Biomédica 47
Engenharia de Energia 73
Engenharia de Gestéo 154
Engenharia Informacéo 25
Engenharia de Instrumentacdo, Automagdo e Robdtica 99
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 15
Licenciatura em Filosofia 5
Licenciatura em Fisica 5
Licenciatura em Matematica 9
Licenciatura em Quimica 6
TOTAL 2.192

Fonte: Prograd

Como érea gestora de programas do MEC, a UFABC outorgou 48 bolsas do Programa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e 12 bolsas do Programa de Educagdo Tutorial (PET) para alunos de
graduacdo. Além disso, foram outorgadas 12 bolsas a discentes no ambito do programa PIBID-Agéo
Afirmativa (PIBID-AF).

Com recursos de seu proprio orcamento, a UFABC ofertou 98 bolsas vinculadas ao Programa
de Melhoria do Ensino na Graduacdo, que visa a promover a melhoria dos indices de aprovacdo em
componentes curriculares (disciplinas), especialmente naqueles que historicamente apresentam altas
taxas de retencdo de alunos. Ocorre por meio de propostas que podem contemplar acbes académicas
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diversas, como: cursos de nivelamento, cursos de reforgo, cursos de verdo, minicursos, atendimentos
individuais e em pequenos grupos, formacdo de grupos de estudo, producdo de materiais de estudo,
apoio de ensino a distancia para disciplinas presenciais, monitorias, tutorias, acompanhamento do
rendimento de estudantes, dentre outras.

Ainda com recursos proprios, foram concedidas bolsas de Monitoria Académica
Semipresencial (EAD) nos trés quadrimestres letivos, sendo que a maior demanda ocorreu no segundo
guadrimestre, com oferta de 25 bolsas. Além disso, foram atendidos 116 alunos com o Auxilio para
Participacdo em Eventos (académicos). J& no que se refere ao Auxilio Financeiro para Atividades
Didaticas extra-sala, nove docentes tiveram suas solicitagdes atendidas, possibilitando a realizagéo de
atividades de campo com aproximadamente 800 alunos.

Em 2018, foram firmados ainda cerca de 280 novos Convénios de Cooperagdo de Estagio,
elevando o nimero de convénios ativos a mais de 900 e atendendo a quase 2.000 estagiarios,
considerando os estagios ndo obrigatérios dos Bacharelados Interdisciplinares, que atuam no mercado
de trabalho em empresas de diversos setores da economia.

Diversos projetos e programas foram mantidos e aprimorados, como as 61 oficinas PEAT,
voltadas a explicar para os alunos da UFABC (principalmente os ingressantes) o Projeto Pedagdgico
Institucional, a organizacdo em Bacharelados Interdisciplinares e alguns caminhos possiveis de serem
seguidos pelos alunos em seu percurso de formacdo. Tais oficinas tiveram frequéncia total de 3.568
participantes.

Foram ofertados ainda o Curso de Matemaética — Revisdo de Topicos do Ensino Médio, que
atendeu 484 alunos, e o Curso de Fisica — Revisdo de Tdpicos do Ensino Médio, que atendeu 87
alunos.

Em 2018, foram divulgados os resultados do ENADE 2017, sendo que a UFABC manteve
nota maxima (5) no Indice Geral de Cursos avaliados da instituicdo no conceito médio da graduacéo,
acompanhada nesse quesito de apenas 1,6% de outras Instituicbes de Ensino Superior do pais. Do
ENADE 2017, participaram 19 cursos da UFABC, e os resultados estdo na Tabela 2, a seguir: nove
dos cursos participantes tiveram nota maxima, quatro dos quais também asseguraram nota maxima no
Conceito Preliminar de Curso (CPC).

Tabela 2 - Conceito ENADE

- CPC  Conceito
CURSOGRADUAC}AO FAIXA ENADE

LlcenC|atura em Matematica

Licenciatura em Quimica

Bacharelado em Fisica

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Bacharelado em Filosofia

Bacharelado em Ciéncia da Computacéo
Licenciatura em Filosofia

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Engenharia de Gestéo

Bacharelado em Quimica
Engenharia de Informagéo
Engenharia de Materiais

Licenciatura em Fisica

Engenharia Aeroespacial
Engenharia Ambiental e Urbana

B S N N A I R AR NS N &)
Al 01|01 01 O1
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CURSO GRADUACAO ‘ Fg;))((: N
Engenharia de Energia 4 4
Engenharia de Instrumentacdo, Automacédo e Robdtica 4 3
Engenharia Biomédica 4 3
Bacharelado em Matemética 3 3

Fonte: emec.mec.gov.br

Quanto a Pdés-Graduacdo, sob a responsabilidade direta da ProPG, ocorreu em 2018 a
aprovacdo do Doutorado Académico do PPG em Ensino e Histdria das Ciéncias e da Matematica; do
Mestrado Académico do PPG em Relagdes Internacionais e do Mestrado Académico do PPG em
Engenharia de Producdo. Em 2019, a UFABC contara com 29 programas de pés-graduacdo, formados
por 26 cursos em nivel de mestrado académico, 03 mestrados profissionalizantes e 15 doutorados.

Ao longo do ano, foram ofertadas um total de 548 bolsas de pos-graduacédo, sendo 151 delas
com recursos proprios da UFABC. A Tabela 3, a seguir, detalha a informagdo sobre o numero de
discentes bolsistas, separados por tipo de bolsa (agéncia de fomento) e programa de Pés-Graduacao.

Tabela 3 - Quantidade de bolsas pagas por més — referéncia dezembro/2018, separadas por curso e agéncias de

fomento.
a . CAPES

Programas de Pds-Graduacéao Outras FAPESP | CNPQ

Nvek M D M D M D M D M D
Biossistemas 2 6 4 9 - - 1 2 0 0
Biotecnociéncia 3 7 4 6 - - 2 8 0 1
Ciéncia da Computacéao 4 3 7 6 - - 0 1 0 0
Ciéncia e Engenharia de Materiais 4 0 3 0 - - 0 0 0 0
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 5 0 4 0 - - 0 0 0 0
Ciéncia e Tecnologia na area de Quimica 9 6 11 17 - - 5 9 1 4
Ciéncias Humanas e Sociais 2 6 8 9 - - 0 0 0 1
Economia 5 0 3 0 - - 0 0 0 0
Energia 1 7 12 17 - - 0 0 2 1
Engenharia Biomédica 2 0 5 0 - - 2 0 0 0
Engenharia da Informagdo 0 4 8 11 - - 1 0 1 0
Engenharia e Gestdo da Inovacdo 1 0 4 0 - - 0 0 0 0
Engenharia Elétrica 4 0 5 0 - - 0 0 0 0
Engenharia Mecénica 3 0 5 0 - = 0 0 0 0
Ensino e Histdria das Ciéncias e da Mateméatica 7 0 9 0 - - 0 0 0 0
Evolugdo e Diversidade 5 3 4 8 - - 2 0 0 1
Filosofia 6 0 4 0 - - 1 0 0 0
Fisica 7 ] 8 17 - - 2 4 1 0
Matematica 2 1 8 4 - - 1 0 1 0
Nanociéncias e Materiais Avancados 2 2 9 23 - - 1 5 0 8
Neurociéncia e Cognigédo 2 4 4 8 - - 6 9 0 0
Planejamento e Gestéo do Territorio 3 4 6 8 - - 0 0 0
Politicas Publicas 5 0 5 0 - - 1 0 0 0
PROFMAT - - - - 10 - - - - -
PROF-FILO - - - - 6 - - - - -
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- . CAPES CAPES
Programas de Pos-Graduagéo UFABC DS FAPESP | CNPQ
i

MNPEF - - - -

Economia e Politica Mundial 4 2 2 4

Total 88 63 142 147 23 - 25 38 6 16
151 289 23 63 22

Legenda: M — Mestrado, D — Doutorado.
Fonte: Pré-reitoria de P6s-Graduacdo, a partir de dados CAPES, FAPESP, CNPq e UFABC.

Além dos cursos de Pos-Graduagéo elencados anteriormente, a Pro-Reitoria de Pos-graducdo
administra o Programa de Doutorado Académico Industrial (DAI) e o Mestrado Académico para
Inovacdo (MAL), este Gltimo criado em 2018, fruto de parceria celebrada entre a UFABC e o CNPq.
Trata-se de modalidades de ingresso nos cursos de doutorado e mestrado académico existentes na
UFABC, na qual o projeto de pesquisa é desenvolvido em colaboracéo entre a universidade e uma
empresa. Atualmente, o DAI conta com 15 bolsas do CNPq e existe 0 compromisso entre 0 CNPq e a
UFABC para a destinacéo de 10 bolsas para o MAI.

Os cursos que estiveram em atividade em 2018 obtiveram os conceitos descritos na Tabela 4,
conforme avaliacdo feita pela CAPES. Essa avaliagdo, atualmente, é realizada a cada quatro anos. Os
programas recebem notas numa escala que vai de 1 a 7, sendo que: 1 e 2 tem canceladas as
autorizacdes de funcionamento e o reconhecimento dos cursos; 3 significa desempenho regular,
atendendo ao padrdao minimo de qualidade; 4 é considerado um bom desempenho e 5 é a nota maxima
para programas com apenas mestrado; notas 6 e 7 indicam desempenho equivalente ao alto padréo
internacional.

Tabela 4 - Conceito CAPES dos Programas de Pés-Graduagdo da UFABC em atividade em 2018

Programa de Pés-Graduacio ““

Biossistemas

Biotecnociéncia

Ciéncia da Computacéo

Ciéncia e Engenharia de Materiais
Ciéncia e Tecnologia Ambiental

Ciéncia e Tecnologia na area de Quimica
Ciéncias Humanas e Sociais

Economia

Energia

Engenharia Biomédica

Engenharia da Informagéo 4 4
Engenharia de Producéo Aprovado -
Engenharia e Gestdo da Inovagéo 3 -
Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Ensino e Histdria das Ciéncias e da Matematica

Evolugéo e Diversidade

Filosofia

Fisica

Matematica

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica em Rede Nacional (MNPEF)
Mestrado Profissional em Filosofia — PROF-FILO

R

W bW, WLWW B DD
1

w AN W AN S
1
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Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT) 5 -
Nanociéncias e Materiais Avancados 5 5
Neurociéncia e Cognigdo 4 4
Planejamento e Gestdo do Territério 4 4
Politicas Publicas 3 -
Relagdes Internacionais Aprovado -

Legenda: M - Mestrado, D — Doutorado.
Fonte: CAPES. Consulta realizada em dezembro de 2018.

A Tabela 5 mostra a quantidade de mestres e doutores formados pelos programas de Pos-
Graduagdo da UFABC em 2018.

Tabela 5 - Quantidade de mestres e doutores formados em 2018

Programa de Pés-Graduagéo — 2018

Biossistemas 3 8 11
Biotecnociéncia 11 0 11
Ciéncia da Computacao 7 0 7
Ciéncia e Engenharia de Materiais 0 7
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 18 0 18
Ciéncia e Tecnologia na area de Quimica 12 12 24
Ciéncias Humanas e Sociais 18 10 28
Economia 1 0 1
Energia 9 18
Engenharia Biomédica 14 0 14
Engenharia da Informagéo 14 0 14
Engenharia e Gestdo da Inovacéo 19 0 19
Engenharia Elétrica 12 0 12
Engenharia Mecénica 5 0 5
Ensino e Histdria das Ciéncias e da Matemética 26 0 26
Evolugdo e Diversidade 6 4 10
Filosofia 7 0 7
Fisica 7 12
Matematica 6 2 8
Nanociéncias e Materiais Avancados 10 13 23
Neurociéncia e Cognigédo 6 10 16
Planejamento e Gestdo do Territorio 14 8 22
Politicas Publicas 17 0 17
Mestrado Profissional em Fisica (MNEPF) 7 0 7
Mestrado Profissional em Filosofia — PROF-FILO 0 0 0
Mestrado Profissional em Rede Nacional (PROFMAT) 8 0 8
Total 262 83 345

Legenda: M — Mestrado, D — Doutorado, NT — Programa n&o tem Doutorado.
Fonte: Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo.

36



@9

Relatério de Gestdo 2018 (A)

UFABC

Em 2018, foi aprovada a Resolugdo Consuni n° 188, que instituiu a Comissdo de
Aperfeicoamento e Especializagdo. Pelo seu Regimento, passou a ser intitulada Comissdo de
Especializacdo, tratando exclusivamente de cursos de pos-graduacao lato sensu, que tem por atribuicédo
analisar a viabilidade e o interesse institucional das propostas de cursos de p6s-graduacdo lato sensu
(especializacdo) da UFABC. Tal iniciativa concentrou as demandas destes cursos na Pro-Reitoria de
Pbs-Graduacdo (estando anteriormente na Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura), que trabalhara em
conjunto com as areas demandantes para garantir o bom funcionamento da especializacdo na UFABC.
A Comissdo é composta por membros das Pro-Reitorias de Pés-Graduacdo, Extensédo e Cultura, Inova,
NTE, e representantes (discentes, docentes e TA) indicados pelos Conselhos Superiores e pelos
Conselhos de Centro, e estabelece um arranjo institucional que envolve diferentes areas da
universidade com interesse na oferta destes cursos.

Especialmente no que tange a internacionalizacdo das atividades universitarias, que passa pela
execucdo das acBes previstas no Plano Institucional de Internacionalizacdo (2018-2023), a ProPG tem
centrado esforgos em diversas frentes, desde a construgdo de um Projeto Institucional de
Internacionalizacdo (submetido a Capes no ambito do edital Capes-Print e aprovado em meados do
segundo semestre de 2018) até o estabelecimento de parcerias estratégicas com universidades
estrangeiras. Nesse sentido, pode-se ressaltar a aproximagdo com instituicGes alemas, desde aquelas
relacionadas ao fomento a pesquisa e a mobilidade, como o DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst, o Servico Alemdo de Intercdmbio Académico) e o DFG (Deutsche
Forschungsgemeinschaft, a Sociedade Alemad de Amparo & Pesquisa), quanto instituicbes de ensino,
pesquisa e extensdo, como a Universitat Duisburg-Essen, a Ruhr-Universitdat Bochum e a Universitat
de Miinster.

O passo importante dado em 2018 foi a aprovacdo no edital Capes-Print de um projeto no
valor de R$ 13.952.036,48 para ac¢des de internacionalizacdo nos proximos quatro anos (2019-2022)
nos temas interdisciplinares (1) Sistemas Bioldgicos e Ferramentas Biotecnoldgicas; (2) Avangos em
Nanociéncias, Estrutura da Matéria, Fisica Quantica e Materiais Avancados; (3) Desafios da
sustentabilidade para o século XXI: energia, tecnologia, desenvolvimento e combate a desigualdade; e
(4) Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo, Sistemas Complexos e Aplicacdes Inteligentes.

Alinhada aos objetivos de aumento da eficiéncia, transparéncia e desburocratizacéo internas, a
po6s-graduacdo tem investido grandes esforcos para a implantagdo do SIG em todos os &mbitos, acdo
essa que avangou consistentemente desde o inicio de 2018, e que deve continuar em 2019 até a plena
funcionalidade dos seus médulos.

4.3 Extensao

As politicas de extensdo universitaria da UFABC sdo de responsabilidade direta da ProEC,
ocorrendo na forma de programas, projetos cursos e eventos, sempre de maneira bidirecional
(universidade/sociedade/universidade), baseadas na indissociabilidade entre ensino/pesquisa/extensao,
e tendo como referéncia a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, as diretrizes definidas pelo
Comité de Extensédo e Cultura e a legislacdo pertinente. Destacam-se:

e 0 apoio e a implementacdo de agdes de extensdo aprovadas por edital especifico
(PAAE - Programa de Apoio as A¢des de Extensdo), em parceria com coordenadores;

e 0 apoio as acOes de extensdo aprovadas por meio de edital de fluxo continuo;

e 0 acompanhamento e a avaliacdo de programas de extensdo em parceria com 0S
coordenadores;

e a atuacdo em comissdes, conselhos e grupos de trabalho relacionados a extensdo
universitaria;

e a promogdo e a realizacdo do Congresso de Extensdo Universitaria da UFABC
(CONEXAO).
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Em 2018 a meta era apoiar o total de 186 iniciativas de extensdo universitaria no decorrer do
ano, tendo sido alcancado o total de 185 acbes desenvolvidas entre projetos, cursos, eventos e
atividades de extensdo e de cultura.

Tabela 6 - AcOes de Extensdo e Cultura

 AcBes de Extensdo e Culturaem 2018  Quantidade |

1. Acoes Extensionistas

1.1. Ac0es Aprovadas no PAAE 2017 69

1.2. Ac0es Estratégicas Extensionistas 03

1.3. Acbes Fluxo Continuo Evento 47

1.4. Acdes Fluxo Continuo Projeto e Curso 33
2. Ac0es Culturais

2.1. Acoes Aprovadas no PAAC 2017 16

2.2. Acdes Estratégicas Culturais 01

2.3. Ac0es coordenadas pela Divisdo de Cultura 05

2.4. Acbes de Fluxo Continuo 02
3. Entidades Estudantis Culturais Apoiadas 03
4. Cursos de Especializacdo 05
5. Cursos de Aperfeicoamento 01
TOTAL 185

Fonte: Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

Além dessas acOes apoiadas diretamente, foram efetuados 55 registros de agdes de cultura e
extensdo realizadas independentemente dos editais e suporte efetuado pela Pro-Reitoria.

Ademais, alguns dos mais importantes projetos de extensdo foram realizados na forma de
parceria envolvendo dois ou mais setores da universidade, sendo exemplos:

e “UFABC nas Escolas”: realizado pela Assessoria de Comunica¢do e Imprensa
conjuntamente com o Sistema de Bibliotecas, que apresentou a universidade para
3.128 estudantes do ensino médio;

e “Programa Escola Preparatéria”: realizado em parceria da Proec e da Proap,
prepara alunos da rede publica para 0 ENEM;

e “UFABC para Todos”: evento que traz a UFABC jovens do ensino médio de escolas
publicas e particulares da regido do ABCDMRR para a apresentacdo dos cursos de
graduacdo e dos projetos de extensdo e pesquisa realizados pela universidade. Esse
projeto envolve todas as Pro-Reitorias e demais setores vinculados aos
macroprocessos finalisticos da UFABC.

Cabe destacar, por fim, o Plano Institucional de Internacionalizacdo da universidade,
construido conjuntamente pela ARI e pela Propg, como elemento constituinte da transversalidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. O plano visa a promocdo da inclusdo social e da
internacionalizacdo através da oferta de 550 vagas em cursos de lingua inglesa, portuguesa, espanhola
e italiana pela Divisdo de Idiomas.

Fundamenta o plano a efetivacdo da contribuicdo da UFABC na localidade em que se insere,
por meio de agdes de formacgdo, geracdo de solugdes e pesquisa, sem perder de vista as parcerias
internacionais de promocé&o de mobilidade académica para o intercdmbio e divulgacdo cientificos.

Como resultado da exposi¢do da UFABC no universo internacional, foram firmados dezesseis
novos acordos de cooperacdo em 2018. Quanto aos alunos enviados ao exterior para fins estudantis, 38
estudantes viajaram para 24 institui¢des de quinze paises. Foram recebidos 19 estudantes de 10 paises
distintos na UFABC, sendo oito nos cursos de graduagdo e onze nos de pos-graduacdo. Por meio do
convénio Santander Andifes de mobilidade nacional, quatro estudantes da UFABC participaram da
mobilidade, enquanto dezessete estudantes de outras Instituicdes Federais de Ensino superior vieram
para a UFABC para cursar disciplinas.
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4.4 Inclusado

Cabe destacar, ainda, aspecto fundamental aos macroprocessos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFABC: as politicas de inclusdo e permanéncia dos estudantes. O setor diretamente
responsavel por tais politicas é a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitéarios e Politicas Afirmativas
(Proap). Cabe a essa Pro-Reitoria a execucdo dos Programas de Apoio aos Estudantes da Graduag&o,
mediante os critérios estabelecidos pelo Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010, Resolucdes
ConsUni (Conselho Universitario da UFABC) n° 59 e n° 88, Portaria Proap n° 11, de 31 de julho de
2017, editais proprios (Editais 001/2018 e 005/2018), bem como disponibilidade or¢amentéria da
universidade.

Em 2018, foi outorgado um total de 2.214 bolsas voltadas a assisténcia estudantil, sendo 2.137
bolsas derivadas exclusivamente de editais direcionados a estudantes de baixa renda (renda per capita
familiar inferior a 1,5 salarios minimos/més). Este exercicio se destacou pelo esfor¢o (tanto em termos
de alocacdo orcamentaria, quanto de atuacao das equipes técnicas) no sentido de atender — no caso das
bolsas tipo Permanéncia — todos os estudantes que satisfaziam os critérios dos editais vigentes.

Tabela 7 - Total de Bolsas/Auxilios Concedidos pela Proap em 2018

Tipo Bolsa _Quantidade |

Permanéncia 985
Moradia 279
Creche 26
Alimentacéo | 674
Alimentacéo Il 173
Auxilio Acessibilidade 17
Monitoria Inclusiva 49
Monitoria de A¢do Afirmativa 11

Fonte: Proap
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5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

O objetivo deste item é demonstrar como foram gerenciados 0s recursos orcamentarios,
humanos, tecnoldgicos, as licitacdes e as contratacfes, e outros, sob o0 ponto de vista do alcance dos
principais objetivos da atuacdo da universidade no exercicio analisado, ou seja, trata-se de detalhar
aqui as areas relevantes de gestdo, que compdem 0s macroprocessos de apoio da cadeia de valor da
universidade e que contribuiram para os resultados institucionais dos macroprocessos finalisticos.
Nesse sentido, nos subitens a seguir sdo apresentados 0s principais avancos, acdes e questdes relativas
a alocacdo de recursos e a atuacdo do que se convencionou denominar aqui de &reas especiais da
gestdo, que atuaram em 2018 apoiando a universidade na sua missdo institucional.

5.1 Gestdo orcamentéria e financeira

Na gestdo orcamentéria em 2018, os principais objetivos foram aprofundar o instrumental que
favorece (1) a transparéncia em torno da elaboragdo da proposta e da gestdo orcamentérias e (2) a
simplificagdo e a praticidades da execucdo orgamentaria entre as diversas areas existentes na UFABC,
além de assegurar os subsidios necessarios ao processo decisério dos gestores, considerando as
contingéncias fiscais sentidas no decorrer do ano.

Diante dessas necessidades, um dos importantes avangos a destacar estd no fato de que 2018
foi o primeiro exercicio a utilizar a Resolucdo de Diretriz Orcamentéria, aprovada pela Resolucao
ConsUni n° 184, de 18 de dezembro de 2017, a resolucéo estabeleceu as prioridades na execucéo
orcamentéria para as despesas de custeio e investimento. E definiu, também, a realizacdo de, no
minimo, trés audiéncias publicas ao longo do exercicio, com o objetivo de apresentar 0os nimeros da
execucao orcamentaria e coletar e sistematizar as demandas da comunidade para alinhar a alocacgéo de
recursos. Desse modo, em 10 de maio, 18 de setembro e 06 de dezembro, a universidade realizou as
mencionadas audiéncias, sendo esses eventos um componente relevante do esforco permanente na
construgdo da transparéncia ativa nas interacdes da vida universitaria — as audiéncias possibilitaram
uma aproximacdo do planejamento institucional do orcamentario, e ambos do amadurecimento do PDI
da universidade.

Ainda em relacdo a transparéncia do processo orgamentario da universidade, a elaboracéo e a
publicacdo do Boletim Anual do Orcamento, mantidas durante o exercicio de 2018, corroboram o
processo do amadurecimento e da inovagdo institucionais na gestdo orcamentaria da UFABC, de modo
a assegurar, além da transparéncia, o controle e a objetividade acerca das informagGes mais relevantes.

No que se diz respeito a execucdo or¢camentaria do custeio no exercicio 2018, as trés tabelas a
seguir dispdem detalhes sobre os valores distribuidos e executados pelas diversas areas da UFABC,
por acdo orcamentaria, elementos e também dos créditos orcamentérios recebidos via termos de
execugdo descentralizada:
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Tabela 8 - Execu¢do do Orgamento UFABC por AEO — Custeio

Areas Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento ndo
- distribuido atualizado empenhado executado

&

UFABC

R$ 60.000,00 R$ 33.537,27 R$ 33.537,27
ACI - SERVICOS DE TRADUGAO - D.U.C. R$ 8.000,00 R$ 1.931,16 R$ 1.931,16 -
ACI - SERVICOS GRAFICOS - D.U.C. R$ 70.000,00 R$ 64.080,92 R$ 64.080,92 -
AGENCIA DE INOVAGCAO R$ 27.000,00 R$ 33.185,36 R$ 33.185,36 -
ARI R$ 170.000,00 R$ 137.653,14 R$ 137.653,14 -
AUDIN - AUDITORIA INTERNA R$ 4.000,00 R$ 4.281,35 R$ 4.281,35 -
BIBLIOTECA R$ 300.000,00 R$ 301.629,81 R$ 301.629,81 -
CCNH R$ 200.000,00 R$ 218.747,83 R$ 218.747,83 -
CCNH - CONVENIOS/PARCERIAS - R$ 73.720,80 R$ 73.720,80 -
CECS R$ 210.000,00 R$ 66.561,66 R$ 66.561,66 -
CECS - CONVENIOS/PARCERIAS - R$ 63.830,13 R$ 63.830,13 -
CECS-TR.L - R$ 17.307,50 R$ 17.307,50 -
cMmcc R$ 150.000,00 R$ 123.134,65 R$ 123.134,65 -
EDITORA DA UFABC R$ 170.000,00 R$ 247.461,82 R$ 247.461,82 -
FOLHA DE PAGAMENTO (PASEP) R$1.702.892,00 R$1.882.673,36  R$1.882.673,36 -
GABINETE DA REITORIA R$ 80.000,00 R$ 63.370,15 R$ 63.370,15 -
GABINETE DA REITORIA - BUFFET - D.U.C. R$ 10.000,00 R$ 20.790,00 R$ 20.790,00 -
GABINETE DA REITORIA - T.R.I. - R$ 4.899,99 R$ 4.899,99 -
NTE R$ 25.000,00 R$ 2.554,86 R$ 2.554,86 -
NTI R$ 800.000,00 R$ 794.616,97 R$ 794.616,97 -
NTI - SUPRIMENTO DE INFORMATICA - D.U.C. R$ 165.000,00 R$ 143.239,20 R$ 143.239,20 -
NUCLEOS ESTRATEGICOS R$ 10.000,00 - - -
PF - PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A UFABC  R$ 1.500,00 R$ 2.403,63 R$ 2.403,63 -
PROAD R$ 420.000,00 R$ 293.249,59 R$ 293.249,59 -
PROAD - PASSAGENS - D.U.C. R$ 500.000,00 R$ 385.794,23 R$ 385.794,23 -
PROAP R$12.211.416,89 R$12.598.380,21  R$ 12.598.380,21 -
PROEC R$ 900.000,00 R$ 732.701,22 R$ 732.701,22 -
PROEC - REALIZAGAO DE EVENTOS - D.U.C. R$ 150.000,00 R$ 197.709,05 R$ 197.709,05 -
PROGRAD R$ 760.000,00 R$ 597.055,99 R$ 597.055,99 -
PROGRAD - T.R.I. - R$ 10.115,69 R$ 10.115,69 -
PROJETOS TRANSVERSAIS R$ 650.000,00 R$ 259.348,84 R$ 259.348,84 -
PROPES R$ 990.000,00 R$ 921.818,62 R$ 921.818,62 -
PROPES - T.R.I. - R$ 9.120,00 R$ 9.120,00 -
PROPG R$3.600.000,00  R$3.050.000,67  R$ 3.050.000,67 -
PROPG - T.R.I. - R$ 4.485,00 R$ 4.485,00 -
PROPLADI R$ 10.000,00 R$ 4.961,81 R$ 4.961,81 -
PU R$20.638.582,88  R$23.160.501,45  R$ 23.160.501,45 -
PU - LOCAGAO DE VEICULOS - D.U.C. R$ 200.000,00 R$ 234.469,00 R$ 234.469,00 -
PU - MATERIAL DE EXPEDIENTE - D.U.C. R$ 300.000,00 R$ 90.013,94 R$ 90.013,94 -
RESERVA DE CONTINGENCIA R$4.058.907,23  R$841.100,29 - R$ 841.100,29
SG R$ 10.000,00 R$ 2.503,45 R$ 2.503,45 -

41



&

UFABC

Relatorio de Gestao 2018

SPO SA R$ 800.000,00 R$ 1.882.681,61 R$ 1.882.681,61 -

SPO SBC R$ 920.000,00 R$ 920.000,00 =

SUGEPE R$ 240.000,00 R$ 284.733,94 R$ 284.733,94 -

SUGEPE - CAPACITAGAO - D.U.C. R$ 100.000,00 R$ 193.025,32 R$ 193.025,32 =

SUGEPE - ESTAGIARIOS - D.U.C. R$ 250.000,00 R$ 242.344,59 R$ 242.344,59 -

SUGEPE - DIARIO OFICIAL - D.U.C. R$ 250.000,00 R$ 294.572,93 R$ 294.572,93 =
Total R$51.202.299,00 R$51.512.299,00 R$50.671.198,71  R$ 841.100,29*

* Qs valores ndo executados correspondem aos créditos ndo liberados para a execucdo na fonte 250 e aos

créditos de emendas parlamentares.
Fonte: Tesouro Gerencial
Tabela 9 - Execucao do Orgamento UFABC por Agdo Orgamentaria — Custeio

. o Orgamento Orgcamento

4572

088103

Capacitagdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

20GK

108718

Fomento as Ag¢des de Graduacao, P6s-
Graduag&o, Ensino, Pesquisa e Extenséo
(Geral)

R$ 500.000,00

R$ 499.820,00

128153

Fomento as Acdes de Graduagao, Pds-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Auxilios e Bolsas)

R$ 1.000.000,00

R$ 998.898,01

141511

Fomento as AcGes de Graduagdo, Pds-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Emenda

R$ 230.000,00

141512

Fomento as AcGes de Graduagao, Pds-
Graduac&o, Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Emenda

R$ 100.000,00

141513

Fomento as Ag¢des de Graduacao, P6s-
Graduag&o, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Emenda

R$ 260.000,00

R$ 255.520,10

141514

Fomento as Ag¢des de Graduacao, P6s-
Graduag&o, Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Emenda

R$ 200.000,00

141515

Fomento as A¢des de Graduacao, P6s-
Graduag&o, Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Emenda

R$ 100.000,00

149793

Fomento as AcGes de Graduacdo, Pds-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Emenda

R$ 100.000,00

R$ 99.995,00

149794

Fomento as AcGes de Graduagdo, Pds-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo —
Emenda

R$ 100.000,00

20RK

108719

Funcionamento de Instituigdes Federais de
Ensino Superior

R$ 41.394.449,00

R$ 41.290.513,23

4002

108720

PNAES - Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior (Geral)

R$ 5.363.388,00

R$ 5.363.114,02

108725

PNAES - Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior (Auxilios e Bolsas)

R$ 2.000.000,00

R$ 1.999.777,74

0oPW

Diversos

Anuidades Nacionais

R$ 64.462,00

R$ 63.560,61

Fonte: Tesouro Gerencial
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Elemento

Tabela 10 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Despesa (9
(Céd) Elemento Despesa (Descrigéo) 2018 2018 2018
Empenhada Liquidada Valores pagos
14 Diarias — Pessoal Civil R$ 416.274,14 416.274,F\1)i R$ 416.274,14
18 Auxilio Financeiro a Estudantes R$ 9.760.719,46 7.781.870,32 R$ 7.781.870,44
20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores R$  140.487,14 140, 487,F\1)i R$  140.487,14
30 Material de Consumo R$ 1.903.697,88 1.171.173’?3 R$ 1.171.173,19
33 izi?%%gzg Despesas com R$ 3.431.238,27 2_218.962?? R$ 2.218.962,77
35 Servicos de Consultoria** R$ 90.000,00 90.000}3% R$ 90.000,00
36 (F)i‘;i‘f Servigos de Terceiros =P pg 34119108 337_58723 R$ 311.253,05
37 Locagdo de Méo-de-Obra R$ 11.613.990,19 7 095.2 4222 R$ 7.095.242,05
39 8‘;?:’;??8’;{98.5 deTerceiosPI = pg24.166.333,93 15.63 4.238’% RS 15.834.238,55
40 Isrfgrlr?w%sggg ; ?gﬁmfrﬂ?aggo —PJ RS TR 417.2172? RS ATALTE
47 ggst?;”gﬁ?i;"b“té"as ¢ R$ 1.902.894,56 1_888_2092% R$ 1.888.209,84
. g:st;gzsﬁggiiézs Finenceiros e R e 1.06033 B L
92 Despesas de Exercicios Anteriores R$ 416,46 4165,2; R$ 416,46
93 Indenizagdes e Restituicoes R$ 15.000,00 4.53023 R$ 4.530,60
Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Investimento

0 formacdo s Comunicagio_p) RS 1600000

51 Obras e Instalagdes R$ 17.158.289,49 15.8%?00 R$ 15.867,00
52 pduibamentos e Materia R$ 4.747.617,10 979.5Rs$4,51 R$  979.554,51

Fonte: Tesouro Gerencial

*Inclui despesas empenhadas com créditos orgamentarios recebidos por descentralizagdes

*Né&o inclui despesas de pessoal (inclusive beneficios e indenizagdes)
**Projeto Telescopio Gigante de Magalhaes (GMT)
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EXECUCAO DAS AGOES* (%)
100,00% 99,96%  99,89% 99,75% 99,99%  99,99%

/llllll%s()%

88103

108718 128153 108719 108720 108725 Diversos

4572 20GK 20RK 4002 00PW
*exceto emendas

Fonte: Propladi

Tabela 11 - Execugéo de Termos de Execucéo Descentralizada — Custeio

Orgamento

Ministério da Cultura Parceria I_:’rOJeto De Apoio Ao De:Isenvonmento R$ 2.507.891,00
Colaborativo De Softwares Livres

CAPES Programa de apoio & P6s-Graduagdo 2018 R$ 628.001,52

CAPES Programa de apoio 8 UAB R$ 571.480,18

MEC Investigacdo preliminar do passivo ambiental R$ 283.482,00
Tamanduatehy

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto a execucdo orcamentaria do investimento no exercicio 2018, um dos fatores que
contribuiu para a execugdo de acgBes durante o exercicio foi a complementagdo de recursos
orcamentarios de investimento feita pelo MEC (Tabela 14). Tal complementacdo foi feita por
intermédio da formalizacdo de termos de execucdo descentralizada para a universidade e permitiu
ampliar o alcance dos projetos que compdem a acdo 8282, especialmente no que diz respeito a
infraestrutura dos campi, com foco na continuidade das obras de implantagdo da Unidade
Tamanduatehy. Desse modo, os recursos de investimento foram previstos e liberados em parte na
LOA, e outra parcela significativa teve sua liberagdo a partir de critérios definidos pelo MEC. A
temporalidade das decisfes que levaram a liberacdo dessa parcela de recursos de investimento pelo
MEC néo necessariamente acompanhou as exigéncias caracteristicas da contratacdo de bens e servigos
via licitagéo, trazendo algumas dificuldades no decorrer do ano, com menor diversidade de demandas
atendidas como resultado final.

Dessa forma, as Tabela 12 a 14 dispGem detalhes sobre os valores de investimento distribuidos
e executados pelas diversas areas da UFABC, por acdo orcamentaria, e também levando em conta os
ja mencionados créditos orcamentérios recebidos via termos de execugdo descentralizada. No
exercicio 2018, apesar da acentuada reducao desses recursos repassados via LOA, a prioridade na sua
aplicacdo foi atualizar o acervo do sistema de bibliotecas e o parque tecnolégico da UFABC. Neste
Gltimo item, vale destacar as aquisicGes de uma solugdo tecnoldgica para ampliar a capacidade de
armazenamento e de processamento hiperconvergente e também de equipamentos para uso didatico,
com foco nas demandas apresentadas pelos trés Centros e ressaltando os mais de 100 computadores
direcionados a atualizacdo de laboratérios didaticos que atendem os cursos de graduacdo e que
estavam mais defasados tecnologicamente.
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Tabela 12 - Execucdo do Orgcamento UFABC por AEO — Investimento

Areas O_rga_mepto Orga_mento Orcamento
distribuido atualizado empenhado
ACI - R$ 7.575,02 R$ 7.575,02
BIBLIOTECA R$ 300.305,03 R$ 300.305,03
CCNH R$ 200.527,04 R$ 200.527,04
CCNH-TR.I R$ 11.807,95 R$ 11.807,95
CECS - R$ 89.378,00 R$ 89.378,00
CECS - CONVENIOS/PARCERIAS R$ 48.609,90 R$ 48.609,90
GABINETE DA REITORIA R$ 4.896,00 R$ 4.896,00
NTI - R$2.085.456,60  R$2.085.456,60
NTI - EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - D.U.C. R$ 883.808,67 R$ 883.808,67
PROEC - T.R.I. R$ 2.700,00 R$ 2.700,00
PROGRAD R$ 100.941,92 R$ 100.941,92
PROPES R$ 113.373,92 R$ 113.373,92
PU - R$ 202.564,78 R$ 202.564,78
PU - MOBILIARIOS - D.U.C. R$ 15.867,00 R$ 15.867,00
RESERVA DE CONTINGENCIA R$ 4.827.191,00
SG - R$ 13.978,00 R$ 13.978,00
SPO SA R$ 404.676,09 R$ 404.676,09
SPO SBC R$ 340.725,08 R$ 340.725,08
Total R$4.827.191,00 R$4.827.191,00  R$4.827.191,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 13 - Execugdo do Orcamento UFABC por A¢do Orcamentaria — Investimento

Acéo PTRES  Descri¢édo Orgamento Clfglieliie
atualizado empenhado
20RK 108719 -uncionamento de Instituiches Federais o5 96060600 R$ 2.260.606,00
de Ensino Superior
Reestruturacdo e Expanséo de
8262 108721 InstituicBes Federais de Ensino Superior R$2.566.585,00  R$ 2.566.585,00
Fonte: Tesouro Gerencial
EXECUCAO DAS ACOES (%)
100,00% 100,00%

108719 108721

20RK 8282
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Tabela 14 - Execucéo de Termos de Execugdo Descentralizada — Investimento

A o Orcamento

MEC TEDs para as obras em Santo André R$ 16.309.223,32
FNDCT TEDs para projetos de pesquisa R$ 750.492,27
CAPES Programa de apoio a UAB R$ 35.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
5.1.1 Arrecadacao e execucdo de recursos proprios

Quanto aos recursos proprios ndo financeiros (Fonte 250), a UFABC recebeu na LOA 2018 o
montante de R$ 2.273.143, sendo R$ 1.773.143 créditos orcamentarios de custeio e R$ 500.000 em
créditos de investimento. A execucdo de créditos orcamentéarios nessa fonte é autorizada mediante a
arrecadacao de recursos via Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Em 2018, foram arrecadados R$ 2.194.659,45, detalhados na Tabela 15.
Tabela 15 - Arrecadacdo de Recursos Proprios pela UFABC em 2018

Descric&o Valor \

Acordos, parcerias, cooperagoes e convénios R$ 332.190,21
Distribuicéo de livros R$ 19.808,94
Concessao de area publica R$ 512.823,06
Multas e juros contratuais R$ 614,69
Ressarcimento cessdo de servidores R$ 362.578,37
Reversdo de depositos e garantias contratuais R$ 134.544,44
Taxa de inscri¢do de concurso publico R$ 325.633,00
Taxa de registro de diplomas R$ 327.840,00
Outros servigos (categorias diversas ndo discriminadas) R$ 178.626,74
Total R$2.194.659,65

Fonte: Propladi, a partir de dados extraidos do SIAFI.

Desse total arrecadado, a UFABC teve repassados limites para emissdo de empenhos no valor
de R$ 2.169.207,23 (equivalente a 95,3% do orgamento previsto na LOA, ou 98,84% do total
arrecadado), valor este que foi empenhado em sua totalidade.

As fontes de arrecadacgao de recursos proprios mais importantes para a UFABC séo o registro
de diplomas de outras instituigdes, as inscricbes em concursos publicos e a concessdo de areas
publicas. A arrecadacdo de recursos relativa a convénios, parcerias e cooperagdes tiveram volume
significativo (superior a R$ 300.000), no entanto, essas sdo verbas que ingressam com destinacao
especifica (bolsas, equipamentos, entre outros) e sdo executadas de acordo com o escopo dos projetos
aos quais estao relacionadas.

Na execucdo orcamentaria desses recursos proprios arrecadados, um destaque é o pagamento
de subsidio sobre o valor das refei¢des do restaurante universitario aos alunos da po6s-graduacao.
Ademais, vale mencionar que foram direcionados valores significativos também para o pagamento do
fornecimento de energia elétrica e para a contratacdo de empresa visando a realizacdo de concurso
publico para a contratagdo de técnico-administrativos. Quanto aos créditos de investimento, destacam-
se empenhos voltados a execucdo das obras de implantacdo da Unidade Tamanduatehy e & aquisicéo
de equipamentos laboratoriais.
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A Tabela 16 demonstra a execucdo por subagdes e modalidade de despesa:

Tabela 16 - Execucdo por subac6es e modalidade de despesa

Subagdo

Descrigdo / exemplo de despesas

Orgamento
empenhado
custeio

Orgamento
empenhado

investimento

MANUTENCAO Materiais para combate a incéndios R$ 8.447,26 -
AGUA/LUZ/GAS Fornecimento de energia elétrica R$ 581.080,48 -
LIMPEZA E COPEIRAGEM mg;g;‘ii'g)de Al i R$ 117.000,00 -
2 Subsidio sobre o valor do Restaurante

ASSISTENCIA - RU Universitario - alunos de pés-graduagio R$ 348.196,50 .
OBRAS E INSTALACOES -
CONSTRUCOES Obras do bloco anexo - R$ 263.467,77
ADMINISTRACAO GERAL i‘é‘;‘:'ﬂ?g’gﬁ fundos / publicagdes R$ 54.965,43 -
DIARIAS / PASSAGENS E:;zzge‘;';s TESSETED UROPEIRET ey o i -
ASSISTENCIA - GRADUAGAO g:g;!gu%%gtos Jatividades extraclasse g 1 400,25 -
MATERIAIS DIDATICOS - PESQUISA r'\::tt:rriI:ilg Saer;‘;'fs‘a’fj‘los ; Importagdo de  pq 99 542 90 -
MATERIAIS DIDATICOS - Materiais de consumo para cursos de )
GRADUACAO graduacio R$17.338,48

Planejamento e organizagao de concurso _
CURSOS E CONCURSOS publico de TAs R$ 228.000,00

- Bolsas / diarias / materiais e
CONVENIOS equipamentos para convénios / parcerias R$ 188.487,05 R$ 48.609,90
MATERIAIS - EXTENSAO E)?t‘;:]psaggenms PETETELECE - R$ 2.700,00
MATERIAIS DIDATICOS - POS- Confecgéo de diplomas da pos- RS 4.485.00 i
GRADUACAO graduacéo T
EQUIPAMENTOS LABORATORIOS I';?)%?;%E?gsde equipamentos para 0s - R$ 173.414,38
A Equipamentos para areas comuns (ar- .
EQUIPAMENTOS - AREAS COMUNS condicionado CCNH) R$ 11.807,95
Total R$ 1.669.207,23 R$ 500.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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5.1.2 Acgdes orcamentarias e resultados alcangados no exercicio

Com relacdo as metas alcancadas e o valor executado nas acdes orgamentarias, levando em
conta as informacg0es ja prestadas aos ministérios da area econdmica em etapas do ciclo de gestdo no
decorrer de 2018, destacam-se os dados a seguir.

ACAO 20GK - Fomento as a¢des de Graduacao, P6s-Graduacéo, Ensino,
Pesquisa e Extenséo

ACAO 20GK Em relacdo aos resultados alcangados
186 185 pela acdo orcamentdria 20GK, das 186 metas
propostas para 0 exercicio 2018, 185 foram
alcancadas no decorrer dele, o que demonstra
coeréncia com a previsdo realizada. As metas
foram concretizadas por meio do desenvolvimento
de acdes divididas entre projetos, cursos, eventos e
atividades de extensdo e cultura. Das acbes, 20
foram iniciadas e concluidas no primeiro semestre,
META PROPOSTA META 132 foram desenvkoidas e cc_)n_cl_uidas ao Iongq de

ALCANCADA todo o ano e 33 agdes foram iniciadas e concluidas
no segundo semestre.

Fonte: Siop

ACAO 20RK — Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

A meta fisica prevista para a agdo 20RK em
2018 foi de 12.902 alunos regulares. As matriculas dos
alunos ingressantes realizadas a partir de janeiro de
12792 2018 pelo SISU e as convocacdes de Lista de Espera
ensejaram o preenchimento total das 1.960 vagas
oferecidas. Além disso, outros 172 alunos que
ingressaram em setembro de 2018 por processo de
transferéncia externa. O ndmero maximo de alunos
regulares neste ano foi, entdo, de 12.792,
correspondente a 99,15 % da meta fisica prevista.
Destacam-se nesta agdo os auxilios e bolsas de carater
académico destinados a monitorias, tutoria em
disciplinas semipresenciais, participacdo em eventos
académicos e realizacdo de atividades didaticas
externas. Além disso, 0s recursos permitiram que a
universidade mantivesse o bom funcionamento dos
laboratérios didaticos para os cursos de graduacdo. A
evasao, representada pela soma dos cancelamentos
META PROPOSTA  META ALCANCADA voluntarios e dos abandonos verificados no ano, foi o
motivo mais significativo de perda de alunos.

ACAO 20RK

12902

Fonte: Siop
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ACAO 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Para o monitoramento da acdo 4002,
importante esclarecer que cada bolsa ou auxilio
de cada modalidade ofertada nos editais da

12902 2 i ni
12792 UFABC ¢é considerado como um (1) Gnico

ACAO 20RK

beneficio. Assim, o estudante que recebeu
bolsa por 12 meses, tem 1 (um) Unico
beneficio concedido no ano.

Quanto ao subsidio do Restaurante
Universitario, como todos os estudantes da
graduacdo sdo potenciais beneficiarios,
considera-se 1 (um) beneficio por estudante
matriculado. A previsdo inicial das metas
fisicas das agBes para 2018 era de 15.896.
Como resultado direto de diversas acoes,
houve um maior nimero de estudantes
atendidos pelos programas de assisténcia
estudantil, com a consequente geracdo e
ampliagdo das condi¢Oes de sua permanéncia e
de sua inser¢do no contexto da universidade,
incluindo a pesquisa. Vale mencionar a criacéo
de novas modalidades de bolsa, gerando
condicBes para que um ndmero maior de
estudantes em situagdo de vulnerabilidade
participe de programas de pesquisa. Por isso, 0
ndmero de bolsas/alunos concedidos/atendidos
foi ampliado de 15.896 para 16.810.

META PROPOSTA META ALCANCADA

Fonte: Siop

ACAO 8282 — Reestruturacao e Expanséo de Institui¢cdes Federais de Ensino
Superior
Os resultados obtidos com os recursos da acdo sdo diretamente correspondentes as metas de amplia¢éo
e consolidagdo dos dois campi da universidade, permitindo, dessa forma, a efetivacdo do seu papel
fundamentado no tripé ensino, pesquisa e extensdo. Os cinco projetos colocados para a agdo 8282 e seus
respectivos resultados foram:

1) Equipar novos espagos dos blocos que estdo em processo de inauguragdo: a compra de mobiliario e a
execucdo de outras infraestruturas, como cabeamento, redes sem fio e afins. A universidade finalizou a
instalacdo de cabeamento estruturado e mobilidrio de laboratérios nos Blocos L (campus de Santo
André) e Zeta (campus de Sao Bernardo do Campo).

2) Apoiar as atividades administrativas e académicas da universidade: foi adquirido livros e
equipamentos que garantem maior amplitude do atendimento realizado pela biblioteca da universidade,
entre outros itens.

3) Promocdo da Acessibilidade: foram adquiridos instrumentos e equipamentos para a promog¢do da
acessibilidade.

4) Continuagdo das obras para a conclusdo do campus Santo André e construgdo dos blocos da Unidade
Tamanduatehy: obras para a conclusdo do campus Santo André continuam acontecendo, mas a maior
parte dos valores liquidados se referem as obras da Unidade Tamanduatehy (referente a estrutura
metalica do Bloco |, adequacdo no sistema de ar-condicionado do Bloco B, sinalizagao viaria limitrofe
e ciclovia, dentre outros obras).

5) Continuacdo das obras para a conclusdo do campus Séo Bernardo do Campo: ap0s aditivo contratual
de escopo, a universidade deu continuidade das obras de instalacdo do sistema de ar-condicionado do
Bloco Zeta, paisagismo complementar, cercamento do campus, pavimentacdo do estacionamento,
outros servicos ainda serdo executados.
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ACAO 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos em Processo de Qualificacéo e
Requalificagéo

A meta prevista para a acdo 4572 para 2018

era, inicialmente, de 375 treinamentos. Porém, o ano

de 2018 foi um ano atipico devido as mudangas de

dirigentes na universidade, o que acabou afetando o

calendario de execucdo de treinamentos. Ademais,

no 2° semestre, a universidade previu 223

treinamentos, porém, como o treinamento da Brigada

de Incéndio, que previa 180 treinamentos ndo pode

ser contratado em tempo habil para sua realizagéo, o

META PROPOSTA  META ALCANCADA total executado ficou em 180 treinamentos no ano de
2018.

ACAO 4572

375

Fonte: Siop
5.1.3 Gestao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

A inscrigdo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sdo baseadas na legislagdo
publicada para regulamentar este tipo de despesa. A UFABC trabalha no controle dos saldos e realiza
a analise e o controle dos empenhos, periodicamente, com vistas a utilizacdo desses recursos pelas
areas demandantes e/ou ao cancelamento dos saldos que eventualmente restam ap6s a utilizagao.

Quadro 1 - Restos a Pagar em Exercicios Anteriores

Valores em R$
1,00

Restos a Pagar nédo Processados

InAsrggiggo Montante 01/01/2017 Pagamento Cancelamento Szlf/iéa/;()af; r
2017 31.021.771,71 24.085.918,24 332.974,33 6.602.879,14
2016 15.521.992,02 5.788.522,78 2.389.444,41 7.344.024,83
2015 1.012.324,45 244.204,83 159.317,52 608.802,10
2014 1.647.555,70 41.763,75 287.632,13 1.318.159,82
2013 2.683.554,60 0 84.437,74 2.599.116,86
2012 19.900,00 0 0 19.900,00
2011 103.591,34 0 0 103.591,34

Restos a Pagar Processados

InAsr(\:?iggo Montante 01/01/2017 Pagamento Cancelamento Szlf/i;/;;fg r
2017 135.293,72 135.293,72 0 0
2016 2.897,43 0 0 2.897,43
2015 18.504,35 0 127,69 18.376,66
2014 42.351,07 0 0 42.351,07

Fonte: Proad

A inscricdo de empenhos de 2018 na condi¢do de Restos a Pagar em 2019, assim como a
reinscricdo de Empenhos anteriores a 2017, estdo em conformidade com a legislagdo vigente. Os
Restos a Pagar relativos aos exercicios anteriores a 2017 tém em sua maior composi¢do em empenhos
referentes as obras em andamento na UFABC e, em menor proporcao, a materiais e equipamentos ndo
entregues até o término do exercicio de 2017 que, em geral, também estdo vinculados ao término das
obras, representando, aproximadamente, 96% dos valores de Restos a Pagar reinscritos. Por isso, a
principal justificativa para a permanéncia de empenhos na condi¢do de Restos a Pagar por mais de um
exercicio financeiro é justamente a necessidade de execucdo das obras ainda ndo concluidas, e a
eventual entrega de materiais e equipamentos. Ademais, 0s Restos a Pagar processados de exercicios
anteriores a 2016 se referem a empresas que estdo com pendéncias judiciais ou administrativas com a
UFABC, e tiveram seus pagamentos retidos até resolugdo das mesmas.
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Destaca-se em 2018 a significativa execugdo dos Restos a Pagar correspondentes ao exercicio
de 2017, da ordem de 78,72% dos valores do inicio daquele ano. Ainda houve a reducao de 52,69%
dos valores inscritos em Restos a Pagar correspondente ao ano de 2016, e 39,86% correspondente ao
exercicio de 2015.

Nesse sentido, a CGFC/ProAd é que tem a atribuicdo de analisar e acompanhar a execucdo dos
Restos a Pagar de exercicios anteriores junto as areas demandantes da UFABC, visando, como dito, a
execucdo ou eventualmente ao cancelamento dos mesmos no exercicio corrente. Conforme Quadro 1,
tal trabalho proporcionou um cancelamento de mais de R$ 3 milhdes.

5.1.4 Suprimento de Fundos

A concessdo e a gestdo de suprimentos de fundos sdo feitas visando a atender a necessidade
das areas quanto a utilizacdo desses recursos como modalidade de contratagdo, e tem sido pautada pelo
atendimento a legislagao especifica.

A utilizacéo é feita por meio do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal - CPGF, uma vez
que a legislagdo ndo permite o uso da Conta Tipo B nas institui¢cdes de caracteristicas similares a
UFABC.

Quadro 2 - Concesséo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) MEIoe Conces§ao Valo_r do
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B CEEO CE PETETEND 6l AEion
: . Governo Federal limite
Financeiro Nome ou Valor Valor individual
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total concedido
2018 154503 UFABC - - 8 8.620,00 2.000,00
2017 154503 UFABC - - 14 24.260,00 2.000,00
2016 154503 UFABC - - 20 10.970,72 2.000,00

Fonte: Proad

Quadro 3 - Utilizacao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
o do SIAFI
SACICICIO Nome ou Valor dos Valor das
Cadigo Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Saques (a) Faturas (b)
2018 154503 UFABC - - 2 873,75 2.333,07 3.206,82
2017 154503 UFABC - - 8 536,30 2.234,68 2.770,98
2016 154503 UFABC - - 7 1.955,25 1.483,20 3.438,45

Fonte: Proad

Quadro 4 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
154503 UFABC 30 — Material de 01 — Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 20,00
Consumo 04 — Gés e Outros Materiais Engarrafados 24,90
07 — Géneros de Alimentacdo 383,00
09 — Material Farmacoldgico 79,98
11 — Material Quimico 67,65
16 — Material de Expediente 400,00
17 — Material de TIC — Material de Consumo 383,45
21 — Material de Copa e Cozinha 12,25
22 — Material de Limpeza e Prod. de Higienizacéo 5,16
31 — Sementes, Mudas de Plantas e Insumos 15,98
36 — Material Hospitalar 919,37
39 — Servigos de Pessoa 66 — Servicos Judiciérios 873,75

Juridica

TOTAL 3.206,82

Fonte: Proad
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O Quadro 2, Quadro 3e o Quadro 4 demonstram que a quantidade de suprimentos de fundos
concedidos aos servidores da UFABC em 2018 teve uma queda de 64,5% em relacdo a 2017, enquanto
que a utilizacdo efetiva foi aumentada em 15,72%.

Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UFABC, a utilizacdo de suprimento de
fundos para aquisicfes de pequeno vulto e emergenciais tem sido pequena, ndo chegando a
R$4.000,00 por exercicio nos Gltimos anos.

A UFABC promove rigoroso controle sobre a utilizacdo desse meio de pagamento,
destacando-se o suporte dado ao usuério, quando da utilizagdo efetiva do CPGF, tendo como base a
legislagdo vigente. O alcance desse controle € a aprovagdo de todas as prestaces de contas advindas
de sua utilizacdo em 2018.

Por fim, cabe mencionar que a utilizagdo do suprimento de fundos na modalidade “saque” foi,
na sua totalidade, para pagamento de servigos de Cartorio de Notas, onde a modalidade “crédito” ndo ¢
aceita pelo prestador do servico.

5.1.5 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 5 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Universidade Federal do ABC
CNPJ: 07.772.779/0001-06
UG/GESTAO: 154503/26352

Modalidade Quantidade de Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano

Celebrados em Cada Exercicio de Celebracéo do Instrumento (em R$ 1,00)
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Execugdo 1 1 1 R$ 257.520,00 R$ 168.048,00 R$ 326.880,00

Descentralizada?
Termo de Compromisso
Totais 1 1 1 R$ 257.520,00 R$ 168.048,00 R$ 326.880,00
Quantidade - 2018 —Processo UFABC 23006.002578/2017-01
Quantidade - 2017- Processo UFABC 23006.001169/2017-89
Quantidade - 2016- Processo UFABC 23006.001161/2016-31

Fonte: Sistema de Administragdo Financeira — SIAFI

2 Com a atualizacéo do Decreto n° 6170, de 25 de julho de 2017, pelo Decreto n° 8.180, de 30 de dezembro de
2013, a nomenclatura “Termo de Cooperagdo” passou a ser: “Termo de Execugdo Descentralizada — TED”.
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Informac0es sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de Repasse
Fonte: Sistema de Administragdo Financeira — SIAFI

Quadro 6 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacgdo e de contratos de repasse

Nome: Fundacéo Universidade Federal do ABC - UFABC
CNPJ:07.722.779/0001-06 UG/GESTAO:154503/26352
Exercicio da Quantitativos e Montante Repassados Instrumentos
Prestacdo das (Quantidade e Montante Repassado)
Contas Valores em R$ 1,00
Termo de Execugéo
Descentralizada
2018 Contas Prestadas Quantidade
Montante Repassado
Contas NAO Prestadas Quantidade
Montante Repassado
2017 Contas Prestadas Quantidade 1
Montante Repassado R$ 4.608,00
Contas NAO Prestadas Quantidade 1
Montante Repassado R$ 490.320,00
2016 Contas Prestadas Quantidade
Montante Repassado
Contas NAO Prestadas Quantidade 14
Montante Repassado R$ 637.220,00
Anteriores a Contas NAO Prestadas Quantidade
2016 Montante Repassado
Processo UFABC 23006.002396/2014-89
Processo UFABC 23006.001169/2017-89
Processo UFABC 23006.001161/2016-31

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira — SIAFI

Informac0es sobre a andlise das Prestaces de Contas de Convénios e de Contratos de Repasse.
o A UFABC néo possui prestacdo de contas em situacdo inadimplente.

e Nao houve oscilagfes significativas no periodo em relacdo aos Termos de Execucao
Descentralizada - TED.

e Emrelacdo aos TED, as prestagdes de contas foram analisadas pela area demandante e
todas foram aprovadas.

e Ainda em relacdo aos TED, houve atraso na prestacdo de contas da entidade
proponente em dois processos: 23006.002396/2014-89 e 23006.001161/2016-31,
situacdo ja regularizada.

e Em relagio TED, os Coordenadores de Projeto sdo responsaveis pelo
acompanhamento da parceria e fiscalizagao.

e Emrelagdo aos TED, todos os projetos foram avaliados como concluidos e regulares.

Avaliacdo do Termo de Parceria celebrado pela Unidade Jurisdicionada
Em relacéo a(os):
e Valores Repassados em Razéo de Termos de Parceria Firmados

e Estrutura de acompanhamento dos Resultados dos Termos de Parceria Firmados

¥ Contas prestadas pela entidade proponente durante a elaboracao do presente relatério, em 2019.

* Contas prestadas pela entidade proponente durante a elaboracéo do presente relatério, em 2019
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e Avaliagéo dos Resultados Obtidos com a Parceria

Nao foi celebrado Termo de Parceria no exercicio de 2018, conforme Lei Federal n°® 9.790, de
23 de fevereiro de 1999.

5.1.6  Acordos, parcerias, cooperagdes e convénios

Dentre os diversos tipos de instrumentos de parceria celebrados com a interveniéncia de
Fundag&o de Apoio, nos termos da Lei Federal n° 8.958/1994, havia 21 parcerias vigentes no exercicio
de 2018. O valor total de recursos formalizados para a execucdo dos projetos em ensino, pesquisa,
extensdo e de desenvolvimento institucional é de R$ 20.193.419,35. Desse montante, R$ 9.092.580,90
ja foram repassados para a Fundagdo de Apoio. A Fundagdo de apoio credenciada a UFABC é a
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa - Fundep, conforme Portaria Conjunta MEC/MCTIC n°
68, de 05 de outubro de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido, secdo 1, pagina 11, de 10 de
outubro de 2018.

Além do ndmero de parcerias mencionado anteriormente, informamos que a UFABC tem 46
parcerias vigentes que ndo envolvem repasses a Fundagdo de Apoio.

Dentre elas, destaca-se o Acordo celebrado em outubro de 2018 com a ELETROPAULO
METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A, que dialoga integralmente com o
Plano de Logistica Sustentdvel da UFABC, trazendo importantes inova¢fes no campo energético para
a universidade, incluindo a expectativa de otimizagdo de, aproximadamente, 15% ao ano dos recursos
direcionados ao fornecimento de energia elétrica. No evento de celebracdo do Convénio, a
coordenadora do projeto, a professora Patricia Teixeira, da UFABC, explicou que "a Eletropaulo
investira cerca de cinco milhdes de reais, instalando, até outubro de 2019, a usina solar, com colocacéo
de mddulos fotovoltaicos nos dois campi de nossa universidade e trocard, ainda, 12.600 pontos de
lampadas fluorescentes pela tecnologia de LED”.

Vale destacar, ademais, que foi promovida, em 2018, uma reestruturacdo do setor responsavel
pela assessoria de cooperagOes institucionais e convénios da universidade, tanto em termos dos
processos e fluxos relacionados a celebracdo de convénios, parcerias e demais instrumentos de
cooperacdo institucional, quanto em termos da composicdo da equipe responsavel. A seguir, sdo
listadas algumas agdes e resultados registrados em 2018:

a. Restruturacdo do site, sendo essa iniciativa importante para facilitar e ampliar o acesso a
informacdo da comunidade interna e externa, possibilitando maior organizacao e transparéncia
das informagdes. Um dos icones do site mais acessado (“Celebragdo de Parcerias™), por
exemplo, foi estruturado de forma a permitir que o usuério ja seja direcionado para sua
demanda, sem a necessidade de analisar todos os instrumentos de parceria disponiveis.

b. Criagdo ou ajuste de procedimentos relacionados & formalizacdo de parcerias, com a
divulgacéo no site do fluxo de tramitag&o.

¢. Formalizacdo da Resolucdo CPCo n° 04/2018, que determina o que sdo agéncias oficiais de
fomento e instituicGes analogas, com base no disposto na Resolugdo ConsUni n° 159/2015.

d. Implantacdo de controle eletrénico centralizado de obrigacgdes financeiras vinculadas a area,
incluindo o estabelecimento de rotinas de acompanhamento de arrecadacdo e distribuigéo,
quando for o caso.

e. Desenvolvimento de um fluxo de processos formalizados via SIMEC, de responsabilidade do
Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI, atendendo a recomendacdes da Auditoria Interna
da UFABC.

f. Definicdo da responsabilidade de fiscal dos contratos da Fundep para os coordenadores de
projetos.
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5.2 Gestdo de Pessoas

A gestdo de pessoas na UFABC ocorre conforme as Diretrizes Institucionais Gerais
para Gestéo de Pessoas, baseadas no PDI 2013-2022, e atendem plenamente o disposto na Leli
8.112/1990. As diretrizes observam essencialmente o desenvolvimento profissional e pessoal,
a conquista e a manutencdo de competéncias técnicas e comportamentais, a qualidade de vida
e a saude do trabalhador, a produtividade e o fomento a postura e conduta ética e moral no
ambito profissional e pessoal.

Em 2018, importante notar que houve a reestruturacdo organizacional da SUGEPE,
com realocacgdes de processos e servidores, aléem de incorporacdo de parcela das atividades de
seguranca do trabalho e de implantacdo de novos modulos do SIGRH e SIGEPE.

5.2.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 7 - Estrutura de pessoal da unidade

Lotacdo Ingressos
Tipologias dos Cargos —g— no EE;ZT,SC?;EO
Autorizada  Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.573 1.465 58 36
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.573 1.465 58 36
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.568 1.460 57 36
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio 2 2 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 3 3 1 0
provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e 0 0 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 89 63 37 30
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo 0 0 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.662 1.528 95 66

Fonte: SUGEPE
Quadro 8 - Distribuicdo da Lotagéo Efetiva

Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 427 1.038
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 427 1.038
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 423 1.037
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 1
1.1.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 12 51
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 439 1.089

Fonte: SUGEPE
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Quadro 9 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Fun¢6es Gratificadas da UFABC

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcgdes Lotacéo Ingressos  Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva no Exercicio
Exercicio
1. Cargos em Comisséo 40 40 30 30
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 40 40 30 30
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 39 39 30 30
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 1 1 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 205 201 97 97
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 204 200 97 97
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 245 241 127 127

Fonte: SUGEPE
Analisando o Quadro 7 a 9, verifica-se que:

e O namero de servidores é insuficiente. O fato de a universidade possuir um quadro de
servidores de nivel superior, particularmente, altamente qualificado, conforme pode
ser verificado a frente, ndo supera as dificuldades acarretadas pelo numero de
servidores ainda insuficiente, considerando-se o modelo multidisciplinar da
instituicdo, que requer maior apoio técnico-pedagogico. A deficiéncia é, portanto,
guantitativa.

e De acordo com a analise de competéncias, h4 demanda por cargos de perfil e
habilidades especificas, assim como por cargos e fun¢Ges comissionadas de média e
baixa complexidade.

e O percentual de aposentados na UFABC ainda é muito baixo. Por isso, 0s impactos
ainda sdo pequenos, estando mais relacionados a perda do capital intelectual dos
servidores que migram para a inatividade do que a perda do percentual da forga de
trabalho.

e Os eventuais afastamentos que reduzem a forga de trabalho disponivel na UFABC
podem causar impacto na forca de trabalho alocada em cada unidade administrativa, a
depender do tamanho da area versus o nimero de servidores afastados ou licenciados.

e Sempre que a liberacéo do afastamento esteja na discricionariedade da Administragéo
esses fatores sdo ponderados, como os de interesse da instituicdo que tratam de
eventos de capacitacdo, aperfeicoamento e intercdmbio cultural/cientifico, entretanto,
ha afastamentos de numero relativamente referente as licencas para o tratamento de
salde, que independem da vontade do servidor/Administracdo. Neste caso, temos
desenvolvido projetos mitigar estes eventos.

56



Relatorio de Gestao 2018 ( A )

5.2.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 10 - Despesa do pessoal

Tipologias/ Vencimentos e Despesas Variaveis Despesas de Decisbes

Exercicios Vantagens Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizagdes Beneficios Demais Exercicios Judiciais
Fixas Anteriores

Assistenciais e Despesas

Previdenciarios Variaveis

Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2018 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

2017 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
Exercicios 2018 RS 153.616.485,13 RS 3.932.823,79 RS 13.687.402,26 RS 6.010.554,94 RS 9.674.076,21 RS 2.304.215,28 RS 539.354,27 RS 72.693,44 RS 203.061,73 RS 190.040.667,05

2017 RS 141.360.996,20 RS 3.752.606,27 RS 12.740.116,78 RS 5.403.199,87 RS 9.467.749,97 R$ 2.300.430,71 RS 345.255,63 R$ 180.888,15 R$ 116.057,54 R$ 175.667.301,12

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2018 RS 0,00 RS 64.465,56 RS 2.880,22 RS 186,66 RS 0,00 RS 2.784,64 RS 5.085,60 RS 0,00 RS 0,00 RS 75.402,68

2017 R$ 0,00 RS 66.402,96 RS 5.992,38 R$ 2.136,30 RS$ 0,00 RS 3.033,30 R$ 5.028,21 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS 82.593,15

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2018 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00

2017 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00

Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2018 RS 1.128.389,72 RS 0,00 RS 107.393,21 RS 50.653,99 RS 67.771,07 RS 17.863,11 RS 1.697,17 RS 0,00 RS 2.903,61 RS 1.376.671,88

2017 RS 617.100,26 RS 1.877,15 RS 56.382,03 R$ 22.799,09 R$ 29.352,67 R$ 14.547,33 R$ 0,00 R$ 1.540,36 RS 11.614,44 RS 755.213,33

Servidores com contrato temporario
Exercicios 2018 RS 7.650.274,64 RS 0,00 RS 682.178,55 RS 162.212,80 RS 335.569,23 RS 0,00 R$ 305.553,10 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 9.135.788,32

2017 RS 6.580.559,44 RS 0,00 RS 548.356,49 R$ 133.743,92 RS 304.491,96 RS 0,00 R$ 124.300,33 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 7.691.452,14

Fonte: Sistema de Administracdo de Pessoal - SIAPE
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5.2.3 Riscos relacionados a gestao de pessoas

A SUGEPE identificou os riscos na gestdo de pessoas que impedem um melhor desempenho
dos servidores da UFABC, conforme pesquisa realizada na Avaliacdo de Desempenho 2018
respondida pelos servidores, e sistematizada a seguir.

Tabela 17 - Ranking dos fatores pessoais assinalados que impedem um melhor desempenho

Avaliacdo de Desempenho 2018 — Consolidacéo dos fatores pessoais e do sistema assinalados pelos

servidores, que impedem um melhor desempenho

Fator (es) selecionado(s) pelos servidores, que impede(m) um melhor SEM COM FUNCAO
desempenho (Causas Pessoais) FUNCAO DE DE CHEFIA
CHEFIA
Insuficiéncia de conhecimentos tedricos 77 17
Desatualizagéo tedrica 73 15
Insatisfacéo / Falta de aptidao para o exercicio de suas func¢des 25 8
Pouco conhecimento prético 32 13
Desatualizacéo prética 46 5
Dificuldade de relacionamento com o chefe 15
Dificuldade de relacionamento com os colegas 13
Interesse por outras atividades existentes na instituicao 37 8
Problemas de saude 57 10
Desestimulo 113 22
Existéncia de fatores pessoais fora da UFABC 89 17
Insuficiéncia ou auséncia de instrugdes verbais 26 3
Insuficiéncia ou auséncia de instrugdes escritas 74 23
Falta de simplificacdo de rotinas / processos 93 32
Insuficiéncia ou auséncia de metas e planos de a¢éo da unidade em 55 13
gue atua
Falta de informacdes sobre seus méritos 44 6
Falta de informac6es sobre necessidades de melhoria 48 14
Subutilizacdo de suas competéncias 68 5
Pouca perspectiva de progresso na carreira profissional 136 21
Insuficiéncia e/ou inadequacdo de equipamentos utilizados no 53 18
trabalho
Insuficiéncia e/ou inadequacgédo de material de trabalho (mobiliario, 43 9
material de consumo, etc.)
CondicGes ambientais desfavoraveis (condi¢des de iluminagéo, 108 20
ventilagdo, temperatura, ruido, higiene, acessibilidade, mobilidade,
etc.)
Falta de protecdo e seguranca no trabalho (exposicao a riscos fisicos, 41 6
biol6gicos e/ou quimicos para a saude)
Estrutura organizacional inadequada 7 27
Distribuicdo inadequada de atividades entre os membros da equipe 52 12

Fonte: SUGEPE — Avaliacéo de Desempenho 2018
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5.2.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiarios
Quadro 11 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade e locacdo de méo de obra

Unidade Contratante
Nome: UFABC - Fundacgéao Universidade Federal do ABC/ Prefeitura Universitaria

UG/Gestéao: 154503/26352 CNPJ: 07.722.779/0001-06
_ Informacdes sobre os Contratos
Anodo Area Natureza ldentificagio Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Sit.
Contrat do Contrato  Contratada (CNPJ) Execucdo das Atividades Contratados
0 Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C

2015 2 0 003/2015 08.604.419/0001-64  26/01/2015 09/11/2019 0 0 11 11 0 0 B
2015 12 0] 007/2015 03.360.551/0001-54  01/04/2015 15/09/2019 2 2 1 1 1 1 P
2015 12 @] 021/2015 69.207.850/0001-61  14/09/2015 14/09/2019 06* 05 46* 02 0 0 P
2015 12 @] 046/2015 01.544.875/0001-17  11/01/2016 11/01/2020 04* 05 0 0 0 0 P
2016 4 @] 031/2015 00.482.840/0001-38  01/11/2016 17/04/2019 03 03 0 0 0 0 P
2018 9 @] 037/2015 04.743.858/0001-05  10/12/2018 10/12/2019 0 0 36 36 01 01 P
2018 9 @] 010/2017 76.674.704/0001-01  04/05/2018 04/05/2019 0 0 06 06 0 0 P
2015 12 @] 02/2015 69.102.457/001-03  02/02/2015 02/02/2020 - - 7 0 12 5 A
2015 12 O 09/2015 51.197.200/0001-17  30/04/2015 23/10/2018 - - 7 0 12 3 E
2019 5 O 17/2015 32.185.480.0001-07  17/08/2018 16/08/2019 - - - 08 - - A
2019 1 0] 23/2017 14.914.101/0001-82  20/10/2017 20/10/2019 - - - 26 - - A

Observagdes: Para o contrato n® 21/2015, destacamos as trés redugdes contratuais, de 17 (dezessete) postos em dezembro/2015, 25 (vinte e cinco) postos em novembro/2016 e 02 (dois)
postos em outubro/2017. Para o contrato n°® 46/2015, destacamos o aditivo contratual de 01 (um) posto em junho/2017.

LEGENDA Natureza:

Area; (O) Ordinéria;

1. Seguranga; 6. Reprografia; (E) Emergencial.

7.  Telecomunicagoes; 12. Outras Nivel de Escolaridade:

2. Transportes; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes  (F) Ensino Fundamental;

8.  Manutencdo de bens mdveis (M) Ensino Médio;

3. Informatica; (S) Ensino Superior.

9. Manutencdo de bens imoveis

4. Copeiragem; Situacdo do  Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)  Encerrado.
10. Brigadistas Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
5. Recepgdo;

Fonte: Prefeitura Universitaria
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Quadro 12 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Nome: UFABC — Fundacéo Universidade Federal do ABC/ Prefeitura Universitaria

UG/Gestéo: : 154503/26352 CNPJ: 07.722.779/0001-06
Informacdes sobre os Contratos
Ano do Area  Natureza Identificagio Empresa Contratada Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Execuc¢do das Atividades Trabalhadores Contratados
Contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C

2016 L 0 18/2016 78.533.312/0001-58 15/07/2016 15/07/2019 108 102 01 01 0 0 A

2019 \ 0] 24/2017 07.722.779/0001-06 20/10/2017 20/10/2019 - - - 32 - - A
Observacdes: -
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: Proap e Prefeitura Universitaria
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Quadro 13 - Composicdo do quadro de Estagiarios

o S Despesa no

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes exgrcicio
Escolaridade

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 29 28 28 33 R$ 224.743,11
1.1 AreaFim 1 1 2 2 R$ 10.922,67

1.2 Area Meio 28 27 26 31 R$ 213.820,44
2. Nivel Médio 2 3 3 2 R$ 12.114,39

2.1 AreaFim - - - - -

2.2 Area Meio 2 3 3 2 R$ 12.114,39

3. Total (1+2) 31 31 31 35 R$ 236.857,50

Observagoes: As areas encaminham a SUGEPE um formulario para a abertura da vaga ou para a reposi¢ao de
estagiario de Nivel Médio ou Superior. Apds o recebimento do formulario, é elaborado um folder de divulgacéao
e encaminhado para as universidades e escolas na regido do Grande ABC. As areas sdo responsaveis pelo
processo seletivo (entrevista e sele¢do dos candidatos). Ao concluir a selecdo, a area preenche um formuléario
“Contratagdo de Estagiarios”, informando o candidato selecionado, o horario de trabalho, plano de atividades,
supervisor do estagio e encaminha & SUGEPE, que faz o recebimento da documentacéo e a assinatura do Termo
de Compromisso de Estagio como Concedente. Ainda que o valor da bolsa auxilio esteja abaixo da média de
mercado, a UFABC tem conseguido atrair e contratar estudantes. Destaca-se que o valor da bolsa-auxilio é
definido pelo (antigo) Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Fonte: Superintendéncia de Gestéo de Pessoas — SUGEPE

5.2.5 Qualificacéo e Capacitacéo

A UFABC possui um quadro de funcionarios altamente qualificado e que estdo constantemente
se aprimorando. Fato que comprova isso é o nimero de funcionérios que tem diplomagdo nos ambitos
da graduacdo e pds-graduacao (tanto stricto sensu como lato sensu), alocados nas mais diversas areas da
Universidade. Atualmente, ha 69 funcionarios com ensino médio e 212 com diploma de graduacao.
Temos também 323 especialistas (pds-graduacdo lato senso), 110 mestres e 12 doutores, conforme
apresentado na Tabela 18. Esses funcionarios tem as mais diversas formagdes, com correlagdo parcial
ou total com suas atividades laborativas na UFABC, o que tem auxiliado e melhorado a atuag&o no
desempenho de seus trabalhos.

Os servidores estdo distribuidos entre as classes C e D (de acordo com quadro funcional federal,
nos termos da lei 11.091 de 12/01/2005). Dentre esSes, temos 479 Classe D (necessario 0 ensino
médio) e 247 classe E (necesséario o ensino superior), totalizando 729 servidores ao final do exercicio de
2018.

Tabela 18 - Qualificacdo dos técnicos administrativos

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Nivel de escolaridade’ Classe’  Total
NM GRAD ESP ME DO D E
Agéncia de Inovacéao 1 2 6 2 0 4 7 11
Assessoria de Comunicagdo e Imprensa 0 4 8 3 0 6 9 15
Assessoria de Relacdes Internacionais 0 3 3 2 0 3 5 8
Auditoria Interna 0 0 6 2 0 1 7 8
Biblioteca 4 11 14 3 0 24 8 32
CCNH 0 5 6 2 0 10 3 13
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CECS 2 9 8 1 0 14 6 20
CMCC 1 3 8 1 0 8 5 13
Corregedoria 0 0 4 0 0 2 2 4
Gabinete da Reitoria 2 2 6 2 0 5 7 12
NTE 0 2 4 1 0 4 3 7
NTI 12 26 26 7 0 47 24 71
Ouvidoria 0 1 0 0 0 1 0 1
Prefeitura Universitaria 1 9 22 4 0 21 15 36
PROAD 4 11 29 3 0 29 18 47
PROAP 5 12 26 6 3 27 25 52
Procuradoria Federal 0 0 2 1 0 2 1 3
PROEC 0 9 13 3 0 19 6 25
PROGRAD 29 67 51 44 5 159 37 196
PROPES 3 12 14 5 3 28 9 37
PROPG 3 8 19 2 0 25 7 32
PROPLADI 0 0 10 4 1 5 10 15
Secretaria Geral 0 6 2 1 0o 7 2 9
SUGEPE 1 7 20 6 0 22 12 34
Superintendéncia de Obras 1 0 6 3 0 3 7 10
Cedidos 0 3 10 2 0 3 12 15
Afastados 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 69 212 323 110 12 479 247 726

1. NM: Nivel Médio; GRAD: Graduado; ESP: Especialista; ME: Mestre; DO: Doutor.
2. Nos termos da Lei 11.091 de 12/01/2005
Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEPE

Com o objetivo de capacitar os servidores da UFABC, foram realizados varios cursos in
company e externos, conforme a Tabela 19 e a Tabela 20. Nos Ultimos anos, houve reducdo de
recursos orgamentarios para as agdes de capacitacdo. Desse modo, foram realizados os treinamentos
apontados como necessarios e especialmente realizados por escolas de governo. Os treinamentos
realizados pela UFABC promoveram acgdes e estratégias de aprendizagem ao corpo de servidores da
UFABC no tocante a assuntos especificos as atividade fim e meio da institui¢do, visando aprimorar os
padrdes de qualidade requeridos pela natureza da funcéo e pela misséo institucional.

Tabela 19 - Cursos e treinamentos realizados in company

. Carga Servidores
Curso in company o Vagas .

horéria capacitados
Extrator de Dados e DW 40 12 12
As principais alteracdes da IN 05/2017 e as 40 40 38
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repercussdes da reforma trabalhista na
terceirizacdo de servicos pela Administragéo

Publica

Gestdo da Comunicacédo, das Midias Sociais e 8 14
Assessoria de Imprensa na Administragdo

Publica

LicitagOes sustentaveis na pratica 8 40 42

Fonte: Superintendéncia de Gestéo de Pessoas — SUGEPE

Tabela 20 - Cursos externos realizados

Carga Servidores
Curso externo . . Local
horaria capacitados

12° Encontro do Pleno do Forgepe 15 1 Brasilia - DF
49° FONAITec - Capacitagéo Tecnica das 40 2 Fortaleza - CE
Auditorias Internas do monistério da Educagéo
A Previdéncia Social dos Servidores Publicos 30 1 A distancia
Access 2007 - Basico 37 1 A distancia
Acesso a Informacéao 20 2 A distancia
Andlise estruturada de sistemas 31 1 A distancia
Aplicacdes Java Mobile (J2ME) 54 1 A distancia
Aprimoramento Pessoal 30 2 A distancia
Auditoria de Conformidade no Setor Publico 150 1 A distancia
Auditoria e Avaliacdo no Setor Publico 180 1 A distancia
Comportamento Organizacional 60 1 A distancia
Compreensdo oral em lingua inglesa 200 1 A distancia
Comunicacéo Escrita 91 2 A distancia
Comunicacdo no Foco Organizacional 20 1 A distancia
Conhecendo o Novo Acordo Ortografico 20 2 A distancia
Conhecendo o Novo Acordo Ortografico 20 1 A distancia
Contratacdo publicas - Turma 2 60 1 A distancia
Controle Social 20 1 A distancia
Curso Autocad 2017 60 1 A distancia
Curso Béasico em Orgamento Publico 30 1 A distancia
Curso de espanhol 40 1 a distancia
Curso de Inglés 70 1 a distancia
Curso de JAWS (Job Access With Speech) 18 1 A distancia
Defesa do usuario e simplificacdo 20 1 A distancia
Design Grafico Completo 28 1 A distancia
Egg/ﬁ(r;s, proibicdes e responsabilidades do Servidor 60 3 A distincia
Direito Administrativo para gerentes no setor 35 1 o
plblico a distancia
Educacdo em Direitos Humanos 30 2 A distancia
Elaboracdo e analise de projetos de convénios 16 1 Brasilia - DF
Entendendo a Nova Legislacdo de Convénios 16 1 Brasilia - DF
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Estratégia de Negocios 20 1 A distancia
Etica e Servico Plblico 20 1 A distancia
Excel 2010 41 1 A distancia
ELC;Tr]nmlérruggtr]sgz to industry: UC-U Cambridge 40 1 Santiago - Chile
FUN_PRES’P —_A Previdéncia Complementar do 40 1 A distancia
Servidor Publico
Gestéo de Conflitos 30 1 A distancia
Gestédo de processos e de fluxos de informagdes 180 1 A distancia
Gestdo de Residuos Solidos 120 2 A distancia
Gestdo de Riscos no setor publico 20 1 A distancia
Gestdo e Mapeamento de Competéncias 60 1 A distancia
Gestdo Estratégia de TI 42 1 A distancia
Gestédo Estratégica com Foco na Administragdo 40 2 o
Publica A distancia
Gestdo estratégica de mudangas e conflitos 120 1 A distancia
:—:Ilsq[:ir:ﬁe(r)lfoipamonal Operacdo Prética de 50 1 S50 Paulo-SP
| Encontro Regional Sudeste 2018 20 1 Juiz de Fora -
MG
Inspecéo Predial 40 2 S&o Paulo - SP
Internet Explorer 8.0 32 1 A distancia
Introducgdo a Filosofia Politica 45 1 A distancia
Introducdo a Lei de Responsabilidade Fiscal 120 1 A distancia
Comentada
Introducdo a Libras 60 3 A distancia
Introducéo ao Direito Constitucional 40 2 A distancia
Java - Elementos de Projetos de Informatica 40 1 A distancia
Java - Interface com o usuario 40 1 A distancia
Java - Programacdo Aplicada 120 1 A distancia
Laborat_ério~de Humanidades - Solidao e 66 1 S0 Paulo - SP
Humanizacgéo
Lingua Portuguesa sem Complicacdes 20 3 A distancia
Logistica de Suprimentos 30 1 A distancia
Matemética Financeira com o Uso da HP12C 20 1 A distancia
O Desafio da Redacdo Profissional 200 1 a distancia
Orcamento pulblico 30 1 A distancia
Politica Contemporanea 60 2 A distancia
Processo Administrativo Federal 120 1 A distancia
Programacdo em C# 117 1 A distancia
Promogdo e defesa dos direitos LGBT 30 1 A distancia
Saude da Populacdo Negra 45 1 A distancia
Service Design Experience 16 1 Sdo Paulo - SP
Técnicas Administrativas 60 1 A distancia
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Um por todos e todos por um - pela ética e cidadania 40 1 .

P porum-p ! ' ' A distancia
V Encontro Nacional de Fiscais e Gestores de 24 1
Contratos de Obras e Servicos de Engenharia na Brasilia - DF
Administracdo Publica
Windows 10 25 1 A distancia
Word 2007 - Intermediario 21 1 A distancia

Fonte: Superintendéncia de Gestédo de Pessoas — SUGEPE

Com a finalidade de detectar eventual acimulo de cargos ou fungbes, no momento do registro
de provimento do cargo pelos servidores da UFABC, o sistema SIAPE detecta possivel acimulo de
cargo ou funcéo, caso o outro vinculo também seja do Poder Executivo Federal (6rgdos que utilizam o
sistema SIAPE).

Adicionalmente, no ato da posse, o servidor declara se possui ou ndo vinculo com outro ente
publico — caso possua, informa se este vinculo € integrado ou ndo ao SIAPE, preenchendo o
formulario “Acumulagdo de Cargo”, no qual se compromete a informar a Administracdo sobre
qualquer alteragdo na situagdo declarada.

Além das agOes acima, nos meses de abril e outubro, todos os servidores sdo convocados a
preencher os formularios “Declaragdo de Aciimulo de Cargos”, “Remuneragdo Extra Siape” e “Termo
de Responsabilidade de Informe de Rendimentos”, de forma a atualizar as informagdes prestadas
inicialmente quando de sua posse e detectar possiveis acumulos irregulares. As entregas dos
formularios se mostraram eficazes e, em complemento, foi implantada nova metodologia de controle
no decorrer do Exercicio 2018 atraveés do modulo de Indicios do sistema e-Pessoal do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, sendo capaz de demonstrar irregularidades acerca de incompatibilidade de
jornada de trabalho em vinculos empregaticios, jornada de trabalho excessiva (quando considerado
vinculos publicos e privados), atuacdo como sdcio gerente ou administrador de empresa privada ou
ndo observancia de dedicacao exclusiva pelos docentes.

Né&o houve, portanto, acumulacdo indevida de cargo ou funcdo publica detectado no exercicio
de 2018. Ao todo, 20 casos de provavel acimulo ilegal foram tratados diretamente no modulo de
indicios do sistema e-Pessoal do TCU: dedicacdo exclusiva desrespeitada (06), descumprimento de
jornada de trabalho (11) e servidor socio gerente/administrador de empresa privada (03).

Com base nos esclarecimentos prestados pelos envolvidos, foram arquivadas em definitivo
pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, 14 (quatorze) dessas notificacOes e 06 (seis) delas estdo sob
analise, em fase de monitoramento pelo TCU. Nao foram abertos processos administrativos
disciplinares em decorréncia das possiveis acumulagdes detectadas, uma vez que os procedimentos
adotados mostraram-se satisfatorios aos 6rgdos de controle, sendo as manifestacdes respondidas pelos
interessados, regularizadas, ou sob a analise daquele 6rgdo competente.

No que se refere a terceirizacdo, ndo houve processo irregular, conforme demonstrado no
Quadro 14.

Quadro 14 - Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada

Descrigdo dos Cargos e Atividades do Plano de  Quantidade no Finaldo  Ingressos no  Egressos no
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Exercicio Exercicio Exercicio

Servidores Terceirizados 2018 2017 2016

Anélise Critica da Situacao da Terceirizacdo no Orgéo
N&o ha cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos terceirizados
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Fonte: Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SUGEPE

No que concerne as disposi¢des do Acdrdao 2081/2012 — TCU — Plenario e do art. 1, §2°, do
Decreto 2.271/1997, néo se aplica 8 UFABC.

5.2.6 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagao técnica com organismos
internacionais

A UFABC néo possui projetos e/ou programas em cooperagdo com organismos internacionais,
dessa forma, ndo ha politicas estabelecidas para contratacdo de consultores ou qualquer resultado a ser
demonstrado concernente a projetos de tal natureza.
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5.3  Gestdo de licitagéo e contratos
De maneira mais geral, nesta area, destacam-se as seguintes acoes:

e Continuacdo, pela Secretaria do Tesouro Nacional, da implantacdo de novas rotinas do
atual sistema contabil com énfase na Contabilidade Patrimonial, requerendo da equipe
da CGFC a continuidade da revisdo das rotinas internas visando a minimizacao de
riscos oriundos dessa implantacéo.

e Participacdo no Grupo de Trabalho (GT) instituido com o objetivo de elaborar minuta
do Plano de Integridade da UFABC. O GT foi presidido pela Pro-reitora Adjunta de
Administracdo e contou com a participacdo de docente que tem esse tema como linha
de pesquisa, servidores lotados na Corregedoria e Procuradoria Federal junto a
UFABC e apoio da Auditoria Interna, resultando em uma proposta de documento
bastante completa.

e Atuacdo nas acOes envolvendo a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo — SIG,
em conjunto com o Ndcleo de Tecnologia da Informacdo (NTI), com destaque para a
atualizagdo do modulo “Protocolo” do Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracdo e Contratos (SIPAC), objetivando atingir os principios arquivisticos e a
legislacdo federal que regulam o processo eletronico.

e Atuagdo nas acdes para adequar o modulo “Protocolo” as necessidades especificas do
processo eletrdnico da UFABC, discutindo o aperfeicoamento dos processos e fluxos
de trabalho, padronizagdo documental e regras/procedimentos de utilizacdo,
juntamente com a SUGEPE e Secretaria Geral.

e Acdes relacionadas as adequagdes e validacdo do modulo “Contratos”, com a inclusao
e cadastro dos contratos, aditivos e apostilamentos por parte da Divisdo de Contratos,
para posterior disponibilizacdo a toda a comunidade.

e Continuagdo na implantagdo e aperfeicoamento do modulo “Orgamento”, dentro das
acOes de implantagdo do SIG, em conjunto com a Pro-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (ProPlaDl).

e Inicio das tratativas que envolvem a CGFC para implantagdo do médulo “Bolsas” no
SIG, em conjunto com o NTI e a Pro-reitoria de P6s-Graduagéo (ProPG).

e Participacdo no GT instituido com o objetivo de elaborar um plano de acéo
relacionado ao processo de recepcdo, emissédo, digitalizacdo e guarda de documentos
do acervo académico da UFABC. O GT intitulado “Acervo Académico” contou com a
participacdo da ProAd/DAEP, NTI e vérios representantes da comunidade, além de
serem realizados encontros com empresas especializadas em servigo de digitalizagdo e
gestdo documental, permitindo diagnosticos nas areas académicas para identificar o
volume documental, os tipos de documentos e seu contetdo.

e Participacdo no GT instituido com o objetivo de elaborar o Manual de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos. O GT foi presidido por um servidor lotado na Divisdo de
Contratos e contou com a participacdo de servidores da CGSA, CGFC e Areas de
Execucdo Orcamentaria - AEO, que atuam no acompanhamento e fiscalizacdo de
contratos, possibilitando uma visdo mais abrangente do tema, o que tornou a minuta
apresentada mais completa.
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De maneira mais especifica, cabe observar que a UFABC, durante o exercicio 2018, realizou
acOes decisivas na conducdo de licitacbes fundamentais para a continuidade da expansdo das areas
fisicas e estruturacdo. As licitaces (Pregbes e RDCs) totalizaram 102 certames que somaram R$
16.934.687,37. Foram, ainda, realizadas 112 contratacdes diretas, que perfazem o montante de R$

2.187.492,32.

QUANTITATIVO DE CONTRATACOES Somando as licitacbes com  as
TOTAIS E VARIACAO contratagOes diretas, foram realizadas 214
aquisicOes/contratacbes, que apresentam 0
montante de R$ 19.122.179,69. Comparando
238 )14 com 0 ano anterior, em termos quantitativos
houve uma diminuicdo de 24 contratacdes
realizadas, representando uma reducdo de
10,08%. Em termos de valores, observou-se uma
-10,08% redugdo de R$ 7.370.371,01, equivalendo a uma
variacdo negativa de 27,82% no volume das

2017 2018  Variagdo (%) contratacdes.

Fonte: Proad

As contratagcGes na modalidade Pregdo sdo as mais utilizadas pela UFABC, visto que séo
aplicaveis a todas as aquisi¢cBes/contrataces de bens e servigcos comuns. Em 2018, as contratacdes
feitas via Pregdo Eletronico foram as mais representativas e respondem por 87,52% do total contratado

no exercicio.

~ Na UFABC a modalidade
REPRESENTATIVIDADE DAS CONTRATACOES RDC 6 utilizada apenas para
2R POR MODALIDADE contratacdo de obras e servicos de
gg w2017 = 2018 engenharia, e_lpresentandp, geralmente,
valores mais expressivos, 0 que
impacta diretamente no volume de
contratagdes do exercicio. Verifica-se
gue em 2018 as contratacdes feitas
- o e via RDC respon_deram por_1,04% e as
°v;r 8 S 8 5 3 § contratacbes diretas (Dispensas e
o < = 2 > ~N o Inexigibilidades) somaram 11,44% do

P | a— volume total contratado.

=
o
(g}

Pregdo Concorréncia Dispensa Inexigibilidade

Fonte: Proad

Em 2018, foram realizadas 100 contratacfes na modalidade Pregdo em sua forma eletrénica,
que representaram o montante de R$ 16.735.987. Do total contratado nessa modalidade, 42 certames
referem-se a registros de precos, com valor total contratado de R$ 15.090.826,86. Os 58 restantes
foram pontuais, com valor total contratado de R$ 1.645.160,51.

Houve, ainda, a publicacdo do Edital de Chamamento Publico 001/2018, que objetivava a
selecdo de ESCO (Energy Services Company - empresa de engenharia especializada em servicos de
conservacdo de energia) ou de empresa de engenharia habilitada, para a elaboracdo de diagnostico
energético, de medicdo e verificacdo, bem como a realizacdo e implementacdo de projeto executivo
integral de eficiéncia energética e execucdo de todas as atividades necessarias para viabilizar a
participacdo da UFABC como beneficiaria nos Programas de Eficiéncia Energética - PEE perante a
concessionaria Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Séo Paulo S.A. - ELETROPAULO,
conforme edital da Chamada Publica de Projetos Eletropaulo - CPP 001/2018. A referida contratacéo
n&o gerou dispéndios para a UFABC.

68



@9

Relatério de Gestdo 2018 (A)

UFABC

Em 2018 as licitacOes e
itens desertos e/ou cancelados

LICITAGOES DESERTAS, FRACASSADAS E ITENS somaram R$ 2.377.437,18,
CANCELADOS representando uma diminuicdo de
R$11.054.661,76 78,49% do valor registrado no ano

anterior, conforme demonstrado no
grafico ao lado. Registra-se,
contudo, que esse somatoério ndo
inclui o valor estimado da
contratacdo publicada como RDC
n° 02/2018, visto que seu valor é
sigiloso att a etapa de
Adjudicacao.

R$2.377.437,18

Variacdo (%)

Fonte: Proad

Em relacdo as aquisicOes feitas através de pedidos de Atas de Registro de Precos, em 2018
observa-se um aumento de R$ 110.047,42 no valor total contratado, equivalente a um acréscimo de
1,91%.

Com base em todo o exposto, bem como demonstrado na Tabela 21, verificou-se que no
exercicio de 2018 foram contratados/adquiridos R$ 24.988.456,96, representando uma redugédo de
22,51% quando comparado com 2017.

Tabela 21 - Contratages por modalidade — Valores Totais e variagdo

Pregbes R$ 23.568.794,31 R$ 16.735.987,37 -R$ 6.832.806,94 -28,99%
RDCs R$ 920.453,34 R$ 198.700,00 -R$ 721.753,34 -78,41%
Concorréncias R$ 449.076,72 R$ 0,00 -R$ 449.076,72 -100,00%
Dispensas R$ 811.971,97 R$1.719.711,32 R$ 907.739,35 111,79%
Inexigibilidades R$ 742.254,36 R$ 467.781,00 -R$ 274.473,36 -36,98%
Pedidos de Atas R$ 5.756.229,85 R$ 5.866.277,27 R$ 110.047,42 1,91%

R$ 32.248.780,55 R$ 24.988.456,96 -R$ 7.260.323,59 -22,51%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2018.

A referida reducdo, conforme ja exposto acima, € reflexo dos contingenciamentos
orcamentarios e financeiros ocorridos nos ultimos exercicios, que reduz o volume de contratacdes de
obras e servi¢os de engenharia e das contratacBes para registro de pregos para a aquisicdo de
mobiliarios, equipamentos e insumos de informatica e servigos necessarios para o desenvolvimento
das atividades académicas e administrativas. Observa-se, contudo, um aumento significativo nas
contratacdes diretas, reflexo do investimento feito em pesquisa e na capacitagdo dos servidores.

Apesar das reduces identificadas nos quantitativos e volumes de licitagfes, destaca-se que ao
longo de todo o exercicio, a universidade, por meio da area responsavel, realizou diversas atividades,
concentrando esforcos no sentido de concluir o maior nimero de processos de aquisiches e
contratacdes.

O ano de 2018 foi iniciado com 83 processos pendentes de conclusdo que foram analisados no
decorrer dos exercicios de 2015, 2016 e 2017, mas que precisaram ser devolvidos as areas
demandantes para adequacGes, e acabaram ndo retornando para formalizacdo da contratacdo. Uma
parcela retornou a area responsavel ao longo de 2018 e foram finalizados ou arquivados 74 Processos,
restando ainda, 09 processos pendentes de concluséo referentes aos anos de 2015 a 2017.
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Foram recebidos e analisados 286 processos de aquisi¢Oes e contratacfes, dos quais 265 foram
encerrados ainda em 2018, resultando em um indice de 92,66% de conclusdo. O prazo médio de
conclusdo desses processos foi de, aproximadamente, 32 dias, contados da data de recebimento para
analise inicial. Deste total, apenas 21 processos ficaram pendentes de contratagdo, sendo que 01 estava
em analise e adequacéo de minuta de edital, 03 ndo foram publicados por falta de tempo habil para a
contratacao, 01 estd aguardando o decurso do prazo recursal e 16 foram analisados e devolvidos para
as areas técnicas demandantes para adequacGes e/ou atendimento de recomendacdes, ndo sendo
registrado, até 31/12/2018, o seu retorno para continuidade e formalizagdo da contratagdo.

Em relagdo a compra de passagens aéreas, desde dezembro de 2015 a UFABC adotava a
compra direta de passagens com o uso de cartdes de pagamento do Governo Federal. Somente
utilizava-se a agéncia de viagens para aquisi¢cdo de voos domésticos quando os trechos solicitados ndo
apresentavam opcdo nas companhias aéreas credenciadas pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo. No periodo entre 1° de janeiro e 1° de marco de 2018, os 6rgdos do
governo federal ficaram impedidos de emitir bilhetes aéreos nacionais diretamente das companhias
aéreas devido ao término do prazo previsto pela Lei n°® 13.043/2014 para a retencdo dos tributos na
fonte. Apenas no dia 02 de margo de 2018, com a publica¢do da Medida Provisoria n® 822/2018, que
restabelecia as condi¢des legais para o fim da suspensdo temporaria do modelo de aquisicéo direta de
passagens aéreas em deslocamentos a servigo, é que 0s 6rgdos retomaram as compras de passagem por
meio da funcionalidade disponibilizada pelo MPDG com uso dos cartdes de pagamento do Governo
Federal. Contudo, conforme Oficio Circular n® 258/2018-MP, de 29 de junho de 2018, a emissdo de
passagens aéreas na modalidade Compra Direta foi suspensa novamente a partir da zero hora do dia 30
de junho de 2018, sendo necessario que os bilhetes passassem a ser emitidos por uma agéncia de
viagens contratada. Desde entdo a aquisi¢do de bilhetes de passagens para 0s v0Os nacionais esta
sendo realizada por intermédio de agéncia de viagens, 0 que acarreta no aumento dos valores dos
bilhetes e no pagamento de taxas de agenciamento.

JA& em relacdo as passagens

BILHETES DE PASSAGENS'VALORESE internacionais, ainda que exista uma agdo

VARIACAO ‘ mais criteriosa da ProAd/CGSA/DAC nas

% Nacional - Internacional analises e aprovacdes de afastamentos com

Onus de passagens, os valores tiveram grande

alteracdo devido & variagdo da taxa do dolar,

que acumulou nos doze meses de 2018, alta

de 16,94%, gerando um aumento de 63,54 no

total gasto, incluindo tarifas, taxas de

embarque e de servicos da agéncia de
viagens.

R$182.474,55
R$204.373,14

R$87.504,31

R$53.506,01

12,00%
63,54%

2017 2018 Variagdo
Percentual

Fonte: Proad

Conforme demonstrado na Tabela 22, no exercicio registrou-se um aumento no quantitativo de
diarias, nacionais e internacionais. Nos valores pagos com diarias nacionais houve aumento de 4,28%,
e com relacdo as didarias internacionais, observa-se um aumento de 81,30%.
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Tabela 22 - Diarias — Valores e variagdo

Valor Percentual

Nacional Quant. Diarias 972,5 992 19,5 2,01%

Valor Diarias  R$199.331,20 R$207.857,30 R$8.526,10 4,28%

Internacional Quant. Diarias 131 233 102 77,86%
Valor Didrias

R$ 133.942,08 R$242.842,06 R$ 108.899,98 81,30%
Fonte: Proad

Despesas por modalidade de contragéo

A seguir, 0 Quadro 15e 0
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Quadro 16 de Despesa por modalidade de contratagdo com créditos originarios e créditos de movimentacéo,
demonstram detalhadamente os valores envolvidos na contratacéo.

Quadro 15 - Despesas por modalidade de contratacdo — Créditos Originarios — Total

Codigo UO:
Modalidade de Contratacdo Despesa Liquidada Despesa paga
2018 2017 2018 2017
1. Modalidade de Licitacao 16.105.358,79 15.798.622,79 16.105.358,79 15.789.124,51
(a+b+c+d+e+f+q)
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Pregos 0 0 0 0
¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregédo 16.105.358,79 15.703.481,01 16.105.358,79 15.693.982,73
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de 0 95.141,78 0 95.141,78
Contratacdes
2. Contratacbes Diretas (h+i) 6.863.819,42 4.286.728,67 6.863.819,42 4.279.937,93
h) Dispensa 4.892.247,07 2.616.205,70 4.892.247,07 2.609.414,96
i) Inexigibilidade 1.971.572,35 1.670.522,97 1.971.572,35 1.670.522,97
3. Regime de Execucéo Especial 3.206,82 2.770,98 3.206,82 2.770,98
j)  Suprimento de Fundos 3.206,82 2.770,98 3.206,82 2.770,98
4, Pagamento de Pessoal (k+l) 226.154.075,31 221.315.784,71 226.154.075,31 221.315.784,71
k) Pagamento em Folha 226.154.075,31 221.081.839,04 226.154.075,31 221.081.839,04
I) Diarias 303.030,63 233.945,67 303.030,63 233.945,67
5. OQOutros 9.512.293,96 9.670.064,88 9.512.293,96 9.551.060,18
6. Total (1+2+3+4+5) 258.941.784,93 251.073.972,03 258.941.784,93  250.938.678,31

Fonte: Proad

72



Relatério de Gestdo 2018 w

Despesa Liguidada

Modalidade de Contratacao

2018 2017 2018 2017

1. Modalidade de Licitacéo 2.019,32 350.947,18 2.019,32 350.947,18
(a+b+c+d+e+f+q)

a) Convite 0 0 0 0

b) Tomada de Precos 0 0 0 0

¢) Concorréncia 0 0 0 0

d) Pregéo 2.019,32 350.947,18 2.019,32 350.947,18

e) Concurso 0 0 0 0

f)  Consulta 0 0 0 0

g) Regime Diferenciado de 0 0 0 0

Contratagles

2. Contratacdes Diretas (h+i) 948.111,36 518.940,50 948.111,36 518.940,50

h) Dispensa 921.912,16 500.767,01 921.912,16 500.767,01

i) Inexigibilidade 26.199,20 18.173,49 26.199,20 18.173,49

3. 3. Regime de Execugao Especial 0 0 0 0

j)  Suprimento de Fundos 0 0 0 0

4. Pagamento de Pessoal (k+) 131.113,77 81.251,82 131.113,77 81.251,82

k) Pagamento em Folha 8.438,96 11.340,00 8.438,96 11.340,00

I) Diarias 122.674,81 69.911,82 122.674,81 69.911,82

5. Outros 2.505.945,06 2.202.221,48 2.505.945,06 2.202.221,48

6. Total (1+2+3+4+5) 3.587.189,51 3.153.360,98 3.587.189,51 3.153.360,98

Fonte: Proad
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5.4  Gestao do patriménio e infraestrutura

Neste item, o foco s&o as atividades baseadas na manutengéo e conservacgdo do patrimonio e nos
investimentos na infraestrutura dos campi da universidade. Levando em conta o planejamento feito
pelas areas responsaveis na UFABC, foram alcancados resultados diversos em 2018, tratados a seguir.

Em relacdo a evolucdo e aos resultados dos investimentos em infraestrutura em 2018,
atribuicdes mais diretamente concernentes a Superintendéncia de Obras da universidade, destacam-se:

e No campus de Santo André, foram iniciados os servigos de sinalizacao viaria nas vias
limitrofes ao campus, com melhorias de pavimentacdo para pedestres e a construcao
de ciclovia, em conjunto com a Prefeitura Municipal, com previsdo de conclusdo no
inicio do ano de 2019. Foram iniciadas as obras do sistema de ar-condicionado
complementar do Bloco B e a elabora¢do do projeto da passarela de pedestres que
interligard a Unidade Sede a Unidade Tamanduatehy, com previséo de conclusédo em
2019. Ja os servicos de adequacdo e de complementacdo do campus permanecem em
execucdo. Na Unidade Tamanduatehy, continuam as obras de implantacéo, sendo que
0 Bloco H foi praticamente concluido e as obras de estrutura metélica do Bloco |
foram iniciadas.

e No campus Sdo Bernardo do Campo, foram concluidas as obras de cercamento do
campus — aumentando a seguranga dos usuarios — e a pavimentagdo do
estacionamento 6 em frente ao Bloco Tau, além da continuidade das obras do Bloco
Zeta e do paisagismo do campus. Foram concluidos os estudos das condicGes de
acessibilidade do campus, com o inicio da elaboracdo do projeto basico. Os projetos
dos novos Blocos Psi, Capa e Pi, bem como do bosque da UFABC estdo em fase final
de analise.

o Ademais, foram elaborados, analisados e disponibilizados documentos para 0 MEC,
objetivando a obtencdo de recursos orcamentarios via TED, necesséarios para a
realizacdo das licitagbes de obras e servicos de engenharia, bem como para a
continuidade das obras da Unidade Tamanduatehy, no campus de Santo André.

e Foi orientado o processo de contratacdo de execucdo de obras complementares de
seguranca, preservagdo e adequacdo do campus Santo André, que originou o RDC
Eletrénico n° 02/2018, porém a licitacdo foi fracassada.

e Foram licitados os servicos de investigagdo do passivo ambiental da Unidade Sede e
da Unidade Tamanduatehy, também no campus de Santo Andre, e de elaboragdo de
projeto de adequacdo das condicGes de acessibilidade desse campus, ambos 0s
contratos terdo Ordem de Inicio de Servigos emitida no inicio de 2019.

e Foi instituido um Grupo de Trabalho para a definicdo do escopo e quantitativos que
irdo subsidiar o Termo de Referéncia para a contratacdo de empresa para a elaboragao
do projeto executivo e execucdo das instalacbes de adequacdo dos sistemas de
protecdo e combate a incéndios para a obtengdo do AVCB do Corpo de Bombeiros. O
relatério final com o resultado do estudo foi apresentado & Reitoria.

e Também foi instituido um Grupo de Trabalho para a elaboragdo de um novo escopo
de contratagdo do projeto de adequagdo do sistema de exaustdo e capelas dos
laboratorios do Bloco Delta, no campus de S&o Bernardo do Campo. O relatério final
foi apresentado a Reitoria.

e O Grupo de Trabalho instituido em 2017 para a definicdo dos critérios que serdo
utilizados para a elaborac@o de um projeto de adequacéo e complementacdo das redes
de gases especiais ainda ndo concluiu suas atividades.

Em relacdo a manutencao e conservacao do patrimdnio, ressaltam-se os resultados a seguir:
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e Inicio das atividades da Doceria/Bomboniere no Bloco L do Campus Santo André;

e Implantacdo da Papelaria/Reprografia no Bloco Alpha | do Campus Sdo Bernardo do
Campo André;

e Através da prestacdo de servi¢os de empresa terceirizada foi providenciada em ambos
0s campi, a realizagdo de cinco coletas para o devido descarte de residuos quimicos,
proveniente das atividades desempenhadas no ambito dos Laboratérios da UFABC,
perfazendo um total de 3.221,6 kg de residuos.

e Identificacdo visual de vagas reservadas para pessoas com mobilidade reduzida e
demarcacdo de vagas para carros oficiais no estacionamento do Campus Santo André,
assim como, a instalacdo de cameras de vigilancia e iluminacéo nos locais;

e Aquisicdo e instalacdo de 60 bancos de concreto no Campus Séo Bernardo do Campo,
promovendo a ampliacdo da infraestrutura de espagos de convivéncia para a
comunidade académica e para visitantes, constituindo mais uma agéo para melhorar a
gualidade de vida;

e Adequacdo da rede hidraulica do Bloco Gama para instalacdo de hidrémetro no
Restaurante Universitario do campus Sdo Bernardo do Campo, promovendo meios
adequados de aferir o respectivo consumo da empresa concessionaria que explora as
atividades de Restaurante Universitario no local, assim como, de calcular e imputar a
referida empresa o valor devido.

e Construcdo de caixa de gordura na rede de esgoto do Restaurante Universitario do
campus Santo André, esta medida caracteriza-se como uma acao de sustentabilidade,
pois fomenta meios que viabilizam a realizacdo de manutencgdes periddicas e previne
de eventuais e desnecessarios transtornos futuros, evitando o entupimento de
tubulagdes, pois funciona como uma espécie de filtro, retendo residuos contidos na
agua;

e Adequacdo elétrica, hidraulica e civil para utilizacdo de sala no 3° andar do Bloco A,
como laboratério nivel de biosseguranca 2;

e Para promover a otimizacao do uso dos recursos com a melhor utilizacdo dos espacos,
a Prefeitura Universitaria da UFABC realizou, ainda:

o A reconfiguragdo do funcionamento dos elevadores 1 e 2 do Bloco Beta, com a
instalacdo de sistema de bloqueio/desblogueio de acesso ao 1° andar. Esta
adequacdo promove o fechamento da Biblioteca sem comprometer o uso dos
elevadores para acesso as Salas de Estudos do 2° andar da mesma edificagéo;

o A mudanca dos setores administrativos da biblioteca do pavimento inferior para o
superior no Bloco C, com todas as adequagdes necessérias;

o A mudanca das Divisdes Administrativa e Académica do CMCC - Centro de
Matematica, Computacdo e Cognicdo, assim como, contemplando também a
criacdo de sala de docentes visitantes e de convivéncia;

o Adequacdo de espagos para criagcdo de novas salas de docentes em ambos 0s
campi;

o Intervencgdes de mudancgas de layout no 3° andar do Bloco L, com adequacdes nas
instalagdes civis, elétricas e de layout de mobiliario, de modo a conferir os meios
necessarios para viabilizar a adequada acomodagdo dos servidores do NTE -
Nucleo de Tecnologias Educacionais e dos docentes da ProPes;
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o Adequacdes de espacos no 1° andar do Bloco A, para acomodagdo da ACIC -
Assessoria de CooperacOes Institucionais e Convénios, expansdo da Secretaria
Geral e execuc¢do de mudanca de layout na Reitoria;

o As adequacdes das instalacdes elétricas e a montagem de layout com o0s
mobiliérios necessarios em sala do 7° andar do Bloco L, de modo a prover 0s
meios necessarios para a realizacdo da mudanca de Divisdes do NTI — Nucleo de
Tecnologia da Informacdo, resultando na desocupacdo do espaco em que se
encontravam no pavimento do subsolo do Bloco A, assim como, viabilizando a
acomodacdo da SPO - Superintendéncia de Obras em area do pavimento subsolo
do Bloco A;

o Aquisicdo e distribuicdo de 270 armérios guarda volume em ambos 0s campi;

o O fornecimento de mobiliérios, assim como a logistica e todo o suporte necessario
e inerente para provimento do atendimento das demandas de 97
atividades/eventos;

o A realizacdo de 72 inspecBes e vistorias nas areas externas e dependéncias da
universidade, buscando a prevencdo e combate aos possiveis focos de vetores
transmissores de doengas, como 0 mosquito Aedes Aegipty, vetor responsavel pela
transmiss@o de doencas como a Dengue, Zika e Chikungunya;

Em relacdo a distribuicdo entre as areas da universidade do limite orcamentério previsto para
gastos com locagéo de veiculos para transporte eventual, no ano de 2018, os detalhes estéo a seguir.

Anteriormente, as contratacOes para atendimento de demandas de transportes de grupos para
atividades académicas e projetos extensionistas, com deslocamentos no municipio de Santo André e
nos demais municipios abrangidos pela Regido Metropolitana da Sdo Paulo, eram realizadas por
viagens com periodos de 06 ou 12 horas de duracdo. No entanto, diante das novas orientagcdes da
Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SEGES/MP), quanto
a negociacdo de valores quando do agrupamento dos itens em lote, a Prefeitura Universitaria deparou-
se com dificuldades para a contratagdo no modelo habitual, desta forma, o servigo passou a ser
contratado por hora e ndo mais por viagem.

Sendo assim, relatamos que no
ano de 2018, foi contratado o total de 300
horas de onibus, 151 horas de micro-

CONTRATAGAO DE TRANSPORTE EVENTUAL

>17 Onibus e 66  horas de vans para
300 151 atendimento das demandas, totalizando
66 um gasto de R$ 76.866,50, conforme
- [ 4 grafico ao lado.
& & Q«f g
& N v &
(@ kS ¢
(§° \6
N\ X2
@ ,\O

*Horas de veiculos contratados
Obs: Para o calculo do quantitativo de horas foram convertidos os periodos de viagens contratadas nos primeiros
meses do ano em horas.
Atas de Registro de Precos n° 007/2017 e 046/2018
Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes

Além disso, foram contratados 9.323 quilémetros de Onibus, aproximadamente 8.618
quilémetros de micro-0nibus, 16 pernoites de 6nibus e 12 pernoites de micro-6nibus, para atendimento
de demandas de deslocamentos intermunicipais (fora da Regido Metropolitana de S&o Paulo) e
interestaduais, totalizando o custo de R$ 96.504,55.
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Desta forma, além dos deslocamentos realizados com frota propria, a Prefeitura Universitaria
viabilizou no ano de 2018 a contratagcdo do total de 116 veiculos para deslocamentos de grupos de
docentes / discentes para a realizacdo de atividades/aulas de campo, eventos de extensdo, participacao
em cursos, treinamentos, simposios e outros eventos, somando-se os dois tipos de atendimentos:
deslocamentos no municipio de Santo André e Regido Metropolitana da S&o Paulo; e deslocamentos
intermunicipais (municipios ndo abrangidos pela Regido Metropolitana de S&o Paulo) e interestaduais,
totalizando um gasto de R$ 173.371,05 com viagens eventuais.

5.4.1 Gestdo da frota de veiculos

a. Legislacao que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A constituicdo e a forma de utilizacdo dos veiculos pertencentes a frota da UFABC estdo
embasadas no: Decreto n° 9.287 de 15/02/2018; IN N° 03 de 15/05/2008 e Decreto n° 8.541 de
13/10/2015. Além destes, a Portaria UFABC n° 94 de 28 de fevereiro de 2011 padroniza a utilizacao
dos veiculos oficiais.

b. Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UFABC

A frota de veiculos tem o papel de viabilizar, através de um sistema adequado de transporte, 0
atendimento das necessidades de locomogdo da comunidade académica entre os campi da UFABC,
dentro do modelo multicampi vivenciado pela institui¢do. Efetua também o transporte de convidados e
palestrantes para a participacdo em bancas, palestras e eventos promovidos pela universidade; e de
docentes, discentes e técnicos administrativos para realizacdo de visitas técnicas, diligéncias e demais
deslocamentos necessarios ao desempenho de suas fungdes a servico da UFABC, contribuindo assim,
para a realizacdo das atividades administrativas, académicas e extensionistas. A disponibilizacdo de
um sistema de transporte eficiente e que atenda as necessidades da comunidade académica é essencial
para o desempenho regular das atividades da universidade.

¢. Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UFABC, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UFABC, bem como sua
totalizacéo por grupo e geral

Atualmente a frota de veiculos da universidade é composta por 18 veiculos, caracterizados
como veiculos de servicos comuns: 01 - Renault Clio; 01 - Renault Master; 03 - Fiat Uno Mille; 02 -
Renault Kangoo; 01 - Ford Cargo 815e; 01 - Fiat Ducato; 01 - Ford Ranger; 01 - Nissan Sentra; 02 -
Fiat Palio Fire Economy; 01 - Nissan Frontier; 02 - Renault Fluence Expression e 02 — Citroen Jumper

Classificados da seguinte forma:

Tabela 23 - Classificacdo de utilizagdo dos veiculos

Servigos Comuns

Passeio (9) Misto (3) Carga (2) Van (4)
Renault Clio (2006) Renault Kangoo Ford Cargo 815e Renault Master (2006)

(2007) (2009)

Fiat Uno Mille (2007) Ford Ranger (2010) Renault Kangoo Fiat Ducato (2010)

Express (2013)

Fiat Uno Mille (2010) Nissan Frontier Citroen Jumper (2016)
(2011)

Fiat Uno Mille (2010) Citroen Jumper (2016)

Fiat Palio Fire Economy (2011)
Fiat Palio Fire Economy (2011)
Renault Fluence (2012)
Renault Fluence (2012)
Nissan Sentra (2009)
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Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisao de Transportes
d. Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo
contida na letra “c” supra

Os veiculos pertencentes a frota da universidade percorreram em 2018 aproximadamente
146.053 (cento e quarenta e seis mil e cinquenta e trés) quilémetros.

Tabela 24 - Média Anual de Quilémetros Rodados da Frota de Veiculos

Passeio (7)* Misto (3) Carga (2) Van (2)

Quilometragem 7.983,67 km 1.967,17 km 1.354,42 km 865,83 km
média mensal
Quilometragem 95.804 km 23.606 km 16.253 km 10.390 km
Anual
Total 146.053 km

* Veiculo Renault Clio e Renault Kangoo DBS 1994 néo foram utilizados durante o ano de 2018.
Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes

Deve-se destacar que de marco a setembro de 2018, periodo que compreende o inicio da
vigéncia do Decreto n° 9.287/2018 e a condugdo dos veiculos anteriormente classificados como
institucionais para atendimento das atividades finalisticas da universidade, os 02 (dois) veiculos
Renault Fluence e o veiculo Nissan Sentra, permaneceram fora de operacéo.

Os veiculos Renault Clio DBS 7671 e Renault Kangoo DBS 1994 foram considerados de
recuperacdo antiecondmica para a Administracdo, desta forma, tendo em vista serem suas
conservagOes onerosas, sem a garantia de registro de aproveitamento e desempenho dentro do
esperado pela universidade, os mesmos ndo foram utilizados durante o ano de 2018.

e. ldade média da frota, por grupo de veiculos
Tabela 25 - Idade Média da Frota de Veiculos

Servigos Comuns

Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (4)
7,8 anos 7,7 anos 6 anos 6 anos
Fonte: Prefeitura Universitaria - Diviséo de Transportes
f. Despesas associadas a manutencgao da frota

Tabela 26 - Custo de Manutengdo da Frota de Veiculos

Combustivel R$ 4.334,43 R$52.013,17

Conducéo de Veiculos (Motoristas) R$ 41.477,51 R$ 497.730,13
Impostos (DPVAT) X R$ 852,20

Manutencdo de Veiculos R$ 7.160,20 R$ 85.922,35
Pedagios 478,73 R$ 5.744,75

Seguro* X R$ 20.040,30

Total R$ 662.347,53

*Valor proporcional das apélices contratadas para as vigéncias 2017-2018 e 2018-2019
Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes
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Em relagdo a Tabela 26, além do valor de R$ 85.922,35, referente aos custos com manutencéo
da frota de veiculos gerenciada pela Divisdo de Transportes, houve um gasto de R$ 5.190,25 para
manutencdo de empilhadeira marca Eltrac, patriménio n® 082673, pertencente &8 UFABC e alocada no
galpdo de Suprimentos da universidade, totalizando um gasto de R$ 91.112,60 com manutencao.

g. Plano de substituicdo da frota

O planejamento da substituicdo da frota é efetuado com base na analise do crescimento do
guantitativo de transportes atendidos, das caracteristicas dos transportes demandados pela
universidade, bem como no desgaste natural dos veiculos que compdem a frota para atendimento das
demandas de transporte em condi¢des de seguranca satisfatorias.

Atualmente a universidade possui uma frota com idade média de 7,8 anos, no entanto, devido
ao grande nimero de transportes efetuados, a maior parte da frota, 12 (doze) dos 18 (dezoito) veiculos
ja ultrapassou os 100.000 km, sendo que destes, dois veiculos ultrapassaram os 200.000 km
percorridos. Além disso, dois veiculos ndo foram utilizados no ano de 2018 e aguardam as
providéncias necessarias ao desfazimento.

Considerando a franca expansao da UFABC, o cenério ideal seria 0 do aumento do nimero de
veiculos da frota, objetivando um melhor gerenciamento da logistica dos transportes e a constitui¢do
de um sistema de deslocamento que atenda da melhor forma as demandas da universidade, sem
comprometer as atividades académicas e administrativas, contudo, devido ao atual panorama
financeiro, visto a deficiéncia de recursos orcamentarios, bem como a Portaria n°® 17 de 07 de fevereiro
de 2018, alterada pela Portaria n® 109, de 02 de maio de 2018 e o Decreto n° 9.287 de 15 de fevereiro
de 2018, ndo foi possivel a concretizacdo deste planejamento de ampliagdo e renovacédo da frota.

h. Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo

Tendo em vista as Portarias n° 67 de 01 de marco de 2016, publicada no DOU de 02 de margo
de 2016, n° 28 de 16 de fevereiro de 2017, substituida pela Portaria n® 234 de 19 de julho de 2017 e n°
17 de 07 de fevereiro de 2018, alterada pela Portaria n® 109, de 02 de maio de 2018, nos anos de 2016,
2017 e 2018 ndo foram realizados estudos objetivando a contratacdo dos servicos de locagdo de
veiculos similares a frota da UFABC.

i. Estrutura de controles de que a UFABC dispbe para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte

Para assegurar uma prestagdo de servigos econdmica e eficiente, a Divisdo de Transportes
realiza um controle efetivo da frota de veiculos, através de:

e Analise das solicitacdes e demandas de transporte;
o Elaboragdo e controle da agenda de transportes;

e Controle e fiscalizacdo do romaneio dos veiculos, documento preenchido pelo
condutor a cada transporte, trazendo informacdes sobre o veiculo, itinerario
percorrido, passageiros transportados, quilometragem inicial e final e ocorréncias
identificadas durante o transporte;

¢ Planilha de controle de despesas com manutencao, pedagio e combustivel;
e Controle da quilometragem mensal percorrida pelos veiculos;

e Distribuicdo dos deslocamentos por area solicitante;

e Controle dos custos mensais e do custo do quildmetro percorrido pela frota.

A partir do ano de 2015, a universidade firmou contrato através da realizacdo de licitacdo tipo
Pregdo Eletronico n® 109/2015, com a EMBRATEC - Empresa Brasileira de Tecnologia e
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Administracdo de Convénios HAAG S.A., para a prestacdo de servigos com a tecnologia de cartdo
magnético para administracdo e controle da frota, com operacéo de sistema informatizado via internet,
para servi¢cos de manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos da frota, por meio de redes de
estabelecimentos credenciados, possibilitando assim, um melhor acompanhamento, controle e
realizacdo das manutencOes de maneira mais agil e eficiente, de acordo com as especificidades dos
veiculos e dos servigos necessarios.

j. Realizacdo da gestdo da frota de veiculos sob a responsabilidade da universidade, mas
contratada de terceiros

Todos os veiculos utilizados a servico da universidade sdo de propriedade da UFABC, ndo
existindo veiculos locados para este fim.

Cumpre informar apenas, que para atendimento de demandas eventuais de viagens municipais,
intermunicipais e interestaduais, necessarias para a realizacao de atividades/aulas de campo, atividades
académicas e extensionistas, que possuem caracteristicas de deslocamento especificas (itineréario,
distancia, duragdo) e quantidade de passageiros ndo suportados pelos veiculos pertencentes a frota da
UFABC, a universidade possui contrato de locacéo de servico de transporte eventual de passageiros.

Além do referido contrato, a universidade possui contrato de transporte de passageiros para
atendimento dos deslocamentos da comunidade académica intercampi, com o intuito principal de
possibilitar 0 acesso aqueles alunos que possuem aulas em ambos os campi da UFABC.

k. Politica instituida pela UFABC para tratamento dos veiculos ndo mais serviveis.

Com referéncia a politica de destinagdo dos veiculos inserviveis para a Administragdo,
informamos que a Prefeitura Universitaria observa o disposto no Decreto n° 9.373 de 11 de maio de
2018 e encaminha o processo para a ProAd, para que sejam adotadas as medidas cabiveis para
alienacgdo dos bens.

5.4.2 Gestao de bens iméveis

O Quadro 17 apresenta a distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso especial de
propriedade da unido, durante o exercicio 2018:

Quadro 17 - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

RESPONSABILIDADE DA UFABC

EXERCICIO EXERCICIO
2018 2017
BRASIL UF — Séo Paulo =3 =3
Santo André 2 2
Séo Bernardo do Campo 1 1
Subtotal Brasil rX=3 rX=3
EXTERIOR PAIS

w o

Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior)

M
Ihin
w| o
M

Fonte:SPO
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Quadro 18 - Iméveis de Propriedade da Unido sob A responsabilidade da UFABC, exceto Imével Funcional

Regime  Estado de Valor do Imdvel

Despesa no Exercicio

Conservagao Valor Data da Valor Com Reformas ~ Com Manutencéo
Historico Avaliacéo Reavaliado

154503/26352  7057.00019.500-8 (Anexo) 21 1 2.466.921,67  27/09/2017 4.850.060,28 - -
154503/26352  7057.00021.500-9 (CSA) 21 1 24.627.608,44  27/09/2017 24.627.608,44 - 3.798.037,77
154503/26352  7075.00019.500-6 (CSBC) 21 1 8.646.924,15  27/09/2017 7.466.726,35 - 200.030,39
154503/26352  7075.00021.500-7 (CSBC) 21 1 9.693.972,27  27/09/2017 10.022.041,59 - 268.486,19
154503/26352  7075.00023.500-8 (CSBC) 21 1 15.704.800,41  27/09/2017 17.377.421,62 - 465.533,66
154503/26352  7075.00025.500-9 (CSBC) 21 1 12.677.907,36  27/09/2017 15.133.810,44 - 405.428,28

Total - 5.137.516,29

Fonte: SPO, PROAD/CGFC e PU

Quadro 19 - Discriminagdo de imdveis Funcionais da Unido sob a Responsabilidade da UFABC

Situacgao Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio

Conservagéo Valor Data da Valor Com Com Manutencao
Historico Avaliacéo Reavaliado Reformas
Ocupados
Ocupado 7057.00021.500-9 (CSA) 1 24.627.608,44 27/09/2017 24.627.608,44 - 3.798.037,77
Ocupado 7075.00019.500-6 (CSBC) 1 8.646.924,15 27/09/2017 7.466.726,35 - 200.030,39
Ocupado 7075.00021.500-7 (CSBC) 1 9.693.972,27 27/09/2017 10.022.041,59 - 268.486,19
Ocupado 7075.00023.500-8 (CSBC) 1 15.704.800,41 27/09/2017 17.377.421,62 - 465.533,66
Ocupado 7075.00025.500-9 (CSBC) 1 12.677.907,36 27/09/2017 15.133.810,44 - 405.428,28
Vazios

Vazio — 7057.00019.500-8 (Anexo) 1 2.466.921,67 27/09/2017 4.850.060,28 - -
Depende de
Obra

Total - 5.137.516,29

Fonte: SPO, PROAD/CGFC E PU
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Os dados constantes no Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet
contemplam os valores dos terrenos dos campi da universidade, conforme registro nas escrituras dos

terrenos.

Esta sendo desenvolvido um trabalho conjunto com a ProAd e SPO para que os dados dos
prédios possam ser atualizados no sistema, complementando as informacdes.

Em sequéncia, o Quadro 20 apresenta a relacdo de espacos fisicos em imével da Unido sob
responsabilidade da UFABC cedidos para fins diversos:

Quadro 20 - Cessao de Espaco Fisico em Imével da Unido na responsabilidade da UFABC
RIP

Caracterizacéo

do imdvel Objeto

de Cessédo

Endereco

Identificacdo do CNPJ

Cessionario

Caracterizacao
da Cessdo

Caracterizacao

do imdvel Objeto

de Cessao

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Forma de
Cessionario

Selecdo  do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ

AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 - BLOCO B — BAIRRO

7057.00021.500-9

AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 - BLOCO A -
BAIRRO SANTA TEREZINHA — SANTO ANDRE — SP —
CEP 09210 580

08.736.011/0001-46

GRAN COFFEE COMERCIO LOCAGAO E SERVICOS
SA

MAQUINAS DE VENDING MACHINE

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 30M2.

EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
MACHINE

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 3,0M2

VALOR MENSAL DE R$ 255,68 ENTRE 04/10/2017 A
04/10/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 276,75 A PARTIR DE 04/10/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 8,24%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7057.00021.500-9

SANTA TEREZINHA - SANTO ANDRE - SP — CEP
09210 580

08.736.011/0001-46
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Nome ou Razao Social

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Forma de
Cessionario

Selecdo  do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ

Nome ou Razéo Social

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Forma de
Cessionario

Selegéo do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

&

UFABC

GRAN COFFEE COMERCIO LOCACAO E SERVICOS
SA

MAQUINAS DE VENDING MACHINE

PROCESSO DE LICITAGAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 30M2.

EXPLORAGCAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
MACHINE

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 3,0M2

VALOR MENSAL DE R$ 255,68 ENTRE 04/10/2017 A
04/10/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 276,75 A PARTIR DE 04/10/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 8,24%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7057.00021.500-9

AVENIDA DOS ESTADQS, 5.001 - BLOCO C — BAIRRO
SANTA TEREZINHA — SANTO ANDRE - SP — CEP
09210 580

08.736.011/0001-46

GRAN COFFEE COMERCIO LOCACAO E SERVICOS
SA

MAQUINAS DE VENDING MACHINE

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 30M2.

EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
MACHINE

12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO IlI, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 3,0M2
VALOR MENSAL DE R$ 255,68 ENTRE 04/10/2017 A
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pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ

Nome ou Razao Social

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Forma de
Cessionario

Selecéo do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

&
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04/10/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 276,75 A PARTIR DE 04/10/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIAGCAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 8,24%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7075.00019.500-6

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N - BLOCO ALFA
Il - SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045

(DEVIDO A PORTARIA QUE E UTILIZADA PARA
ACESSO AS INSTALAGCOES. O CONTRATO
CELEBRADO COM O ENDERECO RUA ARCTURUS,
03 - JARDIM ANTARES -~ SAO BERNARDO DO
CAMPO — SP — CEP 09606 070)

08.736.011/0001-46

GRAN COFFEE COMERCIO LOCAGAO E SERVICOS
SA

MAQUINAS DE VENDING MACHINE

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 30M2.

EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
MACHINE

12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 3,0M2

VALOR MENSAL DE R$ 255,68 ENTRE 04/10/2017 A
04/10/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 276,75 A PARTIR DE 04/10/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 8,24%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
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Endereco

CNPJ

Nome ou Razado Social

Atividade ou Ramo de Atuacdo

Forma de
Cessionario

Sele¢do do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razao Social

Atividade ou Ramo de Atuacédo

&
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INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7075.00019.500-6

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO DELTA
— SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045

(DEVIDO A PORTARIA QUE E UTILIZADA PARA
ACESSO AS INSTALAGOES. O CONTRATO
CELEBRADO COM O ENDERECO RUA ARCTURUS,
03 — JARDIM ANTARES - SAO BERNARDO DO
CAMPO — SP — CEP 09606 070)

08.736.011/0001-46

GRAN COFFEE COMERCIO LOCAGAO E SERVICOS
SA

MAQUINAS DE VENDING MACHINE

PROCESSO DE LICITAGAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 30M2

EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
MACHINE

12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO Il, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 3,0M2

VALOR MENSAL DE R$ 255,68 ENTRE 04/10/2017 A
04/10/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 276,75 A PARTIR DE 04/10/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 8,24%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7057.00021.500-9

AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 - BLOCO L - BAIRRO
SANTA TEREZINHA — SANTO ANDRE — SP — CEP
09210 580

60.746.948/0001-12
BANCO BRADESCO S/A
INSTITUICAO FINANCEIRA
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Forma de
Cessionario

Selecédo do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacédo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razdo Social
Atividade ou Ramo de Atuacéo

Forma de
Cessionario

Sele¢do do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

&
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PROCESSO DE LICITAGAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 56,40 M2 SENDO 53,40 M2

INERENTE A POSTO DE ATENDIMENTO BANCARIO
NO BLOCO L EM SANTO ANDRE E 3,0 M2 PARA O
TERMINAL DE CAIXA ELETRONICO BANCARIO NO
BLOCO ALPHA | NO CAMPUS SAO BERNARDO DO
CAMPO.

CONCESSAO REMUNERADA DE USO DE AREA
FISICA PARA INSTALAGCAO DE POSTO DE
ATENDIMENTO BANCARIO

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
02/05/2017. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO |1, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 53,40 M2

VALOR MENSAL DE R$ 12.825,00 DE 02/05/2017 A
02/05/2018 (INCLUIDOS OS VALORES PARA A AREA
DO TERMINAL DE CAIXA ELETRONICO BANCARIO

NO BLOCO ALPHA | DO CAMPUS SAO BERNARDO

DO CAMPO), SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A

SER DE R$ 13.067,39 A PARTIR DE 02/05/2018,

DEVIDO A CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O
REAJUSTE APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO
PELA VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE

1,89% NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS

PERIODOS DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO ALPHA
| - SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045

60.746.948/0001-12
BANCO BRADESCO S/A
INSTITUICAO FINANCEIRA

PROCESSO DE LICITAGAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 56,40 M2 SENDO 53,40 M?

INERENTE A POSTO DE ATENDIMENTO BANCARIO
NO BLOCO L EM SANTO ANDRE E 3,0 M2 PARA O
TERMINAL DE CAIXA ELETRONICO BANCARIO NO
BLOCO ALPHA | EM SAO BERNARDO DO CAMPO.

COI\JCESSAO REMUNERADA DE USO DE AREA
FISICA PARA INSTALACAO DE POSTO DE
ATENDIMENTO BANCARIO
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Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razao Social

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Forma de
Cessionario

Selegéo do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos
pela UFABC Cedente

Tratamento Contabil dos

Valores ou Beneficios

&
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12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
02/05/2017. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 3 M2

VALOR MENSAL PARA ESTA CONCESSAO
ONEROSA JA ESTA EMBUTIDO NO VALOR A SER
RECOLHIDO NA CONCESSAO ONEROSA DO BLOCO
L DO CAMPUS SANTO ANDRE. SENDO QUE
DURANTE OS PERIODOS DE RECESSO HA
DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7057.00021.500-9

AVENIDA DOS ESTADQS, 5.001 - BLOCO L — BAIRRO
SANTA TEREZINHA — SANTO ANDRE - SP — CEP
09210 580

00.385.603/0001-59
COPY MOOCA SERVICOS REPROGRAFICOS LTDA.

SERVICOS DE PAPELARIA/REPROGRAFIA E
COMERCIO DE MATERIAIS DE ESCRITORIO

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 37,55 M2,

CONCESSAO REMUNERADA DE USO DE AREA
FISICA PARA EXPLORACAO COMERCIAL DE
SERVICOS DE PAPELARIA, LIVRARIA,
REPROGRAFIA E ATIVIDADES AFINS

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
02/05/2017. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 37,55 M2

VALOR MENSAL DE R$ 1.900,03 DE 02/05/2017 A
02/05/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 1.935,94 A PARTIR DE 02/05/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 1,89%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352
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Forma de utilizagdo dos

Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razado Social

Atividade ou Ramo de Atuacédo

Forma de
Cessionario

Sele¢do do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizacédo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razéo Social
Atividade ou Ramo de Atuacéo

Forma de
Cessionario

Selegéo do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO ALPHA

AVENIDA DOS ESTADQS, 5.001 - BLOCO L — BAIRRO

&

UFABC

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7075.00019.500-6

| - SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045
00.385.603/0001-59
COPY MOOCA SERVICOS REPROGRAFICOS LTDA.

SERVICOS DE PAPELARIA/REPROGRAFIA E
COMERCIO DE MATERIAIS DE ESCRITORIO

PROCESSO DE LICITAGAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 6,02 M2,

CONCESSAO REMUNERADA DE USO DE AREA
FISICA PARA EXPLORACAO COMERCIAL DE
SERVICOS DE PAPELARIA, LIVRARIA,
REPROGRAFIA E ATIVIDADES AFINS

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
08/01/2018. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO Il, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 6,02 M2

VALOR MENSAL DE R$ 500,03 A PARTIR DE
08/01/2018. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS DE
RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7057.00021.500-9

SANTA TEREZINHA — SANTO ANDRE — SP — CEP
09210 580

22.554.450/0001-69
MEMORIAL CAFE E LANCHES LTDA. - ME
LANCHONETE

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 61,99 M2,

EXPLORACAO DE ATIVIDADES INERENTES AOS
SERVICOS DE LANCHONETE
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Prazo da Cessao

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razdo Social
Atividade ou Ramo de Atuacéo

Forma de
Cessionario

Selegéo do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessao

Caracterizagdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos

&

UFABC

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
02/07/2017. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 61,99 M2

VALOR MENSAL DE R$ 10.095,00 DE 02/07/2017 A
02/07/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 10.793,57 A PARTIR DE 02/07/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 6,92%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO ALPHA
Il - SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045

22.554.450/0001-69
MEMORIAL CAFE E LANCHES LTDA. - ME
LANCHONETE

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 17,46 M2,

EXPLORACAO DE ATIVIDADES INERENTES AOS
SERVICOS DE LANCHONETE

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
02/07/2017. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO |1, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 17,46 M2

VALOR MENSAL DE R$ 2.754,00 DE 02/07/2017 A
02/07/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 2.944,58 A PARTIR DE 02/07/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 6,92%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352
RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
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Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razao Social
Atividade ou Ramo de Atuacédo

Forma de
Cessionario

Selecdo  do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

Prazo da Cessdo

Caracterizacdo do espago cedido

Valores e Beneficios Recebidos

pela UFABC Cedente
Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios
Forma de utilizacdo dos

Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Endereco

CNPJ
Nome ou Razdo Social

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Forma de
Cessionario

Selegéo do

Finalidade do Uso do Espaco
Cedido

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO ALPHA

AVENIDA DOS ESTADQS, 5.001 - BLOCO L — BAIRRO

&

UFABC

INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7075.00019.500-6

| - SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045
22.554.450/0001-69
MEMORIAL CAFE E LANCHES LTDA. - ME
LANCHONETE

PROCESSO DE LICITAGAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 16,58 M2,

EXPLORACAO DE ATIVIDADES INERENTES AOS
SERVICOS DE LANCHONETE

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
15/09/2017. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 16,58 M2

VALOR MENSAL DE R$ 7.129,00 DE 15/09/2017 A
15/09/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 7.716,43 A PARTIR DE 15/09/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 8,24%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

7057.00021.500-9

SANTA TEREZINHA — SANTO ANDRE — SP — CEP
09210 580

10.258.968/0001-76
LANCHONETE MARTINS & CRISTOFOLI LTDA. - ME

ESTABELECIMENTO COMERCIAL NO RAMO DE
DOCES E SOBREMESAS

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO
PELA AREA TOTAL DE 35,96 M2,

i CONCESSAO REMUNERADA DE USO DE AREA
FISICA PARA INSTALACAO DE ESTABELECIMENTO
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&

UFABC

COMERCIAL NO RAMO DE DOCES E SOBREMESAS.

12 (DOZE) MESES, CONTADOS A PARTIR DE
01/11/2017. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE 1993.

AREA DE 35,96 M2

VALOR MENSAL DE R$ 2.220,00 DE 01/11/2017 A
01/11/2018, SENDO QUE ESTE VALOR PASSOU A SER
DE R$ 2.417,35 A PARTIR DE 01/11/2018, DEVIDO A
CLAUSULA EDITALICIA PREVENDO O REAJUSTE
APOS 12 (DOZE) MESES DE CONTRATO PELA
VARIACAO DO IGPM, QUE FOI APURADO DE 8,89%
NO PERIODO. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

UG/UASG 154503/26352

RATEIO DE DESPESAS CONFORME ART. 13, DO
INCISO VII, DO DECRETO 3.725/01.

A Prefeitura Universitaria € responsavel pela gestdo da manutencdo e conservacdo dos
imoveis da UFABC, neste aspecto entendemos que os bens imdveis estdo sendo geridos de maneira
apropriada, com destaque a boa conservacao e manutencao dos imdveis.

Quadro 21 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

BRASIL

EXTERIOR

Fonte: SPIUnet

Localizacdo Geografica

SP
Santo André
S&o Bernardo do Campo
Subtotal Brasil

Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior)

Quantidade de Imoveis Locados de
Terceiros dela UFABC

Exercicio 2018 Exercicio 2017

=0 =0

0 0

0 0
2=0 2=0
2=0 =0
2=0 =0
>=0 =0

Desde o exercicio 2017 a UFABC conseguiu alocar todas as areas administrativas e/ou
académicas dentro das atuais instalacfes ja edificadas e disponibilizadas, ndo necessitando recorrer a
locacgdo de imoveis como solucao.
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5.5 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

No decorrer de 2018, foram realizadas diversas a¢des com o intuito de avangar nas solucgoes
da tecnologia da informacdo: andamento do projeto de implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo
(S1G), efetivacdo de solucdo da falta de espaco para armazenamento de dados, implantacdo da rede no
Bloco L e a elaboragdo de uma Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicagéo.

No que concerne a implantacdo do SIG, na universidade, varios médulos foram postos em uso
no exercicio de 2018: (i) o médulo Lato Sensu pela ProEC para facilitar a analise de projetos de cursos
e a sua gestdo; (ii) o modulo concurso passou a ser utilizado para os concursos de professor visitante e
permanece em teste para os concursos de professor efetivo; (iii) o mddulo Stricto Sensu foi
modificado para se adequar aos processos da ProPG, tendo sido disponibilizado em producéo para o0s
alunos e servidores da UFABC,; (iv) j& a ProPes esté utilizando o cadastro e o controle de laboratérios
de pesquisa pelo SIG; (v) também tem-se avancado na migracdo de dados do sistema legado para o
SIG, possibilitando a geragdo de um historico completo dos alunos com turmas, professores e
horérios; (vi) foi desenvolvido um novo médulo que permite a geracéo de relatorios de uma maneira
muita mais agil, que esta em transicdo e sendo liberado aos poucos para as areas; (vii) o0 modulo de
requisicéo foi entregue & SUGEPE; (viii) houve ainda a atualizagdo do modulo “Protocolo” do SIPAC,
objetivando atingir os principios arquivisticos e a legislacdo federal que regulam o processo; (ix) e
avancaram as agoes relacionadas as adequagdes e validagdo do modulo “Contratos”, com a inclusdo e
cadastro dos contratos aditivos e apostilamentos por parte da area responsavel na universidade, para
posterior disponibiliza¢do a toda a comunidade.

Houve, ainda, a aquisicdo de equipamento com a capacidade 100 TB (cem tera bytes) de
espaco de armazenamento e grande capacidade de processamento, para solucionar o problema de falta
de espago para armazenamento de dados na universidade. Assegurou-se, também, a finalizacdo da
implantacdo da rede no Bloco L, deixando-a 100% operacional.

Ademais, foi elaborada a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo — POSIC,
aprovada pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes — CETIC em sua
Resolucdo N° 003 de 08 de novembro de 2018.

Para além disso, a area responsavel na universidade revisou os fluxos de trabalho das divisfes
que respondem pelo patriménio e pelos suprimentos de TI. Tal acdo possibilitou uma melhoria do
sistema de comunicagdo interno, a rastreabilidade dos equipamentos que sofreram manutencdo e uma
maior agilidade dos sistemas de fornecimento.

Aos usuarios dos atendimentos realizados pela area responsavel, foram enviadas pesquisas,
que medem o nivel de satisfagdo com os servigos dessa area; tal pesquisa esta baseada em trés eixos de
avaliagdo: i) em relacdo a solucdo dada para o tiquete; ii) em relagdo ao tempo de atendimento; iii) em
relacdo a cordialidade dos (as) técnicos (as), podendo os usuarios atribuirem notas de 0 a 5, sendo 0
insatisfeito e 5 satisfeito. A seguir, seguem os resultados do ano de 2018:

SATISFACAO COM OS SERVIGOS DO NTI

M Em relagdo a solu¢do dada para este ticket, vocé esta (Frequencia)
Em relagdo ao tempo de atendimento desse ticket, vocé esta (Frequéncia) 872 825 921

Em relagdo a cordialidade do(s) técnico(s), vocé esta (Frequéncia)

123
9 9 4 4 8 0 3 8 1 15 29 15 99 12 61

Fonte: NTI
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5.5.1 Plano Diretor do Tl (PDTI):

O PDTI é o documento de planejamento que norteia as agdes de TIC da universidade.
Elaborado através da composicdo de um Grupo de Trabalho (GT) especifico, que realiza a analise do
plano anterior, coleta os planejamentos de TIC das diversas areas da universidade e produz o novo
documento.

Sua vigéncia a partir de 2018 foi alterada de dois para trés anos, compreendendo inicialmente
0 periodo entre 2018-2020.

Atividades do Comité Gestor de T1I:

Por delegacdo do Conselho Universitério, a instancia estratégica de Tl da UFABC é o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — CETIC.

Sua composicédo, de acordo com seu regimento, estabelecido pela Resolu¢do Consuni 187, é a
seguinte:

Vice-reitor, como presidente e membro nato;

Coordenador geral do Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), como membro nato;

2 (dois) representantes docentes de cada Centro da UFABC, eleitos por seus pares;

2 (dois) representantes técnico-administrativos, eleitos por seus pares; 2

1 (um) representante discente da graduac&o, eleito por seus pares;

1 (um) representante discente da pos-graduacéo, eleito por seus pares;

Coordenador-geral do Ndcleo de Tecnologias Educacionais (NTE) ou um representante
por ele indicado;

Pro-reitor de planejamento e desenvolvimento institucional ou um representante por ele
indicado;

Pro-reitor de graduacdo ou pro-reitor adjunto de graduacao;

Pro-reitor de pos-graduacao ou pré-reitor adjunto de p6s-graduacao;

Pro-reitor de pesquisa ou pro-reitor adjunto de pesquisa; e

Pro-reitor de extensdo e cultura ou pro-reitor adjunto de extenséo e cultura.

O mandato dos membros eleitos possui duracdo de dois anos.

No ano de 2018, foram realizadas reunides bimestrais ordinarias, e reunides extraordinarias,
sob demanda, totalizando nove reunides.

As principais deliberagcdes do CETIC no periodo foram:
e Atualizacdo da Politica de Seguranca da Informacao — POSIC ;

o Nomeacdo do Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo - CSIC e do Grupo
Gestor de Seguranca da Informagdo e Comunicagéo — GSIC;

e Aprovado Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI 2018- 2020;
o Definido estudo sobre transi¢do da plataforma AVA da UFABC para Moodle;

o Deliberacdes sobre os pedidos de atualizacdo do PDTI 2018 - 2020 — Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo;

5.5.2 Descrigdo dos principais sistemas de informag&o na universidade

Sistema de matriculas - O sistema de matriculas da UFABC tem por objetivo automatizar a concorréncia
por vagas nas diversas disciplinas ofertadas pelos cursos da UFABC.

Funcées do sistema de matricula: Escolha pelo aluno na disciplina desejada, inclusdes e altera¢des nas
ofertas pela PROGRAD, software com capacidade de receber milhares de requisicdes por minuto.
Responsdvel técnico: Leandro Alvarez de Lima (NTI)

Responsdvel da drea de negdcio: Maria Cristina Zomignan (PROGRAD)
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Criticidade: alta |

7

SIG - constitui um conjunto de sistemas cuja fun¢do é administrar informacdes e procedimentos de
diferentes areas, como recursos humanos, patrimodnio, administrativo e académico, dentre outros,
propiciando integracdo dessas informagdes, de forma que as mesmas possam ser manipuladas e
gerenciadas de maneira eficiente e segura. Integra os sistemas de gestdo administrativa com os de
atividades académicas em um s6 ambiente.

Responsdvel técnico: Coordenacio de Negocios e Solugdes (NTI)

Responsdvel da drea de negdcio: Comité Gestor de Implantacdo

Criticidade: alta

Sistema de Informacdo para o Ensino (SIE) - Faz a gestdo académica da PROPG e PROGRAD, assim como a
administracdo do patrimodnio da universidade. (em substituicdo pelo SIG)

Responsavel técnico: Fabio Neves Margarido, Nivaldo Gregorio de Sousa (NTI)

Responsavel da drea de negdcio: Eneyas Dutra Barbosa (PROGRAD), Jussara Aparecida de Almeida Pagani
Justi (PROPG) e Philippe Otavio Nunes As (Patrimonio)

Criticidade: alta

E-mail Institucional - Este sistema é composto por diversas ferramentas integradas para atendimento das
necessidades da UFABC: Servidor de Email (SMTP), Servidor de Caixas Postais (IMAP,POP), Sistema
AntiSPAM, Antivirus, Webmail. O servico oferece administracdo do e-mail institucional de servidores e
alunos.

Responsavel técnico: Carlos Alberto da Silva Orsolon

Responsavel da drea de negdcio: CETIC, Ricardo Magnusson Mussini

Criticidade: alta

Avaliacoes SUGEPE - Sistema que permite a realizacdo online da avaliagio de desempenho e de
progressdo por mérito, na carreira dos servidores.

Responsavel técnico: Coordenacdo de Negocios e Solugdes (NTI)

Responsavel da 4rea de negdcio: Fabio Senigalia (Superintendéncia de Gestdo de Pessoas)

Criticidade: baixa

Portal do aluno de graduacdo - Permite ao aluno da graduacdo a visualizacdo e impressao do histérico
escolar, efetuar solicitacdes diversas e corrigir dados pessoais.

Responsavel técnico: Fernando Mendes dos Santos (NTI)

Responsavel da drea de negécio: Eneyas Dutra Barbosa (PROGRAD)

Criticidade: média

Central de servicos - permite a alunos e servidores a solicitagdo de servigcos diversos as areas de suporte
da universidade (NTI, Prefeitura Universitaria, Nucleo de Tecnologias Educacionais, Biblioteca, Pré-
reitoria de Extensao e cultura).

Responsavel técnico: Coordenacgdo de Operacgdes - Divisao de suporte (NTI)

Responséavel da 4rea de negdcio: Ricardo Magnusson Mussini

Criticidade: média

Sophia Biblioteca - Controla os fluxos de funcionamento dos sistemas de bibliotecas da UFABC, assim
como gerencia o acervo editorial disponivel para empréstimos.

Responsavel técnico: Coordenagio de Operagdes (NTI) / Coordenagdo de Negocios e Solugdes (NTI)
Responsavel da drea de negdcio: Maria do Carmo Cardoso Kersnowsky (Biblioteca)

Criticidade: média
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TIDIA-AE - Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que possui diversas ferramentas para o auxilio do
Ensino a Distancia (EaD), como por exemplo ferramentas de avaliagdo, questionarios, chat, sala virtual,
escaninho para materiais, etc.

Responsavel Técnico: Gustavo Uruguay e Fabio Akira (Ntcleo de Tecnologias Educacionais)

Responsavel da area de negécio: André Brandao (NTE)
Criticidade: alta

LimeSurvey - Aplicativo para administracdo de pesquisas online. Através dele é possivel realizar
questionarios e consultas com alunos, professores, TAs, sobre temas variados, assim como obter os
resultados em diversos formatos, inclusive aptos a processamento por ferramentas de estatistica.
Responsavel Técnico: Nivaldo Gregorio de Sousa

Criticidade: baixa

Acesso - Sistema que permite a gestdo do servigo de diretério da UFABC (LDAP) e a criacdo e geréncia de
usuarios para os servidores e alunos. E utilizado, por exemplo, para realizacdo de alteragio e recuperagio
de senha, faz também a gestdo das listas de e-mails, grupos de diretério (pastas compartilhadas) e
mantém uma base de telefones e setor dos servidores.

Responsavel Técnico: Filipe Caetano da Silva

Responsavel da area de negécio: Ricardo Magnusson Mussini

Criticidade: alta

SIGEleicdo - Sistema Eletronico de Elei¢cGes que faz parte do SIG, permite a realizacdo de pesquisas e
eleicoes com diversas configuracdes e ainda possui recursos de auditoria que garantem a seguranca do
pleito.

Responsavel Técnico: Carlos Alberto da Silva

Responsavel da area de negécio: Comissdes Eleitorais
Criticidade: media

Sistema de Bolsas - Sistema desenvolvido pelo NTI para gerenciar o pagamento dos bolsistas da UFABC,
integrando a 4rea académica ao setor financeiro.

Responsavel Técnico: Fabio Neves Margarido

Responséavel da area de negbcio: CGFC, PROGRAD, PROPG e PROAP.

Criticidade: média

5.5.3 Descrigdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo:

Atendimento de demandas de T para o Bloco L, prédio do teatro e bloco E: foram realizadas
a partir da instalacdo de ilhas de impressdo em cada andar, concluidas em maio de 2018. Os
computadores estdo sendo cedidos de acordo com as regras do Edital n°® 246/2016, conforme
disponibilidade. O plano estabelecido ja esta concluido.

Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG): foram implantados os modulos férias,
almoxarifado, protocolo, extensdo cadastro e avaliagdo de propostas e agdes, orcamento, dentre outros
maodulos que estdo em andamento no momento. O plano esta em andamento.

Analise de dados obtidos através das novas tecnologias implantadas no sistema de impresséo:
0 monitoramento do sistema de impressdes estd em operagdo. Plano concluido.

5.5.4 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica:

A UFABC ndo possui dependéncia tecnoldgica com empresas terceirizadas. Os contratos de
prestacdo de servigos correspondem a servigos que ndo podem ser prestados por servidores da
UFABC. Em 2018, foram mantidos 0s contratos do exercicio anterior; o resultado foi a prorrogagéo de
todos os contratos dentro do prazo legal, com o melhor custo, a melhoria do processo de compra e da
qualidade das informacdes, além de primar pela qualidade do gasto publico.
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A seguir é apresentada a Tabela 27, que discrimina os contratos de servigos de informética
existentes na universidade:
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Tabela 27 - Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o em 2018

N° do Vigéncia Fornecedores Valores
| Contrato g CNPJ Denominacgo Desembolsados 2018

RENOVACAO DA GARANTIA E Ibitec Comercio e Servicos de
081/2014 SUPORTE DA CENTRAL 17/11/19 07.443.044/0001-35 Telecomunicacdes Lt dag R$ 378.580,32 R$ 376.291,80
TELEFONICA PABX ¢

ENLACE DE DADOS INTERLIGANDO

Grupohost Comunicacao

|
CONTRATACAO DE SERVICO DE

032/2016 O CAMPUS SANTO ANDRE AO 29/11/19 11.860.676/0001-71 Multimidia LTDA R$ 38.349,96 R$ 30.014,92
CAMPUS SAO BERNARDO DO
CAMPO.
CONTRATACAO DE EMPRESA Ava Telecomunicacdes

051/2016 PRESTADORA DE SERVICO 29/06/19 14.052.580/0001-75 LTDA ¢ R$ 42.500,00 R$ 14.442,58
TELEFONICO FIXO COMUTADO
AQUISICAO DE SERVICOS DE i .

001/2017 TELEEONIA MOVEL 21/02/19 02.421.421/0001-11 Tim S.A R$ 53.192,16 R$ 27.462,38
CONTRA‘[AC}AO DE LINK DE Vogel Soluges em

016/2017 REDUNDANCIA DO ACESSO A 02/09/19 58.728.140/0010-20 Telecomunicagdes e R$ 39.099,96 R$ 34.852,62
INTERNET DA UFABC Informética S.A

§ Fonte: Nucleo da Tecnologia da Informagéo
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5.6  Gestao de custos

Né&o ha implantada, ainda, uma sistematica de apuracdo dos custos por programa e por area de
atuacdo na UFABC, porém, ¢ realizado o rigoroso acompanhamento tanto da distribui¢do dos recursos
orcamentarios entre as areas finalisticas e de suporte, quando do alcance da execuc¢do desses recursos
quanto & missdo institucional da universidade. Tais procedimentos possibilitam, no exercicio corrente
e nos exercicios futuros, subsidios para as decisdes de gestdo quanto a alocacdo mais eficiente, eficaz
e efetiva dos recursos e para a melhoria da qualidade dos gastos publicos.

5.7 Sustentabilidade Ambiental

No que concerne & sustentabilidade ambiental a Universidade Federal do ABC, por meio dos
trabalhos da Comissdo Consultiva & Sustentabilidade e das diferentes areas da institui¢do, avancou em
diversos pontos durante o exercicio de 2018:

Dentre os planos e objetivos estratégicos desta Institui¢do, se faz oportuno citar o PLS — Plano
de Gestdo de Logistica Sustentavel, do qual orquestrou de forma tética e operacional na implantagdo
da Acdo de Logistica Reversa dos materiais que se encontravam o0ciosos nas diversas areas,
promovendo o remanejamento destes materiais através do atendimento de requisi¢des de outras areas
para as demandas de itens com as mesmas especificagdes. E oportuno ressaltar que os valores
inerentes aos materiais remanejados foram minuciosamente valorados e devidamente langados para
serem contabilmente incorporados ao estoque da UFABC, de modo a refletir fisicamente e
monetariamente as movimentagdes/transacdes realizadas;

Em consonancia com o PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2022, como
dispositivos norteadores para o planejamento e a execucdo das atividades, foi envidado recursos e
esforcos para a realizacdo de acbes em cumprimento ao disposto na Lei n® 10.295 de 2001, que ordena
sobre a Politica Nacional de Conservagdo e Uso Racional de Energia. Portanto, considerando que as
instalagbes da UFABC carecem de adequacOes, a Prefeitura Universitaria comprometida em dar
provimento aos supracitados instrumentos, realizou a¢Ges que impactaram diretamente nos eixos
“Energia” e “Agua e Esgoto” do PLS — Plano de Logistica Sustentavel, atuando em reducdes no
consumo de agua e energia elétrica:

e Implantacdo de Supervisorio de Sistema de Ar-condicionado - SCADA - Supervisory
Control and Data Acquisition (Sistemas de Supervisdo e Aquisicdo de Dados) para a
integracdo e automacao dos dispositivos e dos equipamentos que compdem 0 sistema
de ar condicionado do Bloco B e Bloco L do Campus Santo André.

e Contratacdo de 10.000 (dez mil) unidades de ldmpadas tubulares LED - Light
Emitting Diode (Diodo Emissor de Luz) de 9W em substituicdo as lampadas
fluorescentes de 16W.

e Para viabilizar a implantagdo do projeto intitulado “Potencialidade da Geragdo Solar
Fotovoltaica para Melhoria no Fornecimento de Energia Elétrica nas Redes de
Distribuicdo — Chamada N° 001/2016 Projeto Prioritario de Eficiéncia Energética e
Estratégico de P&D: Eficiéncia Energética e Minigeracdo em InstituicGes Publicas de
Educagdo Superior” (para o qual foi aberto 0 processo n® 23006.002476/2017-87), que
no exercicio de 2018 fora celebrado o instrumento/convénio com a Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S. A., cujo escopo contempla a modernizacao
do sistema de iluminacdo e a implantacdo de planta fotovoltaica. Referido projeto ja se
encontra em fase de execucdo/implantacdo e a estimativa para concluséo é em 2019.

o Contratacdo e instalagdo de persianas do tipo blackout em quase todas as janelas do
prédio do Bloco L, sendo que as janelas remanescentes de instalagdo possuem
previsdo para conclusdo no primeiro trimestre de 2019.
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¢ Instalacdo de rede de tubulagdo para utilizacdo de &gua do reservatdrio de reuso no
reabastecimento do espelho d’agua dos Blocos A ¢ B. Esta acdo ainda depende da
instalacdo do dispositivo de bombeamento da &gua, cuja implantacdo estima-se que
seja concluida no primeiro trimestre do exercicio de 2019.

Também em 2018, um conjunto de atividades de divulgacéo foi desenvolvido na UFABC com
0 objetivo de conscientizar a comunidade sobre as melhores préticas de Sustentabilidade:

e Campanhas de divulgacdo relacionadas aos “Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel”, conduzidas pela Assessoria de Comunicacdo ¢ Imprensa, que
envolveram, ao longo do ano, diversas publicacfes atravées dos perfis da UFABC nas
redes sociais, com temas como o desligamento de lAmpadas ociosas, 0 uso de escadas,
descarte de residuos, entre outros.

e A partir da disciplina “Conceitos de Marketing”, os discentes foram convidados a
desenvolver material de divulgagdo para a sustentabilidade na UFABC. Algumas
pecas foram publicadas por meio do perfil oficial da UFABC nas redes sociais.

e Como contetdo programado para turma a Disciplina Transporte e Mobilidade Urbana
foi iniciada pesquisa sobre Perfil de Mobilidade da comunidade UFABC. Espera-se
gue, a partir dos resultados a serem produzidos pelos discentes em 2019, politicas de
mobilidade urbana sejam desenvolvidas na UFABC.

e Realizado em 5 de dezembro de 2018, o Il Férum de Sustentabilidade da UFABC
adotou como premissa a necessidade de reorganizagcdo da Comissdao Consultiva a
Sustentabilidade e do engajamento da comunidade interna nas praticas de gestdo
sustentavel. Para tanto, contou com a participagdo do Vice-Reitor, Pro-reitores e
coordenadores de Nucleos de Pesquisa relacionados a sustentabilidade (NuTS,
NEEDDS e REVALORES). Os participantes foram convidados a discutir um novo
modelo para a gestdo sustentavel, apresentado pela Propladi com o apoio da
coordenacdo da Comissdo Consultiva a Sustentabilidade.

Em relacdo as iniciativas de capacitacdo em sustentabilidade, através de parceria com a Escola
de Administracdo Fazendaria (ESAF) foi viabilizada a contratacdo de curso dedicado ao tema
“licita¢Oes sustentaveis”. O referido curso capacitou técnicos administrativos de diversas areas e foi
realizado em duas turmas, nos dias 29/08/18 e 04/09/18.

Houve ainda, em 2018, o desenvolvimento de diversas agdes relacionadas & tematica da
Mobilidade Urbana:

e A partir da instalacdo de bicicletario em &rea coberta e com acesso restrito no Campus
Santo André, observou-se aumento do numero de bicicletas, indicando o aumento de
usuérios deste modo de deslocamento. No final de 2017, haviam 69 ciclistas
cadastrados na PROAP, aptos a utilizar o bicicletario em Santo André. Ao final de
2018, esse numero saltou para 158, indicando a maior adesdo dos usuarios a esse tipo
de transporte. Em relacdo ao Campus Sao Bernardo do Campo, foi desenvolvido pela
Superintendéncia de Obras, conjuntamente a Prefeitura Universitéria, projeto para a
instalacdo de um bicicletario mais seguro. O local escolhido foi o Bloco Delta, onde
devera ocorrer um controle de entrada e saida de bicicletas semelhante ao do Campus
Santo André. As instalagdes devem ocorrer no ano de 2019.

e No dia 19/09/18 foi realizado o evento “Virada da Mobilidade”, por iniciativa do
coletivo “Contrafluxo”, com suporte da PROAP e apoio da Comissdo Consultiva a
Sustentabilidade da UFABC. O evento foi baseado em trés momentos distintos,
realizados nos dois Campi da instituicdo e na Faculdade Maua, em Sao Caetano do
Sul. Nesse evento, os participantes foram convidados a experimentar diversos modais
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de transporte, comparando os tempos de deslocamento. Houve também a exibicéo de
filmes e debates sobre a questdo da mobilidade urbana.

O Quadro 22 a seguir avalia de forma ampla aspectos sobre a gestdo ambiental e licitacbes
sustentaveis:

Quadro 22 - Aspectos da Gestdo Ambiental

. . L o Avaliagédo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo X
Publica (A3P)?
2. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, X

bem como sua destinacéo a associa¢fes e cooperativas de catadores,
conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

3. As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os X
parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?

4. A unidade possui Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) de X
gue trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja
positiva, responda os itens 5 a 8.

5. A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN X
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012?

6. O PLS estd formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG X
10/2012, atendendo a todos os tpicos nele estabelecidos?

7. O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 X
da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser s

acessado.
http://propladi.ufabc.edu.br/desenvol-institucional/pl
8. Os resultados alcancados a partir da implementacdo das acdes X

definidas no PLS sdo publicados semestralmente no sitio da unidade
na Internet, apresentando as metas alcancadas e o0s resultados
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados -
podem ser acessados.
Consideragdes Gerais

Atendemos as normas da IN n° 01/2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo
(SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), que estabelece critérios de
sustentabilidade ambiental para a aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras nas
licitagdes federais.

Fonte: PU/Propladi/NTI
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6 DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1 Declaracéo do contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢ao Completa da Unidade Jurisdicionada Cdédigo da UG

Fundagao Universidade Federal do ABC 154503

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial
e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimdnio Liquido), regidos pela
Lei n? 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolu¢do CFC n? 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no

tocante a:

a) os saldos das contas do controle fisico dos bens permanentes, os quais estdo em desacordo com os
valores contabilizados no SIAFI, sendo que as diferengas entre os controles mencionados estdo sendo objeto de
analise;

b) o langamento da depreciagdo de bens permanentes, que esta incompleta, uma vez que os saldos

das contas do controle fisico estdo em desacordo com os valores contabilizados;

€) o langamento da amortizagdo do ativo intangivel, devido a apuragdo dos valores contabilizados

em relagdo ao controle dos softwares adquiridos;
d) ndo conclusdo de inventario fisico em 2018;

€) ndo atesto do Demonstrativo do Resultado Econdmico, uma vez que o mesmo nao esta disponivel no

SIAFI.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.
Local Santo André Data 11 de janeiro de 2019
Contador Responsavel Robson Moreno Piva CRC n2 SP-211218/0-3
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TITULO:
SUBTITULO:
ORGAO:
EXERCICIO:
PERIODO:
EMISSAO:

ESPECIFICACAO

Receitas Orgamentarias

Ordinarias

Vinculadas

Educagdo

Recursos de Rec. Financeira

Outros Recursos Vinculados a Orgdos
e Programas

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS
RECEBIDAS

Resultantes da Execugdo
Orgamentdria

Repasse Recebido
Independentes da Execugdo
Orgamentdria

Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos
Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
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BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
2018

Anual
23/01/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

R$

2.018,00

RS 2.169.090,52

RS 2.209.530,35
RS 1.267,38

RS 2.208.262,97
-R$ 40.439,83

R$ 306.319.672,11

RS 278.269.761,52
RS 278.269.761,52

R$ 28.049.910,59
R$ 25.594.617,38

RS 2.455.293,21

AV
0,59%
0,00%
0,60%
0,00%
0,60%
-0,01%

83,74%
76,07%
76,07%

7,67%

7,00%

0,67%

2017

RS 2.093.097,23
RS 319.820,92
RS 1.779.788,97
RS 19.205,79

RS 1.760.583,18
-R$ 6.512,66

R$ 290.801.796,02

RS 253.004.831,63
RS 253.004.831,63
RS 37.796.964,39

RS 34.407.007,45

RS 3.389.956,94

AH
4,00%

24,00%
-93,00%

25,00%

521,00%

10,00%
10,00%
-26,00%

-26,00%

-28,00%

ESPECIFICACAO

Despesas Orgamentarias
Ordinarias

Vinculadas

Educagdo

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Recursos de Receitas Financeiras

Operagdo de Crédito

Outros Recursos Vinculados a
Orgdos e Programas

Outros Recursos Vinculados a
Fundos

Transferéncias Financeiras
Concedidas

Resultantes da Execugdo
Orgamentaria

Repasse Concedido

Repasse Devolvido

Independentes da Execug¢do
Orgamentaria

Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP

Demais Transferéncias Concedidas

Movimento de Saldos Patrimoniais

2018

RS 315.882.182,85
RS 291.507.614,92
RS 24.374.567,93

RS 1.671.165,00
RS 355.515,10
RS 8.283.332,32

RS 2.310.103,72
RS 11.754.451,79
RS 454.736,72

RS 321.665,55
RS 257.520,00
RS 64.145,55

RS 133.071,17

R$ 326.880,00

RS 340.437,71

AV

86,35%
79,69%
6,66%
0,00%
0,46%

0,10%
2,26%

0,63%
3,21%
0,12%

0,09
0,07

0,02
0,04%

0,00%

0,03%
0,01%

2017

RS 285.249.104,72
RS 68.668.509,33
RS 216.580.595,39
R$ 212.588.779,55

RS 1.597.724,00

UFABC

AH

11,00%
325,00%
-89,00%

418,00%

56,00%
1191,00%
-46,00%

92
54

-80,00%

-99,00%

-91,00%
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ESPECIFICACAO

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar
Processados

Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo
Processados

Depésitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorgamentdrios

Arrecadagdo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

R$

2.018,00

RS 53.423.981,12
RS 15.099.215,95

R$ 38.253.992,46
RS 49.878,38
R$ 20.894,33

RS 20.894,33

R$ 3.905.793,80
R$ 3.905.793,80

AV

14,60%
4,13%

10,46%

0,01%

0,01%

0,01%

1,07%
1,07%

2017

RS 31.411.255,71
RS 135.293,72

RS 31.021.771,71

RS 254.190,28

RS 4.874.307,87
RS 4.874.307,87

AH

70,00%
11060,00%

23,00%

-80%

-20,00%
-20,00%

ESPECIFICACAO

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados

Depésitos Restituiveis e Valores
Vinculados Outros

Pagamentos Extraorgcamentarios

Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo
de Pagamento

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

2018

R$ 39.190.960,60
RS 2.262.766,35

R$ 36.673.063,97
RS 254.590,28
R$ 540,00

RS 540,00

R$ 3.905.793,80
RS 3.905.793,80

AV

8,30%
0,28%

8,00%

0,01%

5,23%
5,23%

2017

AH

-23,00%
-54,00%

-20,00%

-80,00%

390,00%
390,00%
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6.3 Balanco Orcamentario

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO: BALANCO ORGCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO: 154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
ORGAO: 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
EXERCICIO: 2018

PERIODO: Anual

EMISSAO: 23/01/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

Receitas Orgamentarias
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuiges
ContribuigGes Sociais
ContribuigSes de Intervengdo no Dominio Social
Cont. Entidades Privadas de Servigo
Receita Patrimonial

Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios

Delegagdo de Servigos Publicos

Exploragdo de Recursos Naturais

Exploragdo do Patrimoénio Intangivel

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacdo
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Previsao Inicial

RS 2.273.143,00

RS 397.727,00
RS 397.727,00

RS 1.724.532,00
R$ 1.058.407,00

RS 666.125,00

RS 150.884,00
RS 6.354,00

Previsdo Atualizagdo
R$2.273.144,00

RS 397.727,00
RS 397.727,00

RS 1.724.532,00
R$ 1.058.407,00

R$ 666.125,00

R$ 150.884,00
R$ 6.354,00

Receitas Realizadas
RS 2.169.090,52

RS 512.823,06
RS 512.823,06

RS 1.408.175,46

RS 1.237,00

RS 170.542,43

RS 248.092,00
RS 614,69

Saldo
-RS$ 104.052,48

RS 115.096,06
RS 115.096,06

-R$ 316.356,54
RS 179.226,03

-R$ 495.582,57

R$ 97.208,00
-R$ 5.739,31
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IndenizagBes, Restitui¢des e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito

Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagdo de Bens

Alienagdo de Bens Moveis

Alienagdo de Bens Imdveis

Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO

Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Créditos Adicionais Abertos com Excesso

Créditos Cancelados Liquidos

Relatorio de Gestao 2018

R$ 144.530,00

RS 2.273.143,00

RS 2.273.143,00

RS 2.273.143,00

R$ 144.530,00

RS 2.273.144,00

RS 2.273.143,00

RS 2.273.143,00

RS 247.477,31

RS 2.169.090,52

R$ 2.169.090,52
R$ 313.713.092,33
RS 315.882.182,85

RS 102.947,31

-R$ 104.052,48

-RS$ 104.052,48
R$ 313.713.092,33
RS 313.609.039,85

UFABC
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DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZACAO DA DiVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobilidria

Outras Dividas

Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobilidria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

TOTAL

DOTAGAO INICIAL
RS 265.910.437,00
RS 203.102.182,00
RS 62.808.255,00
RS 4.827.191,00
RS 4.827.191,00

RS 270.737.628,00

RS 270.737.628,00
RS 270.737.628,00

DOTAGAO ATUALIZADA

RS 293.250.837,00
RS 229.245.112,00
RS 64.005.725,00
RS 4.827.191,00
RS 4.827.191,00

R$ 298.078.028,00

RS 298.078.028,00
RS 298.078.028,00

DESPESAS EMPEMHADAS

RS 293.960.276,26
RS 227.159.151,87
RS 66.801.124,39
RS 21.921.906,59
RS 21.921.906,59

RS 315.882.182,85

RS 315.882.182,85
RS 315.882.182,85

DESPESAS LIQUIDADAS

RS 276.632.768,88

RS 227.024.518,95

RS 49.608.249,93
RS 995.421,51
RS 995.421,51

RS 277.628.190,39

RS 277.628.190,39
R$ 277.628.190,39

DESPESAS PAGAS
RS 261.533.552,93
RS 212.973.125,73
RS 48.560.427,20
RS 995.421,51
RS 995.421,51

RS 262.528.974,44

RS 262.528.974,44
RS 262.528.974,44

SALDO DA DOTAGAO
-R$ 709.439,26
R$ 2.085.960,13

-R$ 2.795.399,39
-R$ 17.094.715,59
-R$ 17.094.715,59

-R$ 17.804.154,85

-R$ 17.804.154,85
RS 17.804.154,85
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Demonstrativo De Execucdo Dos Restos A Pagar N&o Processados

INSCRITOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES RS 1.868.011,28
Pessoal e Encargos -

Juros e Encargos -

Outras Despesas R$1.868.011,28
DESPESAS DE CAPITAL RS 18.220.356,45
Investimentos RS 18.220.356,45
Inversdes Financeiras ©
Amortizagdes da Divida -

TOTAL RS 20.088.367,73

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO

ANTERIOR
R$ 10.593.543,82

R$ 10.593.543,82
RS 20.428.227,89
RS 20.428.227,89

RS 31.021.771,71

LIQUIDADOS

RS 10.141.708,45

RS 10.141.708,45
RS 19.161.761,22
RS 19.161.761,22

RS 29.303.469,67

RS 10.141.708,45

RS 10.141.708,45
RS 19.118.150,77
RS 19.118.150,77

RS 29.259.859,22

CANCELADOS

RS 1.150.228,15

RS 1.150.228,15
R$ 2.103.577,98
R$ 2.103.577,98

RS 3.253.806,13

Demonstrativo De Execucdo Restos A Pagar Processados E Nao Processados Liquidados

INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

DO EXERCiCIO ANTERIOR

CANCELADOS

R$ 1.169.618,50

RS 1.169.618,50
R$17.426.855,59
R$17.426.855,59

R$18.596.474,09

SALDOS

DESPESAS

OR(;AMENTI:\RIAS ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES RS 63.752,85
Pessoal e Encargos -
Juros e Encargos @
Outras Despesas RS 63.752,85
DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos -
Inversdes Financeiras -
Amortizagdes da Divida -
TOTAL RS 63.752,85

RS 135.293,72

RS 135.293,72

RS 118.021,11

R$ 17.272,61
R$ 900.550,38
R$ 900.550,38

RS 118.021,11

R$ 17.272,61
R$ 900.550,38
R$ 900.550,38

R$ 1.035.844,10

R$ 1.035.844,10

RS 127,69

RS 127,69

RS 127,69

RS 63.625,16

RS 63.625,16

RS 63.625,16
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6.4 Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO: BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO: 154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
ORGAO: 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
EXERCICIO: 2018

PERIODO: Anual

EMISSAO: 23/01/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL
Ativo
Especificagdo
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
INVESTIMENTO
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperével de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugédo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

2018
RS 33.654.009,65

RS 19.136.036,28

RS 11.920.972,86

RS 2.597.000,51

RS 779.849.653,81

RS 774.939.603,19
RS 207.986.874,58
RS 209.158.446,48

-R$ 1.171.571,90

2017
RS 11.522.296,89

R$ 3.905.793,80

RS 5.258.744,37

RS 2.357.758,72

R$ 753.706.097,75

R$ 748.828.705,13
RS 197.450.312,23
RS 197.650.463,81

-R$ 200.151,58

Passivo
Especificagdo
PASSIVO CIRCULANTE
ObrigagGes Trabalh., Previd. e Assist. a Pg a C.P.
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Obrigac6es de Repartigdo a Outros Entes
ProvisGes a Curto Prazo
Demais Obrigagdes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigag6es Fiscais a Longo Prazo
Provis®es a Longo Prazo
Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Resultado Diferido
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGCAO

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamento p/ Futuro Aum. de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

2018
R$ 19.960.693,91

R$18.898.199,75

RS 56.332,18

R$1.006.161,98

RS 164.533,38
RS 164.533,38

R$ 20.125.227,29

2018

R$793.378.436,17
R$ 30.967.435,26
R$762.411.001,01

2017
RS 2.817.393,63

R$1.824.475,75

RS 854.527,69
RS 983,59

RS 137.406,60

RS 2.817.393,63

2017

R$762.411.001,01
RS 34.984.835,12
R$781.973.553,46

108



Relatorio de Gestao 2018

&

UFABC

Ativo Passivo
Bens Imodveis RS 566.952.728,61 RS 551.378.392,90 Ajustes de Exercicios Anteriores -R$ 0,10 -R$54.547.387,57
Bens Imdveis RS 566.952.728,61 R$ 551.378.392,90  (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO R$793.378.436,17 R$762.411.001,01
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
INTANGIVEL RS 4.910.050,62 RS 4.877.392,62
Softwares RS 4.909.800,62 RS 4.877.142,62
Softwares RS 4.909.800,62 RS 4.877.142,62
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperdvel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais RS 250,00 RS 250,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais RS 250,00 RS 250,00
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperével Direito de Uso de Imdveis - -
Quadro De Ativos E Passivos Financeiros E Permanentes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACiO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO RS 19.136.036,28 RS 3.905.793,80 PASSIVO FINANCEIRO RS 72.013.307,66 RS 52.209.736,39
ATIVO PERMANENTE RS 794.367.627,18 R$ 761.322.600,84 PASSIVO PERMANENTE RS 4.918.775,73 RS 1.717.796,68
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ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos
Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

Execugdo dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas
a Executar

Direitos Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres a

Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a
Executar

TOTAL

ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos

2018 2017 - ;
Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
R$ 30.382.295,92 R$ 6.095.639,29 PASSIVOS
R$ 30.382.295,92 RS 6.095.639,20  xecucdo dos Atos Potenciais
Passivos

Garantias e Contragarantias
Concedidas a Executar
Obrigagdes Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a

Obrigagdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a
Executar

TOTAL

R$ 30.382.295,92 R$ 6.095.639,29

RS 30.382.295,92 RS 6.095.639,29

R$ 119.635.562,59

R$ 119.635.562,59

R$ 119.635.562,59

RS 119.635.562,59

2018 2017

RS 227.799.541,31

R$ 227.799.541,31

RS 227.799.541,31

R$ 227.799.541,31

Demonstrativo Do Superavit/Déficit Financeiro Apurado No Balango Patrimonial

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -RS
Recursos Vinculados -RS
Educagdo -RS
Recursos de Receitas Financeiras -RS
Operagao de Crédito -RS
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas RS
Outros Recursos Vinculados a Fundos -RS

TOTAL -R$

18.825.578,71
34.051.692,67
15.623.518,26
947.544,20
8.283.332,32
1.133.079,41
10.330.377,30
52.877.271,38
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6.5 Demonstracdes das VariagOes Patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMOSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS

B ORCAMENTOS
SUBTITULO: 154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
ORGAO: 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
EXERCICIO: 2018

PERIODO: Anual

EMISSAO: 23/01/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS RS 315.610.979,01 RS 303.843.855,97
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhorias - o
Impostos - -
Taxas - =

Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuigdes - -
ContribuigcGes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico = =
Contribuigdo de lluminagdo Publica - -
ContribuicGes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Explorag¢do e Venda de Bens, Servicos e Direitos RS 1.941.700,08 RS 1.394.713,72
Venda de Mercadorias © -
Vendas de Produtos - -

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos RS 1.941.700,08 RS 1.394.713,72
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras RS 2.925,96 RS 1.510,21
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros e Encargos de Mora RS 2.925,96 RS 1.510,21

Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Recebidas R$ 313.396.938,95 RS 292.425.809,18
Transferéncias Intragovernamentais RS 306.319.672,11 RS 290.801.796,02
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituigdes Privadas - -
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orgamentdria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas RS 7.077.266,84 RS 1.624.013,16
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos RS 427,69 R$ 9.319.847,90
Reavaliagdo de Ativos - RS 6.839.732,22
Ganhos com Alienagdo - -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos - RS 2.479.443,82
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos RS 427,69 RS 671,86
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -

Outras Varia¢bes Patrimoniais Aumentativas RS 268.986,33 RS 701.974,96
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetdria - -
Reversdo de ProvisOes e Ajustes para Perdas - -
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas RS 268.986,33 RS 701.974,96
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VARIA(,'GES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Institui¢des Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegag¢des Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo

Perdas Involuntdrias

Incorporagdo de Passivos

Desincorporagdo de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

ContribuicGes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Varia¢ées Patrimoniais Diminutivas

Premiagdes

Resultado Negativo de ParticipagGes

Operagdes da Autoridade Monetdria

Incentivos

Subvengbes Econémicas

Participagdes e Contribuigdes

Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RS 284.643.543,75
RS 235.464.200,81
RS 184.664.329,11
RS 38.435.109,53
RS 12.348.381,28
RS 16.380,89
RS 2.198.186,26
RS 1.685.685,12
RS 485.608,89

RS 26.892,25
RS 36.593.317,39
RS 1.483.434,71
RS 34.138.462,36

RS 971.420,32

RS 100.460,14

RS 76.832,62

RS 23.627,52

RS 669.652,51
RS 454.736,72

RS 64.960,61

RS 149.955,18
RS 9.486,16

RS 7.378,16
RS 2.108,00
RS 782,79

RS 782,79

RS 9.607.457,69
R$ 9.600.471,87

RS 6.985,82

&
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R$ 268.859.020,85
RS 219.334.521,54
RS 171.922.550,68
RS 35.547.575,10
RS 11.826.113,83
RS 38.281,93
RS 1.267.628,14
RS 754.968,94
RS 485.270,14

RS 27.389,06
RS 37.533.357,68
RS 1.996.146,97
RS 35.528.578,23

RS 8.632,48

RS 63.021,00

RS 57.919,34

RS 5.101,66

R$ 970.782,21
RS 834.597,71

RS 96.446,51

RS 39.737,99
RS 1.189.314,69
R$ 1.180.197,80

R$9.116,89
RS 49.247,88
RS 49.125,64

RS 122,24

RS 8.451.147,71
RS 8.445.718,67

RS 5.429,04
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6.6 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO: DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO: 154503 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

ORGAO: 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

EXERCICIO: 2018

PERIODO: Anual

EMISSAO: 23/01/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS

0,
OPERACOES RS 36.244.365,14 - RS 25.633.573,04 41,39%
INGRESSOS R$ 308.559.535,34 100,00% R$ 293.149.083,53 5,26%
Receitas Derivadas e Originarias R$ 2.169.090,52 0,70% RS 2.093.097,23 3,63%
Receita Patrimonial RS$ 512.823,06 0,17% RS 284.130,09 80,49%
Receita de Servigos RS 1.408.175,46 0,46% RS 1.106.992,18 27,21%
Outras Receitas Derivadas e Originarias RS 248.092,00 0,08% RS 701.974,96 -64,66%
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operacoes RS 306.390.444,82 99,30% R$ 291.055.986,30 5,27%
Ingressos Extraorgamentdrios RS 49.878,38 0,02% RS 254.190,28 -80,38%
Transferéncias Financeiras Recebidas RS 306.319.672,11 99,27% RS 290.801.796,02 5,34%
Arrecadagdo de Outra Unidade RS 20.894,33 0,01%
DESEMBOLSOS -R$ 272.315.170,20 100,00% -R$ 267.515.510,49 1,79%
Pessoal e Demais Despesas -R$ 234.070.503,08 85,96% -R$ 231.087.899,85 1,29%
Defesa Nacional -RS 4.838,96 0,00% -
Previdéncia Social -R$ 1.987.380,98 0,73% -RS 1.240.239,08 60,24%
Educagdo -RS 229.974.563,05 84,45% -RS 226.918.060,46 1,35%
Cultura -R$ 1.951.362,11 0,72% -RS$ 1.632.053,23 19,56%
Urbanismo -RS 85.758,00 0,03% -R$ 1.017.579,57 -91,57%
Habitagdo - -R$9.877,50
Ciéncia e Tecnologia -RS 66.599,98 0,02% -RS 269.550,01 -75,29%
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de ) RS 540,00
Pagamento
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -R$ 37.740.052,02 -R$ 35.338.422,65 6,80%
Intragovernamentais -RS$ 37.675.091,41 13,86% -RS$ 35.225.117,14 6,96%
Outras Transferéncias Concedidas -RS$ 64.960,61 13,84% -RS$ 113.305,51 -42,67%
Outros Desembolsos das Operagdes -R$ 504.615,10 0,02% -R$ 1.089.187,99 -53,67%
Dispéndios Extraorcamentdrios -RS 49.878,38 0,19% -R$ 254.590,28 -80,41%
Transferéncias Financeiras Concedidas -RS 454.736,72 0,02% -RS 834.597,71 -45,51%
rr!l-g)E(SoTsll\IZElS'?éXA DAS ATIVIDADES DE -R$ 21.014.122,66 0,17% -R$ 26.602.087,11 -21,01%
INGRESSOS - - -
DESEMBOLSOS -R$ 21.014.122,66 - -R$ 26.602.087,11 -21,01%
Aquisi¢do de Ativo Ndo Circulante -R$ 20.981.464,66 - -R$ 26.571.562,11 -21,04%
Outros Desembolsos de Investimentos -R$ 32.658,00 - -R$ 30.525,00 6,99%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO ) i )
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES R$ 15.230.242,48 - -R$ 968.514,07 -1672,54%
DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL RS 3.905.793,80 - RS 4.874.307,87 -19,87%
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL R$ 19.136.036,28 - RS 3.905.793,80 389,94%
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6.7 Notas Explicativas

Balanco Patrimonial e Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais

Analisando o Balanco Patrimonial da UFABC no exercicio de 2018 verifica-se uma variacao
substancial no Ativo Circulante (aumento maior que 192%) e no Passivo Circulante (aumento de
608%). Essa variacdo anormal se deve a ndo efetivacdo do pagamento da folha de pessoal referente ao
més de dezembro dentro do exercicio de 2018, fato ocorrido por causa da mudanca do procedimento
de pagamento no sistema SIAFI (valores pagos no inicio de 2019).

Outra variagdo substancial ocorreu no Passivo Circulante, mais especificamente nas contas
Fornecedores a Pagar (diminuicdo de 93%) e Obrigacfes a Pagar (diminuigdo de 100%). Essa variagdo
tem sua motivacdo na mesma mudanca do procedimento de pagamento no sistema SIAFI.
Considerando a iminente mudanca, para evitar realizar os langcamentos em 2018 e em 2019 ter que
refazé-los, a UFABC decidiu ndo apropriar nenhuma nota fiscal com vencimento posterior ao dia
21/12/2018, ficando assim com raros langamentos que ndo puderam ser cancelados por diversos
motivos.

Analisando o Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais da UFABC no exercicio de 2018
verifica-se a variagdo negativa substancial dos valores referentes as VPA's “Valorizagdo e ganhos ¢/
Ativos e Desincorporagdo de Passivos” (-100%) e “Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas” (-
61%) e também a VPD “Desvalorizacdo ¢ Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos” (-99%). Essa
variagdo ocorreu porque em 2017 houve uma verificagdo de todos os lancamentos referentes a obras
em andamento, gerando ajustes nos langamentos de grandes valores para adequacéo das contas, porém
n&o houve reflexo no balanco patrimonial.

Imobilizado e Intangivel

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, construgdo ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou producdo sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2018 a UFABC apresentou um montante de R$ 774.939.603,19, referente ao seu
imobilizado.

Tabela 28 - Imobilizado - Composicao

Imobilizado — Composicao

31/12/2018 31/12/2017 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil RS 209.158.446,48 RS 197.650.463,81 5,82
Xll?niz::;:gao/ DR ZE N RS 1.171.571,90 RS  200.151,58 485,34
Bens Imdveis
(+) Valor Bruto Contébil RS 556.952.728,61 RS 551.378.392,90 2,82
Total RS 774.939.603,19  R$ 748.828.705,13 3,49

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Bens Moveis
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Os bens méveis da UFABC em 31/12/2018 totalizavam R$207.986.874,58 e estdo distribuidos
em varias contas contabeis conforme detalhamento na Tabela 29:

Tabela 29 - Bens - Composicéao

Bens Moveis — Composi¢do

31/12/2018 31/12/2017 AH%
Maquinas, Aparelhos, Equipamentose  pe 19599457604  R$ 109.130.946,63 558
Ferramentas : g ) . . ) ]
Bens de Informatica R$ 5379897401 R$ 5143611068 4,59
Mobveis e Utensilios R$ 23.634.148,10 R$ 23.328.020,77 1,31

Material Cultural, Educacional e de

. R$ 11.818.728,49 R$ 11.072.14751 6,74
Comunicacio

Veiculos R$ 2.947.641,60 R$ 1.076.234,21 173,88
Bens Moveis em Andamento R$ 859.341,16 R$ 892.118,87  -3,67
Demais Bens Mdveis R$ 875.035,08 R$ 714.885,14 224
Depreciacdo acumulada -R$ 117157190 -R$ 200.151,58 485,34
Total R$ 207.986.87458 R$ 197.450.312,23 5,34

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Houve uma grande variagdo na linha “Veiculos” (173,88%) da Tabela 29, devido ao
recebimento de doagdo de aeronaves do Ministério da Defesa da Aeronautica para a UFABC. Outra
grande variacdo na linha ‘“Depreciacdo Acumulada” (485,34%) da Tabela 29, ocorreu porque a
UFABC vem adequando suas contas contabeis aos controles patrimoniais. Assim que essas contas tém
sua equivaléncia, sdo liberadas para o calculo e o lancamento da depreciagdo. Dos bens moveis
registrados na UFABC, 55% referem-se a “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas” da
Tabela 29, compostos por:

Tabela 30 - Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas

31/12/2018 31/12/2017 AH%
Aparelhos de Medicédo e Orientacdo R$ 10.644.025,92 R$ 9.868.523,45 7,86
Aparelhos e Equipamentos de
Comunicagdo R$4.064.10912  pg406410912 0
Equip./Utensilios Médicos, Odont.,
Laboratoriais e Hosp R$ 90.947.732,60 R$ 86.269.929,84 5,42
Aparelhos e Equipamentos p/ Esportes e
I R$ 262.162,84
Diverses R$242.88556 7,94
Equipamentos de Protec¢do, Seguranca e
R$ 1.476.246,13
Socorro R$ 966.716,15 52,71
Maéquinas e Equipamentos Industriais R$ 251.147,34 R$ 251.147,34 0
Maquinas e Equipamentos Energéticos R$ 3.690.660,38 R$ 3.608.841,93 2,27
Maéquinas e Equipamentos Gréaficos R$ 15.980,00 R$ 15.980,00 0
Magquinas, Ferramentas e Utensilios de
Oficina R$2080816,74  R$205343990 1,33
Magquinas e Utensilios
Agropecuéario/Rodoviario R$2.321,63 0 100
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos R$ 58.105,18 R$ 581.105,18 0
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Equip. e Mat. Permanentes Vinculados a

Conveénios R$ 124.523,88 R$ 124.523,88

Magquinas, Utensilios e Equipamentos

Diversos

Total R$ 115.224.576,04 RS 109.130.946,63 5,58
Fonte: SIAFI 2017 e 2018

R$ 1.606.744,28 R$1.606.744,28 0

A conta “Equip./Utensilios Médicos, Odont., Laboratoriais e Hosp.” da Tabela 30, contém
78,93% do montante total, considerando que a UFABC tem em sua diretriz a formacdo de
pesquisadores. Essa conta tem grande importancia, pois nela sdo lancados os bens e equipamentos dos
laboratérios de pesquisa da universidade.

A conta “Equipamentos de Prote¢do, Seguranga e Socorro” da Tabela 30, teve uma grande
variacdo (52,71%) em relacdo a 2017, causada pela aquisicdo de bens e itens de seguranca e controle
para a biblioteca da UFABC.

Bens Imdveis

Os bens iméveis da UFABC em 31/12/2018 totalizaram um montante de R$566.952.728,61
distribuidos da seguinte maneira:

Tabela 31 - Bens Imoveis - Composi¢do

Bens Imadveis - Composicao

31/12/2018 31/12/2017 AH(%)
Bens de Uso Especial 79.477.668,72 79.447.668,72 0
Bens Imoveis em Andamento 472.212.768,40  457.029.317,75 3,32
InstalacOes 15.262.291,49 14.871.406,43 2,63
Total: 566.952.728,61  551.378.392,90 2,82

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Considerando que a UFABC é considerada uma universidade em construgdo, a conta “Bens
Iméveis em Andamento” acumula o maior montante da Tabela 31, representando 83,29%.

Os “Bens de Uso Especial” sdo em sua totalidade os terrenos onde estdo sendo construidos os
campi e estdo devidamente cadastrados no sistema SP1Unet.
Bens Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo
ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem
vida Util definida).

Em 31/12/2018 a UFABC apresentou um saldo de R$4.910.050,62 relacionados aos seus bens
intangiveis, conforme Tabela 32.

Tabela 32 - Bens Intangiveis

Bens Intangiveis - Composicao

31/12/2018 31/12/2017 AH(%)
Software com Vida Util Definida R$ 4.904.484,71 R$ 4.873.178,21 0,64
Software com Vida Indefinida R$ 531591 R$ 3.964,41 34,1
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida R$ 250,00 R$ 250,00 0
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Total: R$ 4.910.050,62 R$ 4.877.392,62 0,67

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

A UFABC esta trabalhando para verificar e adequar todos os seus bens (imobilizado e
intangivel). A CGFC esta tratando os bens moveis conta por conta e sanando as diferengas entre o
controle contabil e o controle fisico junto a Divisdo de Patrimdnio. Em paralelo esta sendo realizado o
levantamento dos softwares e ajustando os valores do intangivel junto ao Nucleo de Tecnologia da
Informagdo e junto a Prefeitura Universitaria estdo sendo verificadas a liberagdo e escrituracdo dos
prédios que se encontram em fase final de construcao.

Fornecedores, Contas a Pagar e Obrigacdes Contratuais.

Em 31/12/2018 a UFABC apresentou saldo em aberto de R$56.332,18 relacionados com
fornecedores e contas a pagar, sendo essas obrigacbes na sua totalidade de curto prazo para
fornecedores nacionais, conforme a Tabela 33.

Tabela 33 - Fornecedores e Contas a Pagar

Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢ao

31/12/2018 31/12/2017 AH%
Circulant 2
Ircutante R$ 56.332,18 854.527,69 93,41
Nacionais RS
R$ 56.332,18 854.527,69 93,41
Estrangeiros 0 0 0
Nao Circulante 0 0 0
Nacionais 0 0 0
Estrangeiros 0 0 0
Total 56.332,18 854.527,69 93,41

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Na Tabela 34, relacionam-se os fornecedores mais significativos e o saldo em aberto na data
base de 31/12/2018.

Tabela 34 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

31/12/2018 AH%
MPD ENGENHARIA LTDA R$ 40.924,97 72,65
GUILHERME HENRIQUE DE SOUZA - ME R$ 14.916,76 26,48
PERSHY CHEMICALS INDUSTRIA R$ 300,00 0,53
DANPIE - COMERCIO DE PRODUTOS R$ 125,00 0,22
COLTY MERCANTIL LTDA R$ 65,45 0,12
Total R$ 56.332,18 100

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Os fornecedores A e B representam 99,13% do total a ser pago. A seguir é apresentado o
resumo das principais transacoes:

MPD ENGENHARIA LTDA refere-se a servigos relacionados a obra do Bloco Anexo
GUILHERME HENRIQUE DE SOUZA - ME refere-se a servicos de mensageiros.
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Devido as mudangas nos procedimentos de pagamento no sistema SIAFI, a UFABC,
evitando realizar os lancamentos em 2018 e refazer os mesmos em 2019, decidiu ndo apropriar
nenhuma nota fiscal com vencimento posterior ao dia 21/12/2018, ficando assim com raros
lancamentos que ndo puderam ser cancelados por motivos diversos.

Em 31/12/2018 a UFABC possuia um saldo de R$119.635.562,59, relacionado a obrigacoes
contratuais e a parcelas de contratos que serdo executadas nos préximos exercicios, conforme a Tabela
35:

Tabela 35 - ObrigacGes Contratuais — Composi¢do

Obrigacdes Contratuais — Composig¢ao

31/12/2018 31/12/2017 AH%
Fornecimento de Bens RS 2.600.173,27 RS 2.431.928,45 6,92
Seguros RS 19.682,00 RS 31.992,65 -38,48
Servigos RS$ 117.015.707,32 RS 225.335.500,53 -48,07
Total R$ 119.635.562,59 RS 227.779.421,63 -47,48

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

As obrigacdes contratuais relacionadas a servigos representam a maioria (97,81%) do total das
obrigacdes assumidas pela UFABC ao final de 2018. Houve uma significativa diminuigdo dos servigos
contratados (48,07%) em raz&o de execucdo das obras nos dois campi da UFABC.

Na Tabela 36, relacionam-se 0s sete contratos mais significantes e o saldo a executar na data
base 31/12/2018.

Tabela 36 - Obrigacdes Contratuais — Por Contratado

Obrigacoes Contratuais — Por Contratado

31/12/2018 AV (%)
MPD ENGENHARIA LTDA 64.156.949,53 53,63
PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA EIRELI 6.867.859,33 5,74
TUV RHEINLAND SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA 6.369.591,69 5,32
GERIBELLO ENGENHARIA LTDA 6.096.420,68 51
CONSTRUTORA HUDSON LTDA 5.603.981,28 4,68
MPE ENGENHARIA E SERVICOS S/A 5.387.179,58 4,5
IMPRENSA NACIONAL 5.310.079,97 4,44
Demais 19.843.500,63 16,59

RS$ 119.635.562,59 RS 227.779.421,63
Fonte: SIAFI 2018

Em relacéo aos contratados acima citados, no Quadro 23 abaixo sdo detalhadas as informages
dos contratos.

Quadro 23 - Contratados — Principais Transagdes

Contratados — Principais Transagoes

Contratado Objetivo Valor contratado  Valor a executar Validade
Execucgdo das obras do Bloco
MPD Engenharia Anexo RS 104.903.889,36 R$64.156.949,53 10/09/2020
PLANSUL Servicos de limpeza e conserva¢do RS 13.434.426,60 RS 6.867.859,33 15/07/2019
TUV Rheiland Gerenciamento de obras RS 16.268.989,03 RS 6.369.591,69 02/02/2020
Geribello Eng. Gerenciamento de obras RS 13.042.058,62 RS 6.096.420,68 24/01/2019
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Construtora Hudson Execugdo das obras do Bloco E RS 104.305.740,17 RS 5.603.981,28 31/12/2016
MPE Servigos Manutencao e zeladoria R$16.411.620,67 RS 5.387.179,58 10/12/2019

Imprensa Nacional  Servigos de publicidade oficial RS 7.450.000,00 RS 5.310.079,97 31/12/2026

Fontes: SIAFI 2018 e PROAD.

Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

O objetivo do Demonstrativo dos Fluxos de Caixa é contribuir para a transparéncia da gestao
publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos 6rgédos e entidades do setor
publico. De acordo com o MCASP, as informagdes dos fluxos de caixa sdo Uteis para proporcionar aos
usudrios da informacdo contabil a movimentacdo dos recursos financeiros, sendo instrumento para
avaliar a capacidade da entidade de gerar “Caixa e Equivalentes de Caixa”, bem como suas
necessidades de liquidez, permitindo aos Gestores projetar cenarios de fluxos futuros de caixa.

Fluxo de Caixa das Operacdes

Os ingressos corresponderam a R$308 milhdes no exercicio de 2018 dos quais 99,27%
foram de transferéncias financeiras recebidas. Os desembolsos corresponderam a R$272 milhGes no
exercicio de 2018, dos quais 85,96% foram relativas a despesas com pessoal e encargos de folha de
pagamento.

Comparando os exercicios de 2017 e 2018, houve aumento significativo de80,49% nas
receitas patrimoniais, decorrentes da concessdo onerosa de espaco publico para as empresas (ex.
restaurante, lanchonete, banco, etc...). Por outro lado, ocorreu diminui¢do de 64,66% nas outras
receitas derivadas e originarias, acarretando um aumento discreto de 3,63% do total das receitas
correntes.

Os desembolsos tiveram queda na maioria das suas contas, porém essa queda foi absorvida
pelo aumento dos custos com pessoal e encargos, chegando ao final do exercicio com aumento de
1,79% comparando com 2017.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Os desembolsos com aquisicao de ativos ndo circulantes tiveram queda de 21,04%, reflexo da
diminuicdo das atividades relacionadas as obras em andamento.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
N&o houve movimentacéo no exercicio de 2018.

Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes

No final do exercicio de 2018 a UFABC teve como saldo final o valor de R$19.136.036,28 no
“Caixa e Equivalente de Caixa”, apresentando um aumento expressivo comparado com 2017
(389,94%) porque nao foi efetivado o pagamento da folha referente ao més de dezembro no exercicio
de 2018, por motivos técnicos na mudanca da operacionalizacdo do SIAFI.
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Execucéo de Restos a Pagar

Analisando a composicéo dos restos a pagar ndo processados da UFABC, verifica-se que no
inicio de 2018 o montante era de R$52.010.689,82 e teve a resolucao de 64,24%, sendo reinscrito o
montante de R$18.596.474,09, conforme Tabela 37:

Tabela 37 - Restos a Pagar - Execucéo.

Restos a Pagar - Execugdo.

CDEE Montante em Pagamento Cancelamento saldo em Validade

Inscrigdo 01/01/2018 31/12/2018
2017 R$31.021.771,71 RS$24.085.918,24 RS$332.974,33 RS$6.602.879,14 78.72%
2016 R$ 15.521.992,02 R$ 5.788.522,78 R$2.389.444,41 RS$7.344.024,14 52.69%
2015 R$ 1.012.324,45 RS 244.204,83 RS$ 159.317,52 RS 608.802,10 39.86%
2014 R$ 1.647.555,70 RS 41.763,75 RS 287.632,74 RS$1.318.159,82 19.99%
2013 R$ 2.683.554,60 0 RS 84.437,74 RS 2.599.116,86 3.15%
2012 R$ 19.900,00 0 0 RS 19.900,00 0%
2011 RS 103.591,34 0 0 RS 103.591,34 0%

RS 52.010.689,82 R$ 30.160.409,60 RS 3.253.806,13 RS 18.596.474,09 64.24%

Fontes: SIAFI 2018.

Destaca-se a significativa execuc¢do dos restos a pagar em 2017, da ordem de 78,72% dos
valores do inicio daquele ano.

Os Restos a Pagar Processados de exercicios anteriores ao ano de 2014 se referem a empresas
gue estdo com pendéncias judiciais ou administrativas com a UFABC e tiveram seus pagamentos
retidos até sua regularizacéo.

Tabela 38 - Restos a Pagar - Composicao

Restos a Pagar - Composicao

Elemento da Despesa RPNP a Liquidar RPNP Liquidado RPP a Liquidar AV(%)
Auxilio Finan. A Estudante R$ 1.973,32 - - 0,01
Material de consumo R$  76.806,07 - RS 490,45 0,41
Passagens e Despesas de Locomogdo R$ 27.669,35 - - 0,15
Locacdo de M3o-de-obra R$ 335.418,80 - RS 63.134,71 2,14
Outros Servicos - Pessoa Juridica R$ 724.009,01 - - 3,88
ObrigacgGes Tributarias e Contributivas R$ 2.472,89 - - 0,01
Obras e Instalacdes R$ 17.354.036,85 RS 43.610,45 - 93,23
Equipamentos e Material Permanente R$ 29.208,29 - - 0,16
Indenizag¢des e Restituicdes R$ 1.269,06 - - 0,01

RS 18.552.863,64 RS 43.610,45
Fonte: SIAFI 2018

RS 63.625,16 100,00

Os saldos restos a pagar tém em sua composi¢do a maioria de empenhos referentes a sobras
em andamento na UFABC e aquisi¢do de materiais e equipamentos ndo entregues que, em geral, estéo
vinculados ao término das obras, representando aproximadamente 93,23% dos valores de que foram
reinscritos em 2018, conforme a Tabela 38.
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7 OUTROS FATORES RELEVANTES

7.1  Processo de andlise e avaliacdo dos temas e informac@es inclusos no relatério

A UFABC, a partir das diretrizes constantes do Anexo Il da DN 170/2018, determinou os temas
a serem incluidos neste relatério levando em conta duas perspectivas fundamentais, considerando-se,
para tanto, a divulgacdo e a anélise de informagdes sobre agOes e situacbes que afetam, de maneira
significativa, a capacidade da universidade de alcancar seus objetivos no curto, médio e longo prazos.

A primeira perspectiva diz respeito aos macroprocessos finalisticos e aos principais elementos
estruturantes e produtos resultantes da cadeia de valor da atuagdo da universidade. Seja tratando do
planejamento ou dos resultados da gestdo no exercicio de 2018, o foco do relatério integrado estd em
apresentar tematicas diretamente relacionadas aos produtos que a universidade gera em termos de:

e Ensino, Pesquisa e Extensdo — foram apresentados os resultados mais relevantes,
como o numero de alunos formados na graduacdo e na pds-graduacgdo, os resultados
do Enade, o nimero de bolsas de monitoria concedidas, a execucdo de agdes
especificas direcionadas as disciplinas em que costumam haver altas taxas de
reprovacgao; os programas e 0 numero de bolsas de iniciacdo cientifica vigentes; o
namero de bolsas de p6s-graduacdo por agéncia de fomento; o nimero de projetos de
extensdo apoiados (com breve descricdo de alguns projetos de maior porte) etc. Ou
seja, neste item, os critérios de qualificacdo e selecdo e avaliacdo das informagdes do
Relatério de Gestdo envolveram os resultados mais diretamente vinculados aos
macroprocessos finalisticos.

e Exceléncia, Interdisciplinaridade e Inclusdo Social — estes sdo 0s principios
norteadores da missdo institucional da UFABC, e foram destacadas informacdes
indicativas de acbes e/ou resultados, como o numero de bolsas socioecondmicas
concedidas; os parcerias firmadas com outras universidades; o nimero de pedidos de
patentes depositados, entre outras informac6es. No bojo deste quesito do Relatério de
Gestdo, buscou-se destacar fatos e resultados relacionados, como dito, aos trés
principios norteadores.

e Tematicas que a universidade esteja priorizando no aprofundamento de seu plano de
desenvolvimento institucional, como o amadurecimento de sua estrutura de
governanca (nesse caso, foi destacada a realizacdo de audiéncias publicas para tratar
de temas orcamentarios, na busca permanente da constru¢cdo de uma transparéncia
ativa e de uma reflexdo constante com a comunidade universitéaria) e a ampliagdo do
processo de internacionalizacdo da universidade, cujas a¢fes sdo citadas em diversos
pontos deste Relatorio.

A segunda perspectiva na priorizagdo das informacdes constantes do Relatorio de Gestdo 2018
esta diretamente vinculada ao financiamento da universidade.

Juntamente com as informagdes que sdo tradicionalmente solicitadas nos Relatdrios de Gestao
(como a execucdo orcamentaria e financeira por acdo e 0s gastos por modalidade de licitacdo e as
andlises decorrentes), existe a preocupacdo em todas as institui¢cbes federais de ensino superior diante
da progressiva reducdo dos recursos orcamentarios recebidos anualmente, tanto no custeio como
principalmente no investimento, como vem ocorrendo em periodo recente. Somam-se a essa
preocupacdo as limitagbes para a arrecadacdo de recursos proprios derivadas da Emenda
Constitucional n° 95, de 2016, que passaram a compor as decisfes de gestdo a cada exercicio
orcamentario. Isso porque as limitagdes orgamentérias vém impactando a continuidade das obras de
consolidagdo dos dois campi da UFABC (obras essenciais para a universidade realizar a contento as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em espagos adequados e suficientes) e a modernizacdo de
maquinas e equipamentos em laboratérios didaticos, especialmente. Tais questdes, em alguma medida,
foram consideradas prioritarias para ser tratadas neste Relatdrio Integrado.
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Os temas relevantes a atuacdo da UFABC no exercicio de 2018, identificados e priorizados
neste Relatério de Gestdo, foram quantificados e analisados a partir de diferentes processos de
geracdo, coleta e sistematizacdo das informacgGes institucionais. Processos esses que estdo em
constante aperfeicoamento, orientados pelo amadurecimento da cultura institucional, com a
consolidagéo de fluxos e procedimentos processuais e a informatizagdo do armazenamento de dados e
da geracdo de relatorios gerenciais; pelas decisdes dos &rgdos superiores deliberativos e
recomendacdes dos érgdos de auditoria interna e externa; pela construcdo permanente da transparéncia
ativa nas interagdes com a comunidade universitaria e a sociedade em geral; e pelo esforgo coletivo de
estruturar os principios norteadores e 0s objetivos da misséo institucional da universidade.

7.2  Tratamento de determinac6es e recomendacdes do TCU.

A UFABC sempre adota providéncias objetivando dar cumprimento as deliberacfes exaradas
nos acordaos do Tribunal de Contas da Unido. No momento em que chega alguma solicitacdo do
orgdo de controle externo, a Unidade de Auditoria Interna encaminha a demanda ao gestor, para que
se manifeste quanto a cada apontamento e informe quais medidas pretende adotar. Apds esta etapa, 0
gestor envia as informacgdes pertinentes a Auditoria Interna, responsavel por consolidar as respostas e
elaborar minuta de oficio a ser assinada pelo dirigente maximo.

A documentac&o originaria do TCU e respectivas providéncias da UFABC comp8em também
0s arquivos digitais da Auditoria Interna, bem como sdo juntadas aos processos fisicos abertos para
fins de acompanhamento das diligéncias.

Quadro 24 - Deliberacbes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Deliberag6es do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo C()Er:](ggcii(;gc;éo
L | oos5609017-0 Diligéncia TCUISEGEX 3P, de
' 17/5/2018
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricédo da Deliberacao

Realizar diligéncia com vistas ao saneamento do processo TC 004.567/2017-0, que trata de
representacdo a respeito de possiveis irregularidades ocorridas na Fundagdo Universidade
Federal do ABC (UFABC), relacionadas a criagdo de curso de Bacharelado em Relagdes
Internacionais para assentados, no ambito do Programa Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréria — Pronera.

- Eventual resposta as informacgdes solicitadas pelo INCRA/SP para prosseguimento do
processo relativo ao Projeto de Oferta do curso de Bacharelado em RelagcGes Internacionais
no &mbito do PRONERA ap0s as analises realizadas pelo Instituto em 23/10/2017.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Coordenadoria do curso Bacharelado em RelacGes
Internacionais 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n° 062/2018/REIT, de 11 de junho de 2018, a Reitoria esclareceu, apos
consulta feita @ Coordenadora do curso Bacharelado em RelacGes Internacionais, Professora
Tatiana Berringer de Assumpgéo, de que esta recebera a consulta do INCRA/SP para
responder questionamento sobre o Projeto de Oferta do curso de Bacharelado em Relacdes
Internacionais no &mbito do PRONERA. No entanto, a docente, ciente de que o projeto esta
suspenso em virtude de acdo de auditoria do Tribunal de Contas da Unido, ndo respondeu as
perguntas do Instituto. No entanto, disponibilizou a Reitoria 0os questionamentos feitos pelo
INCRA/SP, bem como eventuais respostas as informacgdes requeridas, as quais enviamos
para conhecimento desse Tribunal.

Sintese dos Resultados Obtidos

As informac6es foram prestadas ao Tribunal de Contas da Unido, em resposta a diligéncia.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Ndo é possivel mensurar fatores positivos ou negativos, visto tratar-se somente de
apresentacdo de esclarecimentos, nao havendo deliberacdes posteriores.

Quadro 25 - Situacédo das delibera¢fes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberag6es do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo SO
Expedida
Oficio 3363/2015-
1 | osestibotsg | o oH2ST 1923| Recomendagio | TCUISECEX-RI,
' de 06/11/2015
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagio Cddigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricédo da Deliberacao

9.2. recomendar a Universidade Federal do ABC que:
9.2.3. formalize politica de desenvolvimento de competéncias especificas para seus auditores
internos, bem como envide esforgos para cumpri-la;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Auditoria Interna, Reitoria e Conselho Universitario 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Aguardando resposta do TCU ao Oficio n°® 15/2016/REIT, encaminhado em 01/02/2016.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocao de Providéncias pelo Gestor

A Auditoria Interna esta dimensionando as demandas de capacitacdo de sua equipe, com base
nas competéncias exigidas para as atividades inerentes a Unidade. Todavia, 0S recursos
orcamentarios destinados a capacitacdo da AUDIN estdo cada vez mais escassos, 0 que
apontamos como fator negativo para cumprimento integral da providéncia.
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7.3 Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno - OCI

A UFABC sempre adota providéncias objetivando dar cumprimento as recomendacfes do
Orgéo de Controle Interno. No momento em que chega alguma solicitagdo da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), a Unidade de Auditoria Interna encaminha internamente as demandas aos dirigentes
competentes, para que se manifestem quanto a cada apontamento e informem quais medidas
pretendem adotar. ApoOs esta etapa, 0s gestores enviam as informacgdes pertinentes para a Auditoria
Interna, a qual é responsavel por consolidar as respostas e elaborar minuta de oficio a ser assinada pelo
dirigente méaximo.

A documentacdo originaria da CGU e respectivas providéncias da UFABC compdem também
0s arquivos digitais da Auditoria Interna, bem como sdo juntadas aos processos fisicos abertos para
fins de acompanhamento das diligéncias.

Quadro 26 - Relatério de Cumprimento das Recomendag6es do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo (_jo Relatorlo de ltern do RA Comunlgagao
Auditoria Expedida
Oficio n®
1 RA 201410700 1.1.1.2 6160/2015/CGU-
R/SP, de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDAC}AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Estabelecer mecanismos para acompanhamento e avaliagdo da carga horaria de aulas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG
Reitoria, Conselhos e Centros 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 225/2017/REIT, de 22 de dezembro de 2017, a Reitoria informou
sobre a aprovacéo e publicacdo da Resolugdo ConsUni n° 183, de 31 de outubro de 2017, que
define as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo da UFABC exercidas pelos
docentes para subsidiar o estabelecimento de politicas e agdes de desenvolvimento
institucional. O artigo 11 da referida Resolucdo define como serd realizado o
acompanhamento das atividades académicas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Criacdo de resolucdo que define as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
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UFABC exercidas pelos docentes.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Em virtude da complexidade dos critérios para distribuicdo da carga horaria docente, 0s
parametros relativos a distribuicdo da carga horaria e respectivos mecanismos para
acompanhamento e avaliagdo necessitaram ser analisados e discutidos internamente, no
ambito das instancias competentes da UFABC, com vistas a adequé-los aos preceitos
previstos na legislacdo vigente e em seu projeto pedagodgico, permitindo aos envolvidos a
compreensdo quanto a necessidade de se atentar & normas para estabelecimento de controles
internos administrativos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatdrio de Item do L .
Ordem Auditoria RA Comunicacéo Expedida
Oficio n° 6160/2015/CGU-R/SP
2 RA 2014107 '
01410700 1.1.1.3 de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Providenciar os normativos internos necessarios a regulamentacdo de carga horaria docente
em conformidade com a legislacéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG
Reitoria, Conselhos e Centros 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n® 225/2017/REIT, de 22 de dezembro de 2017, a Reitoria informou
sobre a aprovacao e publicacdo da Resolugdo ConsUni n° 183, de 31 de outubro de 2017, que
define as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo da UFABC exercidas pelos
docentes para subsidiar o estabelecimento de politicas e acdes de desenvolvimento
institucional. O artigo 11 da referida Resolucdo define como serd realizado o
acompanhamento das atividades académicas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Criacdo de resolucdo que define as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
UFABC exercidas pelos docentes.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Em virtude da complexidade dos critérios para distribuicdo da carga horéaria docente, 0s
parametros relativos a distribuicdo da carga horéria e respectivos mecanismos para
acompanhamento e avaliagdo necessitaram ser analisados e discutidos internamente, no
ambito das instancias competentes da UFABC, com vistas a adequé-los aos preceitos
previstos na legislacdo vigente e em seu projeto pedagodgico, permitindo aos envolvidos a
compreensdo quanto a necessidade de se atentar a normas para estabelecimento de controles
internos administrativos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem JEETIT TEEeee (.jo Relatorlo EE Item do RA | Comunicacédo Expedida
Auditoria
Oficio n°
3 RA 201410700 1.1.1.8 6160/2015/CGU-R/SP,
de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Elaborar e implementar normativos consistentes disciplinando que no minimo 10% dos
créditos curriculares exigidos para a graduacdo sejam alocados em programas e projetos de
extensdo universitaria, conforme prescreve a Lei n® 13005/2014 (Plano Nacional de

Educacao).

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Reitoria e Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n® 225/2017/REIT, de 22 de dezembro de 2017, a Reitoria informou
sobre a aprovacdo e publicacdo da Resolucdo ConsEPE n° 222, de 22 de agosto de 2017, que
regulamenta a inclusé@o de carga horaria em agdes de extensao e cultura exigida nos cursos de
graduacédo da UFABC.

Ap0s a vigéncia de citada Resolugdo, a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura disponibilizou um
espaco para discussdo da inclusdo de agdes de extensdo nos curriculos de graduacdo em seu
IV Conexdo, fomentou encontros com o0s presidentes dos Nucleos Docentes Estruturantes
dos cursos de graduagdo, bem como com os coordenadores de curso para dirimir davidas e
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discutir o assunto no ambito das futuras revisdes dos projetos pedagogicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Criacdo de resolucdo que define as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
UFABC exercidas pelos docentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A necessidade de edi¢do de normas fez com que dirigentes e coordenadores de cursos e
projetos se reunissem para discussao, possibilitando a compreensdo quanto a importancia do
estabelecimento de controles internos administrativos em todos o0s processos/temas na
Universidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatdrio de Item do Comunicagao
Auditoria RA Expedida
Oficio n°
4 RA 201410700 1.1.1.9 |6160/2015/CGU-R/SP,
de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendagéo

Elaborar e implementar normativos consolidados acerca das atividades de pesquisa a fim de
que todas as etapas do processo sejam devidamente regulamentadas, independentemente do
tipo de pesquisa e de sua forma de financiamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Pro-Reitoria de Pesquisa 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aprovada e publicada a Resolugdo ConsUni n° 183, de 31 de outubro de 2017, que define
as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo da UFABC exercidas pelos docentes
para subsidiar o estabelecimento de politicas e a¢Ges de desenvolvimento institucional. O
documento contempla capitulo que define as atividades de pesquisa e de inovag&o.

Sintese dos Resultados Obtidos
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Criacdo de resolucdo que define as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
UFABC exercidas pelos docentes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A necessidade de edi¢do de normas fez com que dirigentes e demais envolvidos em projetos
de pesquisa se reunissem para discussdo, possibilitando a compreensao quanto a importancia
do estabelecimento de controles internos administrativos em todos 0s processos/temas na
Universidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificag?\lj)d(ijt%rlkgzlatério de IteFrenAdo Comunicagdo Expedida
Oficio n® 101102/2017-
5 RA201603327 1.1.1.3 Regi;'z\ll}%slglcé:%u, de
23.02.2017
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendagéo

Instituir procedimento e rotinas para alimentacdo dos sistemas de informacdo e
acompanhamento dos projetos que garanta, tempestivamente, transparéncia e facilidade no
acompanhamento da execucdo dos mesmaos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Prd-Reitoria de Planejamento 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n° 068/2018/REIT, de 21 de junho de 2018, a Reitoria informou que a
Assessoria de CooperagBes Instituicionais e Convénios (ACIC) mantém uma pagina
hospedada no site da UFABC (http://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/convenios), na qual é
divulgada a planilha de controle das parcerias (http://www.ufabc.edu.br/a-
ufabc/convenios/acic/acordos-firmados). Essa planilha estd sendo atualizada uma vez por
més cumprindo esta Recomendacdo 169447. Esclareceu que a ACIC estd retomando o
contato com o Comité Gestor de Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo — SIG-UFABC
— para a adequacdo e a implantacdo do médulo de convénios, o que ampliara as condicoes
para a sistematizacdo e a transparéncia das informacdes relativas as parcerias celebradas.
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Em monitoramento da Recomendacéo, a area informou por meio da Comunicacéo Interna n°
018/2018/REIT/ACIC, que até o momento ndo houve avancos na adequacao e implantacdo
do modulo de convénios do SIG — UFABC, considerando que essa acdo requer uma maior
disponibilidade da equipe, a qual continua bem reduzida. Porém, grande parte das
informacdes indicadas na recomendacdo podem ser consultadas no site
http://transparencia.fundep.ufmg.br/, nos casos em que a parceria possui a gestdo
administrativa e financeira executada pela Fundep. Para facilitar a consulta, por qualquer
cidaddo, a ACIC desenvolveu um icone especifico em seu site, denominado “Transparéncia”,
onde hospeda o link da Fundep e a citada planilha de parcerias: http://www.ufabc.edu.br/a-
ufabc/convenios/acic/transparencia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Séo disponibilizados em sitio eletrénico da UFABC: link da respectiva Fundagdo e planilha
de parcerias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Indicamos que a principal razdo pelo nao atendimento integral da recomendacéo refere-se a
equipe reduzida. Ainda assim, estdo sendo tomadas providéncias para dar transparéncia aos
projetos firmados.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem JELET TR qlo R_’elatorlo e Item do RA | Comunicac¢édo Expedida
Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
6 RA 201701541 1116 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéo

Suspender o andamento do Termo de Aditamento para o Contrato n® 50/2016, ja aprovado
pela Superintendéncia de Obras, tendo em vista as falhas de aderéncia de sua planilha
orcamentaria em relacdo a realidade da intervencgéo pretendida, para a sua devida correcéo e
precificagdo em conformidade com os preceitos de projeto determinados pela Lei n°
12.462/11.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG
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Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 053/2018/REIT de 08 de maio de 2018, a Reitoria informou que o
pedido de aditivo foi cancelado em outubro de 2017, sendo revisada a planilha de forma a
apresentar maior nivel de precisdo. Também foram incluidas as justificativas que motivaram
as alteracOes realizadas para serem apresentadas juntamente com o novo pedido de aditivo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Suspensao do andamento do Termo de Aditamento para o Contrato n°® 50/2016 e revisao da
planilha orcamentaria.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocao de Providéncias pelo Gestor

Foi possivel o aperfeicoamento dos controles internos administrativos, visando atender as
exigéncias legais.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatério de Item do Comunicagéo
Auditoria RA Expedida
Oficio n® 5261/2018-
7 RA 201701541 1.1.1.10 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Suspender o andamento do Termo de Aditamento ao Contrato n® 50/2016, j& aprovado pela
Superintendéncia de Obras, e adequar os limites de aditamento aos tipos de intervencao, obra
ou reforma, em conformidade com as Leis n° 12.462/11 e 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio n°® 053/2018/REIT de 08 de maio de 2018, a Reitoria informou que o
pedido de aditivo foi suspenso e na revisdo informada na Constatacdo 1.1.1.6 estamos
observando o limite de até 25% apontado por esta auditoria.

131



9!

Relatorio de Gestao 2018 ( A )

UFABC

Sintese dos Resultados Obtidos

Suspensao do andamento do Termo de Aditamento para o Contrato n° 50/2016 e adequacéo
dos limites de aditamento conforme as Leis n° 12.462/11 e 8.666/93.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Foi possivel o aperfeigoamento dos controles internos administrativos, visando atender as
exigéncias legais.

Quadro 27 — Situacao das recomendacfes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no

exercicio
Orde |dentificagdo (.jo Relatorlo L Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n°
1 RA 201410700 1.1.1.7 6160/2015/CGU-R/SP,
de 17.03.2015
N : . ~ Cddigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Desenvolver e implementar controles adequados com o objetivo de fornecer suporte ao
acompanhamento em tempo real sobre a execucdo das atividades de extensdo em seus
aspectos relevantes tais como, identificacdo dos cursos ou atividades, dos participantes ativos
ou desistentes, listas de presenca, prazos de duracao dos cursos incluindo suas datas de inicio
e término, pesquisas de satisfacdo, indicadores de desempenho, etc.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria e Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio da Comunicacao Interna n® 098/2018/DPAG, de 24 de outubro de 2018, a Pro-
reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), em resposta ao monitoramento do Plano de
Providéncias Permanente esclarece que a execucdo das acOes de extensdo cadastradas no
sistema esta implantada desde janeiro/2017 Apds a inclusdo das propostas por meio dos
editais PAAE e PAAC, a PROEC deu continuidade a implantacdo do sistema, com foco na
execucao das acdes, interagindo com os coordenadores e com o Nucleo de Tecnologia da
Informacdo (NTI) para devidas adequacdes. Relatorios parciais e finais foram submetidos e
todos os participantes certificados. Atualmente o sistema é monitorado e constantemente
aprimorado.

- Etapa 4: Cadastro de bolsistas e voluntarios no sistema. Status: em implementacdo desde
janeiro/2017. Previsdo de conclusdo: janeiro/2018. Nova previsdo: 12 fase — margo/2019:
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Processo seletivo de discentes bolsistas e voluntarios via SIGAA. 22 fase — dezembro/2019:
Acompanhamento de cadastro/finalizacao/indicacdo de discentes bolsistas e voluntarios no
sistema e relatorios. 32 fase — dezembro/2020: integracédo entre os modulos SIGAA e SIPAC
para fins de concesséo de bolsas de extenséo e cultura.

Dada a complexidade neste mddulo, que envolve diversas areas da universidade como a Pro-
reitoria de Graduacdo e Coordenagdo Geral, Financas e Contabilidade, entre outras, ainda
ndo foi possivel implanta-lo.

Ao longo de 2017/2018 foram feitos inumeros testes e varias alteraces no sistema. Essas
alteracdes foram/estdo sendo executadas pelo proprio NTI, pela UFRN e até parcerias com
outras universidades, como é o caso da UNILA. Descrevemos abaixo um dos motivos que
impede a implantacao total do modulo.

As bolsas de extensdo e cultura sdo igualmente disponibilizadas a todos os discentes da
UFABC, ou seja, alunos da graduacdo e p6s-graduacdo nas modalidades lato sensu e stricto
sensul.

O sistema ndo libera todas as funcionalidades necessarias do médulo bolsas aos alunos de
pos-graduacdo da modalidade lato sensu.

O NTI da UFABC esta em contato com a UFRN para verificar o que é possivel adequar.

Além disso, o NTI também esta em contato com a UNILA para a inser¢cdo do documento
“Termo de Outorga” no moédulo SIGAA, de forma que o referido documento possa ser
assinado digitalmente, o que facilitaria a tramitacéo e a transparéncia do processo.

Estamos trabalhando no sentido de inserir as bolsas disponibilizadas pelo Programa Escola
Preparatéria da UFABC para 2019, como uma acdo piloto no SIGAA-producdo. Se tudo
ocorrer bem, daremos continuidade a implantag&o.

A implantacdo do modulo bolsas, a principio, sera de forma independente (utilizando
somente 0 modulo Extensdo/SIGAA), pois o0s testes integrando o médulo SIPAC tiveram
poucos avanc¢os devido a complexidade do sistema e a integracdo deste com as demais areas
da UFABC.

- Etapa 5: Registro de acBes de extensdo anteriores. Status: em implantacdo desde
janeiro/2017. Previsdo de conclusdo: janeiro/2018. Parcialmente houve avancos quanto a
implantacdo das recomendac@es. Finalizada a fase de adequacdes ao sistema daremos inicio
na fase de divulgacdo dos médulos (novembro e dezembro) para implantacdo a partir de
janeiro/2019. A previsédo de conclusao foi revista para janeiro/2019.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Aguardando a implementagdo do modulo “Extensdo” do Sistema Integrado de Gestéo.
Algumas especificidades da UFABC demandam mais tempo e esforco das areas técnicas,
fazendo com que prazos tenham sido dilatados.

Orde | Identificacdo do Relatorio de | Item do . .
m Auditoria RA Comunicacéo Expedida
Oficio n° 103593/2017-GAB/CGU-
2 RA201603354 LLL1 ' Regional/SP/CGU, de 19.06.2017
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ABC

Descricdo da Recomendacéo

84703

Instituir mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do PNAES, conforme determina o
inciso Il do paragrafo Unico do art. 5° do Decreto 7.234/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria, Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Politicas Afirmativas 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n° 067/2018/REIT, de 20 de junho de 2018, em monitoramento ao Plano
de Providéncias Permanente, a Pro-reitoria de Assuntos Comunitérios e Politicas Afirmativas
informou que esta iniciando a Gestdo 2018-2021 e o acompanhamento sistematizado do
PNAES esta dentre suas prioridades. Além das acGes indicadas no Oficio 165/2017/Reitoria,
foram iniciadas tratativas com o Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) para que,
conforme determina o inciso Il do paragrafo Unico do art. 5° do Decreto 7.234/2010, sejam
desenvolvidas ferramentas, com auxilio do SIGA, para avaliacdo do programa como um
todo.
Os objetivos sdo: conhecer as experiéncias e as metodologias de analise socioeconémica realizadas
em cada IFES; aprofundar teoricamente os indicadores usados na UFABC; desenvolver sistema
informatizado para facilitar as analises; realizar acompanhamento dos estudantes através da avaliagcdo
monitorada do trabalho da secdo de bolsas; propiciar que os indicadores sejam mensuraveis,
auditaveis e comprometidos com o PNAES, criar estratégias para formas integradas de
monitoramento envolvendo a PROGRAD.
Plano de acéo:
= 23 de abril a 23 de maio de 2018: levantamento das necessidades para o acompanhamento
sistematizado do PNAES;
= 17 de maio de 2018: visita técnica a Universidade Federal de Sdo Carlos para conhecer /
discutir as metodologias de acompanhamento do programa;
= 24 de maio a 28 de maio de 2018; agendamento de reunides de trabalho com os setores que
podem contribuir para o desenvolvimento de metodologias e ferramentas aplicaveis a
UFABC (PROPLADI, NTI, PROGRAD, PROEC, Reitoria e outros).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Foram instituidos mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do PNAES e a Universidade
pode conhecer realidade de outra IFES.

Orde | lIdentificacdo do Relatorio de | Item do .. :
m Auditoria RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 101102/2017-GAB/CGU-
3 RA201603327 LLL7 1 Regional/SPICGU, de 23.02.2017
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO 84703
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Descrigdo da Recomendacéao

Instituir procedimento de controle para verificar se a fundagdo de apoio adota controle
contabil especifico dos recursos aportados e utilizados em cada projeto para fins de
ressarcimento a universidade, quando este for cabivel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n° 068/2018/REIT, de 21 de junho de 2018, a REITORIA informa que a
equipe da ACIC aprofundou, entre abril e maio, o diagnostico das etapas e dos
procedimentos que precisam ser implantados e/ou revisados, dada a necessidade de
aperfeicoamento das atividades relativas a celebracdo de parcerias na UFABC, e podera
avancar na criacdo de procedimentos e rotinas, ainda que a reduzida equipe de servidores
para cumprir as atividades de monitoramento continuo da execucdo das parcerias seja fator a
afetar a efetiva celeridade de tal providéncia.

Em atualizacdo ao Plano de Providéncias Permanente, a area encaminhou a Comunicagédo
Interna n°® 018/2018/REIT/ACIC, de 29 de novembro de 2018, esclarecendo que no processo
de encerramento de cada parceria, a Fundacao de Apoio deve apresentar prestacao de contas
referente a gestdo administrativa e financeira. A prestacdo de contas deve conter o balanco
das receitas e despesas, além dos documentos comprobatérios (Notas Fiscais, Faturas,
Recibos, GRU, etc...), sendo submetida a apreciacdo da Coordenacdo Geral de Finangas e
Contabilidade da UFABC, sobre a sua regularidade. Dessa forma, entendemos que a
prestacdo de contas do projeto é uma ferramenta eficaz para comprovacdo do controle
contabil efetuado pela Fundacdo de Apoio na gestdo dos projetos por ela apoiados. Para o
atendimento dessa recomendacao, foi inserido no modelo de Despacho 8 PROAD/CGFC um
alerta para reforcar a necessidade do atendimento do 88 1° e 2° do art. 11 do Decreto n°
7.423/2010.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

O novo procedimento adotado foi necessario para reestruturacdo da forma como a fundagéo
de apoio presta contas dos projetos firmados, ainda que tenha criado nova responsabilidade a

PROAD/CGFC.
oree |dentificacdo (;Io R_’elatorlo de Itemdo RA | Comunicacdo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 101102/2017-
GAB/CGU-
4 RA201603327 1.1.1.8 Regional/SP/CGU, de
23.02.2017
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o islap
SIORG
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Descrigdo da Recomendacéao

Instituir procedimento para a verificacdo de subcontratacdo total ou subcontratacdo parcial
que delegue a terceiros a execucao do objeto dos contratos com a Fundep.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria e Pro-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n® 068/2018/REIT, de 21 de junho de 2018, a Reitoria informa que a
equipe da ACIC aprofundou, entre abril e maio, o diagndstico das etapas e dos
procedimentos que precisam ser implantados e/ou revisados, dada a necessidade de
aperfeicoamento das atividades relativas a celebracdo de parcerias na UFABC, e podera
avancar na criagdo de procedimentos e rotinas, ainda que a reduzida equipe de servidores
para cumprir as atividades de monitoramento continuo da execugdo das parcerias seja fator a
afetar a efetividade e celeridade de tal providéncia.

Atualizando o monitoramento do PPP, a Comunicagdo Interna n°® 018/2018/REIT/ACIC, de 29 de
novembro de 2018 relata que, a partir de um diagnostico, identificou-se que essa a¢do depende de
uma alteracdo na Resolugdo da Comissdo Permanente de Convénios — CPCo n° 01, para que seja
incluida tal obrigatoriedade para os fiscais e/ou coordenadores de projetos. Essa alteracéo esta sendo
estruturada a partir da revisdo de resolugdes vinculadas, como aquelas referentes a aplicacdo de
instrumentos, Taxa de Ressarcimento Institucional e autorizacdo para atividade externa remunerada
de docentes em regime de dedicagdo exclusiva.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Aguardando alteracdo de resolucdo, que demanda tempo em funcdo do processo legislativo

da UFABC.
Orde |dentificagao (_10 R_’elatorlo Ee Itemdo RA | Comunicacdo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 101102/2017-
GAB/CGU-
5 RA201603327 1.1.19 Regional/SP/CGU, de
23.02.2017
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o coiln
SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢cdo da Recomendacéo

Elaborar os relatdrios finais de avaliacdo de projetos conforme estabelece o § 3° do art. 11 do
Decreto n° 7.423.

Providéncias Adotadas
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Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Atualizando o monitoramento do PPP, a Comunicacdo Interna n°® 018/2018/REIT/ACIC, de 29 de
novembro de 2018 relata que a Prd-reitoria de Administracdo estd emitindo os relatorios finais
juntamente com a anéalise da prestacéo de contas. Quanto aos relatérios semestrais, informamos que a
Fundep emite, conforme consulta a pagina: http://transparencia.fundep.ufmg.br/, contudo o
monitoramento dessas informacfes depende dos citados ajustes internos e da vinda de mais
servidores para o setor.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Os relatdrios finais estdo sendo emitidos. O namero insuficiente de servidores na area ndo
permite 0 monitoramento das informacdes constantes dos relatérios semestrais elaborados e
disponibilizados pela Fundep, em sua pagina.

Orde | ldentificacdo do Relatério | Item do Comunicacio Expedida
m de Auditoria RA ¢ b
Oficio n® 101102/2017-GAB/CGU-
6 RA201603327 11.1.10 Regional/SP/CGU, de 23.02.2017
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL 84703
DO ABC

Descrigdo da Recomendagéo

Efetuar regularmente a verificacdo de informacdes divulgadas na internet a respeito de
contratos com a Fundep.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A verificacdo regular das informacdes divulgadas acerca dos contratos com a Fundep, ainda néo foi
possivel em razdo da escassez de servidores no setor. Cumpre observar que a ACIC foi transferida da
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (ProPlaDI) para a estrutura do
Gabinete da Reitoria, no més de junho de 2018, visando dar agilidade aos processos.

Em resposta a0 monitoramento do Plano de Providéncias Permanente, por meio da Comunicagdo
Interna n° 018/2018/REIT/ACIC, de 29 de novembro de 2019, a area informa que as informacdes
divulgadas pela Fundep em seu Portal da Transparéncia estdo sendo analisadas e alinhadas com a
referida Fundacdo, para que haja uniformidade na divulgacdo e que sejam atendidas todas as
exigéncias estabelecidas no art. 4% da Lei n°® 8.958/94. No entanto, ainda ndo é possivel o
estabelecimento de uma rotina para monitoramento continuo dessas informacGes, devido as
dificuldades geradas pelo quadro reduzido de servidores na ACIC.

137


http://transparencia.fundep.ufmg.br/

9!

Relatorio de Gestao 2018 ( A )

UFABC

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocao de Providéncias pelo Gestor

Em que pese a reduzida equipe de servidores, a area vem trabalhando em conferéncia pontual
para o atendimento da demanda.

Orde |dentificacao (_:io R_elatorlo LE Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 101102/2017-
GAB/CGU-
7 RA201603327 1.1.14 Regional/SP/CGU, de
23.02.2017
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o el
SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Recomendamos que a IFES implante mecanismos de controle para verificacdo rotineira sobre
se a fundacdo de apoio estd publicando as informacdes no site.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A equipe da ACIC aprofundou, entre abril e maio, o diagnostico das etapas e dos procedimentos que
precisam ser implantados e/ou revisados, dada a necessidade de aperfeicoamento das atividades
relativas & celebracdo de parcerias na UFABC, e poderd avancar na criacdo de procedimentos e
rotinas, ainda que a reduzida equipe de servidores para cumprir as atividades de monitoramento
continuo da execucdo das parcerias seja fator a afetar a efetividade e celeridade de tal providéncia. As
informacdes divulgadas pela Fundep em seu Portal da Transparéncia,
http://transparencia.fundep.ufmg.br/, estdo sendo analisadas pela ACIC e alinhadas com a referida
Fundacdo, a fim de que haja uniformidade na divulgacdo e que sejam atendidas todas as exigéncias
estabelecidas no art. 4% da Lei n°. 8.958/94. No entanto, 0 monitoramento dessas informagdes ainda
carece de uma rotina mais agil, considerando a reduzida equipe de servidores. Prazo de atendimento:
Teérmino da conferéncia pontual — 31/12/2018. Quanto a verificacdo rotineira, ela ainda carece de uma
agilidade, considerando a reduzida equipe de servidores.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Em que pese reduzida equipe de servidores, a area vem trabalhando na analise e alinhamento
com a referida Fundacdo para o atendimento da demanda.

Orde | lIdentificacdo do Relatorio de | Item do

m Auditoria RA Comunicacao Expedida
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Oficio n® 101102/2017-GAB/CGU-
8 RA201603327 LLL5 | Regional/SPICGU, de 23.02.2017
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ABC 84703

Descrigdo da Recomendacéao

Recomendamos que a Unidade crie procedimentos e rotinas para garantir que 0s requisitos
previstos nos 88 1° e 2° do art. 11 do Decreto n°® 7.423/2010 sejam atendidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Por meio da Comunicagdo Interna n® 018/2018/REIT/ACIC, de 29 de novembro de 2018, a area
informa que no processo de encerramento de cada parceria, a Fundagdo de Apoio deve apresentar
prestacdo de contas referente a gestdo administrativa e financeira do projeto. A prestagdo de contas
deve conter o balanco das receitas e despesas, além dos documentos comprobatoérios (Notas Fiscais,
Faturas, Recibos, GRU, etc...), sendo submetida a apreciagdo da Coordenacdo Geral de Financas e
Contabilidade da UFABC, sobre a sua regularidade. Para o atendimento dessa recomendacéo, foi
inserido no modelo de Despacho a PROAD/CGFC um alerta para reforcar a necessidade do
atendimento do 8§ 1° e 2° do art. 11 do Decreto n°. 7.423/2010.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Com a adocgdo do procedimento a UFABC passou a contar com um fluxo de encerramento
de cada projeto, criando um controle interno administrativo a ser observado para novas
parcerias/convénios, atendendo a legislacéo e resguardando o processo.

Orde |dentificacdo (.jo Relatorlo de Itemdo RA | Comunicagéo Expedida
m Auditoria
Oficio n°® 101102/2017-
GAB/CGU-
9 RA201603327 1.1.1.6 Regional/SP/CGU, de
23.02.2017
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o cirelee
SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢cdo da Recomendacéo

Instituir procedimento, como condicdo necessdria ao inicio da execugdo de quaisquer
projetos, para verificar a efetiva abertura de conta unica e individual para cada projeto.

Providéncias Adotadas
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Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio da Comunicagéo Interna n° 018/2018/REIT/ACIC, de 29 de novembro de 2018, a
area informa que foi inserida na rotina de pos-formalizacdo das parcerias que envolvam a
Fundep, a solicitagdo de envio de comprovante de abertura de conta corrente para o projeto
especifico. Essa conta serd informada a PROAD/CGFC no momento do envio da Prestacdo
de Contas, para que sejam comparados os documentos comprobatorios que indiquem a
movimentacao financeira, e assim certificar-se de que as mesmas ocorreram apenas na conta
corrente especifica do projeto e conforme art. 4°D da Lei n°. 8.958/94.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Com a adocdo do procedimento a UFABC passou a contar com um fluxo que assegure a
utilizacdo da conta corrente especifica do projeto, criando um controle interno administrativo
a ser observado para novas parcerias/convénios, atendendo a legislacdo e resguardando o

processo.
Orde | ldentificacdo do Relatério de | Itemdo Comunicacio Expedida

m Auditoria RA ¢ P

Oficio n°® 101102/2017-GAB/CGU-

10 RA201603327 1116 Regional/SP/CGU, de 23.02.2017
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO

ABC 84703

Descrigdo da Recomendacéo

Instituir procedimento de fiscalizacdo, bem como respectiva orientagdo aos fiscais dos
contratos e coordenadores de projetos para que seja verificada, concomitante a execucgédo
financeira dos projetos, se 0s pagamentos a fornecedores estdo sendo realizados de forma

eletronica.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
Reitoria e Pré-Reitoria de Planejamento 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio da Comunicagdo Interna n°® 018/2018/REIT/ACIC, de 29 de novembro de 2018, a area
informa que foi identificada que essa acdo depende de uma alteracdo na Resolugdo da Comissdo
Permanente de Convénios — CPCo n° 01, para que seja incluida tal obrigatoriedade para os fiscais
e/ou coordenadores de projetos. Essa alteracdo estd sendo estruturada a partir da reviséo de resolucoes
vinculadas, como aquelas referentes a aplicagdo de instrumentos, Taxa de Ressarcimento Institucional
e autorizacdo para atividade externa remunerada de docentes em regime de dedicagdo exclusiva.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
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Adocao de Providéncias pelo Gestor

Aguardando alteracdo em resolucdo, que demanda tempo em fungéo do processo legislativo

da UFABC.
Identificacdo do Relatério de Item do . .
Ordem Auditoria RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 5261/2018-GAB/CGU-
11 RA 201701541 1111 Regional/SP/CGU
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Cancelar o RDC n° 01/2017, tendo em vista as falhas de aderéncia do seu projeto basico em
relacdo a realidade da intervencao pretendida, e providenciar os estudos técnicos preliminares
necessarios que permitam a elaboracdo de novo projeto basico em conformidade com a Lei
n°12.462/11, com vistas a obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) do
campus S&o Bernardo do Campo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n° 053/2018/REIT, de 08 de maio de 2018, a Reitoria informa que foi
publicada no Diério Oficial da Unido, Edicdo n°. 09, Se¢do 3, pagina 21, de 12/01/2018,
decisdo sobre a revogacdo do RDC n°. 01/2017 — UFABC e arquivamento do processo. Sera
designado um grupo de trabalho especifico, composto por representantes técnicos lotados na
Superintendéncia de Obras e na Prefeitura Universitaria, para definir o escopo da contratacédo
de uma empresa que fard o estudo técnico preliminar que servira de base para elaboracdo do
Termo de referéncia que objetivara a contratacdo do projeto basico e a execucdo do contrato
para obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB do campus S&o
Bernardo do Campo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Cancelamento do RDC n° 01/2017 e designagéo de grupo de trabalho para providenciar os
estudos técnicos preliminares necessarios. A contratacdo ainda ndo foi realizada tendo em
vista a necessidade de adequacdo dos processos internos para atendimento a recomendagéo, o
que demanda um tempo maior para alcance do objetivo de regularizar a situacdo da UFABC
perante o Corpo de Bombeiros.

Orde |dentificacdo (.jo Relatorlo EE Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
12 RA 201701541 1.1.1.2
GAB/CGU-

141



9!

Relatorio de Gestao 2018 ( A )

UFABC

Regional/SP/CGU

A : . ~ Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendacéao

Promover, por meio de procedimentos internos formalizados ou mediante a fusdo de setores,
a integracdo necessaria entre as divisdes de Obras, Projetos, Manutencdo, Infraestrutura e
Seguranca do Trabalho, atualmente separadas entre a Superintendéncia de Obras e a
Prefeitura Universitaria.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n® 053/2018/REIT, de 08 de maio de 2018, a Reitoria informa sera publicada
normativa interna que oriente as areas a envolverem os servidores de &reas mais técnicas (como
Superintendéncia de Obras, Prefeitura Universitaria, Ndcleo de Tecnologia da Informacéo, além de
Nucleos e Comissdes especificas da UFABC que estejam relacionadas ao assunto) nos estudos
preliminares e elaboracdo dos Termos de Referéncias para contratacbes mais especificas, que
demandam conhecimentos mais amplos ou que possuam ligacdo com mais de uma area. Ainda nessa
normativa as &reas serdo orientadas a instruirem os Termos de Referéncias dessas contratacdes com a
assinatura dos profissionais envolvidos na elaboragdo, constando, no minimo, um representante por
area participante.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Aguardando a finalizacéo dos trabalhos do Grupo de Trabalho especifico, tendo em vista que
diversas areas deverdo indicar interlocutores, geralmente com dificuldades na conciliacdo de

agendas.
Orde |dentificagao (_10 R_’elatorlo Ee Itemdo RA | Comunicacdo Expedida
m Auditoria
Oficio n° 5261/2018-
13 RA 201701541 1.1.1.3 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
s . . ~ Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéo

Ao acatar a recomendacgdo do item 1.1.1.1 deste relatdrio, quanto a elaboracdo de novo
projeto basico, atentar na composicdo dos custos para as indicaces oriundas do Sinapi e do
TCU, encaminhando a esta CGU a demonstra¢do do atendimento por meio da nova planilha
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orcamentaria elaborada que inclua a indicacdo dos cddigos Sinapi utilizados e o percentual
resultante para os custos totais do grupo de "Administragdo Local".

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n°® 053/2018/REIT, de 08 de maio de 2018, a Reitoria informa que quando da
elaboracdo do novo Termo de referéncia que objetivard a contratacdo do projeto executivo e a
execugdo do contrato para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB do campus
S&o Bernardo do Campo, serdo observadas as recomendacdes constantes na constatagdo 1.1.1.3.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Ainda ndo foi orientado um novo processo para a licitacdo deste objeto, fazendo com que a
regularizagéo junto ao Corpo de Bombeiros tenha sido postergada.

Orde |dentificagdo (.jo Relatorlo de Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
14 RA 201701541 11.14 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
N : . ~ Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendacéo

Ao acatar a recomendacao do item 1.1.1.1 deste relatdrio, quanto ao cancelamento do RDC
n° 01/2017, fazer constar, na minuta do contrato da nova licitacdo, clausula com previsao de
ressarcimento do ISSQN embutido no BDI, para os casos de valores de materiais
discriminados nas notas fiscais, que ndo ensejam recolhimento de ISSQN.

Providéncias Adotadas

Caddigo
Setor Responséavel pela Implementacéo SIORG
Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n°® 053/2018/REIT, de 08 de maio de 2018, a Reitoria informa que quando da
elaboracdo do novo Termo de referéncia que objetivard a contratacdo do projeto executivo e a
execucéo do contrato para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB do campus
Séo Bernardo do Campo, incluiremos a clausula proposta pela Procuradoria Federal junto a UFABC
por meio da Nota n° 101/2017/DCJ/PFUFABC/PGF/AGU. Ademais, referida clausula esta sendo
adequada nos contratos vigentes por meio de aditivo contratual.
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Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocao de Providéncias pelo Gestor

Ainda ndo foi orientado um novo processo para a licitacdo deste objeto, fazendo com que a
regularizagéo junto ao Corpo de Bombeiros tenha sido postergada.

Orde |dentificacao (_:io R_elatorlo LE Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n° 5261/2018-
15 RA 201701541 1.1.15 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
- . . ~ Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacao

Ao acatar a recomendacao do item 1.1.1.1 deste relatério, quanto ao cancelamento do RDC
n° 01/2017, adequar o anexo do edital que trate da "Declaracdo da Empresa Referente aos
Responséveis Técnicos" em conformidade com o art. 30, § 5° da Lei 8.666/93, abstendo-se
de exigir experiéncia minima de dez e de cinco anos para 0s responsaveis técnicos das
empresas licitantes.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n° 053/2018/REIT, de 08 de maio de 2018, a Reitoria informa que quando da
elaboracdo do novo Termo de referéncia que objetivara a contratacdo do projeto executivo e a
execucdo do contrato para obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB do campus
S&o Bernardo do Campo, serdo observadas as recomendacdes constantes na constatagdo 1.1.1.5.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Ainda ndo foi orientado um novo processo para a licitacdo deste objeto, aguardando a
finalizacdo dos trabalhos do Grupo de Trabalho e a disponibilizacdo de recursos
orcamentarios para orientar um novo processo em 2019, fazendo com que a regularizacéo
junto ao Corpo de Bombeiros tenha sido postergada.

Orde | Identificacdo do Relatorio de Item do Comunicacio Expedida
m Auditoria RA ¢ P
Oficio n® 5261/2018-GAB/CGU-
16 RA 201701541 1.1.1.7 Regional/SP/CGU
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ABC

Descricdo da Recomendacéo

84703

Ressarcir ao Erario Publico o valor de R$ 131.318,22 correspondente ao superfaturamento
constatado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de
Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instituido grupo de trabalho para atender as recomendagdes, no sentido de apuragdo de valores a
titulo de prejuizo/ressarcimento, para posterior cobranga da contratada. O relatério de concluséo do
grupo de trabalho foi encaminhado a comissdo responsavel pelo Processo Administrativo de
Responsabilizacdo, que encontra-se em fase de apuracao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

O aspecto negativo a se ressaltar refere-se ao tempo necessario para obtencdo da informacao
guanto aos valores a serem ressarcidos.

Orde |dentificacdo (.jo F\_’elatorlo de Itemdo RA | Comunicagéo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
17 RA 201701541 1.1.1.7 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
o : . ~ Cddigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendacéo

Adicionar ao Contrato n°® 50/2016 clausula definindo o ressarcimento do ISSQN embutido no
BDI nos casos de valores de materiais discriminados nas notas fiscais, que ndo ensejam
recolhimento de ISSQN.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Pro-reitoria de Administracdo 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio n°® 053/2018/REIT, de 08 de maio de 2018, a Reitoria informa que serd incluida a
clausula proposta pela Procuradoria Federal junto & UFABC por meio da Nota n°.
101/2017/DCJ/PFUFABC/PGF/AGU. Ademais, referida clausula esta sendo adequada nos contratos
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vigentes por meio de aditivo contratual.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocao de Providéncias pelo Gestor

Adequacdo dos contratos vigentes a legislagéo.

Orde |dentificagao c_io R_’elatorlo de Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n®5261/2018-
18 RA 201701541 1.1.1.7 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
N : . ~ Caddigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacao

Apurar a responsabilidade dos agentes que ensejaram a ocorréncia de superfaturamento no
Contrato n° 50/2016, e que permitiram 0 pagamento de servicos novos sem cobertura
contratual, ou seja, a mudanca de finalidade de itens pactuados por meio de contrato sem
aditivo prévio.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Corregedoria-seccional 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Portaria da Corregedoria, de 11 de outubro de 2018, instituiu Comissdo de Processo Administrativo
de Responsabilizagéo de Pessoa Juridica para apuragdo dos atos e fatos, estabelecendo o prazo de 180
(cento e oitenta) dias para realizagdo e conclusdo dos trabalhos. Porém, em razdo da complexidade
dos fatos, ainda encontra-se em fase de apuragéo.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A complexidade do assunto objeto de PAD ndo permite uma rapida apuracdo dos fatos
narrados pelo relatério, demandando um tempo maior para conclusao.

Orde Identificacdo do Relatorio de . :
m Auditoria Itemdo RA | Comunicacdo Expedida
Oficio n° 5261/2018-
19 RA 201701541 1.1.1.7 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
f . . ~ Cddigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo SIORG
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Descrigdo da Recomendacéao

Providenciar o cumprimento do item 7.7.3 do Termo de Referéncia do RDC n° 05/2016,
estimando-se o ressarcimento desde o inicio da execugdo da obra.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Grupo Técnico designado por ocasido da Recomendacdo 176996, efetuard os estudos necessarios
para mensurar 0s eventuais valores a serem ressarcidos para posterior notificacao e eventual glosa nos
valores devidos a empresa. Para tanto, necessitara de tempo para analisar o grande numero de
documentos existentes.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A Portaria da Reitoria n° 330, de 28/06/2018, instituiu 0 Grupo de Trabalho para atender as
recomendacdes 176996 e 176999, com prazo de 60 dias para apresentacdo do relatério a
Reitoria. Em 10/08/2018, a Portaria da Reitoria n® 387 prorrogou o prazo dos trabalhos por
mais 60 dias, a contar de 28/08/2018.

Orde |dentificagao (.jo R_’elatorlo Ee Itemdo RA | Comunicacdo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
20 RA 201701541 1.1.1.7 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
o . . ~ Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢cdo da Recomendacéo

Adotar nas contratagdes futuras realizadas pela modalidade RDC os preceitos do artigo 6° da
Lei n° 12.462/2011 no tratamento dado ao or¢camento da licitagdo, estabelecendo rotina ou
procedimento interno para a certificacdo desse atendimento.

Providéncias Adotadas

Caddigo
Setor Responséavel pela Implementacéo SIORG
Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Ainda ndo foram realizadas contratagdes feitas na modalidade “Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas — RDC”, que respeitardo o sigilo do orcamento da licitacao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Seré observada a referida recomendacéao nas contratac@es futuras.

Identificacdo do Relatdrio de Item do . .
Ordem Auditoria RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 5261/2018-GAB/CGU-
21 RA 201701541 1.1.1.8 Regional/SP/CGU
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacao

Formalizar a supressao pretendida para os itens referentes a Mobiliario (03.06.01, 03.06.02,
03.06.03 e 03.06.04) da planilha do Contrato n® 50/2016, tendo em vista o sobrepreco.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A supressdo ja havia sido comunicada a empresa em julho de 2017 e sera formalizada quando da
instrucdo do novo pedido de aditivo, a ser apresentado conforme observagdes constantes na
constatacdo 1.1.1.6.

Ainda n&o foi elaborado novo Termo de Referéncia para contratagdes idénticas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Aperfeigoamento dos controles internos administrativos.

Orde Identificacdo do Relatorio de Comunicagao
m Auditoria S0 @9 (R4 Expedida
Oficio n® 5261/2018-
22 RA 201701541 1.1.1.9 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
a : . ~ Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéo

Instaurar procedimento para apuracdo de responsabilidade pelo pagamento adiantado sem a
devida contraprestacao dos servicos.
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Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Corregedoria-seccional 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Corregedoria homeou a comissdo de processo administrativo disciplinar, porém, em razdo da
complexidade dos fatos, ainda encontra-se em fase de apuracéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Os fatos relatados requerem analise detalhada da comissdo apuradora, 0 que esta
demandando tempo para concluséo e adocéo de eventuais providéncias.

Orde |dentificagdo (.jo Relatorlo de Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
23 RA 201701541 1.1.1.9 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
N : . ~ Cddigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendacéo

Providenciar ressarcimento ao Erério dos valores referentes a correcdo monetéaria e juros de
mora pertinentes ao periodo, de mais de trés anos, de adiantamento ocorrido para os itens
03.18.01 e 03.18.02 do Contrato n° 94/2011, considerando-se no céalculo também o BDI e a
taxa de Administracéo.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Pro-reitoria de Administracdo encaminhou a Comunicacdo Interna n® 026/2018/ProAd, de 10 de
outubro de 2018, informado que o grupo de trabalho instituido para apuracdo dos valores apresentou
em seu relatdrio o montante de R$ 48.481,54 (quarenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e um reais e
cinquenta e quatro centavos). O documento foi encaminhado a comissdo do Processo de Apuracao de
Responsabilidade para instrucdo dos trabalhos, que ainda esta em fase de apuracéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Em razdo da complexidade dos calculos, houve necessidade de instituicdo de grupo de
trabalho para apuracdo dos valores, o que demandou tempo. Ainda, € preciso que haja a
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manifestacdo da empresa para garantir o processo legal.
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Identificacdo do Relatdrio de Item do L .
Ordem Auditoria RA Comunicacéo Expedida
Oficio n®5261/2018-
24 RA 201701541 1.1.1.10 GAB/CGU-Regional/SP/CGU
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL 84703
DO ABC

Descrigdo da Recomendacéao

Estabelecer como pratica normatizada ou rotina a ndo formalizacdo de contratos com objeto
amplo e impreciso, em que se misture itens de obra e itens de reforma, que se aproxima da
definicdo de contrato do tipo "guarda-chuva".

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia
de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A UFABC vem atentando para as recomendacdes envolvendo tais servi¢os. Recentemente, realizou a
divisdo do objeto em itens, porém, ndo logrou éxito na contratacdo. As areas técnicas estdo analisando
a melhor forma de contratagdo, de modo a atender as necessidades da Universidade, dentro do
permissivo legal.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A implementacdo de novas formas de contratacdo permitird a regular instrugdo do processo,
porém, demandara algum tempo em funcgéo da préatica vigente no mercado.
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Orde |dentificagao c_io F\_’elatorlo EE Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
25 RA 201701541 1.1.1.13 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
o : . ~ Cadigo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Ressarcir ao Erario Publico o valor correspondente ao superfaturamento efetivo, a ser
apurado com detalhamento pela UFABC, j& que pdde ser mensurado apenas potencialmente
pela equipe de auditoria.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Pro-reitoria de Administracdo e Superintendéncia de Obras 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instituido grupo de trabalho para atender as recomendacdes, no sentido de apuracdo de valores a
titulo de prejuizo/ressarcimento, para posterior cobranca da contratada. O relatdrio de concluséo dos
trabalhos foi encaminhado a comissdo responsavel pelo Processo Administrativo de
Responsabilizagéo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Em razdo da complexidade dos calculos, houve necessidade de instituicdo de grupo de
trabalho para apuracdo dos valores, o que demandou tempo. Ainda, € preciso que haja a
manifestacdo da empresa para garantir o processo legal.

Orde |dentificagao (.jo Relatorlo de Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n® 5261/2018-
26 RA 201701541 1.1.1.13 GAB/CGU-
Regional/SP/CGU
A : . ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéo

Apurar a responsabilidade dos agentes que ensejaram a ocorréncia de superfaturamento no
Contrato n° 09/2015.
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Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Corregedoria-seccional 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Portaria da Corregedoria, de 11 de outubro de 2018, instituiu Comissdo de Processo
Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica para apuracdo dos atos e fatos,
estabelecendo o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para realizacdo e concluséo dos trabalhos.

Em razdo da complexidade do tema em apuracdo, ainda ndo houve apresentacdo de relatério
final.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Os fatos relatados requerem andlise detalhada da comissdo apuradora, 0 que estd
demandando tempo para concluséo e ado¢éo de eventuais providéncias.

Orde |dentificagao (_10 R_elatorlo Ee Item do RA | Comunicacédo Expedida
m Auditoria
Oficio n°
27 RA 201702653 1111 20383/2018/Regional/SP
-CGU

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o cielee
SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigdo da Recomendagéo

Regularizar a situacdo de duas entidades que ocupam salas no 11° andar do Bloco B, campus
Santo André-SP — a Associacdo dos Docentes da UFABC — ADUFABC e o Sindicato dos
Trabalhadores das Universidades Federais do ABC — SinTUFABC — atraveés da emisséo dos
respectivos Termos de Permissdo de Utilizag¢&o, fazendo constar nos mesmos o embasamento
legal utilizado para justificar essas permissdes, levando em conta a natureza das atividades
desenvolvidas pelas entidades permissionérias.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Reitoria estd avaliando a maneira como ira resolver a questdo, consultando outras IFES e
encaminhando consulta & Procuradoria Federal. O prazo previsto para apresentacdo dos Termos de
Permissdo de Uso ¢ até o final de fevereiro/19.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
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Adocao de Providéncias pelo Gestor

Tendo em vista ndo ter sido realizado concessdao semelhante na UFABC, a gestdo esta
analisando a forma de resolver a questdo, demandando um tempo maior em razdo de
consultas feitas a outros 6rgaos.
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7.4 Indicadores de Desempenho das IFES
Quadro 27 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

INDICADORES EXERCICIOS
PRIMARIOS 2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU R$ R$ R$ R$ R$
(Hospitais Universitarios) 289.039.614,59 252.075.807,89 | 227.857.609,07 | 213.367.490,75 | 207.735.285,91
Custo Corrente sem HU R$ R$ R$ R$ R$
(Hospitais Universitarios) 289.039.614,59 252.075.807,89 | 227.857.609,07 | 213.367.490,75 | 207.735.285,91
[RUIEIAUEIRIOIEs=0IES 792 722 643,00 587,00 533,00

Equivalentes
Numero de Funcionarios
Equivalentes com HU 988,75 810 1.041,75 1.110,50 1.236,75
(Hospitais Universitarios)
Numero de Funcionarios
Equivalentes sem HU (Hospitais 988,75 810 1.041,75 1.110,50 1.236,75
Universitarios)
Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduagéo 14.181 12.124 11.010 10.250 8.737
(AG)

Total de Alunos na Pds-
graduacéo stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado
e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica
(AR)

Numero de Alunos Equivalentes
da Graduagdo (AGE)
NUmero de Alunos da
Graduacéo em Tempo Integral 6.191,95 6.436,65 7.630,05 4.344,20 3.817,75

(AGTI)
NUmero de Alunos da Pds-
graduacdo em Tempo Integral 2.324,00 2.522,00 2.190,00 1.996,00 1.846,00
(APGTI)
NUmero de Alunos de
Residéncia Médica em Tempo 0 0 0 0 0
Integral (ARTI)

1.162 1.261 1.095 998 923

11.237,20 11.758,35 9.997,55 8.080,80 7.124,25

Quadro 28 - Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - EXERCICIOS
P 2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU / Aluno R$ R$ R$ R$ R$
Equivalente 21.313,72 17.651,93 18.695,36 21.174,13 23.158,25
Custo Corrente sem HU / Aluno R$ R$ R$ R$ R$
Equivalente 21.313,72 17.651,93 18.695,36 21.174,13 23.158,25
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente 10,75 12,41 11,87 10,80 10,63
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente com HU 8,61 11,06 7,32 571 4,58
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU 8,61 11,06 7,32 571 4,58
Funcionario Eqmvalc_ente comHU / 1,25 112 1,62 1,89 2,32
Professor Equivalente
Funcionario Equivalente sem HU /
Professor Equivalente 1,25 1,12 1,62 1,89 2,32
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,44 0,53 0,49 0,42 0,44
Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduacio (CEPG) 0,08 0,09 0,09 0,10 0,10
Conceito CAPES/MEC para a Pds- 3,95 3,94 3,66 3,68 3,69
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Graduagao
Indice de Quallflr(:la(%ag) Dd)o Corpo Docente 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 43,81% 45,62% 45,50% 39,54% 32,63%

Apos a anélise do Quadro 28 podemos concluir que o aumento de discentes matriculados na
Graduacdo da ordem de 16,97% de 2017 para 2018 ao passo que houve uma gueda de 7,86% no
nimero de alunos matriculados na P6s-Graduagdo. Observamos que houve uma queda na razdo de
Alunos Equivalentes de Graduagdo e de Alunos de Graduagdo em Tempo Integral e Alunos de Pos-
Graduacdo em Tempo Integral. Em 2018 houve um aumento de 9,69 % no ndmero de Professores
Equivalentes em relacdo a 2017. Em 2017 houve uma quebra no nimero de Funcionarios Equivalentes
que ndo condiz com a série histérica que podemos observar no ano de 2017, se desconsiderarmos este
ano ha uma guebra consistente ao longo do tempo neste item e isso é corroborado com os dados da
razdo Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente que aumenta ao longo do tempo com exclusao
do dado de 2017.

Em 2018 houve um aumento no Custo Corrente/Aluno Equivalente que pode se justificar tanto
pelo aumento do valor recebido pela instituigdo como pela diminuicdo do NUmero de Alunos
Equivalentes da Graduagdo. Também pudemos observar a queda do Grau de Envolvimento Discente
com Pds-Graduacdo em funcdo do aumento NUmero Total de Alunos Regularmente Matriculados na
Graduacéo e a diminuicéo do Total de Alunos na Pés-Graduagéo Stricto sensu.

Podemos observar que ao longo do tempo o Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao o
que pode se justificar pelo maior nimeros de alunos formados em cada curso como também pelo
aumento do nimero de Programas.

7.5  Informagdes sobre a¢des de publicidade e propaganda

pubicidade | N doscomratos | Viniados | velores || TR | vlers | Vlores pege
Orgcamentaria 2018

g ““%EZE%E‘“’) Zéi%zzzogsa 172.402,96 | 2032.20RK | 6500000 | 62.231,19
§ offsed) i oote. | 64.080,92 | 2032.20RK | 64.080,92 i
£ ( digi‘:’agll?%?ﬁvo) o 2 | 4104061 | 2032.20RK | 6.356,35 790,81

102012 | ngeterminado | 286,000,00| 29801 20RK | 5, €7, oo | RS105.56356

Legal 26/2015 Prprrs 110_5%0100 12362208920 | R$ 30.000,00 | RS 35.967,36

TOTAL R$ 294.552,92

Fonte: Proad/Sugepe/ACI
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