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1. APRESENTACAO

1.1 Estrutura do Relatério de Gestdo do Exercicio 2015 - UFABC

O presente documento esta estruturado com numeracdo de item e subitem em ordem
semelhante & apresentada pela Portaria TCU n° 321 de 2015, a qual orienta as unidades prestadoras
de contas quanto a elaboracdo dos conteddos dos relatérios de gestdo referentes ao exercicio de
2015.

A Tabela 1 a seguir indica como o Relatério de Gestdo do Exercicio 2015 — UFABC esta
subdividido e apresenta os itens e subitens com suas respectivas descri¢oes, relacionando-os com a
estrutura apresentada no Anexo Unico da citada Portaria.
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Tabela 1 — ltens e Subitens Descritos no Anexo Unico da Portaria-TCU n° 321/2015 que se aplicam 8 UFABC

Itens e Itens e
Subitens da Subitens do
Portaria Descri¢do Resumida dos Itens e Subitens da Portaria TCU n° 321/2015 Relatério de
TCU n° Gestédo 2015
321/2015 da UFABC
ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS -
1 Capa / Folha de rosto / Listas / Sumério / Relacéo de servidores que compdem a Gestdo da UFABC -
APRESENTACAO 1
2 Estrutura do Relatorio de Gestdo do Exercicio 2015 — UFABC 11
Principais realizagdes da gestao no exercicio e as principais dificuldades encontradas pela unidade 1.2
3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS 2
3.2 Finalidades e competéncias 2.1
3.3 Normas e regulamento de criacdo, alteracéo e funcionamento da unidade 2.2
3.5 Ambiente de atuagéo 2.3
3.6 Organograma 2.4
3.7 Macroprocessos finalisticos 25
4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORQAMENTARIO E OPERACIONAL 3
41 Planejamento Organizacional 3.1
4.1.1 Informac6es sobre 0 programa de trabalho e as estratégias de execugéo 3.1.1
4.1.2 Descricéo sintética dos objetivos do exercicio 3.1.2
4.1.3 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico 3.1.3
4.1.4 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos 3.14
415 Desdobramentos do plano estratégico 3.15
4.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc&o e dos resultados dos planos 3.2
4.3 Desempenho Orgamentério 3.3
431 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados 3.31
4.3.2 Execucao fisica e financeira das ac6es da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da unidade 3.3.2
4.3.3 Fatores intervenientes no desempenho Orgamentario 3.3.3
4.35 ObrigacGes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento 3.34
4.3.6 Restos a pagar de exercicios anteriores 3.35
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Itens e Itens e
Subitens da Subitens do
Portaria Descricdo Resumida dos Itens e Subitens da Portaria TCU n° 321/2015 Relatorio de
TCU n° Gestéo 2015
321/2015 da UFABC
4.3.7 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos 3.3.6
4375 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacdes de contas 3.36.1
4.3.8 Informac®es sobre a realizacédo das receitas 3.3.7
4.3.9 Informac®es sobre a execucdo das despesas 3.3.8
4.3.10 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do Governo Federal 3.3.9
4.4 Desempenho Operacional 3.4
4.14 Apresentacdo e analise sobre o desempenho operacional 35
4.14.3 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do TCU 351
4.30 Informacdes sobre 0s projetos e programas financiados com recursos externos 3.6
5 GOVERNANCA 4
51 Descrigdo das estruturas de governanca 4.1
5.7 Atuacdo da unidade de auditoria interna 4.2
5.8 Atividades de correicdo e apuracgdo de ilicitos administrativos 4.3
59 Gestéo de riscos e controles internos 4.4
6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 5
6.1 Canais de acesso do cidaddo 51
6.2 Carta de Servicos ao cidadao 5.2
6.3 Afericdo do grau de satisfagcdo dos cidaddos-usuérios 5.3
6.4 Mecanismos de transparéncia das informac@es relevantes sobre a atuacdo da unidade 5.4
6.7 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalages 55
7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS 6
7.1 Desempenho financeiro no exercicio 6.1
7.2 Informacdes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos relacionados a educagdo superior 6.2
7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a extensao 6.2.1
7.2.2 Demonstracdo da alocacéo dos recursos captados e dos resultados 6.2.2
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Itens e Itens e
Subitens da Subitens do

Portaria Descricdo Resumida dos Itens e Subitens da Portaria TCU n° 321/2015 Relatorio de

TCU n° Gestéo 2015

321/2015 da UFABC
7.2.3 Informac6es sobre os projetos desenvolvidos pelas fundacbes de apoio regidas pela Lei 8.958/1994 6.2.3
7.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos 6.3
7.4 Sistematica de apuracdo de custos no &mbito da unidade 6.4
7.7 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas 6.5
8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO 7
8.1 Gestéo de Pessoas 7.1
8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade 7.1.1
8.1.1.2 InformacGes especificas sobre a estrutura de pessoal 7111
8.1.8 Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas 7.1.2
8.1.9 Controles internos das concessdes de bolsas dos programas de estudantes 7.13
8.1.10 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios 7.1.4
8.1.12 Contratacao de mao de obra temporaria 7.15
8.2 Gestdo do patrimdnio e infraestrutura 7.2
8.2.1 Gestdo da frota de veiculos propria e terceirizada 7.2.1
8.2.2 Politica de destinagdo de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informac8es gerenciais sobre veiculos nessas condi¢es 7.2.2
8.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo 7.2.3
8.2.4 Cessdo de espagos fisicos e imdveis a 6rgdos e entidades publicas ou privadas 7.2.4
8.2.5 Demonstracdo da situacdo dos iméveis da Unido 7.2.5
8.2.6 InformacgGes sobre a gestao dos ativos imobiliarios e sobre o Plano Nacional de Desimobilizagdo 7.2.6
8.2.7 Informac®es sobre o0s imoveis locados de terceiros 7.2.7
8.2.8 InformagGes sobre as principais obras e servigos de engenharia relacionados a atividade-fim 7.2.8
8.2.9 Patrimdnio de propriedade da Uni&o de uso da entidade 7.29
8.2.10 Informac®es sobre a infraestrutura fisica 7.2.10
8.3 Gestao da Tecnologia da Informagéo 7.3
8.3.1 Principais sistemas de informacéao 7.3.1
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Itens e Itens e
Subitens da Subitens do
Portaria Descricdo Resumida dos Itens e Subitens da Portaria TCU n° 321/2015 Relatorio de
TCU n° Gestédo 2015
321/2015 da UFABC
8.3.2 Informac6es sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao 732
o (PDTI) o
8.3.3 Ac0es relacionadas a recuperacéo e a modernidade dos sistemas 7.3.3
8.4 Gestéo ambiental e sustentabilidade 7.4
8.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacéo de servigos ou obras 7.4.1
9 CONFORMIDADE DA GESTAO E ORGAOS DE CONTROLE 8
9.1 Tratamento de determinac6es e recomendagdes do TCU 8.1
9.2 Tratamento de recomendagdes do Orgdo do Controle Interno 8.2
9.3 Medidas Administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao erério 8.3
9.9 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/2993 8.4
9.23 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento 8.5
9.24 Informacdes sobre a¢bes de publicidade e propaganda 8.6

Fonte: Propladi
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1.2 Principais realizacdes da gestdo no exercicio e as principais dificuldades encontradas pela
Unidade

A gestdo da UFABC acredita que questionar se 2015 foi um exercicio bom ou ruim seria
limitar a dimens&o de um ano tdo desafiador e tdo enriquecedor quanto o passado. Desta forma,
considera-se que esse ano oportunizou diversas realizacdes a Universidade assim como exigiu a
reformulacdo de alguns procedimentos e posturas relacionadas a utilizacdo dos recursos
orcamentarios e financeiros.

Em meio a crise econdémica que atingiu o pais, durante o primeiro semestre do ano a UFABC
conseguiu se resguardar de eventuais adversidades decorrentes do momento vivido, e 0s reveses
inevitaveis relacionados, enfrentados j& nos ultimos meses do exercicio, foram contornados com
esforcos de economia significativos por parte de toda a comunidade académica.

Medidas como o desligamento parcial dos elevadores, a reducdo da frequéncia da limpeza
dos prédios, a reducdo dos servicos de zeladoria, a suspensdo das ligagdes internacionais das salas
dos docentes, o recolhimento de celulares corporativos, etc., permitiram a economia de recursos
importantes de custeio. Quanto aos recursos de investimento, ocorreu a suspensdo do projeto do
Bloco Lambda, planejado para ser construido no Campus Sao Bernardo do Campo.

Com os recursos efetivamente disponibilizados em 2015, em paralelo as medidas de
enfrentamento da crise financeira, foram executadas despesas essenciais para manutencdo das
atividades e dos Campi da UFABC, mediante trabalho intensivo das diversas areas administrativas
da Universidade, destarte a greve dos servidores técnico-administrativos que durou de junho a
outubro. Também foram executadas despesas para manutencdo das acdes assistenciais.

Quanto a consolidagdo da estrutura fisica da UFABC, foi dada continuidade a algumas obras
do Campus Santo André (SEDE) e do Campus Sao Bernardo do Campo. Neste sentido, destaca-se
em Santo André a entrega parcial do estacionamento projetado no Bloco Esportivo e a finalizagdo
de duas quadras poliesportivas descobertas, as quais poderdo ser utilizadas a partir do inicio de
2016. Concluiram-se ainda as obras civis do Bloco Cultural (Bloco C), restando neste a instalagdo
de equipamentos, como elevadores, a finalizacdo do sistema de ar-condicionado, e a instalacdo do
recheio do Teatro e das Salas de Cinema. Chegou-se também a etapa final da construcdo do Bloco
de Laboratérios (Bloco L), que sera concluido em 2016, além de terem-se iniciado as obras de
construcdo dos Blocos que compordo a Unidade Tamanduatehy, com a execuc¢do dos servicos de
terraplenagem, contencdes e parte das fundag6es dos edificios.

No Campus S&o Bernardo do Campo, as constru¢cbes ndo avancaram tanto quanto o
necessario por problemas relacionados a satde financeira da construtora contratada, o que estava
além da governabilidade da UFABC. Entretanto, frente a um grande empenho conseguiu-se
entregar o Bloco Omega & comunidade académica, o qual abriga 19 laboratdrios destinados a
pesquisa em Engenharia. Para receber as aeronaves doadas ao curso de Engenharia Aeroespacial,
também foi iniciada a constru¢do de um hangar provisério (tenda), e foram contratados projetos
basicos e executivos do hangar definitivo e do Centro de Convivéncia. Em paralelo, foi iniciado o
processo de contratacdo do projeto de acessibilidade do campus, o qual indicara quais adequagdes
deverdo ser realizadas a fim de que que as edificagbes, mobiliario, espacos e equipamentos
instalados possam ser adequadamente acessiveis.

Na area académica, a UFABC atuou no fortalecimento e na consolidacdo dos seus cursos de
Licenciatura. Em acgdo vinculada ao Comité Gestor de Formacdo Inicial e Continuada dos
Profissionais da Educacdo Basica - COMFOR, a Universidade tomou papel ativo nas discussdes do
Plano Nacional de Educacdo e na construcdo do projeto pedagogico das licenciaturas
interdisciplinares. Foram ainda aprovados novos projetos pedagogicos do Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia e do Bacharelado em Ciéncia e Humanidades (bacharelados interdisciplinares), assim
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como dos cursos de formacdo especifica de Bacharelado em Neurociéncia, Bacharelado em
Computagdo, Bacharelado e Licenciatura em Fisica, Bacharelado e Licenciatura em Quimica,
Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Biologicas. Houve também a participacdo dos alunos dos
cursos de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas e Bacharelado em Relagdes Internacionais no
ENADE.

Buscando favorecer a permanéncia dos alunos de graduacdo na Universidade para concluséo
dos cursos, sdo oferecidos beneficios aos estudantes que apresentam condi¢des sociais mais
vulneraveis. Dos beneficios oferecidos se destacam o subsidio de 60% sobre as refeicdes servidas
no Restaurante Universitario (sdo servidas 2.500 refeicdes nos dois Campi com valor integral de R$
9,77 cada), e as bolsas socioecondmicas que envolvem diversas modalidades como bolsa
permanéncia, auxilio moradia, auxilio transporte e outras, as quais somaram 63.000 beneficios
concedidos em 2015.

Ainda visando a permanéncia, mas agora de um publico especifico que apresenta limitagdes
fisicas, foram atendidas mais de 70 pessoas com necessidades especiais pela Universidade, por
meio do Nucleo de Acessibilidade. Os atendimentos envolveram o acolhimento das pessoas com
deficiéncia, proporcionando apoio aos alunos em suas inser¢des nas atividades académicas e na
conquista de autonomia, e promocdao de acesso com qualidade.

A pesquisa na UFABC teve ganhos significativos com a consolidagdo de uma infraestrutura
de apoio ao pesquisador, a Central de Apoio ao Pesquisador — CAP, a qual auxilia a gestdo
orcamentaria dos projetos de pesquisa em curso e conta com uma equipe treinada e com software
especifico para realizacdo de prestacdo de contas de projetos de pesquisa financiados pela FAPESP,
CNPq e FINEP. A infraestrutura multiusuéria de pesquisa composta pelas Centrais Experimentais
Multiusuarias e Biotérios foi ampliada em ambos os Campi. Novos equipamentos foram instalados
e novos laboratdrios foram entregues, abrindo novas possibilidades metodoldgicas para todos os
pesquisadores da UFABC.

A UFABC foi pioneira na inauguracdo do Escritorio de Integridade em Pesquisa (EIP), uma
estrutura capaz de propor acdes educativas e preventivas relacionadas as boas praticas da pesquisa
cientifica em consonancia com 6rgéaos de fomento (FAPESP, CNPq), e aos principios estabelecidos
no documento internacional conhecido como a “Declaracdo de Singapura sobre Integridade em
Pesquisa”.

Em continuidade a linha de pesquisa, este € um dos principais fundamentos da Pos-
Graduacdo na UFABC, sendo realizada uma iniciativa para reconhecer o trabalho de pesquisa dos
estudantes de pos-graduacdo através da Bolsa Prémio de Exceléncia Académica da Pds-Graduacéo
(PEAPG), com direito a sessdo solene para entrega de certificado aos trés mais destacados discentes
de cada programa. A Pds-Graduacdo conta com 23 programas em funcionamento, sendo 21
destinados aos mestrados académicos e 2 mestrados profissionalizantes, e treze direcionados aos
cursos de doutorado.

Dos programas de mestrado mencionados, dois foram aprovados pela Capes em 2015:
Filosofia e Engenharia e Gestdo da Inovagdo. Também iniciaram-se nesse ano os doutorados em
Ciéncia da Computacdo, Engenharia da Informacéo e Biotecnociéncia.

Com vistas a possibilitar ao estudante de pos-graduacdo maior experiéncia em atividades de
ensino em nivel superior, foi implantado o Programa de Assisténcia ao Docente (PrAD), que prevé
a atuacao de estudantes de pos-graduagdo em atividades didaticas em disciplinas de graduacdo, o
qual contou com a participacdo de cerca de 150 discentes, atuando em diferentes turmas a cada
quadrimestre.

Dos eventos promovidos pela UFABC, muitos deles tiveram relevante importancia nacional
ou internacional, como a conferéncia para a elaboracdo do Plano Regional de Educacdo do ABC
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para os proximos 10 anos, a entrega do relatério final da Comissdo Nacional da Verdade, o
COBENGE, 0 COPEX e 0 Workshop Brasil-Turquia de Nanotecnologia, dentre inlmeros outros.

Como parte das acbes extensionistas, destacam-se os eventos Il Congresso Paulista de
Extensdo Universitaria e | Congresso de Extensdo Universitaria da UFABC, os quais contaram
com um publico de 400 inscritos e reuniram 183 trabalhos. Além destes, importa mencionar o
evento UFABC para Todos, que tem por objetivo apresentar ao publico em geral os cursos e formas
de ingresso na UFABC, por meio de exposi¢fes em estandes e palestras, o qual recebeu cerca de 5
mil pessoas.

As acbes extensionistas incluiram também a oferta de 19 cursos de extensdo, com
atendimento a 1.044 alunos, e 3 workshops, com publico aproximado de 300 pessoas. Outra agdo
desenvolvida foi o Programa Anual de Capacitacdo Continuada, fomentado pela UAB/CAPES, que
ofereceu 500 vagas em 6 cursos sobre a tematica da educacdo a distancia. Em parceria com o
COMFOR, este programa ainda organizou 3 cursos de especializacdo, com cerca de 500 alunos no
total, e 2 cursos de aperfeicoamento, num total de 1.000 alunos. Destaca-se por fim o Programa
Escola Preparatéria - que atendeu 720 alunos concluintes do Ensino Médio, com o objetivo de
prepara-los para o0 Exame Nacional Médio (ENEM).

A internacionalizacdo continuou a ser, em 2015, uma area de atuacdo singular para a
UFABC. A exemplo disso, a Universidade enviou 1.400 alunos ao exterior pelo Programa Ciéncias
Sem Fronteiras (CsF), o que representa mais de 10% do total de alunos de graduacéo.

O presente Relatério de Gestdo apresenta a estrutura da UFABC e descrevendo os feitos
acima mencionados, e demais realizacdes do exercicio 2015, de forma detalhada, a partir do
planejamento realizado pelas unidades administrativas da Universidade. Dentro da formatagéo
exigida pelo TCU, o Relatorio apresenta também o desempenho or¢camentario, que evidencia em
nameros de que maneira foram geridos os recursos or¢camentarios e financeiros disponibilizados no
ano, e avalia o desempenho operacional, o0 qual observa a gestdo da Universidade sob o prisma da
sustentabilidade.
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2. VISAO GERAL DA UFABC

2.1 Finalidades e competéncias institucionais

Prestes a completar dez anos de atividade®, a Fundagdo Universidade Federal do ABC
(UFABC) carrega a responsabilidade de ser protagonista de um projeto regional, cuja pretensdo se
resume em levar a melhor cultura universitaria disponivel & Regido do Grande ABC?, e detentora de
um projeto académico inovador, que propde o resgate da prépria cultura universitaria do vicio da
especializacdo excessiva, com a adocao de Bacharelados Interdisciplinares.

A Misséo Institucional da UFABC representa a sua finalidade, sendo definida pela
expressdo: “promover o avango do conhecimento por meio de agbes de ensino, pesquisa e
extensdo, tendo como fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusao
social”.

Com base na Missdo Institucional da Universidade e outros temas basilares para a
Instituicdo, durante os exercicios 2011 e 2012 foi realizado um trabalho junto a toda comunidade
académica para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFABC (PDI), com
abrangéncia decenal de 2013 a 2022. Apos discussdes, debates, reflexGes e exposiches, as
expectativas comuns da comunidade que integra a Universidade, composta por: discentes,
servidores docentes, técnico-administrativos e comunidade externa, foram organizadas, gerando o
PDI-UFABC 2013-2022. Tal documento estabelece como conceitos fundamentais para a
Universidade:

e FEtica e respeito, como condi¢bes imprescindiveis para o convivio humano e
profissional;

e Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensao e
gestao;

e Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as areas do
conhecimento, diferente da multidisciplinaridade;

e Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade
guanto como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de talentos.

Para consecucdo de sua finalidade e materializagdo dos conceitos fundamentais idealizados
para a UFABC, esta regulamentado no Estatuto da Universidade um conjunto de objetivos que
evidenciam as competéncias institucionais:

1. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

2. Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagéo continua;

3. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

! A UFABC foi criada em julho de 2005 pela Lei n® 11.145/2015 e iniciou suas atividades em junho de 2006.
2 E uma regido tradicionalmente industrial do Estado de S&o Paulo, parte da Regido Metropolitana de Sao Paulo.
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4. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicagdes ou
de outras formas de comunicacao;

5. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional, bem como, e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando 0s conhecimentos que vdo sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

6. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

7. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicéo.

As atividades académicas, administrativas, de pesquisa e extensdo da UFABC foram
realizadas em 2015 nos dois Campi da Universidade, localizados na Regido do Grande ABC. A
sede e foro tem endereco na Cidade de Santo André, Rua Santa Adélia, 166 — Bairro Bangu — CEP
09210-170 — Telefone: (11) 4996-3166. Enquanto o Campus adjacente localiza-se na Cidade de S&o
Bernardo do Campo, Rua Arcturus, n°® 03 — CEP 09606-070, Telefone: (11) 2320-6000.

Tal regido abrange, além da cidade de Santo André e de Sdo Bernardo do Campo, 0s
municipios de: Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, onde
vivem cerca de 2,6 milhdes de pessoas.

2.2 Normas e regulamento de criacéo, alteracdo e funcionamento
O Estatuto da UFABC, j& mencionado no item 2.1, foi aprovado pelo Conselho

Universitario por meio da Resolucdo n° 62, de 4 de maio de 2011, e referendado pela Secretaria de
Educacao Superior no mesmo ano.

Em complemento ao Estatuto, foi aprovado pela Resolu¢do ConsUni n® 63, de 30 de maio de
2011, o Regimento Geral da UFABC, que disciplina os aspectos de organizacgao e funcionamento
das instancias administrativas da Universidade.

De acordo com os Art. 7°, 11°, 16°, 17°, 20°, 33° e 34° do Estatuto e aspectos disciplinados
pelo Regimento Geral, a UFABC estéa estruturada da seguinte forma:

e Orgaos deliberativos:

o Conselho Universitério - 6rgao deliberativo final da UFABC, ao qual compete as
decisbes para execucdo da politica geral, de conformidade com o estabelecido pelo
Estatuto e pelo Regimento Geral,

o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - 6rgdo superior deliberativo em
matéria de ensino, pesquisa e extensao;

o Conselho de Desenvolvimento (a ser implantado);
o Orgao executivo:

o Reitoria; 6rgdo executivo que superintende todas as atividades universitarias, é
exercida pelo Reitor e compreende:

= Vice-Reitoria;
= Pro-Reitorias;
= Gabinete;
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= Secretaria Geral,

» Procuradoria Juridica;

= Prefeitura Universitaria;

= Orgéos de apoio académico;

= Orgéos de apoio complementar;
= Assessorias.

Orgéos setoriais - unidades minimas da estrutura da universidade, para todos os
efeitos de organizacdo administrativa e didatico-cientifica. Compreenderdo as areas
fundamentais do conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em razéo de
ulteriores aplicacfes de uma ou mais areas técnico-profissionais. Sendo eles:

o Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH);

o Centro de Matematica, Computagéo e Cogni¢do (CMCC);

o Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).
Orgéos de administracdo de cada Centro:

o Conselho de Centro - € o 6rgdo deliberativo do Centro para os assuntos de
administracao, ensino, pesquisa e extenséo;

o Diretoria de Centro - exercida por um diretor a quem compete superintender e
coordenar as atividades do Centro.

Enquanto o Art. 8° do Estatuto determina que a UFABC se organizard com observancia dos
seguintes principios:

Unidade de patriménio e administragéo;
Estrutura organica com base em 6rgaos setoriais;
Unidade de funcGes de ensino e pesquisa;

Racionalidade de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e
humanos;

Universalidade dos campos do saber, pelo cultivo das areas fundamentais dos
conhecimentos humanos, estudados em si mesmos ou em razdo de ulteriores
aplicacbes de uma ou mais areas técnico-profissionais;

Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos,
as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacdo dos conhecimentos
para novos cursos e programas de pesquisa.

As normas organizacionais da UFABC, consideradas regras a serem seguidas e praticadas na
maior parte das situacfes e eventos organizacionais, estdo elencadas nos Art. 10°, 14° e 15° do
Estatuto, conforme segue:

Reunir em 06rgéo setorial as funcdes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao
mesmo campo de conhecimento;

Atribuir aos 6rgdos setoriais as fun¢fes de coordenacdo das suas atividades culturais,
cientificas, pedagdgicas e administrativas por meio do exercicio de fungdes
normativas e de controle;
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e Fornecer suporte as atividades citadas no item anterior, por meio dos 6rgéaos de apoio
académico e complementar;

2.3 Ambiente de atuagdo

A Universidade Federal do ABC, conforme informado no item 2.1, situa-se na regido do
Grande ABC, na Grande Sdo Paulo. Esta regido é notoriamente conhecida pela sua vocacao
industrial, sobretudo nos setores automobilistico e petroguimico. Nesse sentido, a Universidade tem
um papel determinante para a formacdo de quadros capacitados para setores chaves da economia
regional, além do papel de precetora de formacdo de qualidade no ambito nacional, enquanto
Instituicdo Federal.

Ademais, a UFABC tem o compromisso de disseminar o conhecimento em toda a sociedade,
caracteristica que se afirma na propria estrutura da Instituicdo, estabelecida em &reas que realizam
intenso contato com atores externos, desenvolvendo agdes de cunho social. Por meio de sua Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura (Proec), sdo realizadas visitas constantes as escolas de ensino
fundamental e médio na regido, levando as experiéncias realizadas na Instituicdo e, sobretudo,
conscientizando potenciais ingressantes da importancia de participar da producdo de conhecimento
em uma universidade, sobretudo aqueles mais carentes. A Proec oferta ainda vagas em duas
unidades nomeadas de Escola Preparatéria da UFABC?®, que promove cursinho gratuito a alunos
carentes interessados em ingressar na Universidade.

Para cumprir seu papel de formadora de quadros capacitados para o mercado, a UFABC
conta com o diferencial de um projeto pedagogico inovador, voltado para uma formacao flexivel e
interdisciplinar, cujo maior objetivo é sua adaptacdo as novas demandas do conhecimento.

O projeto pedagogico da UFABC possui alguns diferenciais, dentre os quais podemos citar:

e As unidades de ensino ndo se organizam em um modelo de divisdo departamental.
Assim, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dividem-se entre seus trés
Centros: Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, Centro de Matematica,
Computacdo e Cognicdo e Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais
Aplicadas;

e A formagdo em todos os niveis possui um forte carater interdisciplinar. No nivel de
graduacdo, todos os discentes sdo inseridos em um dos dois Bacharelados
Interdisciplinares (Bl), notadamente: Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T)
ou Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H). Ao deixar a UFABC, é
conferido ao egresso o nivel relativo ao Bl cursado além da formacéo correspondente
a grade de disciplinas cursadas.

e No nivel de pos-graduacéo, além de formacgdes em areas tradicionais, destacamos 0s
programas interdisciplinares em Ciéncia e Tecnologia e Ciéncias Humanas e Sociais,
bem como programas dedicados a ramos do conhecimento inovadores, como
Biociéncias, Biotecnociéncia, Energia, Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e
Matematica, Evolugdo e Diversidade, Nanociéncias e Materiais Avangados,
Neurociéncia e Cognicdo e Planejamento e Gestdo do Territdrio.

Evidentemente, este novo tipo de organizagdo exige uma constante mudanca de paradigma
na estrutura administrativa da Instituicdo, o qual deve adaptar-se constantemente as exigéncias de
seu projeto pedagogico.

¥ As Unidades da Escola Preparatéria da UFABC localizam-se no Campus Santo André e no polo universitario em
Maua.
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UFABC

A vocacdo para a inovacdo na UFABC consolida-se também em sua estrutura com a criacao
da Agéncia de Inovacdo da UFABC - INOVA, érea voltada para a comunicacdo com o setor
produtivo e para 0 compromisso com a inovacao, cujas atividades envolvem:

e Apoio as acOes relacionadas a protecao intelectual do conhecimento e das solucgdes
tecnoldgicas desenvolvidas pela UFABC;

o Estimulo tecnoldgico para intensificacdo das atividades de P&D, empreendedorismo
e inovacao, por meio de eventos, palestras, formacédo continuada;

e Interacdo da UFABC com os atores tecnoldgicos externos, especialmente com o
setor produtivo.

Importantes parcerias contribuem para a consecucdo dos objetivos institucionais da UFABC,
das quais destacamos a assinatura de um convénio com o Consoércio Intermunicipal do ABC,
formado pelos municipios de Santo André, S&o Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema,
Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, e tem como objetivo a promocao do planejamento,
articulacdo e definicdo de acGes de caréater regional. Tal convénio objetiva ampliar a capacidade do
Consorcio para a implantacdo do Plano Plurianual Regional e envolve também a promocédo de
pesquisa, seminarios, workshops, eventos cientificos, intercambio de informacfes e projetos de
desenvolvimento e extensao, incluindo cursos de especializacao.

Outra parceria que merece destaque é a firmada com a Prefeitura Municipal de Maud, que
consiste em manter um polo da Universidade na Cidade de Maud, no qual funciona uma unidade da
Escola Preparatoria da UFABC e, a partir de um termo assinado em 2015, funcionard também um
polo universitario com cursos de graduacéo e pos-graduacéo.

2.4 Organograma funcional

Segundo a estrutura determinada pelo Estatuto e Regimento Geral da UFABC, descrita no
item 2.2, 0 organograma funcional da Universidade, até o nivel de coordenac@es gerais, se apresenta
da seguinte forma:

++ Conselho Universitario - ConsUni: 6rgdo deliberativo final, ao qual compete as decisdes da
UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

U Reitoria: 6rgdo executivo responsavel por presidir o ConsUni, o ConsEPE, a CANOA e a
Comissdo de Vagas. Coordena a equipe dirigente, entre outras atribuicdes. Também é de
competéncia da Reitoria a representagdo da UFABC, conforme art. 27 do Estatuto da
UFABC.

% Vice-reitoria: 6rgdo superior executivo ligado a Reitoria, sendo que lhe compete as
mesmas atribuices da Reitoria, quando houver delegacdo ou substitui¢do do Reitor.

& Assessoria de Comunicacdo e Imprensa: unidade responsavel por planejar,
coordenar, administrar e decidir sobre todas as a¢cfes estratégicas de comunicacao
da UFABC e gerenciar todo o trabalho das areas dentro desta Assessoria.

& Auditoria Interna: unidade que atua com base no monitoramento preventivo,
através do fornecimento de orientagdes, com a finalidade de evitar falhas
involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem
como, de subsidiar os gestores com informacdes atualizadas da legislacao,
concernentes a administragdo publica.

L Sistemas de Bibliotecas: estrutura que, por meio de seus acervos e instalacoes,
atua como suporte aos programas de ensino, pesquisa e extensdo, além de tornar
possivel o acesso a informacéo, seja ela armazenada ou gerada no ambito da
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UFABC. Também tem por objetivo a contribuicio para a formagéo
interdisciplinar que caracteriza o projeto académico da Universidade.

% Secretaria Geral: unidade responsavel pela organizagdo e coordenagao
administrativa dos trabalhos do Conselho Universitario (ConsUni) e do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) e Comissfes Assessoras dos
Conselhos; registro, revalidacéo e reconhecimento de diplomas. Suas atribuigdes
constituem-se em atividade meio da universidade.

U Gabinete da Reitoria: unidade responsavel pelo assessoramento direto ao Reitor no
relacionamento e articulagdo com a comunidade interna e externa a UFABC;
Assessorar 0 Reitor na gestdo das seguintes &reas: Auditoria Interna,
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Superintendéncia de Obras, Prefeitura
Universitéria, Nucleo de Tecnologia da Informacdo e Editora da UFABC.

& Assessoria de RelagOes Internacionais - ARI: unidade responsavel pela promogao
de politicas de cooperacdo internacional da Universidade com instituicdes do
exterior, por meio de programas de intercambio de alunos e colaboracdo em
pesquisas de ambito multilateral.

& Nicleo de Tecnologia da Informagdo — NTI: unidade responsavel pela
coordenacdo das acbGes de Tl da UFABC. Nucleo que atua na centralizagdo da
organizacdo, da operacdo, do controle e da supervisdo dos recursos de Tl da
Universidade.

% Coordenacdo de Operacgdes e Servicos do NTI: responsavel por propor e
coordenar o desenvolvimento e a implantagdo de solugdes de tecnologia da
informacdo que suportem os processos finalisticos da UFABC. Gerenciar 0s
sistemas informatizados, servigos de comunicacao, acesso a rede local e internet e
integracdo de sistemas de hardware e software.

L Superintendéncia de Gestdo de Pessoas: unidade responsavel por apoiar a criacéo,
implementacdo e sustentacdo das Politicas de Gestdo de Pessoal na UFABC, em
consonancia com as Diretrizes Institucionais e com o PDI.

& Prefeitura Universitaria - PU: 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel planejar e
prover de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e 0s servicos
continuos imprescindiveis ao bom funcionamento da Universidade, contribuindo
com as atividades académicas além de atender a demanda de materiais de consumo,
com o controle, a aquisi¢do, 0 armazenamento e a distribui¢do aos demandantes.

% Coordenacdo Geral da PU: responsavel por coordenar as atividades
desenvolvidas nas unidades da UFABC em Santo André e em Séo Bernardo do
Campo pelas seguintes DivisGes: Administrativa, Gestdo Ambiental,
Infraestrutura, Manutencgédo, Seguranca, Seguranca do Trabalho, Servicos Gerais,
Suprimentos e de Transportes.

& Superintendéncia de Obras: érgdo de apoio a Reitoria responsavel por planejar,
projetar e gerenciar as obras e servigos de expansdo, assim como as reformas de
grande porte dos espacos fisicos da UFABC, em consonancia com as diretrizes
institucionais.

% Coordenacdo de Obra do Campus Santo André: responsavel pela fiscalizagéo
dos contratos de projetos e obras e gerenciamento de equipe técnica, necessarios
para a implantacdo do campus de Santo André. Entre outras atribuicdes, é
responsabilidade dessa Coordenacéo, a interacdo com setores internos da UFABC
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com a participacdo da equipe técnica para montagem e analise de licitacBes dos
contratos relativos a implantacdo dos projetos e obras e do gerenciamento de méo
de obra técnica.

& Coordenacdo de Infraestrutura e Obras do Campus Sdo Bernardo do
Campo: responsavel pela fiscalizacdo dos contratos de projetos e obras, e
gerenciamento de equipe técnica, necesséria para a implantacdo do campus de
SBC. Entre outras atribuicbes, € responsabilidade dessa Coordenacao
responsabilidade a interagcdo com setores internos da UFABC com a participagéo
da equipe técnica para montagem e analise de licitacdes dos contratos relativos a
implantacdo dos projetos e obras e do gerenciamento de méao de obra técnica.

% Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — ConsCCNH - 6rgéo
colegiado deliberativo méaximo do CCNH, ao qual competem as decisbes ou
deliberacbes para temas de administracdo, ensino, pesquisa e extensdo relativas ao
Centro.

& Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH - 6rgdo setorial que tem por
finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas &reas das Ciéncias
Naturais e Humanas.

% Diretoria do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas: responsavel por
superintender e coordenar as atividades do CCNH.

+« Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas -
ConCECS: - 6rgéo colegiado deliberativo maximo do CECS, ao qual competem as
decisbes ou deliberacdes para temas de administracdo, ensino, pesquisa e extensao
relativas ao Centro.

& Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS: —
orgdo setorial que agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais
Aplicadas.

& Diretoria do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas:
responsavel por superintender e coordenar as atividades do CECS.

¢+ Conselho do Centro de Matematica, Computacao e Cognicdo - ConCMCC: 6rgdo
colegiado deliberativo méximo do CMCC, ao qual competem as decisbes ou
deliberacdes para temas de administracdo, ensino, pesquisa e extensdo relativas ao
Centro.

& Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo — CMCC: 6rgdo setorial que
agrega cursos nas areas de Matematica, Computacdo e Cognicao.

& Diretoria do Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo: responsavel por
superintender e coordenar as atividades do CMCC.

% Pré-reitoria de Administracéo - Proad: érgédo de apoio a Reitoria que tem a atribuicdo

de executar a gestdo de atividades administrativas relacionadas a financas e
contabilidade, gestdo patrimonial, administragdo de contratos e convénios, e processos
de aquisigdes, junto as demais pro-reitorias da UFABC.

% Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes — CGSA: responsavel pelas
aquisicdes de materiais permanentes, de consumo, nacionais e importados e
contratacOes de servicos demandados por todas as areas da UFABC. Também
responde pelo registro, movimentacdo e controle patrimonial dos ativos da
universidade.
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% Coordenacdo Geral de Finangas e Contabilidade - CGFC: responsavel pela
gestdo e execugdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meio
do cumprimento das normas e procedimentos operacionais estabelecidos pelas
leis inerentes a Administracdo Publica, bem como, a realizagdo dos registros
contabeis correspondentes.

% Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap: 6rgdo de
apoio a Reitoria responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas
afirmativas e as relativas aos assuntos comunitarios da UFABC, conforme define o art.
1° da Resolucgédo n° 50 do ConsUni que a criou, em dezembro de 2010.

% Pré-reitoria de Extensdo e Cultura - Proec: 6rgdo assessor da Reitoria responsavel
pelos programas, projetos, cursos e eventos de extensdao da Universidade.

% Pré-reitoria de Graduacédo - Prograd: 6rgéo assessor da Reitoria e, segundo resolucédo
dos Conselhos Superiores da Universidade, € responsavel pelos bacharelados
interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, e tem, como uma
de suas atribuicbes bésicas, o estabelecimento de politicas e realizacdo de atividades
voltadas aos estudantes de graduacdo da Universidade.

% Coordenacdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia: responsavel por
coordenar questBes administrativas e pedagogicas relacionadas aos cursos do
Bacharelado de Ciéncias e Tecnologia - BCT.

% Coordenagdo do Bacharelado em Ciéncia e Humanidade: responsavel por
coordenar questdes administrativas e pedagdgicas relacionadas aos cursos do
Bacharelado de Ciéncias e Humanidades - BCH.

% Pro-reitoria de Pesquisa - Propes: 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel por apoiar e
estimular a pesquisa na UFABC. Entende-se que a pesquisa é realizada em todas as
areas representadas nos trés Centros da UFABC, abrangendo tanto a pesquisa
fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindo também o desenvolvimento de
programas, processos, materiais, metodologias e procedimentos novos, bem como
pesquisa em ensino. A meta da Propes é a criagdo de um ambiente académico no qual se
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com
pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.

% Agéncia de Inovacdo Tecnoldégica — INOVA: responsavel pelo gerenciamento da
politica institucional de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
estimulando e auxiliando no procedimento de protecdo, transferéncia e adocdo de
tecnologias desenvolvidas no ambito da UFABC.

% Proé-reitoria de Pds-graduacdo - Propg: 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel por
propor politicas e diretrizes na area de poés-graduacdo, estimulando, apoiando,
divulgando o ensino e pesquisa de qualidade na Universidade.

% Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - Propladi: érgao de
apoio a Reitoria responsavel por reunir e disseminar informacdes, e pela promoc¢éo do
planejamento institucional, orcamentario e organizacional da Universidade. Pela prépria
natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve acdes de carater transversal, que
integram e perpassam pelas diversas areas e setores da UFABC.

Os titulares dos cargos de direcdo e 0 respectivo periodo de atuacdo em 2015,
correspondente a cada unidade da estrutura organizacional da UFABC, bem como o detalhamento
das subunidades de menor nivel que as coordenacdes gerais, constam dos Quadros do subitem 2.6 -
Identificacdo das Unidades Administrativas da UFABC.
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2.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da UFABC envolvem grandes conjuntos de atividades pelos
quais a organizacdo cumpre sua missdao, que implica a promoc¢do do Ensino, da Pesquisa e da
Extenséo, gerando valor para o cliente/cidaddo/usuério. Tais macroprocessos orientam as acoes das
unidades internas da Universidade, de acordo com a Lei de Criacdo (Lei n° 11.145, de 26/07/2005)
e do Estatuto, j& mencionados no item 2.1 e 2.2.

O detalhamento dos produtos e servicos, e principais clientes dos macroprocessos
finalisticos, estdo descrito no Quadrol abaixo.
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Quadro 1 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Macroprocessos Descrigéo Produtos e Servigos Principais Clientes Lo
Responsaveis
1.1- Alimentacdo acessivel e de qualidade aos . A
| f A s Comunidade académica Proap
1. Ensino Eng oba~ ao er,ta de cursos de | restaurantes universitarios.
graduacdo,  pos-graduacdo e 1.2 - Anaélise de processos de estagios curriculares Discentes CCNH, CECSe
Ccursos sequenciais por campo de | = P g ' CMCC
saber de diferentes niveis de |1.3- Andlise dos processos de equivaléncia de Discentes CCNH, CECS e
abrangéncia, procurando | disciplina. CMCC
contemplar areas de 14- Apoio pedagéaico 3 rdenacses de cur Coordenadores e Vice- Proarad
conhecimento que venham suprir | 14 - Apoio pedagogico as coordenagdes de curso. Coordenadores de curso ogra
a demanda e as peculiaridades 15- Atendimento d ancia médi N Discentes, técnicos
das profissdes, bem como, a o endimento de urgencia medica € promogao a |-y inistrativos, docentes e Proap
diversificagdo de ocupagdes e ' funcionarios terceirizados
empregos. Compreende também 1.6 - Atendimento psicossocial Discentes Proap
o atendimento as diretrizes |1 7 Atividades de esporte e lazer. Discentes Proap
curriculares pertinentes |7 g Atualizacio dos projetos pedagdgicos de . CCNH, CECS e
Nacional de Educacao e a9 Autorizacdo, reconhecimento e avaliago | Discentes de graduago, Proarad. Propladi
conferéncia  de  grau  a0s | gos cursos de graduacio. MEC e INEP grad, Frop
concluintes dos cursos de CCNH. CECS e
graduacdo; Envolve ainda o |1.10- Avaliacdo de desempenho de docentes. Discentes e Sociedade Civil CMCC
deferlmgntq de matricula, 1.11 - Avaliacdo de desempenho dos docentes de .
transferéncia, cancelamento e graduacéio Discentes e docentes Prograd
trancamentg_ d_el_matrlcula]f em M 12- Avaliacdo de disciplinas e cursos de Discentes e docentes de Proarad
s e R | o :
! P gl 1.13 - Capacitagdo em competéncias e apoio a .
Geral. L T Servidores docentes e
organizacdo  das  estruturas  organizacionais . S Sugepe
L « . técnico-administrativos
necessarias a promocao do Ensino.
1.14 - Cétedra Sérgio Vieira de Melo - Direitos
Humanos, Minorias e Refugiados - disciplina Nucleos

ministrada no Programa de Pds Graduacdo de
Ciéncias Humanas e Sociais.

Propg e discentes

Estratégicos

1.15 - Coleta de dados para o Censo da Educagéo

MEC

Propladi
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Macroprocessos

Descrigéo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Superior.

1.16 - Concessdao de bolsas Monitoria, PET e

Discentes e docentes de

PIBID e auxilios Eventos e Extrassala. graduacéo Prograd
1.17 - Concessdo de bolsas e auxilios aos discentes Discentes, docentes, P

- 5 Anci ropg
de pds-graduacao e docentes. agéncias de Fomento
1.18 - Coordenacdo e promocdo de programas de Discentes de graduacéo e ARI

mobilidade internacional.

p6s-graduacao.

1.19 - Criacdo de novos cursos de graduacdo e Pds-
Graduacao.

Discentes, docentes,
agéncias de Fomento

Prograd e Propg

1.20 - Desenvolvimento e atualizacdo dos cursos de
Pds-Graduacao.

Discentes, docentes,
agéncias de Fomento

Propg

1.21 - Digitalizacdo de textos para atender as
necessidades especiais de discentes.

Discentes - que necessitam
de materiais acessiveis.

SisBi e Proap

1.22 - Edificacbes com &reas académicas diversas
como salas de aula, auditdrios, biblioteca e

Centros, PROGRAD,

Superintendéncia

- . PROPG de Obras
laboratorios de ensino.
Discentes da UFABC, outras Editora da
1.23 - Editoragdo de obras de carater didatico. Institui¢des de Ensino
. UFABC
Superior
1.24 - Efetuacdo de matriculas de discentes . «
! Discentes de graduagéo Prograd
ingressantes e veteranos.
1.25 - Elaboragdo do catdlogo anual de disciplinas. Discentes e doczentes de Prograd
_ graduacéo
1.26 - Elaboracdo do informativo GraduACAO -
canal para a divulgacdo das principais agdes e | Comunidade académicae P
. N . : - rograd
inovacOes realizadas pelos atores da comunidade visitantes
académica.
1.27 - Emisséo de Diplomas. Discentes de graduagéo Prograd
1.28 - Emisséo d_e empenhos e pagamento de bolsas Discentes e Docentes Proad
de estudos e de ajuda de custos para eventos.
1.29 - Emisséo de Relatorios, Historicos Escolares e
~ Prograd, Propg NTI
Declaragoes.
1.30 - Levantamento do Perfil do Estudante. Todos os setores Propladi
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Macroprocessos

Descrigéo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

1.31 - Manutencdo de acervo bibliografico e
recursos informacionais: normas técnicas, livros
impressos e eletronicos, publicacbes digitais, dentre
outros que visam o atendimento da demanda
institucional.

Docentes e discentes;
PROGRAD; PROPG;
PROPES

SisBi

1.32 - Manutencdo do Portal do Discente da
Graduacao.

Prograd e discentes

NTI

1.33 - Manutencdo do Portal do Discente da Pds-
Graduacao.

Propg e discentes

NTI

1.34 - Manutencdo do Portal do  Professor
(langcamento de conceitos e diarios de classe, emisséo
de listas de presenca).

Prograd, Propg e discentes

NTI

1.35- Manutencdo do Sistema de Alocagdo de
Turmas; Sistema de Avaliagdes de Cursos e Turmas.

Prograd e Propg

NTI

1.36 - Manutencdo do Sistema de Associagdes de
Cursos, Salas, Disciplinas, Laboratdrios e Controle de
Convalidagdes de Disciplinas.

Prograd e Propg

NTI

1.37 - Manutencdo do Sistema de Atributos dos
Docentes.

Prograd, Propg e docentes

NTI

1.38 - Manutencdo do Sistema de Gestéo de Bolsas.

Prograd e Propg

NTI

1.39 - Manutencdo do Sistema de Inscrigdo em
Cursos.

Prograd e Propg

NTI

1.40 - Oferta de 12 cursos na area de engenharia,
modelagem e ciéncias sociais aplicadas, sendo eles:
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, Planejamento
Territorial, Politicas Publicas, RelacOes
Internacionais, Engenharia Aeroespacial, Engenharia
Ambiental e Urbana, Engenharia Biomédica,
Engenharia de Energia, Engenharia de Gestdo,
Engenharia de Informacdo, Engenharia de
Instrumentacdo, Automagdo e Robdtica e Engenharia
de Materiais.

Discentes

CECS

1.41 - Oferta de 3 cursos na area de matematica,

Discentes

CMCC
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UFABC
Macroprocessos Descrigéo Produtos e Servigos Principais Clientes gubunldgde_s
esponsaveis
computacao e cognicdo, sendo eles: Bacharelado em
Neurociéncia, Bacharelado em Ciéncia da
Computacdo, Bacharelado e Licenciatura em
Matematica .
1.42 - Oferta de 8 cursos na é&rea de ciéncias
naturais e humanas, sendo eles: Bacharelado em
Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Filosofia,
Bacharelado em Fisica, Bacharelado em Quimica, Discentes CCNH
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Filosofia, Licenciatura em Fisica e Licenciatura em
Quimica.
%}I.ids:engzegéagrac:ieuag%%I.Sas socioeconémicas aos Discentes de graduacio Proap
1.44 - Orientacdo pedagodgica. Discentes de graduagéo Prograd
1.45 - OrientacOes e apoios relativos a acessibilidade. Discentes e Docentes Proap
1.46 - Planejamento e acompanhamento da execucao Centros, Prograd, Propg, Provladi
das despesas necessarias as atividades de ensino. ARI P
1.47 - Realizacdo de pesquisas avaliativas junto a | Comissdo Permanente de Propladi
comunidade académica. Avaliacdo / UFABC
1.48 - Recebimento e encaminhamento de demandas Discentes de araduacsio e
referentes a problemas com matricula, ENEM, q gracuag Ouvidoria
. x ocentes efetivos
atendimento, bolsas, prazos, e progressao docente.
1.49 - Revalidacdo de diploma estrangeiro. Sociedade Civil CCN&’A%ECS €
1.50 - Revisdo de Ementas de Disciplinas Discentes e Prograd CMCC
251 - S|§tema de Matricula de Discentes da Prograd e discentes NTI
raduacéo.
1.52 - Sistema Integrado com Cadastros Diversos
(discentes, cursos, disciplinas, turmas, equivaléncias Prograd, Propg NTI
de disciplinas, tipos de bolsas, bolsistas, etc).
1.53 - Viabilizagdo de contratos de estagio. Discentes de graduagéo Prograd
2.1 - Apoio em eventos de pesquisa. Discentes e pesquisadores Propes
2. Pesquisa Refere-se a elaboragdo e | 2.2- Assessoria aos pesquisadores nos projetos de | Discentes e pesquisadores Propes
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Macroprocessos

Descrigéo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

coordenacdo dos programas de
iniciacdo cientifica na
Universidade, projetos de
producdo cientifica e projetos
institucionais.

pesquisa.

2.3 - Auxilio em editais internos de projetos de

Discentes e pesquisadores

Propes

pesquisa.

2.4 - _CaPautagao em competéncias e apoio a Servidores docentes e

organizagéo das estruturas  organizacionais técnico-administrativos Sugepe
necessarias a promogao da Pesquisa.

25- Catedra Sérgio Vieira de Melo -

Organizacdo e participacdo nos eventos: Seminério

sobre 1 ano da Céatedra; | Semana de Relagdes

Internacionais da UFABC; Coléquios de Pesquisa e Nucleos

Acbes em  Direitos Humanos;,  Migracoes
Internacionais no século XXI; Crimes contra a
Humanidade: do Holocausto & Primavera Arabe, entre
a Historia e os Direitos Humanos.

Comunidade Académica

Estratégicos

2.6 - Concessdo de auxilios para desenvolvimento

! Discentes, docentes. Propg
de pesquisa.
?I(YZ) Concessdo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Discentes e pesquisadores Propes
2.8 - EdificacBes com areas aczf\d_emlcas dlve_rsas Centros, PROPG, PROPES Superintendéncia
como salas de docentes e laboratérios de pesquisa. de Obras

. . . P Grupos de Pesquisa internos Editora da
2.9 - Editoracdo de Obras de Divulgacéo Cientifica. e externos 4 UEABC. UEABC
2.10 - Emisséo Qe empenhos e pagamento de bolsas Discentes e Docentes Proad
de estudos e de ajuda de custos para eventos.
2.11 - Fomento de projetos de pesquisa e incentivo
ao estabelecimento e a efetivacdo de parcerias com . CCNH, CECS e

NG L Docentes e Discentes

outros centros de exceléncia nacionais e CMCC
internacionais.
2.12 - Gerenciamento de projetos institucionais de . .
; Discentes e pesquisadores Propes
infraestrutura.
2.13 - Informativo  PesquisABC — canal de Comunidade interna,
comunicacdo e fomento da divulgacdo cientifica que imprensa, agéncias de ACI e Propes

informa as pesquisas realizadas na Universidade.

fomento.
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Subunidades

Macroprocessos Descrigéo Produtos e Servigos Principais Clientes R Lo
esponsaveis
2.14 - Manutencdo e gerenciamento de computadores
de alto desempenho (Hight Performance Computing, Propes NTI
HPC).
2.15- Organizacdo do observatério de politicas Estudantes, técnicos P
. ) R roap
afirmativas. administrativos e docentes.
2.16 - Organizacdo e apoio a visitas internacionais. D!scentes de~graduagao ¢ ARI
pos-graduacao, docentes.

217 - Planejamentq e acpmp_ar)hamento da execucao Propes, ACIC, Centros Propladi
das despesas necessarias as atividades de pesquisa.
2.18 - Producdo de normativas para pesquisa. Docentes e Discentes CCN;\’/I?:ECS €
2.19 - Promocdo de eventos cientificos. Sociedade Civil CCNS\’/I%ECS €
2.20 - Publicacao de livros e artigos cientificos. Discentes, docentes. Propg
2.21 - Realizagdo de simpdsio de IC. Discentes e pesquisadores Propes
2.22 - Viabilizacdo de protecdo, transferéncia e
adogdo de tecnologias desenvolvidas na UFABC, . .
como depositos de pedido de patente e registros de Sociedade Civil InovaUFABC
programa de computador.
3.1- Abrigo e incentivo a diversas atividades Comunidade CCNH, CECS e

3. Extensdo Relacionado a processos de | extensionistas e suporte a eventos. CMCC

elaboragdo de propostas de | 3.2- Catedra Sérgio Vieira de Melo - Realizagdo
acOes, elaboragcdo de editais de | de atividades de extensdo para o publico interno e Comunidade Académica e Ndcleos

projetos e cursos de extensdo,
bolsas de extensdo, organizacéo
de eventos de extensdo, que
visam a difuséo de
conhecimentos e técnicas de
trabalho para elevar a eficiéncia
e 0s padrbes culturais da
comunidade.

externo: campanha de doagGes e cursos para
refugiados.

Sociedade Civil

Estratégicos

Discentes (graduacéo e pos-
graduacéo), servidores

3.3- CAursos presenciais de inglés, italiano e de técnico-administrativos, ARI
portugués para estrangeiros. docentes, funcionarios

terceirizados.
3.4 - Editoragdo de Obras de Divulgacédo Cientifica Comunidade Académica e Editora da
e Cultural. Sociedade Civil UFABC
3.5- Planejamento e acompanhamento da execu¢do Proec Propladi
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Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

das despesas necessarias as atividades de extensdo.

3.6 - Promocéo de cursos, seminarios e palestras

sobre inovagéo, propriedade intelectual, transferéncia Discentes e docentes InovaUFABC
de tecnologia e empreendedorismo.
3.7 - Sistema de Questionarios Limesurvey. Proec NTI
3.8- UFABC nas Escolas — Projeto que leva os
estudantes de ensino médio para dentro da . . .-
- - - Discentes do ensino médio,
Universidade, assim como promove palestras . ACl e Proec
- . R comunidade local.
ministradas por discentes da Universidade nas
Escolas Estaduais da regido.
3.9- _ CaNpautagao em competéncias e apoio a Servidores docentes e
organizacdo das estruturas organizacionais Sugepe

necessarias a promocao da Extensao

técnico-administrativos

3.10 - EdificagBes com areas académicas diversas

Centros, Proec, Proap

Superintendéncia

que atendem as atividades da Extensao. de Obras
3.11 - Emissdo (_je empenhos e pagamento de bolsas Discentes e Docentes Proad
de estudos e de ajuda de custos para eventos.
3.12 - Oferta de curso de libras; oferecimento de . .
p. S . . Comunidade interna e
auxilio para a participagdo em eventos; oferecimento .
- . . . ~ externa e discentes de
de cursos de praticas esportivas e culturais, orientagdo raduacio que particiam de Proap
de caminhadas, passeios de bicicleta e estimulo a 9 £d0 que particip:
N . S eventos ndo académicos
participacdo em atividades extensionistas.
Discentes da UFABC,
3.13 - Organizacéo e promocao de cursos, discentes do ensino basico e
eventos, programas, aulas, seminarios, projetos, médio, professores da rede Proec
divulgacéo e publicagdes, capacitagdo e publica de ensino, empresas,
aperfeicoamento. organizagdes sociais e
instituigdes publicas.
3.14 - Recebimento e encaminhamento de demandas candidatos 2 vaga e
sobre Escola preparatoria para 0 ENEM e de bolsas 9 Ouvidoria

de monitoria.

discentes monitores.

Fonte: Todas as Unidades Administrativas da UFABC
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Esclarece-se que as atividades referentes aos produtos e servicos relacionadas no Quadro 1
ainda ndo possuem seus processos mapeados, sendo que houve uma iniciativa para capacitar
servidores para a realizacdo do mapeamento da totalidade dos processos da Universidade, mas em
decorréncia de limitagdes orcamentérias e outros fatores relacionados a estrutura de pessoal
necessaria para tal atividade, foram realizados apenas mapeamentos pilotos.

Em sequéncia, estdo descritas as acOes e 0s resultados relativos ao desenvolvimento de
produtos e servicos correspondentes aos macroprocessos finalisticos da UFABC, no decorrer do
exercicio 2015, os quais estdo em negrito no Quadro 1 por merecerem destaque:

% Ensino
Foram ofertados 25 cursos de graduacdo, conforme Tabela 2 a sequir:
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Tabela 2 — Cursos de Graduacdo Ofertados em 2015

i Matriculados
Campus Modalidade Curso Matutino 1 Noturno

Bacharelado Interdisciplinar - Bl Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T 2.794 3.092
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 29 44
Bacharelado em Ciéncias da Computacgéo 59 136
Bacharelado em Fisica 29 38
Bacharelado em Matematica 15 17
Bacharelado em Quimica 44 81
Engenharia Ambiental e Urbana 157 217
Santo André Pds Bacharelado em Ciéncia e Engenharia de Energia 145 250
Tecnologia - BC&T Engenharia de Informacao 55 181
Engenharia de Instrumentacdao, Automacao e Robdtica 185 265
Engenharia de Materiais 114 244
Licenciatura em Quimica 17 50
Licenciatura em Ciéncias Biologicas 17 19
Licenciatura em Fisica 19 30
Licenciatura em Matematica 9 35

, 3.688 4.699

Total Campus Santo André 3387
Bacharelado Interdisciplinar - B Bacharelado em Ciéncias e Humanic_lades - BC&H 772 840
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T 811 857
Engenharia Aeroespacial 94 198
Pés Bacharelado em Ciéncia e Engenharia Biomédica 58 116
S&0 Bernardo do Tecnologia - BC&T Engenharia de Gestao 227 257
Campo Bacharelado em Neurociéncia 32 47
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 48 87
Pds Bacharelado em Ciéncias e Bacharelado em Filosofia 9 9

Humanidades - BC&H Bacharelado em Planejamento Territorial 17 26
Bacharelado em Politicas Publicas 23 38
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Bacharelado em RelacGes Internacionais 26 43

Licenciatura em Filosofia 8 5

Total Campus Sao Bernardo do Campo 2'1254 64?3.523
Total UFABC 13.035*

Fonte: Prograd (UFABC em NUmeros)

*Alguns alunos estdo matriculados em mais de um curso, por isso 0 nimero total de alunos por curso ndo é igual ao nimero total de alunos matriculados na UFABC, apresentado no

subitem 3.3.2, Quadro 23.
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Mediante a um processo de avaliacdo, realizado pelo MEC em 2015, obtiveram
reconhecimento 0s cursos de Bacharelado em Neurociéncia e Bacharelado em Politicas Publicas e
obteve renovacéo de reconhecimento o curso de Engenharia Biomédica.

A avaliacdo pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) dos cursos de
bacharelado em Ciéncias Econdmicas e Bacharelado em Relagdes Internacionais, bem como as
notas do MEC de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos atribuidas em 2015,
constam do item 3.5.2 — Qutros Indicadores de Desempenho.

No campo da p6s-graduacao foram ofertados os cursos relacionados na Tabela 3 a seguir:
Tabela 3 — Cursos de P6s-Graduacao Ofertados em 2015

Campus Curso de Pos-graduacéo / Area do Conhecimento Mestrado | Doutorado
Biossistemas 13 22
Biotecnociéncia 24 7
Ciéncia da Computacao 57 6
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 31 -
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 36 62
Energia 55 47
Engenharia da Informacéo 40 7
Engenharia e Gestdo da Inovacgdo* - -
Engenharia Elétrica 38 -

Santo  "Engenharia Mecanica 19 -
André Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matematica 74 -
Evolucéo e diversidade 13 10
Fisica 17 35
Matematica Aplicada 12 7
Nanociéncias e Materiais Avancados 35 54
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional - 108 )
PROFMAT
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica - 97 )
MNPEF
Total Campus Santo André 2 356 257
Ciéncias Humanas e Sociais 55 20
Séo Engenharia Biomédica 22 -
Bernardo | Filosofia 17 -
do Neurociéncia e Cognicdo 34 22
Campo | Planejamento e Gestdo do Territorio 53 24
Politicas Publicas 30 -
x 211 66
Total Campus Séo Bernardo do Campo 277
Total Mestrado e Doutorado 810 \ 323
Total UFABC 1.133

Fonte: Propg (UFABC em NUmeros)
*Curso novo cujo processo seletivo estd em andamento.

A avaliacdo CAPES dos cursos de pds-graduacdo por sua vez, constam do item 3.5.2 —
Outros Indicadores de Desempenho.
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Os Restaurantes Universitarios (RU) tem por finalidade o preparo e distribuicdo de
refeicBes aos discentes, docentes e técnicos administrativos da Universidade, oferecendo uma
alimentacdo de qualidade e quantidade adequadas. Os dois campi da UFABC possuem
Restaurantes Universitarios, os quais servem almoco e janta & comunidade académica a um valor
acessivel.

Como parte das politicas afirmativas® da Universidade, em 2015, foram concedidos
subsidios parciais sobre o valor das refeicdes do RU a todos os discentes da graduacdo e pos-
graduacdo, além de serem concedidas bolsas alimentacdo, que custeiam o valor integral de
refeicbes, aos discentes de graduacdo socioeconomicamente vulneraveis. A Tabela 4 abaixo
apresenta o numero de refei¢Ges servidas no RU durante o exercicio 2015

Tabela 4 — Restaurante Universitario - RU

Refeicdes servidas no RU em 2015
. Total
Més Graduacéo GraZﬁZgéo Refgi(_;ﬁes Bolsistas* u?ﬁ;:?js R;gitgfies
Subsidiadas
Janeiro 3.651 1.987 5.638 827 976 7.441
Fevereiro 32.528 3.072 35.600 5.161 1.219 41.980
Marco 43.766 4.610 48.376 6.193 1.720 56.289
Abril 27.933 3.527 31.460 4.365 1.453 37.278
Maio 18.374 3.387 21.761 2.735 1414 25.910
Junho 46.163 4.363 50.526 5.454 1.677 57.657
Julho 44.020 3.747 47.767 4.789 1.253 53.809
Agosto 24.441 3.460 27.901 3.388 1.117 32.406
Setembro 23.401 3.357 26.758 3.357 1.040 31.155
Outubro 47.949 3.357 51.306 9.257 4.366 64.929
Novembro 41.011 3.918 44.929 8.639 1.340 54.908
Total 353.237 38.785 392.022 54.165 17.575 463.762

Fonte: Proap
* Alunos com bolsa alimentacdo 100% subsidiada.

Como parte das politicas afirmativas promovidas pela UFABC, séo concedidas bolsas para
alunos de graduacdo, visando a permanéncia do discente na Universidade até a conclusdo do
curso, as quais sao consideradas bolsas sociais.

Além das bolsas sociais, sdo concedidas bolsas de ensino, conforme descrito na Tabela 5

abaixo:
Tabela 5 — Bolsas Sociais e de Ensino Concedidas em 2015
Bolsas Sociais e de Ensino
Quantidade de

Tipo de Area Bolsas

'P , Nome da Bolsa -

Bolsa [Responsavel Ensino

Mestrado |Doutorado

*S30 um conjunto de acBes que devem ter como objetivo reforcar o papel da universidade publica brasileira em
contribuir para formar cidaddos transformadores da sociedade, permitindo o acesso e a permanéncia de uma parcela
da populacédo que foi historicamente alijada desta possibilidade.
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Permanéncia 861
Moradia 481
Social p Auxilio-Alimentagdo 690
octa roap Auxilio-Transporte | 26
Auxilio-Transporte 1l 04
Auxilio-Creche 25
Total — Bolsas Sociais 2087
Monitoria Académica 92
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacéo a
A 111
Prograd Docéncia - PIBID~ _
Programa de Educacéo Tutorial - PET 12
Auxilio Evento 12
Projeto Revisdo em Matematica 5
. Pos-graduacdo - UFABC 180 64
Ensino
Pds-graduacdo - CAPES -Demanda Social 145 135
Pds-graduacgdo - FAPESP 10 30
Propg Pés-graduacio - CNPq 13 27
Outras - CAPES 62 -
Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE) - 03
Total — Bolsas Ensino 232
410 | 259

Fonte: Proap, Prograd e Propg

O Sistema de Biblioteca (SisBi) da UFABC trabalhou em 2015 na identificacdo das
necessidades e de titulos para os cursos ofertados pela Universidade e selecionou 2.414 unidades,
totalizando 7.865 exemplares, sendo 5.515 de livros nacionais e 2.350 de livros internacionais.
Tais exemplares foram adquiridos juntamente a 1.147 titulos eletrdnicos das Editoras Wiley e
Elsevier. No total, 6.000 exemplares foram catalogados, indexados e disponibilizados a
comunidade académica Além do acesso as revistas eletronicas disponibilizadas no Portal Capes.

O SisBi registrou uma circulacdo de livros, filmes e outros materiais em 2015, que
totalizou 214,3 mil operac0es, as quais estdo descritas na Tabela 6 que segue:

Tabela 6 — Circulagdo de Livros, Filmes e Outros Materiais — Sistema de Bibliotecas UFABC

Tipo de Operacéao Quantidade
Empréstimos e devolucdes 94.800
Renovagdes de empréstimo 119.500

Fonte: SisBi

Em 2015, mais de 7,3 mil usuarios foram atendidos nas unidades do SisBi (em cada uma
ou em ambas as unidades). Apesar de significativo, percebemos alto potencial de crescimento para
todos os publicos, em especial discentes, com destaque para alunos de graduagdo que representam
atualmente 86% do total.

Em 31 de marco de 2015, a Catedra Sérgio Vieira de Mello da UFABC completou 1 ano de
instalacdo na Universidade, a qual teve origem em um convénio assinado entre o Alto
Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados (ACNUR) e a UFABC. Docentes da UFABC,
os quais figuram como membros e colaboradores da Catedra, lograram como resultado na area de
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ensino a insercdo da disciplina Direitos Humanos, Minorias e Refugiados no Programa de Pds
Graduacdo de Ciéncias Humanas e Sociais.

% Pesquisa

Foram realizados mais de 460 atendimentos a pesquisadores no Ponto Fapesp®, além do
cadastramento de projetos de pesquisa, de grupos de pesquisa, bolsistas de produtividade,
pesquisador doutor colaborador e pesquisador colaborador. Foram publicadas trés edi¢bes do
informativo PesquisABC, uma por quadrimestre. Foi organizado diversos eventos cientificos
realizados por pesquisadores, dentre 0os quais podemos destacar o “Il1 Workshop sobre Integridade
em Pesquisa”. O evento contou com a participagdo de convidados de outras instituicdes, gerando
discussdo sobre como exercer a pesquisa cientifica competitiva e de qualidade, ainda, foi formalmente
apresentado o Escritorio de Integridade em Pesquisa da UFABC.

Ocorreu ainda a organizacdo do “V Encontro da Iniciacdo Cientifica”, englobando o “VIII
Simposio de Iniciacdo Cientifica da UFABC” e 0 “10° Congresso de Iniciacdo Cientifica da USCS
(Universidade de Sao Caetano do Sul)”, no qual foram apresentados os resultados de 332 projetos
em formato de podster, tanto de alunos bolsistas como voluntérios, destas treze pesquisas
apresentadas foram premiadas e outras treze receberam menc¢édo honrosa. O Encontro contou com
mesas redondas e palestras, das quais participaram representantes de outras instituicoes,
agregando conhecimento a comunidade universitaria.

Com relacdo a infraestrutura para pesquisa, em 2015 avancou-se na execucdo de quatro
CTInfras na Universidade, tendo sido um deles finalizado em novembro. Com 0s recursos
recebidos do FINEP para execucdo dos CTlInfras, foi construido parte do Bloco Zeta em Séo
Bernardo do Campo, e foram contratados o projeto da Central de Gases Especiais de Santo André
e 0 projeto dos laboratérios dos mezaninos do Bloco B, além da aquisicdo de equipamentos
avancados para a pesquisa.

Consolidou-se o parque de equipamentos da Central Experimental Multiusuario (CEM),
que hoje conta com mais de 30 equipamentos de médio e grande porte instalados. Expandiu-se a
CEM para o Bloco K e estruturou-se a CEM SBC no Bloco Delta em Séo Bernardo do Campo. As
atividades dos Biotérios tiveram seu pleno funcionamento com um Biotério de Criacdo e
Manutencdo no Bloco Delta em Sdo Bernardo do Campo e um Biotério de Manutencdo e
Experimentagdo em Santo André.

De acordo com a plataforma Web of Science, os pesquisadores da UFABC registraram 475
publicacdes cientificas em 2015. As 20 areas de conhecimento que mais concentram publicacdes
estdo descritas na Tabela 7 que segue:

Tabela 7 — Publicag@es Cientificas — Principais Areas de Conhecimento
Principais Areas de Conhecimento das Publicacdes Cientificas dos
Pesquisadores da UFABC — Plataforma Web of Science

Fisica

Astronomia Astrofisica
Quimica

Ciéncia de Materiais
Engenharia

SR Bl el I o

® Ponto de Apoio que funciona como uma “porta de entrada” da Fapesp junto & Universidade, tendo como fungéo
basica atuar como setor facilitador no envio de documentagdo a esta agéncia de fomento, além de fornecer orientac6es
basicas para os Bolsistas e Professores Pesquisadores.
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6. Biologia Molecular

7. Ciéncia Tecnoldgica

8. Neurologia

9. Ciéncia da Computacao
10. Farmacia

11. Otica

12. Psiquiatria

13. Matematica

14. Ciéncias Ambientais

15. Toxicologia

16. Ciéncia da Vida

17. Ciéncia de Polimeros
18. Parasitologia

19. Combustiveis energéticos
20. Eletroguimica

Foram concedidas bolsas de pesquisa em diversos programas, conforme consta na Tabela 8

que segue:
Tabela 8 — Bolsas de Pesquisa Concedidas em 2015
Bolsas de Pesquisa
Area, Nome da Bolsa Quantidade
Responsavel de Bolsas
Pesquisando desde o primeiro dia - PDPD 100
Programa de iniciacdo Cientifica — PIC 120
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC 68
Propes Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica — PIBIC (Aces 10
Afirmativas)
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento 03
Tecnoldgico e Inovagdo — PIBITI
Total — Bolsas de Pesquisa 301

Fonte: Propes

Concernente a Catedra Sérgio Vieira de Mello da UFABC, mencionada anteriormente, seus
membros e colaboradores lograram como resultado na area de pesquisa a orientacdo a discentes,
producdo cientifica e participacdo em eventos externos em torno do tema direitos humanos,
minorias e refugiados, e; a organizacao e participacdo em eventos internos, como: Seminario sobre
1 ano da Catedra; | Semana de Relagdes Internacionais da UFABC; Coldquios de Pesquisa e
Acbes em Direitos Humanos; Migragfes Internacionais no século XXI; Crimes contra a
Humanidade: do Holocausto & Primavera Arabe, entre a Historia e os Direitos Humanos.

++ Extensao

As principais a¢Oes de extensdo referentes a realizagdo de projetos e eventos, em 2015,
estdo descritas na Tabela 9 a seguir:

Tabela 9 — A¢Oes de Extensdo Realizadas em 2015

NO
Titulo Extenséo Acao Pessoas
atingidas
1. 1l International Masterclass UFABC Event 110
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0
2. 11 Encontro Nacional do PIBID/Filosofia Ev;znt 150
3. Desigualdade Regional e as Politicas Publicas Ev;znt 181
. . x o Event
4. Perspectivas do Planejamento e da Gestao Territorial o 500
5. Ciclo de Promocéo do campo de Publicas Ev;:nt
6. Memorias Tridimensionais do Grande ABC: Projetos Piloto - Vila de Projet | Imensurave
Paranapiacaba 0 |
7. Agroecologia na Escola Prgjet 90
8. Jogo Educativo Para o Aprendizado de Esportes Paralimpicos Para o Publico Projet | Imensurave
em Geral 0 |
9. Cinema e Historia Comtemporanea Pr(c))Jet
10.  Infanteria - Bateria UFABC Pt 6o
11.  Ciéncia na Escola Pr(c))Jet 486
12.Cidade, Populacéo e Clima - Iventério de Sistemas de Transportes da RMC - | Projet 30
Fase | 0
13.  Educacdo Sobre a Dengue - 2015 Prgjet 2906
. . Projet
14.  Coletivo de Consumo UFABC e Associacdo Oeste o 1320
15.  ASTROEM Il POt 130
16.  Processo de Consulta Prévia Para Formulacdo de Proposta Projet 100
Pedagogica 0
I Projet
17.  Xadrez Para Todos - UFABC e Associacdo Oeste o
18.  Ativamente - UFABC ot s
19.  Jogos Teatrais e a Formacéo do Professor Reflexivo: A Anélise de um | Projet 60
Processo 0
20.  UFABC Nas Escolas POt 4219
21.  Apoio & Construgdo de Politica Publica Regional Gestao de Risco Projet 200
de Desastre no Grande ABC 0

Fonte: Proec
Com énfase em cultura, as principais atividades de extensao realizadas em 2015 foram:

1. Rede CEUs de Cineclubes (parceria com Ministério da Cultura) — inicio janeiro/2015
até 2016)

2. Curso de Formacdo de Gestores Publicos para o Sistema Nacional da Cultura (parceria
com Ministério da Cultura) — inicio novembro/2015 até 2016)

3. Corredor Cultural — inicio agosto/2015 até 2016)
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4. Programa de Apoio as Acbes de Cultura 2015, cujos titulos estdo descritos na Tabela
10 a sequir:
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Tabela 10 — Programa de Apoio as A¢oes de Cultura 2015

A A (0]
Protocol Nome Docente / Técnico . M,es_ Mes X N° pessoas
- . Titulo Inici | Fina | Aluno S
0 Administrativo 0 I s atingidas
001/201 Mario Alexandre Gazziro INNER QNIVERSE - Uma experiéncia visual pelos estados Mar | Dez 8 400
5 emocionais
002/201 : . o
5 Ana Carolina Quirino Simdes | Coral da UFABC Mar | Dez 4 7500
003/201 s N . N
5 José Javier Saez Acuiia Motricidade, Equilibrio e Malabares Mar | Dez 3 600
205/201 Silvia Helena Passarelli Cartografia Cultural do ABC Mar | Dez 7 80
008/201 | Andrea Paula Oliveira dos Danca Circular da UFABC Mar | Dez 8 700
5 Santos Kamensky
012/201 s o ~ Radio Emissora via Internet da UFABC (WEB-RADIO- Imensurav
Jose Javier Saez Acuia Mar | Dez 6
5 UFABC) el
214/201 Neusa Serra Economia Solidaria da Cultura Mar | Out 4 500
015/201 | Caetano Rodrigues Miranda / .
5 Andrea Paula dos Santos Curso de Capoeira Angola Mar | Dez 1 70

Fonte: Proec

o1




&

UFABC

Relatério de Gestao - Exercicio 2015

Na area de extensdo, destaca-se também o desenvolvimento de cursos de extensdo,
aperfeicoamento e especializacdo, atendendo a um total de 3.022 alunos, além do apoio aos cursos
de Lingua Estrangeira, realizados pela Assessoria de Relagdes Internacionais, que ofereceu cursos
de Lingua Inglesa, Lingua Francesa e Portugués para estrangeiros. A Cétedra Sérgio Vieira de
Mello da UFABC também desenvolveu acdo de extensdo mediante a promocdo de campanha de

doac0es e cursos para refugiados.

A Tabela 11 a seguir detalha os programas e cursos de extensdo realizados pela Proec em

2015:
Tabela 11 — Programas e Cursos de Extensdo Realizados em 2015
Programas
(0]
Curso Coordenador e Ca‘fg?‘ Periodo
alunos | horaria
Escola Preparatdria Santo André Leonardo José Steil 400 700 hs I\/Cl)aurta
L . . Mar a
Escola Preparatéria Maua Leonardo Steil 320 700 hs Out
Cursos de Especializacéo
(0]
Curso Coordenador MPEE Ca'fg‘?‘ Periodo
alunos | horaria
Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia - 2014/1 | Itana Stiubiener 200 360 hs | Jan a Dez
Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia - 2014/2 | Itana Stiubiener 200 360 hs | Jan a Dez
Espemahzag:elo em Tecnologias e Sistemas Guiou Kobayashi 200 360 hs | Jan a Dez
de Informacéo
Especializacdo em Gestdo Publica CLBgtt;gela Spanghero 40 360 hs | Jan a Dez
Cursos de Aperfeicoamento
(0]
Curso Coordenador MEEE Catgg Periodo
alunos | horaria
Educacao em Direitos Humanos Ana Maria Dietrich 500 180 hs Al‘\?gva
Género e Diversidade na Escola Andrea  Paula  dos 500 180 hs Agoa
Santos Dez
Capautagao em solidworks Simulation - Fernando Gasi 40 12 hs Mai
Modulo |
T6 no rumo G.ab”?l di Pierro 38 32hs | MaiaJdun
Siqueira
V\_/orkshop _Plan,ejar_nenao da Operacéo de Patnma Teixeira 106 16hs | Mar a Mai
Sistemas Hidrotérmicos Leite Asano
Workghop . Natureza da Ciéncia para uma Breno Arsioli Moura 80 24 hs | AgoaOut
Ed. Cientifica
Oficina Histdria das Ciéncias no Ensino Marcia Helena Alvim 30 20 hs Agoa
Fundamental Nov
Qfl_Clna Modelagem de superficies e | Luis Arturo Perez 20 20hs | JunaAgo
solidos Lozada
O Brasil nas Nagdes Unidas m%gﬁga Cardoso 50 40 hs | Outa Dez
Tdpicos de Fisica Moderna para o Ensino | Maria Beatriz | 30 Jun a Set
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Médio Fagundes
Formagéo de Tutores para EaD E.d son Pinheiro 100 40 hs | FevaDez

Pimentel
Novas Tecnologlas e Metodologias para a Eplson Pinheiro 80 60hs | FevaDez
Educacao Pimentel
Me_todologla para Desenvolvimento de André Brandio 110 50hs | FevaDez
Objetos de Aprendizagem
Producdo de Videos Monael Ribeiro 50 60 hs | SetaDez
Criacdo de Videoaulas Fernando Teubl 80 60 hs | FevaDez
Uso da Webconferéncia em EaD Silvia Dotta 80 44 hs | Mai aDez

Cursos de Extenséo
(0]
Curso Coordenador e Ca‘fg?‘ Periodo
alunos | horaria

Multiplicadores no Ensino de Botéanica 2?:0?: Onofre  de 35 32 hs Out
Dinamica do Voo Espacial Maria Celeste C. de 60 96 hs | JunaDez

Paula Santos

o « Adalberto Mantovani

Capacitacdo em Gestdao Empreendedora M. de Azevedo 60 76 hs | Mar a Dez
Digitalizagao de Objetos de Mario Minami 64 24 hs | Mar a Dez

Aprendizagem

Marcelo Oliveira da

Costa Pires 100 72 hs | Mar a Dez

Libras Béasico

Ensinando Ciéncias com Atividades

o Fernanda Franzolin 20 12 hs | Mar aJul
Investigativas

Producédo de Material Didatico Evonir Albrecht 45 30 hs | AbraDez

Portugués para Refugiados Adriana Capuano de 25 40 hs | Abra Set

Oliveira
qume_u;ao ContlnuNada de Professores de | Patricia da  Silva 40 16 hs | AbraOut
Ciéncias em Cubatdo Sessa
Experimentos no Ensino de Quimica gtielr\?;ndo Luiz Cassio 30 36 hs | Mar a Dez
Africa na Longa Durac&o Muryatan Santana 150 24 hs Mar a
Barbosa Ago
Ensino de Astronomia no Grande ABC Pieter Willen Westera | 125 miges Fev a Nov
Imersdo em Software Livre Jeronimo Cordoni 80 20 hs | MaraJun

Pellegrini

Fonte: Proec

Com o objetivo de disseminar a ciéncia para diferentes publicos, uma das a¢es de extensao
realizadas foi a aproximacdo da Universidade com o espaco de ciéncia Sabina Escola Parque do
Conhecimento. Em 2015, a UFABC contou com oito bolsistas de extensdo neste espago
desenvolvendo um trabalho inovador com mediagdo interativa.

O projeto Click Ciéncia, por sua vez, levou mais de 500 alunos do ensino médio de escolas
publicas da regido até o Sabina para discutir o tema do ano: Luz, Ciéncia e Vida. Em pesquisa
realizada, 81% dos entrevistados disseram que ndo costumam visitar espacos de ciéncia, 31% néo
conheciam o Sabina e 46% consideram razoavel seu grau de interesse pelo tema ciéncia. Neste
sentido, a secdo de divulgacdo cientifica da UFABC considera importante agdo com alunos do

53



QO
Q) Relatério de Gestao - Exercicio 2015
UFABC

ensino médio, para aproxima-los de centros de divulgacdo cientifica visando o aprendizado de
ciéncias num espaco de ensino ndo formal a fim de enriquecer os contetdos desenvolvidos em sala
de aula, numa experiéncia ndo formal. Além disso, os alunos tiveram a oportunidade de melhorar
sua percepcéo de ciéncia, em especial em relagdo aos conceitos vistos em salas de aula.

Para os professores da educacdo basica da regido foi realizado um simp6sio com o tema:
Dialogo entre ciéncia, arte e educacdo. Professores da UFABC tiveram a oportunidade de realizar
oficinas com este publico a partir de temas como Alfabetizacdo cientifica, Divulgacao cientifica e
jogos teatrais com o objetivo de contribuir aos saberes dos Educadores; conhecer/experimentar
técnicas teatrais como instrumentos para fazer da sala de aula um espaco criado e explorar a
espontaneidade dos educandos e sua capacidade criativa para entender o pensamento cientifico.

Além disso, a secdo durante 2015, trabalhou com divulgacdo de teses e dissertacdes de
diferentes areas da Universidade e esta estudando para 2016 formas de ampliar esta divulgacéo.

Foram concedidas bolsas de extensdo em diversos programas, conforme consta na Tabela 12

que segue:
Tabela 12 — Bolsas de extensdo concedidas em 2015
Bolsas de Extensao
Area, Nome da Bolsa Quantidade
Responsavel de Bolsas
Escola Preparatéria 66
Escola Preparatdria - Gestores 10
Proec Proext 18
Auxilio Evento 18
Bolsas Diversas de Extensdo 157
Total — Bolsas de Extensao 269

Fonte: Proec
2.6 ldentificacdo das Unidades Administrativas da UFABC
2.6.1 Assessoria de Comunicacéo e Imprensa — ACI
2.6.1.1 Competéncias

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa é responsavel por todo o relacionamento com a
imprensa (recebe solicitacdes e acompanha as entrevistas, elabora material para divulgacdo na
imprensa, acompanha os resultados de visibilidade na midia); prepara a divulgacéo de informacdes
institucionais avaliando a melhor ferramenta de comunicacéo; faz a gestdo do contetido do portal;
produz materiais de divulgacao institucional (folders, cartazes, flyers); faz a gestdo da WebTV;
planeja e organiza eventos solenes.

2.6.1.2 Organograma

+ Assessoria de Comunicagdo e Imprensa: planejamento, execugdo e coordenacdo de eventos
solenes, elaboracdo de materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais que subsidiem as
ferramentas de comunicacdo da Universidade.

& Divisdo Administrativa: responsavel pelas contratacdes e aquisicdes de materiais de
suporte para as atividades da Assessoria, bem como, manter em ordem e atualizados os
contratos da area; ser interface de outras areas para a solicitacdo de servicos da
Assessoria.
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Divisdo de Programacao Visual: responsavel por idealizar e criar parte do trabalho
gréafico produzido pela Universidade; zelar pela identidade visual da Universidade, por
meio da qualidade do padréo grafico e gestdo do uso apropriado do logo da instituicao;

Divisdo de Jornalismo: responsavel pelo gerenciamento do contato entre a UFABC e
os diversos veiculos de comunicacdo para a divulgacdo de noticias e atendimento a
jornalistas que procuram a instituicdo em busca de fonte ou informacéo; realizar
clipping diario eletrdnico, com noticias pablicas na imprensa sobre a UFABC, para se
encaminhado aos dirigentes da instituigéo.

Divisdo de Cerimonial: responsavel por manter atualizada a mala direta de autoridades
internas e externas; recepcionar o publico e autoridades em eventos solenes e visitas
oficiais na UFABC, planejar e produzir eventos solenes solicitados pela Reitoria

Divisdo de WebTV: apurar e produzir matérias para a WebTV; divulgar atividades da
UFABC e estimular a participacdo da comunidade interna na difusdo da producdo
académica, extensdo e cientifica.

Divisdo de Comunicacdo Digital: produzir informativos e chamadas para os canais de
comunicagéo digitais da UFABC, manter os meios de comunicagdo digital atualizados,
zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica de Comunicacéo Digital.

Divisdo de Relacionamento: Responsavel pelo atendimento aos publicos interno e
externo via canais Fale Conosco e Lei de Acesso a Informacdo, acompanhar exigéncias
legais de acesso a informacéo e pela classificacdo da informacdo institucional.
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Quadro 2 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - ACI

Areas/Subunidades N . Periodo de
aF Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
Coordenacéo da Planejamento, execucédo e coordenagdo de eventos solenes, elaboracdo de
Assessoria de materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais que subsidiem as Alessan_dra de Chefe 01/01/2015 a
N AN S Castilho 31/12/2015
Comunicacdo e Imprensa | ferramentas de comunicacdo da Universidade.
Responsavel pelas contratacGes e aquisicdes de materiais de suporte para
N S as atividades da Assessoria, bem como manter em ordem e atualizados os | Maria Eunice .. .| 01/01/2015 a
Divisdo Administrativa bl . , N . Chefe de Divisdo
contratos da area; atuar como interface de outras areas para a solicitagdo | do Nascimento 31/12/2015
de servicos da Assessoria.
Responsavel por idealizar e criar parte do trabalho grafico produzido pela
Diviséo de Programagdo | Universidade; zelar pela identidade visual da Universidade, pela| Sandra Felix Chefe de Diviso 01/01/2015 a
Visual qualidade do padrdo gréafico e gestdo do uso apropriado do logo da Santos 31/07/2015
instituicdo
Responsavel pelo gerenciamento do contato entre a UFABC e 0s diversos
o _ yelcul_os de comunicagéo para a c_i|\~/ulga<;ao de noticias e ate_ndlmentg a_l Alessandra de | o1/01/2015 a
Divisao de Jornalismo jornalistas que procuram a instituicdo em busca de fonte ou informacéo; . Chefe de Divisao
) I o . . - : Castilho 31/12/2015
realizar clipping diario eletrénico, com noticias publicas na imprensa
sobre a UFABC, para se encaminhado aos dirigentes da instituicéo.
Responsavel por manter atualizada a mala direta de autoridades internas e externas; .
- . . . . . . N Mariella - 01/01/2015 a
Diviséo de Cerimonial recepcionar o publico e autoridades em eventos solenes e visitas oficiais na Batarra Mian Chefe de Diviséo 31/12/2015
UFABC, planejar e produzir eventos solenes solicitados pela Reitoria.
Divisao de WebTV Apurar e produzir matérias para a WebTV; divulgar atividades da AI%;Z‘E?;?) de | Chefe da WebTV 031{(/)01520315561
UFABC e estimular a participacdo da comunidade interna na difusdo da
producdo académica, extensdo e cientifica Marcela dos Chefe da WebTV 01/08/2015 a
’ ' Santos 31/12/2015
Divisdo de Comunicagao Resp_onsavel pelo_s canars de comunicacdo digitais da UFABC’ pelo Mariella .. .| 01/01/2015 a
g relacionamento via Midias Sociais e projetos de desenvolvimento de . Chefe de Diviséo
Digital L Batarra Mian 31/12/2015
aplicativos.
Responsavel pelo atendimento aos publicos interno e externo via canais
Divisdo de Fale Conosco e Lei de Acesso a Informacdo. Responsavel ainda por | Alessandra de Chefe de Divisio 01/01/2015 a
Relacionamento acompanhar exigéncias legais de acesso a informacéo e pela classificacdo Castilho 31/12/2015

da informacdo institucional.

Fonte: Assessoria de Comunicagao e Imprensa




QO
Q) Relatério de Gestao - Exercicio 2015
UFABC

2.6.2 Assessoria de Relagdes Internacionais — ARI
2.6.2.1 Competéncias

A Assessoria de Relagdes Internacionais foi criada por meio da Portaria n®. 470/2010, de 20
de maio de 2010, referendada pelas deliberacdes da Il Sessdo Ordinaria do Conselho Universitéario
(ConsUni), realizada em 22 de junho de 2010.

Sua missdo institucional visa ao desenvolvimento das politicas de Rela¢des Internacionais da
UFABC, promovendo a cooperacdo e o intercambio cientifico, académico e tecnoldgico entre a
UFABC e instituicdes estrangeiras. Tem como tarefas estabelecer politicas de cooperagdo
internacional da universidade com instituicdes do exterior, por meio de programas de intercambio
de alunos e colaboracdo em pesquisas de &mbito multilateral. O objetivo principal €
internacionalizar a universidade, uma vez que com maior frequéncia o conhecimento académico,
tecnoldgico e cientifico ndo se restringe as fronteiras nacionais.

A érea é organizada em duas divisdes: a Divisdo de Idiomas e a Divisdo de Mobilidade e
Administracdo. Suas atribuicOes estdo descritas a seguir.

2.6.2.2 Organograma

¢+ Assessoria de Relagdes Internacionais: unidade responsavel pela promocgdo de politicas de
cooperacdo internacional da Universidade com instituicGes do exterior, por meio de programas
de intercambio de alunos e colaboragdo em pesquisas de ambito multilateral.

% Divisdo de Idiomas: responsavel por coordenar e ofertar cursos de idiomas — tanto
linguas estrangeiras quanto cursos de Portugués para os ndo-nativos — a toda a
comunidade da UFABC (alunos, docentes, servidores técnico-administrativos, pessoal
terceirizado), e por organizar a aplicagéo de exames de proficiéncia conforme demandas
do Governo Federal;

& Divisdo de Mobilidade e Administracdo: responsavel por gerir programas de
mobilidade estudantil internacional, confeccdo de modelos de documentos em lingua
estrangeira, apoio a projetos de intercambio coordenados por docentes e por administrar
acordos de cooperacdo internacional.

2.6.3 Auditoria Interna — AUDIN
2.6.3.1 Competéncias

A Auditoria Interna - AUDIN é uma unidade de assessoria a alta administracdo da
Universidade, vinculando-se a autoridade méaxima do 6rgdo, o Reitor e, tecnicamente, a
Controladoria-Geral da Unido — CGU, conforme dispbe o artigo 15 do Decreto 3.591, de 06 de
setembro de 2000.

A AUDIN tem como missao “realizar sua atividade independente e objetiva de avaliagao e
consultoria, adicionando valor e indicando diretrizes de controle para o alcance dos objetivos
institucionais na governanga da UFABC, de modo a assessorar, nesse ambito, os 6rgaos do Sistema
Federal de Controle do Poder Executivo, visando analisar a eficiéncia, a eficacia e a avaliacdo da
gestao de riscos na aplicacao dos recursos publicos desta instituicao”.

Assim, instituida oficialmente por meio da Resolugcdo ConsUni n® 65, de 30 de junho de
2011, a AUDIN desenvolve atividades no intuito de aferir o desempenho da instituicdo quanto a
existéncia e efetividade dos controles internos administrativos nas diversas areas da Universidade,
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monitoramento preventivo, por meio de orientacbes e recomendagdes visando evitar falhas
involuntéarias ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem como
subsidiando os gestores com informacdes atualizadas dos procedimentos, normas e legislacdo
concernentes a administragao publica.

2.6.3.2 Organograma

% Geréncia de Auditoria Interna: responsavel pela gestdo de todo o setor, bem como pela
interacdo direta com a alta administracdo e os 6rgédos de controle.

& Divisdo de Desenvolvimento Estratégico e Governanca: responsavel pelo
assessoramento a gestdo no tocante a questdes relacionadas a riscos organizacionais e
governanga, bem como pela integracdo e comunica¢do da Auditoria Interna com as
demais areas da Universidade;

& Divisdo de Gestdo e Avaliacdo dos Controles Internos: responsavel pela execugdo das
acOes de auditoria em face das diretrizes constantes do plano anual de atividades, bem
como pelo monitoramento dos resultados dos trabalhos realizados.

% As portarias de nomeacédo dos gestores de cada subunidade da Geréncia de Auditoria
Interna ainda ndo foram publicadas.

2.6.4 Sistema de Bibliotecas — SisBi
2.6.4.1 Competéncias

O Sistema de Bibliotecas da UFABC (SisBib UFABC) tem como finalidade fomentar e
oferecer subsidios para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas na Universidade. Em
suas atividades, promove a inser¢do social, a sociabilizacdo, a valorizacdo e integracdo das
diferentes culturas e grupos, estimulando as atividades socioculturais. Em consonancia com o PDI,
prima pela inovacdo e visibilidade institucional, estimula a formacéo interdisciplinar e a pratica de
leitura, de maneira a contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural de toda
comunidade e de todo cidaddo por meio do livre acesso ao seu acervo e espaco fisico e virtual.

2.6.4.2 Organograma

+ Sistemas de Bibliotecas: estrutura que, através de seus acervos e instalacGes, serve como
suporte aos programas de ensino, pesquisa e extensdo, além de tornar possivel 0 acesso a
informacao, seja ela armazenada ou gerada no ambito da UFABC. Também tem por objetivo a
contribuicdo para a formacdo interdisciplinar que caracteriza o projeto académico da
Universidade

& Coordenacdo do SisBib UFABC: gerencia e estabelece politicas e estratégias para garantia
da qualidade e melhoria continua, expansdo, promog¢édo e o bom funcionamento do SisBib
UFABC interna e externamente. Responsavel por garantir o cunho democratico, inclusivo e
dindmico do SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFABC em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade.

& Secdo de Midia, Sistemas e Recursos Digitais (SMSRD): responde pelo sistema
informacional do SisBib UFABC e estabelece uma relagéo de proximidade com os
usuarios das Bibliotecas. Intermedia as agdes referentes aos treinamentos em bases
de dados disponibilizados pelo SisBi UFABC. Contribui para que o SisBib UFABC
torne-se referéncia ndo sé por seu acervo bibliografico, mas também pelo fomento a
cultura e demais ag¢des de importancia.
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Divisdo de Desenvolvimento de Cole¢des (DDC): planeja e coordena as atividades de
selecdo de materiais bibliograficos do SisBib UFABC conforme critérios definidos na
Politica de Desenvolvimento de Acervo. Elabora relatorios técnicos referentes ao
processo de reconhecimento dos cursos. Desenvolve e dé& sequéncia a todo processo de
doacdo recebido pelas Bibliotecas.

Divisdo Administrativa (DA): planeja, coordena, supervisiona e executa as atividades
referentes aos servicos e rotinas administrativas, financeiras e logisticas do SisBib
UFABC, visando melhor otimizag&o dos processos e resultados.

& Secdo de Patrimdnio (SP): supervisiona rotinas de aquisicdo de material
bibliografico em todas as suas etapas; atualiza os dados patrimoniais do SisBib;
elabora relatorios dos resultados obtidos com as acdes das aquisicOes e contratacoes.

Divisdo de Processamento Técnico (DPT): planeja, coordena e revisa 0S servigos,
métodos e técnicas referentes a representacdo, descricdo e localizacdo de informacdes,
resultando na construcdo e atualizagdo de bancos de dados que integram 0s materiais
impressos e digitais. Seus produtos retnem as informacgdes sociais, cientificas e
tecnoldgicas para subsidio informacional do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo
universitaria.

Divisdo de Referéncia e Atendimento Unidade de Santo André (DRASA): planeja,
coordena e executa atividades voltadas para o melhor atendimento ao usuario interno e
externo, primando também pela acessibilidade. Promove a dinamizagdo dos recursos
informativos, por meio de acdes voltadas para a formacdo, orientacdo e auxilio aos
usuarios para melhor utilizacdo dos acervos, catalogos, bases e bibliotecas virtuais,
promocdo de eventos socioculturais, acesso e circulacdo do material bibliogréafico.
Periodicamente oferece a seus usuarios exposicdes que visam enriquecer a experiéncia
nas bibliotecas.

Divisdo de Referéncia e Atendimento Unidade de S&o Bernardo do Campo
(DRASBC): planeja, coordena e executa atividades voltadas para o melhor atendimento
ao usudario interno e externo, primando também pela acessibilidade. Promove a
dinamizacdo dos recursos informativos, por meio de acdes voltadas para a formacéo,
orientacdo e auxilio aos usuarios para melhor utilizacdo dos acervos, catalogos, bases e
bibliotecas virtuais, promocao de eventos socioculturais, acesso e circulacdo do material
bibliografico. Periodicamente oferece a seus usuérios exposi¢fes e saraus que visam
enriquecer a experiéncia nas bibliotecas.
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Quadro 3 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - SisBi

Bernardo do Campo

novos produtos, circulacdo e consulta ao acervo.

Areas/Subunidades A . Periodo de
: Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
x . Garantir o bom funcionamento do SISTEMA DE . - -
Coordenacao do Sistema de - Maria do Carmo Bibliotecéria 01/01/2015 a
Bibliotecas da UFABC BIBLIOTECAS D.A UFABC bem como o cumprimento de Cardoso Kersnowsky Documentalista 31/12/2015
suas metas e objetivos.
x o Promover a imagem do SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA .
Secdo de M_ld_la,_Slstemas € UFABC interna e externamente, divulgando suas agdes e | Katia Ellen Chemalle A55|§te_nte em Mar/2015 a
Recursos Digitais L . T . Administracdo 31/12/2015
atividades estreitando a comunicagdo com a comunidade.
Diviséo de Desenvolvimento Garantir 2 ampllagzjlc_) e atualizagdo (.jo acervo confo[me . Bibliotecério Abr/2015 a
~ estabelecido na Politica de Desenvolvimento de Colegbes, | Hugo da Silva Carlos .
de Colecoes . o . Documentalista 31/12/2015
garantindo o acesso a toda a bibliografia dos Centros.
R o Garantir a execugdo do orgamento, bem como gerenciar seus Marcio Rodrigo da .
DU DGl SIEYE fluxos e rotinas administrativas do SISTEMA DE Silva Monteiro :dsfr:?;?g;[faeg:) O;f;llggéf;
BIBLIOTECAS DA UFABC. ¢
Garantir a manutengdo dos dados patrimoniais dos materiais Jodo Victor .
Secéo de Patriménio bibliograficos do SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA | Cavalcante dos Santos Assistente em 01/01/2015 &
Administracéo 31/12/2015
UFABC.
. e Dez/2012 Até
o Garantir a recuperagéo da informagéo de todo o acervo do Hugo da Silva Carlos Bibliotecario
Diviséo de Processamento : ~ 30/04/2015
L SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFABC mediante acdes - :
Tecnico de catalogacéo e anélise tematica Marciléia Aparecida Bibliotecério 01/05/2015 2
gag ' de Paula 22/10/2015
D|V|sa_0 de Referer_wla e Gerengla:r e garantlt atividades voltao_las a orientagao e auxilio Luis Rodrigo de Bibliotecério Mar/2015 a
Atendimento - Unidade de ao usuério, promogéo de eventos socioculturais, oferta de Mesauita Tiado Documentalista 31/12/2015
Santo André novos produtos, circulagdo e consulta ao acervo. g g
Divisdo de Referéncia e Gerenciar e garantir atividades voltadas a orientacdo e auxilio - -
. . x . x . i . . Bibliotecéria Mar/2015 a
Atendimento - Unidade de S&o | ao usuério, promog&o de eventos socioculturais, oferta de Vania Ferreira Neves .
Documentalista 31/12/2015

Fonte: Sistema de Bilbiotecas da UFABC
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2.6.5 Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CCNH
2.6.5.1 Competéncias

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas das
Ciéncias Naturais e Humanas. A difusdo desse conhecimento ocorre principalmente, mas néo
exclusivamente, por meio de trés abordagens: ensino, com a oferta de cursos de graduacao e apoio
aos cursos de pds-graduacao; extensdo, com a promocao, fomento e apoio a consecugdo de projetos
envolvendo tanto a comunidade interna quanto externa a UFABC; e pesquisa, através da promocéo,
fomento e apoio a pesquisa cientifica, com o objetivo de promover o desenvolvimento tecnoldgico
regional e nacional.

2.6.5.2 Organograma

O CCNH ¢ estruturado da seguinte forma, conforme suas competéncias internas:

% Conselho do CCNH (ConsCCNH): Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, é o
orgao deliberativo do CCNH para assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e extensao.
Macroprocesso: ndo mapeado

& Diretoria do Centro: administrar e representar o Centro; convocar e presidir as reunides do
Conselho do Centro; fiscalizar a execugdo das atividades académicas de competéncia do
Centro; atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamente
subordinados; cumprir e fazer cumprir as disposic¢oes do Estatuto da UFABC, do Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro; apresentar ao Reitor, apds aprovacédo
pelo Conselho do Centro, no decorrer do més de marco, relatério circunstanciado de sua
administracdo no ano anterior, propondo as providéncias necessarias a maior eficiéncia das
atividades.

% Coordenagdo do CCNH no Campus Sdo Bernardo do Campo: administrar e
representar o Centro no Campus de So Bernardo; fiscalizar a execucdo das atividades
académicas de competéncia do Centro no Campus de Sdo Bernardo; atestar a
assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, lotado no Campus de Séo
Bernardo do Campo, diretamente subordinados a Diretoria do Centro.

& Divisdo Académica: presta assisténcia técnico-administrativa nas questdes de apoio
ao ensino, eventos, gestdo de pessoas, comunicacdo e apoio de secretaria. A divisao
oferece apoio de nivel técnico a Dire¢do, ao Conselho de Centro e as Coordenagdes
dos cursos de graduacdo de formacdo especifica do CCNH. Destaca-se, também,
atribuicdo funcional de atendimento ao corpo docente, aos seus colaboradores e
alunos.

& Divisdo Administrativa: atende a Direcdo, docentes e técnico-administrativos nos
assuntos relacionados a gestdo dos recursos orgamentérios do Centro, o que envolve
as atividades de planejamento e execugcdo de compras, contratagdes e
acompanhamento dos contratos. Atua também no controle dos bens moveis
vinculados ao CCNH.
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Quadro 4 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - CCNH

contratagdes e acompanhamento dos contratos. Atua também no
controle dos bens moveis vinculados ao CCNH

Areas/Subunidades o . Periodo de
L Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
ConsCCNH orgéo dellbergtlvo do CCl\lH para assuntos de administracéo, Ronei Miotto Presidente Jan/2015 a
ensino, pesquisa e extensao Dez/2015
administracdo e representacdo do Centro; convocacao e presidéncia
das reunides do Conselho do Centro; fiscalizacdo da execugdo das
atividades académicas de competéncia do Centro; ateste da
L - - g : - . Jan/2015 a
Direcdo assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, Ronei Miotto Diretor
. : N . ) Dez/2015
diretamente subordinado a Diretoria do Centro; zelo pela ordem no
ambito do Centro, adotando as medidas necessarias e reportando-as
ao Reitor
Vice-Diregio subs_tltuu;ao da _Dlreto_rla e encargo de pzirte da dire¢do dq Centro Paula Homem de Mello | Vice-Diretora Jan/2015 a
mediante falta, impedimento ou delegagéo expressa do Diretor. Dez/2015
administrar e representar o Centro no Campus de S&o Bernardo;
fiscalizar a execucdo das atividades académicas de competéncia do Jan/2015 a
Coordenagdo do CCNH em SBC | Centro no Campus de S&o Bernardo; atestar a assiduidade dos Carlos Aberto Silva Coordenador
- S Dez/2015
docentes e do pessoal técnico-administrativo, lotado no Campus de
S&o Bernardo do Campo
presta assisténcia técnico-administrativa nas questdes de apoio ao
ensino, eventos, gestdo de pessoas, comunicagdo e apoio de Jan/2015 a
Divisdo Académica secretaria. A diviséo oferece apoio de nivel técnico a Direcéo, ao Renato Correa Chefe
5 ~ x Dez/2015
Conselho de Centro e as Coordenagdes dos cursos de graduacdo de
formacdo especifica do CCNH.
atende a Direcdo, docentes e técnico-administrativos nos assuntos
o S relacionados a gestao dos recursos orgamentarlo:s do Centro, o que Ana Carolina Tonelotti Jan/2015 a
Divisdo Administrativa envolve as atividades de planejamento e execugdo de compras, Assis Chefe Dez/2015

Fonte: CCNH
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2.6.6 Centro de Engenharia e Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS
2.6.6.1 Competéncias

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS), segundo o
Regimento da UFABC, é um drgdo setorial da universidade que constituiu uma unidade minima da
sua estrutura para efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de
pessoal. O CECS agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas. Sdo de
responsabilidade deste Centro os cursos: Engenharia Aeroespacial, Engenharia Ambiental e
Urbana, Engenharia Biomédica, Engenharia de Energia, Engenharia de Gestdo, Engenharia de
Informacdo, Engenharia de Instrumentacdo, Automacdo e Robotica, Engenharia de Materiais,
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, Bacharelado em Politicas Publicas, Bacharelado em
Relag6es Internacionais e Bacharelado em Planejamento Territorial.

O Projeto Pedagdgico da UFABC (2006) explica que é fundamental que o CECS mantenha:
“um ambiente de cooperagdo interdisciplinar tdo extenso quanto possivel. Isto se reflete numa
economia de disciplinas e em um enfoque que explora conceitos mais basicos e permanentes em
lugar de topicos estreitos.”

2.6.6.2 Organograma

A estrutura administrativa do CECS esta organizada da seguinte forma:

¢+ Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CONCECS):
elaborar ou modificar o seu préprio Regimento, submetendo-o a aprovacdo do Conselho
Universitéario; decidir ou emitir pareceres sobre questdes de ordem administrativa e disciplinar,
no ambito de sua competéncia; aprovar o relatério anual apresentado pelo Diretor do Centro;
emitir parecer, no seu ambito, sobre os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e suas
alteracdes; emitir pareceres, no seu ambito, as propostas de cursos novos de pds-graduacao
stricto sensu; emitir pareceres, no seu ambito, projetos pedagogicos de cursos de especializacao;
propor a abertura de concurso publico para preenchimento de vagas de pessoal docente e
técnico-administrativo e de processo de selecdo para professor substituto e professor visitante, no
seu ambito, respeitada a legislacdo em vigor e as normas internas; acompanhar o planejamento
do Centro; propor providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa que julgar
aconselhavel ao bom andamento das atividades do Centro.

& Diretoria do Centro: administrar e representar o Centro; convocar e presidir as reunies do
Conselho do Centro; fiscalizar a execucdo das atividades académicas de competéncia do
Centro; atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamente
subordinados; cumprir e fazer cumprir as disposic¢oes do Estatuto da UFABC, do Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro; apresentar ao Reitor, ap0s aprovacao
pelo Conselho do Centro, no decorrer do més de marco, relatério circunstanciado de sua
administracdo no ano anterior, propondo as providéncias necessarias & maior eficiéncia das
atividades.

% Comissdo Permanente de Laboratoérios de Pesquisa do CECS (CPPCECS): propor e
aplicar politicas para alocacdo e gestdo responsabilidade do CECS; atender aos
requisitos previstos na resolugdo ConsEPE n° 127 referente aos laboratorios de grupos
de pesquisa (LGP); emitir relatorio anual de supervisdo da atuacdo em pesquisa dos
espacos/laboratorios, baseados nos relatorios anuais dos docentes responsaveis (DR) dos
laboratorios.
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% Comissdo Permanente de Laboratérios Didaticos do CECS (CPLDCECS): planejar
e prever as necessidades de material permanente e material de consumo necessario aos
laboratdrios didaticos nos quais sdo ministradas disciplinas de graduacdo de
responsabilidade do CECS; emitir pareceres sobre assuntos relacionados ao
funcionamento dos laboratorios; informar a direcdo o0s casos de denuncias de
irregularidades no uso dos laboratorios didaticos e de seus materiais permanentes e de
consumo.

% Coordenacdes de Curso: propor o projeto pedagdgico do curso e suas alteracoes,
estabelecer as normas e diretrizes de funcionamento do curso, representar 0s interesses
do RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014, propor o catalogo de disciplinas do
curso de formacao especifica do ano seguinte, a avaliacdo do curso e colaborar com 0s
6rgdos internos e externos de avaliacdo, criar subcomissfes para assuntos especificos,
analisar e emitir parecer sobre equivaléncia de estudos e adaptacdes, propor
convalidacéo de disciplinas do curso de formacéao especifica para adaptacdes de matrizes
curriculares de acordo com normas vigentes.

U Divisdo de Secretaria: atendimento a Diretoria € ao Conselho do Centro;
Atendimento ao corpo docente e técnico administrativo em todas as questfes
relativas a Recursos Humanos; Elaboracdo e emissdo de documentos oficiais do
Centro; Interface com o NTI (exceto questdes que envolvam hardware); Envio,
recebimento e distribuicdo de malote e correio.

& Divisdo Académica: responsavel pela execucdo dos processos académicos
relacionados a alunos e docentes do Centro, tais como alocacdo didatica,
encaminhamento das solicitacbes de equivaléncias em disciplinas, processos de
estagios curriculares e extracurriculares, processos de acompanhamento de trabalhos
de conclusdo de curso, andlise ou encaminhamento de solicitagdes diversas
envolvendo atividades discentes do Centro. Atendimento as coordenacBes dos
cursos sob a responsabilidade do Centro.

% Divisdo Administrativa: atividades de assessoria relacionadas a compras, logistica,
patrimdnio, planejamento e controle dos recursos orcamentarios; Secao de Logistica:
Atividades relacionadas ao recebimento dos materiais adquiridos atraves dos
recursos orcamentarios do Centro; Secdo de Servicos: Atividades relacionadas ao
controle patrimonial, e atuacdo como interface no que tange aos servi¢os de
manutencao, infraestrutura e movimentacéo de bens.
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Quadro 5 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - CECS

Areas/Subunidades o . Periodo de
L Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
Conselho do Centro de
Engenharia, Modelagem e Deliberar assuntos sobre administragdo, ensino, pesquisa e . . . 01/01/2015 a
Cié%cias Sociais Apl?cadas extensao. ; P Annibal Hetem Junior Presidente 31/12/2015
(ConCECS)
Direcdo do CECS Superintender e coordenar as atividades do Centro. Annibal Hetem Junior Diretor 031{?115%15561
Coordenagdo do Curso Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Karl Peter Burr Coordenador de 01/01/2015 a
Engenharia Aeroespacial formacéo especifica (p6s-bacharelados interdisciplinares) Curso 31/12/2015
Humberto de Paiva Coordenador de 01/01/2015 a
Coordenacéo do Curso Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Junior e Curso 09/11/2015
Engenharia Ambiental e Urbana | formac&o especifica (p6s-bacharelados interdisciplinares) Ricardo Gaspar Coordenador de 10/11/2015 a
Curso 31/12/2015
Coordenacéo do Curso Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de | Juliana Kelmy Macario Coordenador de 01/01/2015 a
Engenharia Biomédica formacéo especifica (p6s-bacharelados interdisciplinares) de Faria Daguano Curso 31/12/2015
Coordenacéo do Curso Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Cristina Autuori Coordenador de 01/01/2015 a
Engenharia de Energia formacéo especifica (p6s-bacharelados interdisciplinares) Tomazeti Curso 31/12/2015
_ _ Jabra Haber e Coordenador de 01/01/2015 a
Coordenagdo do Curso Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Curso 09/11/2015
Engenharia de Gestdo formacao especifica (pos-bacharelados interdisciplinares) . L Coordenador de 10/11/2015 a
Evandir Megliorini
Curso 31/12/2015
. Coordenador de 01/01/2015 a
Coordenagdo do Curso Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Ricardo Suyama e Curso 09/11/2015
Engenharia de Informagéo formacao especifica (pos-bacharelados interdisciplinares) . . Coordenador de 10/11/2015 a
Murilo Bellezoni Loiola
Curso 31/12/2015
Coordenagdo do Curso Roberto Jacobe Coordenador de 01/01/2015 a
Engenharia de Instrumentacdo, | Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Rodrigues e Curso 02/09/2015
Automacdo e Robotica formacdo especifica (p6s-bacharelados interdisciplinares) Luiz Alberto Martinez Coordenador de 03/09/2015 a
Riascos Curso 31/12/2015
) . _ Renata Ayres Rocha e Coordenador de 01/01/2015 a
Coordenacéo do Curso Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Curso 09/11/2015
Engenharia de Materiais formacéo especifica (p6s-bacharelados interdisciplinares) Luiz Fernando Grespan Coordenador de 10/11/2015 a
Setz Curso 31/12/2015
Coordenacdo do Curso Ciéncias | Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de | Ramoén Vicente Garcia Coordenador de 01/01/2015 a
Econbmicas formacdo especifica (p6s-bacharelados interdisciplinares) Ferndndez e Curso 20/07/2015
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Alberto Sanvuan Suen Coordenador de 21/07/2015 a
Y Curso 31/12/2015
Coordenacio do Curso Sandra Irene Momm Coordenador de 01/01/2015 a
Plane'amer%to Territorial Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Schult e Curso 28/09/2015
g formacao especifica (pos-bacharelados interdisciplinares) Carolina Moutinho Coordenador de 29/09/2015 a
Dugue de Pinho Curso 31/12/2015
Gabriela Spanghero Coordenador de 01/01/2015 a
Lotta, Curso 24/09/2015
Coordenacdo do Curso Politicas | Coordenar processos académicos relacionados aos cursos de Artur Zimerman e Coordenador de 25/09/2015 a
Publicas formacéo especifica (pos-bacharelados interdisciplinares) Curso 10/11/2015
Salomio Barros Ximenes Coordenador de 11/11/2015a
Curso 31/12/2015
Comissio Permanente de Propor e aplicar politicas publicas e critérios de alocacdo, avaliagdo Jalio Carlos Teixeira Coordenador 01/01/2015a
L - e gestdo dos espagos de pesquisa outorgados ao CECS, bem como 12/03/2015
Laboratérios de Pesquisa do | lo bom funci dos laboratorios d . — —

CECS (CPPCECS) zelar pelo bom uncmnamentg os laboratorios de pesquisa em Vénia Trombini Coordenador 13/03/2015 a
conformidade com as normas vigentes. Hernandes 31/12/2015

Planejar a distribuicdo de verba, e compra de material permanente e
Comissio Permanente de de consumo dos laboratérios didaticos, bem como zelar pelo bom 01/01/2015 a

o s funcionamento dos laboratdrios didaticos em conformidade com as Carlos Trivefio Rios Coordenador

Laboratdrios Didaticos do CECS . . 31/12/2015

normas vigentes do Regimento da CPLDCECS e observar as

normas Resolu¢do ConsEPE n° 170.

- A . . . X ~ R~ 01/01/2015 a
Divisdo Académica Apoiar e gerenciar a documentacdo junto as coordenagdes de curso. Vagner Guedes Chefe de Diviséo 31/12/2015
R N Acompanhar a execucdo orcamentaria, aquisicbes, controle de S o P 01/01/2015 a
Divisdo Administrativa estoques, além do recebimento e controle de bens patrimoniados. Carlos de Almeida Silva Chefe de Divisao 31/12/2015
Dar apoio administrativo a vida funcional e as atividades 01/01/2015 a
Divisdo de Secretaria académicas do docente, bem como dar apoio a Direcdo do CECS, Cleide Lima da Silva Chefe de Diviséo 31/12/2015

ConCECS e Comissdes Permanentes.

Fonte: CECS

66



&

Relatorio de Gestao - Exercicio 2015

UFABC

2.6.7 Centro de Matematica, Computacéo e Cognicdo — CMCC
2.6.7.1 Competéncias

A missdo Centro de Matematica, Computacao e Cogni¢do (CMCC) ¢ alcancar a exceléncia
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, organizando e promovendo a insercdo da matematica,
computacdo e cognicdo de forma integrada e sustentavel dentro do Centro e com 0s outros setores
da UFABC.

2.6.7.2 Organograma

% Conselho de Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo (CONCMCC): elaborar ou
modificar o seu préprio Regimento, submetendo-o a aprovacdo do Conselho Universitario;
decidir ou emitir pareceres sobre questdes de ordem administrativa e disciplinar, no ambito de
sua competéncia; aprovar o relatorio anual apresentado pelo Diretor do Centro; emitir parecer,
no seu ambito, sobre os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e suas alteracOes; emitir
pareceres, no seu ambito, as propostas de cursos novos de pos-graduacdo stricto sensu; emitir
pareceres, no seu ambito, projetos pedagdgicos de cursos de especializacdo; propor a abertura de
concurso publico para preenchimento de vagas de pessoal docente e técnico-administrativo e de
processo de selecdo para professor substituto e professor visitante, no seu ambito, respeitada a
legislacdo em vigor e as normas internas; acompanhar o planejamento do Centro; propor
providéncias de ordem didética, cientifica e administrativa que julgar aconselhdvel ao bom
andamento das atividades do Centro.

& Diretoria do CMCC: as diretorias de centro sdo 6rgdos executivos da UFABC, de nivel
setorial. As competéncias da diretoria do CMCC séo definidas pelo artigo 31 do regimento
geral da UFABC e também pelo artigo 16 do Regimento do Conselho de Centro do CMCC.

% Secretaria Executiva: Secretariar 0 Conselho de Centro e a Direcdo além de outras
atribuicdes definidas pela direcéo.

% Divisdo Administrativa: organiza as secOes responsaveis pela execugdo de tramites
administrativos do CMCC

& Secdo de Compras e ContratacGes: apoiar administrativamente todos 0s processos
de compras relacionados aos cursos de graduacdo do CMCC, bem como, 0s
processos de compras que dé condic¢des para o funcionamento do Centro.

L Secdo de Gestdo de RH: apoiar administrativamente todo processo de afastamento,
solicitacBes de passagens e didrias a colaboradores eventuais e convidados, abertura
de processo para capacitagdo aos técnicos administrativos, realizar a integracdo de
novos servidores e ser a interface do CMCC com a SUGEPE.

& Secdo de Gestdo de Servicos e Materiais: interface do CMCC com as seguintes
areas: Suprimentos, Patrimdnio, Transportes, NTI e PU (Manuten¢do e
Infraestrutura). Realizar todos os recebimentos de materiais comprados pelo CMCC.

& Secdo de Eventos e Comunicacgdo: apoiar a organizagdo e divulgacdo de eventos do
CMCC

& Divisdo Académica: responsavel pela execucdo dos processos académicos relacionados
a alunos e docentes do Centro, tais como alocacdo didatica, encaminhamento das
solicitacbes de equivaléncias em disciplinas, processos de estagios curriculares e
extracurriculares, processos de acompanhamento de trabalhos de conclusdo de curso,
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analise ou encaminhamento de solicitacfes diversas envolvendo atividades discentes do
Centro. Atendimento as coordenacgdes dos cursos sob a responsabilidade do Centro.

& Secdo de Apoio as Coordenacdes de Cursos: apoiar as coordenagdes dos cursos de
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, Bacharelado em Matemaética, Bacharelado
em Neurociéncia e Licenciatura em Matematica; Apoiar as atividades académicas
dos docentes do centro.
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Quadro 6 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - CMCC

ngaésslfrl;?;gr;:;ii Competéncia Titular Cargo P::Loa%%ge
De acordo com resolucdo CONSEP 74/2010 - art. 5°.
I1- estabelecer as normas e diretrizes de funcionamento do curso de formacéo
especifica, em conformidade com as normas gerais da Gradua¢éo; Alexei Magalhaes Coordenadora 01/01/2015 a
I1I- contribuir com a Comissdo de Graduagdo na consecucdo dos objetivos da Veneziani 31/12/2015
UFABC no ambito da Graduacéo;
Coordenagio do V- representar 0s interesses c_io curso de formagédo especifica junto aos 6rgaos
Bacharelado em | SuPeriores da UFABC, por meio d_a Coordenagdo; ) -
Matematica V- propor o catdlogo de disciplinas do curso de formacdo especifica do ano
seguinte, no &mbito do curso;
VI- conduzir um esfor¢o proprio de acompanhamento e avaliacdo do curso de Ana Carolina Vice 01/01/2015 a
formacéo especifica e colaborar com os 6rgdos internos e externos de avaliagao; Boero Coordenadora | 31/12/2015
VII- credenciar docentes da UFABC para integrar o corpo docente do curso de
formagdo especifica e autorizar docentes ndo credenciados a ministrarem
disciplinas;
Coordenagéo da VII_I- e’la_borar as normas que deverdo reger 0s seus respectivos estagios Francisco José Coordenador 01/01/2015 a
Licenciatura em oprlgatorlos e néo-qbng_atonos e trabalho de concluséo de curso, obedecendo ao I_3r_abo Be_zerr_a/ _ 31/12/2015
Matematica dlsposto_ na Ieglsla_(;z_alo vigente; _ _ Vivili Maria Silva Vice 01/01/2015 a
X- analisar e emitir parecer sobre equivaléncia de estudos e adaptagdes, de Gomes Coordenadora | 31/12/2015
acordo com normas estzilbelecidgs pel_a Comisséo de Gradua(;éq; - Monael Pinheiro Coordenad 01/01/2015 a
Coordenagio do XI- propor convall_da(;ao d_e disciplinas do curso de forma_u;ao especifica para Ribeiro oordenador 31/12/2015
Bacharelado em adaptz?goes de matrizes curriculares de acord_o com normas vigentes; ticia Rodri
Ciéneia da Xll- julgar, em grau de recurso, as decisdes do coordenador do curso de Be IC1a Rodrigues _
C formacao especifica; ueno (e Rodrigo Vice 01/01/2015 a
Computagao i 5 : : de Alencar Hausen | Coordenadora | 31/12/2015
XI1I1- propor atividades de complementagdo curricular conforme procedimentos
definidos em regulamento préprio; (pro tempore))
XIV- convocar e coordenar as reunides das Plenarias dos Cursos de Graduacéo; Paula Ayako Tiba | Coordenadora 0v/ (/)11£ ?20(}15 a
Coordenagio do XV- exercer demais atribuic6es conferidas por lei ou no Regimento da UFABC 31 )
e
BNagB?(;iliZﬂgig? XVI- propor um regimento interno, ou eventual alteracdo deste, a ser aprovado | Marcelo Salvador Vice 01/01/2015 a
no ConsEPE. Caetano Coordenador 31/12/2015
Comisséo I. Supervisionar e coordenar, no &mbito do CMCC, a implementacgdo e aplicacao Luiz Carlos da Presidente 10/03/2015 a
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Permanente de | da Resolu¢do ConsEPE n° 127, Silva Rozante 31/12/2015
Pesquisa Il. supervisionar a alocacdo dos pesquisadores nos Laboratérios de Grupos de
Pesquisa (LGP), conforme regulamentado pela Resolu¢do ConsEPE n° 127;
I11. Manter cadastro atualizado das informagdes sobre o espaco fisico dedicado a
pesquisa no Centro e sobre as demandas por espaco adicional,
IV. Subsidiar a Diretoria do Centro, a Pré-reitoria de Pesquisa e a Reitoria com
informacdes, relatdrios, pareceres e estatisticas a respeito da pesquisa e dos
laboratérios de pesquisa no Centro.
Chefe da
Divisdo Organizar as segdes responsaveis pela execucdo de tramites administrativos do | Quélita Lidaiana de Diviséo 01/01/2015 a
Administrativa | CMCC Souza Nogueira | Administrativa | 31/12/2015
do CMCC
S Apoiar as coordenagdes dos cursos de Bacharelado em Ciéncia da Computagao . Ch_ef:e~da
Divisdo » . X X ’ Elaine Konno Diviséo 01/01/2015 a
N Bacharelado em Matematica, Bacharelado em Neurociéncia e Licenciatura em .
Académica i X L o Rocha Académicado | 31/12/2015
Matematica; Apoiar as atividades académicas dos docentes do centro. CMCC
Fonte: CMCC

70



&

Relatorio de Gestao - Exercicio 2015

UFABC

2.6.8 Agéncia de Inovacéo — InovaUFABC
2.6.8.1 Competéncias

A Agéncia de Inovacdo da UFABC é um o0rgdo vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa
(ProPes) e tem a finalidade de gerir a politica institucional de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia, estimulando e auxiliando no procedimento de protecdo, transferéncia e adocao de
tecnologias desenvolvidas no &mbito da UFABC. Visa promover a interagdo entre a Universidade e
0 setor produtivo para a disseminacdo e aplicacdo de conhecimento e inovacdes resultantes das
atividades de pesquisa para melhoria ou implementacéo de novos produtos e processos que atendam
as demandas socioecondmicas da sociedade.

A Agéncia de Inovagdo da UFABC (InovaUFABC), inicialmente criada como Nucleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) através da Resolugdo ConsUni n° 46 de 15 de julho de 2010, teve a sua
reestruturacdo e alteracdo do nome, assim como seu atual Regimento Interno, que atende as
exigéncias previstas na Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973, de 02 de Dez de 2004) e seu Decreto
regulamentador (Decreto n°® 5.563, de 11 de outubro de 2005), aprovados pela Resolu¢do ConsUni
n° 116, de 18 de julho de 2013. A Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
da UFABC foi aprovada pela Resolu¢do ConsUni n° 131, de 16 de Dez de 2013.

As atribuicbes da InovaUFABC envolvem:

e Apoiar e zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo dos
direitos dos pesquisadores com respeito as suas criagdes, licenciamentos, inovagoes e
outras formas de tecnologia;

e Avaliar e classificar possiveis produtos da inovacdo decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa, em atendimento a legislacdo vigente;

e Auvaliar solicitacGes de inventores independentes para ado¢do de invencdo na forma
da legislacdo vigente;

e ldentificar o potencial inovador de pesquisas e novas tecnologias desenvolvidas na
UFABC; Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacOes
desenvolvidas na UFABC,;

e Opinar quanto a conveniéncia de divulgacgdo das criaces desenvolvidas na UFABC,
passiveis de protecdo intelectual;

e Atuar na divulgacdo e difusdo do conhecimento gerado na UFABC,;

e Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo de titulos de propriedade
intelectual da UFABC,;

e Informar o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), em atendimento a
legislagdo vigente sobre: a) a politica de propriedade intelectual da UFABC; b) as
criacdes desenvolvidas no ambito da UFABC; c) as protecdes requeridas e
concedidas; e d) os contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia
firmados;

e Emitir parecer sobre a cessdo de direitos sobre criacdo em atendimento a legislacéo
vigente; Apoiar as agdes de parceria da UFABC com os setores publicos e privados,
integrando as a¢Oes relacionadas a inovacao e pesquisas tecnologicas;

e Estimular e promover parcerias estratégicas com empresas e entidades publicas e
privadas em inovacdo e conhecimento;
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e Apoiar tecnicamente a UFABC na preparacdo de projetos cooperativos e em acordos
entre a UFABC e seus parceiros, relacionados com a inovacao e empreendedorismo;

e Estimular a agdo conjunta da UFABC com entidades publicas e privadas na area de
formacéo tecnoldgica de recursos humanos, nas suas diversas modalidades;

e Atuar em conjunto com 0rgaos municipais, estaduais e nacionais, com o objetivo de
fortalecer as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos existentes na regido
de atuacéo;

e Propor e apoiar a realizacdo de eventos técnicos cientificos pertinentes;

e ldentificar as competéncias tecnoldgicas disponiveis na UFABC para viabilizar as
interagGes com os setores externos;

e Prospectar e auxiliar a viabilizacdo de acdes de apoios tecnoldgicos aos setores
publicos e privados, de interesse da UFABC, para promover a melhoria de
desempenho do setor produtivo e 0 aumento da produtividade;

e Exercer atividades concernentes a sua area de atuacdo, bem como as que lhe forem
atribuidas pelos Conselhos Superiores e desempenhar outras atividades correlatas.

2.6.8.2 Organograma

+ Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica — INOVA: responsavel pelo gerenciamento da politica
institucional de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, estimulando e auxiliando
no procedimento de protecdo, transferéncia e adocao de tecnologias desenvolvidas no ambito da
UFABC.

& Coordenagdo Geral: é 0 6rgao executivo da administragdo da Agéncia de Inovagdo que
planeja, coordena e implementa as atividades da Agéncia e responsabiliza-se pelas relagdes
da Agéncia no ambito da UFABC e externamente com o0s setores publicos e privados.

& Divisdo de Propriedade Intelectual — DPI: tem como principal funcéo implementar
e zelar pela propriedade intelectual da UFABC, além de auxiliar os pesquisadores em
procedimentos para protecfes junto aos 6rgdos competentes e avaliar termos de
acordos, convénios ou contratos envolvendo a UFABC e institui¢fes externas que se
referem a propriedade intelectual.

& Divisdo de Transferéncia de Tecnologia — DTT: tem como principal fungdo
viabilizar transferéncias de tecnologias geradas no ambito da UFABC, identificando
consultores técnicos, desenvolvendo parcerias com o setor produtivo e negociando
licengas para a exploragdo das invengdes, além de avaliar termos de acordos,
convénios ou contratos que se referem a transferéncia de tecnologia.

& Divisdo de Empreendedorismo Tecnolégico — DET: tem como principal funcéo
apoiar a criagdo e crescimento de empresas e empreendimentos envolvendo
conhecimentos e tecnologias no ambito das atividades de pesquisa e
desenvolvimento da UFABC, além de promover e apoiar atividades relacionadas ao
empreendedorismo tecnoldgico, inclusive de discentes, como empresas juniores.

& Divisdo de Inteligéncia Estratégica — DIE: tem como principais fungdes realizar
mapeamento e gestdo de competéncias tecnologicas da UFABC, realizar atividades
de disseminagdo de protecdo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo e apoiar acdes na area de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo (TIC).
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% Conselho Técnico-Cientifico — CTC: é o 6rgdo de apoio executivo, propositivo e
consultivo da Agéncia de Inovagéo, cujas principais atribui¢cdes envolvem estabelecer o
planejamento estratégico, propor acdes e atividades que facilitem ou viabilizem alcancar
suas finalidades, analisar e emitir pareceres sobre as atividades desenvolvidas na
Agéncia.

% ACIC: Assessoria de Cooperacdo Institucionais e Convénios: é responsavel por
orientar, auxiliar, contribuir, estruturar material de apoio e supervisionar as atividades
relativas as parcerias celebradas pela UFABC, observando o cumprimento das normas
internas e da legislacdo superior que rege a matéria, fornecendo subsidios técnicos e
administrativos, objetivando oferecer condi¢Ges adequadas a celebracéo de instrumentos
de qualidade, permeados pelos principios norteadores da Administracéo Publica.

2.6.9 Nucleo de Tecnologia da Informacéo — NTI
2.6.9.1 Competéncias

O NTI tem como finalidade oferecer solugdes estratégicas, taticas e operacionais de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC a UFABC, considerando seus pilares académicos:
Ensino, Pesquisa e Extensdo, que permitam & Universidade alcangar com exceléncia seus objetivos
institucionais. Imagina-se o cumprimento dessa finalidade ou missdo, em um quadro onde o NTI
seja parceiro das diversas areas da Universidade, prestando solu¢des de exceléncia no ambito do
ensino superior brasileiro através da prospecc¢do, aquisicdo, desenvolvimento e sustentacao das TIC,
visando o aprimoramento permanente e o alinhamento e integracdo aos negocios da UFABC, seus
processos de Gestdo, Ensino, Pesquisa e Extensao.

2.6.9.2 Organograma

¢ Nucleo de Tecnologia da Informacao:

& Coordenacdo Geral: responsavel pelo planejamento, gestdo e coordenacdo do Nucleo de
Tecnologia da Informacéo da UFABC.

& Coordenacdo de Operacdes e Servicos: propor e coordenar o desenvolvimento e a
implantacdo de solucbes de tecnologia da informacdo que suportem 0S processos
finalisticos da UFABC. Gerenciar os sistemas informatizados, servi¢os de comunicacao,
acesso a rede local e internet e integracdo de sistemas de hardware e software.

% Divisdo de Suporte: gerenciar, planejar e coordenar as atividades da area de
servigos e suporte técnico aos usuarios, compreendendo o desenvolvimento,
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwares e softwares, aperfeicoando a
forma e eficiéncia de atendimento. Propor melhorias nos sistemas operacionais dos
equipamentos e microcomputadores dos usuarios. Estabelecer regras e padrdes para
0 uso da Central de Servigos, Sistema de Tickets e Portal do NTI, integrando de
forma aprimorada os servicos de Tl com a comunidade.

% Secdo de Suporte Santo André: instalagdo, manutencdo e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas salas de aula, laboratorios, salas de
professores e areas administrativas da universidade. Prestar apoio técnico aos
alunos, funcionarios e professores, abrangendo a solucdo de problemas de
hardware e software ocorridos no uso dos equipamentos de TI da universidade.

& Divisdo de Redes: instalacdo, manutencdo e gerenciamento da infraestrutura fisica e
I6gica da rede de dados e voz e seus subsistemas de apoio. Gerenciar e monitorar 0s
servicos de acesso & internet. Prestar atendimento de suporte de segundo nivel na
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utilizacdo dos servicos de acesso a rede. Gerir contratos de servicos de telefonia fixa
e moével. Gerenciamento da infraestrutura de hardware e software de suporte aos
servigos de telefonia.

& Divisdo de Datacenter: instalacdo, manutencdo e gerenciamento dos sistemas de
infraestrutura, hardware e software que suportam os servicos de informacao.
Gerenciar e monitorar os servidores de hospedagem de sites, correio eletronico, de
autenticacdo e controle de dominio, de sistemas académicos, administrativos e de
ensino a distancia. Instalacdo, manutencdo e gerenciamento da infraestrutura e
sistemas de apoio a computacdo cientifica de alto desempenho. Prestar atendimento
de suporte de segundo nivel na utilizacdo dos servicos de informacao.

Coordenacéo de Negocios Solucbes: coordena a gestdo das demandas e a entrega de
solucbes em automacdo de processos de negocios da universidade. Atua no
levantamento e na definicdo dos processos, especificacdo de requisitos de negocio e de
software e desenvolvimento e manutengdo dos sistemas de informacdo. Mantém um
ambiente de gestdo de negocios e solucdes de TIC, que propicie a integracdo sistémica
das atividades de levantamento, tratamento e documentacdo técnica da comunidade
académica.

% Divisdo de Gestdo de Negdcios: mediar a comunicacgdo entre as areas requisitantes
de solucdes e a area de TI; traduzir as necessidades de negocio para uma Visdo
organizada e técnica, propria da &rea de tecnologia da informacdo; analisa 0s
processos de negocios do requisitante, providencia o levantamento, andlise e
especificacdo de requisitos; levanta as necessidades do usuério e as formaliza em
documentos técnicos que norteardo o desenvolvimento ou a manutencdo de um
sistema de informagé&o.

% Divisdo de Desenvolvimento de SolucgGes: modelar e codificar os sistemas;
implementar os casos de projetos em execucdo, realizar a integracdo dos
componentes e médulos dos sistemas; executar a gestdo de versdes e administra
objetos corporativos reutilizaveis; fazer a administracdo, configuracdo, suporte e
manutencdo dos sistemas académicos e administrativos desenvolvidos internamente.

% Divisdo de Gestdo de Bases de Dados Institucionais: manipula as estruturas e
procedimentos necessarios ao armazenamento, recuperacdo e exclusdo de dados.
Acompanha a gestdo da integridade e da unicidade dos dados e informagOes das
bases de dados institucionais. Fornece apoio técnico ao Desenvolvimento de
Solugdes de software, no que concerne a modelagem e gestéo de bases de dados.

Coordenacédo de Planejamento e Gestdo: coordenar a gestdo e o planejamento das
demandas de aquisi¢Oes de equipamentos, servigos e suprimentos, que dao suporte aos
processos de atividades-fim da UFABC; gerenciar os estoques de equipamentos e
suprimentos, acompanha a fiscalizagdo dos contratos em tecnologia da informacao.

& Divisdo Administrativa: responsavel pela gestdo e planejamento das demandas de
aquisicdes, acompanhamento dos processos de compras e gerenciamento de
contratos de tecnologia da informacdo; gerenciar os estoques de equipamentos e
suprimentos.

& Divisdo de Planejamento: responsavel pelo planejamento estratégico de tecnologia
da informacdo, mapeamento de processos, acompanhamento de projetos em
tecnologia da informacgdo e pelo levantamento de demandas de capacitacdo dos
servidores do Nucleo de Tecnologia da Informacéo.
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Quadro 7 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - NTI

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Nucleo de Tecnologia da
Informacéao

Responsavel pelo planejamento, gestdo e coordenacdo do Nucleo
de Tecnologia da Informagédo da UFABC.

Ricardo
Magnusson
Mussini

Coordenador Geral

01/01/2015 a
31/12/2015

Coordenacao de Gestdo e
Planejamento

Coordena a gestdo e o planejamento das demandas de aquisi¢oes de
equipamentos, servicos e suprimentos, que dao suporte aos
processos de atividades-fim da UFABC. Gerencia 0s estoques de
equipamentos e suprimentos, acompanha a fiscalizacdo dos
contratos em tecnologia da informagéo.

André Aureliano
Pessoa

Coordenador de
Gestdo e
Planejamento

01/01/2015 a
31/12/2015

Divisdo Administrativa

Responsavel pela gestdo e planejamento das demandas de
aquisicdes, acompanhamento dos processos de compras e
gerenciamento de contratos de tecnologia da informagdo. Gerencia
0s estoques de equipamentos e suprimentos.

Divisdo de Planejamento

Responsavel pelo planejamento estratégico de tecnologia da
informacdo, mapeamento de processos, acompanhamento de
projetos em tecnologia da informag&o e levantamento de demandas
de capacitacdo dos servidores do Nucleo de Tecnologia da
Informacéo.

Coordenacéao de Negocio e
Solugdes

Coordena a gestdo das demandas e a entrega de solugdes em
automacdo de processos de negécios da universidade. Atua no
levantamento e definicdo dos processos, especificacao de requisitos
de negocio e de software e desenvolvimento e manutencdo dos
sistemas de informagdo. Mantém um ambiente de gestdo de
negocios e solugdes de TIC, que propicie a integracdo sistémica das
atividades de levantamento, tratamento e documentacéo técnica da
comunidade académica.

Paulo Victor
Fernandes da Silva

Coordenador de
Negdcios e
Solugdes

01/01/2015 a
31/12/2015

Divisdo de Desenvolvimento
de Solucdes

Sua competéncia basica € o modelamento e codificacdo de
sistemas. Implementa os casos de projetos em execucgdo, realiza a
integracdo dos componentes e modulos dos sistemas. Executa a
gestdo de versGes e administra objetos corporativos reutilizaveis.
Executa a administracdo,a configuracdo,o suporte e a manutengédo
dos sistemas académicos e administrativos desenvolvidos

internamente.

Nivaldo Gregorio
de Sousa

Chefe da Diviséo
de
Desenvolvimento
de SolucGes

01/01/2015 a
31/12/2015
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Divisdo de Gestdo de Base de
Dados Institucionais

Manipula as estruturas e procedimentos necessarios ao
armazenamento, recuperacdo e exclusdo de dados. Acompanha a
gestdo da integridade e da unicidade dos dados e informacdes das
bases de dados institucionais. Fornece apoio técnico ao
Desenvolvimento de Solucbes de software, no que concerne a
modelagem e gestdo de bases de dados.

Edson Beserra dos
Santos

Chefe da Divisdo
de Gestdo de Base
de Dados
Institucionais

01/01/2015 a
31/12/2015

Divisao de Gestdo de
Negdcios

Tem por competéncia mediar a comunicacdo entre as areas
requisitantes de solucgdes e a area de TI. Traduz as necessidades de
negocio para uma Visdo organizada e técnica, propria da area de
tecnologia da informacdo; analisa os processos de negocios do
requisitante, providencia o levantamento, a analise e a
especificacdo de requisitos; levanta as necessidades do usuario e as
formaliza em documentos técnicos que norteardo 0
desenvolvimento ou a manutencdo de um sistema de informagéo.

Fabio Neves
Margarido

Chefe da Diviséo
de Gestdo de
Negdcios

01/01/2015 a
31/12/2015

Coordenacéao de Operaces e
Servigos

Propor e coordenar o desenvolvimento e a implantacéo de solucgdes
de tecnologia da informagdo que suportem os processos finalisticos
da UFABC. Gerenciar os sistemas informatizados, servigos de
comunicacao, acesso a rede local e internet e integragéo de sistemas
de hardware e software.

Samuel Werneck
de Moraes

Coordenador de
Operacdes e
Servicos

01/01/2015a
31/12/2015

Divisdo de Data Center

Gerenciar, planejar e coordenar as atividades da area de servigos e
suporte técnico aos usuarios, compreendendo o desenvolvimento,
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwares e softwares,
aperfeicoando a forma e eficiéncia de atendimento. Propor
melhorias nos sistemas operacionais dos equipamentos e
microcomputadores dos usuarios. Estabelecer regras e padrfes para
0 uso da Central de Servicos, Sistema de Tickets e Portal do NTI,
integrando de forma aprimorada os servicos de Tl com a
comunidade.

Leonardo Monteiro
Bersan de Araujo

Chefe da Divisao
de Datacenter

01/01/2015 a
31/12/2015

Divisdo de Redes

Providenciar a instalagdo, manutencdo e gerenciamento da
infraestrutura fisica e ldgica da rede de dados e voz e seus
subsistemas de apoio. Gerenciar e monitorar os servi¢os de acesso a
internet. Prestar atendimento de suporte de segundo nivel na
utilizacdo dos servicos de acesso a rede. Gerir contratos de servigos
de telefonia fixa e modvel. Gerenciamento da infraestrutura de
hardware e software de suporte aos servicos de telefonia.

Renato Martuchi

Chefe da Divisao
de Redes

01/01/2015 a
31/12/2015

Divisdo de Suporte

Gerenciar, planejar e coordenar as atividades da area de servigos e

Carlos Alberto

Chefe da Divisao

01/01/2015 a
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suporte técnico aos usudrios, compreendendo o desenvolvimento,
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwares e softwares,
aperfeicoando a forma e eficiéncia de atendimento. Propor
melhorias nos sistemas operacionais dos equipamentos e
microcomputadores dos usudrios. Estabelecer regras e padrfes para
0 uso da Central de Servigos, Sistema de Tickets e Portal do NTI,
integrando de forma aprimorada os servicos de Tl com a
comunidade.

Silva

de Suporte

31/12/2015

Secéo de Suporte — Campus
S.A.

Gerenciar, planejar e coordenar as atividades da area de servicos e
suporte técnico aos usuarios, compreendendo o desenvolvimento,
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwares e softwares,

aperfeicoando a forma e eficiéncia de atendimento

Filipe Caetano da
Silva

Chefe da Secéo de
Suporte

01/01/2015 a
31/12/2015

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informagéao
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2.6.10 Ouvidoria
2.6.10.1 Competéncias

Tendo como base legal o disposto no art. 37, 83°, I, da Constituicdo Federal, que estabelece
a necessidade de manutencdo, pela administracdo direta e indireta, de formas de participagédo
popular no acompanhamento da prestacdo de servigos publicos, foi instituida a Ouvidoria da
UFABC pela Portaria n°® 950 de 02 de dezembro de 2014. A Ouvidoria tem como atribuicéo
receber, examinar e encaminhar os pedidos de esclarecimentos, reclamac®es, criticas, sugestdes e
elogios, referentes a procedimentos e acOes de agentes, diretamente ligados ou subordinados aos
orgdos e entidades vinculadas a Universidade Federal do ABC, acompanhar as providéncias
adotadas pelos 6rgdos e entidades vinculadas a UFABC para solucdo de problemas, recomendar a
instrucdo de procedimentos administrativos para exame técnico das questdes e a ado¢do de medidas
necessarias para adequada prestacdo de servigo publico, quando for o caso, organizar e interpretar o
conjunto das manifestacdes recebidas e elaborar pesquisas para monitoramento do nivel de
satisfacdo dos cidaddos, dando conhecimento a comunidade interna e externa pelos meios de
comunicacdo disponivel, contribuir para a disseminacdo de formas de participacdo popular no
acompanhamento e fiscalizacdo da prestacdo de servigos publicos da Universidade Federal do ABC.

2.6.10.2 Organograma

% Ouvidoria — responde diretamente ao reitor: recebe, examina e encaminha (quando for o caso)
as areas competentes os pedidos de esclarecimentos, reclamacao, criticas, sugestoes e elogios;

% OQuvidor — Coordena as atividades da Ouvidoria, respondendo as demandas
apresentadas pela comunidade, representa a area junto as demais instancias
administrativas internas e externas;

% Ouvidor Adjunto — assessora 0 Ouvidor em todas as suas atividades;
% Apoios administrativos - da suporte administrativo e técnico as atividades da
Ouvidoria. Deve fornecer informac6es e identificar a natureza das solicitagdes
dos demandantes.

A Ouvidoria ndo possui subunidades estratégicas.
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2.6.11 Prefeitura Universitaria — PU
2.6.11.1 Competéncias

A Prefeitura Universitaria, como 6rgdo subordinado a Reitoria, tem como missao planejar e
prover de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e o0s servigos continuos
imprescindiveis ao bom funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades
académicas além de atender a demanda de materiais de consumo, com o controle, a aquisi¢ao, o
armazenamento e a distribuicdo aos demandantes.

As CoordenacBes e as Divisdes sdo constituidas por servidores técnicos administrativos
concursados em diversas modalidades: administradores, assistentes administrativos, engenheiros
civis, engenheiro eletricista, engenheiro em seguranca do trabalho, secretaria executiva, técnicos
em: - eletrénica; - edificacdes; - seguranca do trabalho; e tecndlogos nas areas de: - construcéo civil
e edificaces; - gestdo ambiental; - eletrotécnica industrial. Esses servidores gerenciam os contratos
de prestacdo de servigos terceirizados para a realizacdo de atividades especificas, tais como:
manutencdo predial, seguranca patrimonial, limpeza, copeiragem, conducdo de veiculos, entre
outras.

Destacam-se abaixo algumas das atribui¢cdes da PU:

e Formular diagnésticos, identificar as demandas e problemas, desenvolver e propor as
respectivas solucdes quanto ao uso dos espacos fisicos da UFABC;

e Executar projetos e obras de reforma, restauracao, reparo, modificacdo, paisagismo e
manutenc0es elétricas, hidraulica, mecénica e civil das edificagdes da universidade;

e Administrar e fiscalizar os projetos e pequenas obras de infraestrutura das areas
fisicas nos campi universitarios;

e Administrar e fiscalizar os servigos de natureza continuada, com ou sem dedicacéo
exclusiva de méo de obra, tais como: - vigilancia patrimonial; - portaria; - recepcao;
- correios; - malote; - ajudantes de servicos gerais; - operacionalizacdo logistica de
atividades inerentes ao almoxarifado; - zeladoria; - condugdo de veiculos
automotores; - transporte de pessoas com Onibus entre os campi; copeiragem; -
limpeza e conservacdo; - jardinagem, com servi¢os de manutencdo e conservagao das
areas verdes e logradouros; - manutencao das instalacdes e edificacGes dos imoveis; -
manutencdo de sistemas de ar condicionado; - manutencdo de elevadores; -
manutencdo de geradores de energia elétrica; - seguros prediais e de veiculos; -
gestdo de contratos inerentes a concessao onerosa de espacos publicos para servicos
de lanchonetes.

e Elaborar e subsidiar, com todas as informacgdes necessarias, inclusive propostas e
cotacdes, 0s Projetos Basicos e/ou Termos de Referéncia para aquisi¢cdo de bens ou
contratacdo dos servicos que lhes séo pertinentes.

e Fornecer materiais de consumo, com o controle, a aquisi¢do, 0 armazenamento e a
distribuicdo aos demandantes.

e Prover a seguranca dos servidores, em prol de um ambiente de trabalho seguro e
compativel com as atividades laborais desenvolvidas pelas diversas areas da
UFABC.

e Prover solucbes em transportes para a consecu¢do das atividades inerentes a
Instituicdo por meio do gerenciamento da frota de veiculos automotores que
pertencem & UFABC e da contratacdo de servicos terceirizados.
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e Elaborar e subsidiar projetos e/ou programas que visem o emprego racional dos
recursos naturais objetivando a preservacao do meio ambiente, orientando para a
adogdo de solugdes sustentaveis que minimizem 0s possiveis impactos causados
pelas atividades desenvolvidas pela UFABC.

e Diligenciar de modo a preservar o patriménio puablico, a integridade de toda a
comunidade académica e dos visitantes nas dependéncias da UFABC.

2.6.11.2 Organograma

¢ Prefeitura Universitaria - PU: 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel planejar e prover de
forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e os servi¢os continuos imprescindiveis ao
bom funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades académicas além de
atender a demanda de materiais de consumo, com o controle, a aquisi¢do, 0 armazenamento e a
distribuicdo aos demandantes.

& Coordenagdo Geral: responsavel pela Coordenagdo das atividades desenvolvidas nas
unidades da UFABC em Santo André e em Séo Bernardo do Campo pelas Divisfes abaixo
relacionadas;

& Divisdo Administrativa: responsavel pelo gerenciamento do planejamento estratégico
da PU. Realiza o controle orgcamentario. Auxilio na elaboracdo de termos de referéncia
para contratacdes de servicos e aquisicoes;

% Divisdo Gestdo Ambiental: responsavel pelo gerenciamento das atividades de
manutencdo de areas verdes, educacdo ambiental, gerenciamento de residuos e outras
relacionadas a sustentabilidade ambiental na UFABC;

& Divisdo Infraestrutura: responsavel pelo planejamento, gerenciamento e pela execucdo
dos servicos de infraestrutura das unidades da UFABC, para melhor uso, ocupacéo e
adequacao dos espacos;

& Secdo de Mobiliario: responsavel pela montagem de layouts, aquisicdo e
manutencdo de moéveis, quando necessario;

% Divisdo Manutencgdo: responsavel pela preservagdo do patrimonio da UFABC,
mantendo o perfeito funcionamento das edificacdes, das instalagdes e dos equipamentos
conforme as condi¢des especificadas, preservando a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento das atividades educacionais nas dependéncias da Universidade;

% Divisdo Seguranca: responsavel pela protecdo dos bens da UFABC, bem como,
assegurar a integridade fisica dos bens e das pessoas que transitam nas dependéncias dos
prédios da UFABC e pela manutencdo da ordem;

& Divisdo Seguranca do Trabalho: prover a seguranca dos servidores, em prol de um
ambiente de trabalho seguro e compativel com as atividades laborais desenvolvidas
pelas diversas areas da UFABC;

% Divisdo Servicos Gerais: prover e manter a higienizacdo e asseio adequado nas
instalacOes fisicas da UFABC. Ainda, e responsavel por gerenciar os servicos de Copa,
Malote e Zeladoria;

& Divisdo de Suprimentos: fornecer soluces em atendimento de materiais de consumo,
com o controle, a aquisi¢do, 0 armazenamento e a distribuicdo aos demandantes;

& Secdo de Planejamento e AquisicOes: realizar o planejamento para aquisicdo de
materiais de consumo que atendam as demandas da UFABC, desde o processo de
compra até o efetivo recebimento;
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% Divisdo de Transportes: prover e manter os servicos de transporte da UFABC,
abrangendo o gerenciamento da frota de veiculos pertencentes a UFABC e as
contratacdes dos servigos terceirizados de transporte para atendimento das necessidades
de locomocdo de discentes, docentes, técnicos-administrativos e demais usuérios,
viabilizando o desenvolvimento de suas atividades administrativas e académicas;

& Subprefeitura do Campus Sdo Bernardo do Campo: no ambito do referido campus é
responsavel em prover apoio operacional nas atividades desenvolvidas pelas Divisdes
Supracitadas, bem como, prestar atendimento a Comunidade Académica.
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Quadro 8 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - PU

Areas/Subunidades N . Periodo de
I Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
Responsavel pelo gerenciamento do planejamento estratégico da . . R
PU/CG/Div. Administrativa | PU. Realiza o controle orcamentario. Auxilio na elaboracdo de Juscelino Batista | - Chefe _dg D|v_|sao 01/01/2015 a
A ~ . o dos Santos Administrativa 31/12/2015
termos de referéncia para contratagdes de servigos e aquisi¢oes.
PU/CG/Div. Gestio Gerenclar Servicos de manutengao de areas verqes, atividades de Céssia Chefe da D|~V|sao 01/01/2015 a
Ambiental educgt;ao ambiental, _gerenuamgnto de residuos e outras | Gongalves de de Ggstao 31/12/2015
relacionadas a sustentabilidade ambiental na UFABC. Souza Ambiental
Os servigos da Divisdo de Infraestrutura contemplam os projetos e execugao L
PU/CG/Div. Infraestrutura | de adequacdes prediais elétricas, hidraulicas e civis, instalacdo e modificagdo Celso Carlos Chefe da Divisdo | 01/01/2015 a
U ; . Soares Spuhl de Infraestrutura 31/12/2015
de divisorias navais e drywall, e estudos de layout de ambientes.
PU/CG/Div. Infraestrutura | Responsavel pela montagem de layouts, aquisi¢cdo e manutencgéo de Flavio Nogueira Chefe da Secdo de | 01/01/2015a
/Secao de Mobiliario moveis, quando necessario. ) 9 Mobiliario 31/12/2015
Responsavel pela preservacdo do patrimdnio da UFABC, mantendo o perfeito Angela Chefe da Divisdo | 01/01/2015 a
PU/CG/Div. Manutencio funcionamento das edificacdes, das instalagBes e dos equipamentos conforme as | Shimabukuro de Manutencdo 21/04/2015
' ¢ condigles  especificadas, preservando a infraestrutura necessaria para 0 | Lucas Ribeiro Chefe da Divisdo | 22/04/2015 a
desenvolvimento das atividades educacionais nas dependéncias da Universidade. Torin de Manutencao 31/12/2015
Responsavel pela protecdo dos bens da UFABC, bem como, | Rodrigo Camata | Chefe da Divisdo | 01/01/2015 a
PU/CG/Div. Sequranca assegurar a integridade fisica dos bens e das pessoas que transitam Ribeiro de Seguranga 31/07/2015
- egurang nas dependéncias dos prédios da UFABC e pela manutencdo da | Willer de Gois Chefe da Divisdo | 01/08/2015 a
ordem. Pereira de Seguranca 31/12/2015
PU/CG/Div. Seguranca do Tem polr objetivo, prover a seguranI%a dos servidores e te,rcellrlzados, Gustavo Chefe da Diviséao 01/01/2015 a
Trabalho em pro de um a}mblente de _traba 0 seguro e E:ompatlve COM 8S |~ . ron0 Torres de Seguranga do 31/12/2015
atividades laborais desenvolvidas pelas diversas areas da UFABC. Trabalho
Prover e manter a higienizacdo e asseio adequado nas instalagdes | Beatriz Buarque L
PU/CG/Div. Servigos Gerais | fisicas da UFABC. Também é responsavel por gerenciar os servigos | Frias Bernardo Chefe (.ja Divisao 01/01/2015 a
. de Servicos Gerais | 31/12/2015
de Copa, Malote e Zeladoria. Lopes
Promover solugcbes em fornecimento de materiais de consumo que s
PU/CG/Div. Suprimentos | atendam as demandas da UFABC, em conformidade com a legislacéo Valdenor Santos | - Chefe da. Divisdo | 01/01/2015 a
X A : - de Jesus de Suprimentos 31/12/2015
vigente, contribuindo para o0 adequado funcionamento da Universidade.
PU/CG/Div. Suprim./Se¢do | Fornecer solucdes em fornecimento de materiais de consumo que Daniel Chefe da Secdo de 01/01/2015 a
de Planejamento de atendam as demandas da UFABC, desde o processo de compra até Dubosselard Planejamento de
AP . . - o 31/12/2015
Aquisicoes 0 efetivo recebimento. Comin Lot Aquisicdes

Fonte: Prefeitura Universitaria

82



&

Relatorio de Gestao - Exercicio 2015

UFABC

2.6.12 Pro-reitoria de Administracdo — Proad
2.6.12.1 Competéncias

A Pré-reitoria de Administracéo - Proad da UFABC tem a atribuicdo de executar a gestdo de
atividades de apoio as pro-reitorias académicas de Graduagdo, Pos-graduacdo, Extensdo e Pesquisa.
Pela natureza de suas atividades, a Proad relaciona-se ainda com as demais areas da universidade,
uma vez que todas sdo potenciais demandantes de seus servicos de apoio.

No ambito da Proad as atividades de apoio e gestdo sdo desenvolvidas nas areas de Financas
e Contabilidade, Gestdo Patrimonial, Gestdo do Arquivo Central, Administracdo de Contratos e
Processos de Aquisi¢des, por meio de suas coordenagoes.

Cabe a Proad estabelecer os procedimentos, rotinas e controles necessarios a fiel execucdo
das politicas estabelecidas pela Reitoria e Conselhos Superiores, em consonancia com a legislacéo
vigente e a adequada gestdo dos recursos publicos disponibilizados a Instituicdo, decorrentes do
Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Em 2015, a Proad recebeu as atribuigdes da Diviséo de Arquivo e Protocolo - DAEP, que
passou a vincular-se a Coordenacdo-geral de Financas e Contabilidade - CGFC e a gestdo do
Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP), que passou a vincular-se a Coordenagéo-
geral de Suprimentos e Aquisi¢cdes — CGSA.

2.6.12.2 Organograma

¢ Pré-reitoria de Administracdo - Proad: 6rgao de apoio a Reitoria que tem a atribuicdo de
executar a gestdo de atividades administrativas relacionadas a finangas e contabilidade, gestéo
patrimonial, administracdo de contratos e convénios, e processos de aquisi¢Oes, junto as demais
pré-reitorias da UFABC.

& Coordenacdo-geral de Financas e Contabilidade - CGFC: é responsavel pela gestdo e
execugdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meio do cumprimento
das normas e procedimentos operacionais determinados pela legislacdo inerente a
Administracdo Pablica, assim como, a realizacdo dos registros contabeis correspondentes.

% Divisdo de Contabilidade: realiza as dotacdes orcamentarias solicitadas pelas areas
demandantes; emite empenhos e realiza a execu¢do orgcamentéaria; controla a execucgdo e
os saldos dos empenhos inscritos em Restos a Pagar; cumpre as obrigacdes fiscais e de
controle determinadas pelos 6rgdos arrecadadores; realiza analise e controle dos
balancos da Universidade.

% Divisdo de Administracdo Financeira: realiza a liquidacdo e pagamento das
obrigagdes contratadas com fornecedores nacionais e estrangeiros, de bolsas e auxilios a
discentes, de diarias a servidores e da Folha de Pagamentos da UFABC, assim como o
recolhimento dos impostos resultantes das operacGes descritas.

% Divisdo de Arquivo e Protocolo: garante o acesso a informacéo e preserva a memoria
institucional; desenvolve as atividades de gestdo documental em consonancia com as
diretrizes do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administragdo Publica
Federal (SIGA) e do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais como padronizar
e racionalizar a producdo de documentos; registrar, controlar e arquivar os documentos
gerados e recebidos; integrar e conciliar as atividades arquivisticas nas diferentes fases
do ciclo vital de documentos; estabelecer e divulgar diretrizes e normas para as diversas
etapas da organizacdo dos documentos.
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& Coordenagdo-geral de Suprimentos e Aquisicdes (CGSA): é responsavel pelo
cumprimento, de maneira responsavel, da Lei de Licitacbes e a Legislacdo Aduaneira
Brasileira, viabilizando as aquisi¢Ges e importacdes de bens e insumos demandados pelas
diversas areas da UFABC, bem como respondendo pelo registro, movimentagéo e controle
patrimonial dos ativos da universidade.

©

©

Diviséo de Aquisi¢des e ContratagGes: coordena as agoes relativas ao atendimento das
demandas, através dos procedimentos e regras estabelecidos pela Lei 8666/93 e
correlatas; analisa os processos de aquisigdes e contratacGes; elabora minutas de editais;
realiza licitacbes publicas; realiza contratacGes diretas; realiza a gestdo do Sistema de
Concesséo de Diérias e Passagens; realiza a compra de passagens aéreas domesticas e
internacionais.

Diviséo de Importacéo: gere e acompanha todos os procedimentos e tramites referentes
a importacdo de bens; orienta as areas demandantes para a correta instrucdo dos
processos de importacao.

Divisdo de Contratos: analisa processos de aquisicbes e contratacOes; elabora o
instrumento contratual mais adequado para formalizar a relagdo comercial a ser
estabelecida entre a UFABC e as contratadas; efetiva a formalizacdo dos diversos tipos
de instrumentos contratuais e termos aditivos referentes aos bens e servigos adquiridos;
formaliza aditivos contratuais para registrar alteracbes, prorrogacfes, acréscimos,
supressoOes, reequilibrio e reajustes; realiza procedimentos de notificacdo, aplicacdo de
sancoes e rescisdes na ocorréncia de infracGes.

Divisdo de Patrimonio: registra e controla o patriménio mével da UFABC; acompanha
a movimentacdo de bens maveis.

As areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura da Proad/CGSA, bem como
suas competéncias, titulares, cargos e periodos de atuacdo, estdo contidos no Quadro abaixo:
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Quadro 9 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - Proad

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Divisdo de Contabilidade

a) realiza as dotacBes orcamentarias solicitadas pelas areas
demandantes; b) emite empenhos e realiza a execucgdo
orcamentéria; ¢) controla a execucdo e os saldos dos empenhos
inscritos em Restos a Pagar; d) cumpre as obrigacGes fiscais e de
controle determinadas pelos 6rgdos arrecadadores; e) realiza analise
e controle dos balangos da Universidade.

Robson Moreno
Piva

Contador

01/01 a
31/12/2015

Divisdo de Administracdo
Financeira

a) realiza a liquidagdo e pagamento das obrigacdes contratadas com
fornecedores nacionais e estrangeiros, de bolsas e auxilios a
discentes, de diarias a servidores e da Folha de Pagamentos da
UFABC, assim como o recolhimento dos impostos resultantes das
operagdes descritas.

Leonardo Batista
Gimenez

Administrador

01/01 a
31/12/2015

Divisdo de Arquivo e
Protocolo

a) garante o acesso a informacdo e preserva a memdria
institucional; b) desenvolve as atividades de gestdo documental em
consonancia com as diretrizes do Sistema de Gestdo de Documentos
de Arquivo da Administracdo Publica Federal (SIGA) e do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais como padronizar
e racionalizar a producdo de documentos; registrar, controlar e
arquivar os documentos gerados e recebidos; integrar e conciliar as
atividades arquivisticas nas diferentes fases do ciclo vital de
documentos; estabelecer e divulgar diretrizes e normas para as
diversas etapas da organizagdo dos documentos.

César Augusto
Moreira Guarido

Arquivista

01/01 a
31/12/2015

Divisdo de Aquisices e
Contratacbes

a) coordena as acOes relativas ao atendimento das demandas,
através dos procedimentos e regras estabelecidos pela Lei 8666/93 e
correlatas; b) analisa os processos de aquisi¢des e contratagdes; c)
elabora minutas de editais; d) realiza licitacGes publicas; e) realiza
contratacGes diretas; f) realiza a gestdo do Sistema de Concessao de
Diérias e Passagens; g) realiza a compra de passagens aéreas
domesticas e internacionais.

Sara Cid
Mascarefias
Alvarez

Administradora

01/01 a
31/12/2015

Divisdo de Contratos

a) analisa processos de aquisicdes e contratagfes; b) elabora o
instrumento contratual mais adequado para formalizar a relacdo
comercial a ser estabelecida entre a UFABC e as contratadas; ¢)
efetiva a formalizacdo dos diversos tipos de instrumentos

Simone Aparecida
Pellizon

Administradora

01/01 a
31/12/2015
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contratuais e termos aditivos referentes aos bens e servicos
adquiridos; d) formaliza aditivos contratuais para registrar
alteracdes, prorrogacdes, acréscimos, supressdes, reequilibrio e
reajustes; e) realiza procedimentos de notificagdo, aplicacdo de
sangdes e rescisdes na ocorréncia de infragdes.

instrucdo dos processos de importagao.

Divisio de Patriménio a) registra e controla o patriménio movel da UFABC; Philippe Otavio Administrador 01/01 a
b) acompanha a movimentagdo de bens méveis. Nunes Sa 31/12/2015
a) gere e acompanha todos os procedimentos e tramites referentes a L
R . . N i . ) Mauricio Massao .. 01/01 a
Divisdo de Importacéo importacdo de bens; b) orienta as areas demandantes para correta oura Administrador 31/12/2015

Fonte: Proad
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2.6.13 Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap

2.6.13.1 Competéncias

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas (ProAP) é o 6rgéo
responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC, conforme define o art. 1° da Resolugdo n° 50 do ConsUni que a
criou, em Dez de 2010.

A criacdo da ProAP estd em consonancia com o Decreto Federal n° 7.234/2010, que instituiu
0 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e direcionou as Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) disciplinando o incremento de politicas de assisténcia estudantil, tendo em
vista a grande expansdo de vagas no ensino superior gratuito federal e a consequente entrada de
uma parcela da populacdo mais vulneravel socioeconomicamente e que precisa de apoio para se
manter na Universidade.

De acordo com o Art. 2° da Resolucdo ConsUni n° 50, compete a ProAP:

1.

Desenvolver agdes que visem a mitigar os efeitos das caréncias socioecondmicas e da
discriminacao étnico-racial sobre as condi¢fes de acesso e permanéncia dos alunos na
UFABC;

Promover a diversidade étnica e cultural na comunidade universitaria, refletindo nesta a
heterogeneidade da propria sociedade brasileira;

Promover a melhoria das condi¢des de permanéncia nos campus, buscando favorecer o
rendimento escolar do corpo discente e a produtividade e o bem-estar dos servidores
docentes e técnico-administrativos;

Propor e desenvolver agdes que visem prevenir a jubilagdo e evitar a evasdo dos
estudantes;

Apoiar o intercdmbio e a mobilidade estudantil, por meio da formagdo complementar no
ensino de linguas e das ac¢des de integracdo social e cultural;

Apoiar a comunidade universitaria nas suas manifestacdes culturais e esportivas e
desenvolver programas socioeducacionais e de saude ao corpo discente e servidores
docentes e técnico-administrativos;

Planejar e aplicar, com a participacdo da comunidade universitaria, 0S recursos
provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, que prevé a
assisténcia estudantil nas seguintes areas: moradia estudantil, alimentacéo, transportes,
saude, incluséo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico, e acesso, participacao
e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades de superdotacéo;

Avaliar a eficacia dos programas de assisténcia estudantil em relacdo aos seus objetivos
e metas e propor adequacdes quando necessarias;

Fomentar e manter canais de interlocucdo entre a Reitoria e as entidades representativas
dos estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos;
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2.6.13.2 Organograma

¢ Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas: é o 6rgdo de apoio a Reitoria
responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC, conforme define o art. 1° da Resolu¢do n° 50 do ConsUni que
a criou, em Dez de 2010.

L Gabinete da Proé-reitoria: dirigir a pro-reitoria em todas as suas atividades,

coordenando a gestdo de pessoas e as acfes administrativas em geral na direcdo dos
objetivos estratégicos da universidade.

% Divisdo Administrativa: cuidar dos procedimentos administrativos relacionados a

contratacdes e aquisi¢des e dar apoio a todos os setores da ProAP no que se refere as
questdes administrativas.

& Coordenacédo de Politicas Afirmativas: auxiliar o pro-reitor na formulacdo de politicas
afirmativas e coordenar a gestdo das secdes que executam essa politica nos trés segmentos
da comunidade académica.

©

©

Nucleo de Acessibilidade: por em pratica acbes a fim de dotar a UFABC e sua
comunidade de condicbes plenamente adequadas para a convivéncia e o0
desenvolvimento de atividades com a finalidade de orientar docentes, técnicos
administrativos e estudantes no cotidiano com as pessoas com deficiéncia e remover
barreiras fisicas e atitudinais que impedem a plena integracdo dessas pessoas.

Secdo de Bolsas Socioecon6micas: executar programas de apoio aos estudantes da
graduacdo que objetivam minimizar os impactos sociais e econdémicos que influenciam
negativamente nas condi¢des de permanéncia do estudante na Universidade.

Secdo de Apoio Psicossocial: objetiva atender a pessoas que procuram apoio para
enfrentar dificuldades de ordem emocional, de salde, financeira, social ou outras.

& Coordenagdo de Assuntos Comunitarios: coordenar a gestdo das atividades de saude,
esporte, lazer e alimentacao dos trés segmentos da comunidade académica.

©

Secdo de Promocao a Saude: objetiva a melhoria na qualidade de vida e a promocao e
prevencdo em salde, por meio da construcdo de politicas publicas que incentivem o
abandono de habitos menos saudaveis (campanhas contra o tabagismo, uso de drogas,
por exemplo.), prevencdo de doencas (distribuicdo de preservativos) e agdes que
promovam a salde da comunidade e proporcionem melhorias no modo de viver.

Secdo de Esporte e Lazer: objetiva incentivar a pratica esportiva na instituicdo e
fomentar propostas de mobilidade e cursos livres de praticas esportivas e culturais na
universidade, além de promover outras acdes relativas a qualidade de vida dos membros
da comunidade académica.

Secdo de Restaurantes Universitarios: fiscalizar os servigos prestados por empresa
terceirizada nos restaurantes universitarios e zelar para que se atenda ao balanceamento
nutricional, a diversidade de preferéncias dos usuarios e a garantia da qualidade e
quantidade necessarias em ambiente higiénico e agradavel.

88



&

Relatdrio de Gestao - Exercicio 2015

Quadro 10 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - Proap

Areas/Subunidades N . Periodo de
I Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
_ Dmglr a pro-reitoria em todas as suas atividades, cooro_lena~ndo 2| Gustavo A. Galati o 01/01 a
Gabinete gestdo de pessoas e as acbes administrativas em geral na direcdo dos i Pro-reitor
- e > de Oliveira 31/12/2015
objetivos estratégicos da universidade.
- Dlrlglr a pro-reitoria em todas as suas atividades, coorc_iena~ndo 8 | carla Cristiane Paz Pré-Reitora 01/07 a
Gabinete gestdo de pessoas e as acbes administrativas em geral na direcdo dos . .
e L . Felix Adjunta 31/12/2015
objetivos estratégicos da universidade.
Cuidar dos procedimentos administrativos relacionados a L
N L o o : . . Chefe da Diviséao 01/01a
Divisdo Administrativa contratacdes e aquisi¢des e dar apoio a todos os setores da ProAP no Adriene Bispo - .
N ~ . . Administrativa | 31/12/2015
gue se refere as questfes administrativas.
Coordenadoria de Politicas Auxiliar o pro-r~e|tor na formulagao de politicas qfl_rmatlvas €| Carla Cristiane Paz Coorde,n_ador de 01/01 a
Afirmativas coordenar a gestdo o_las segoes que executam essa politica nos trés Felix P_0I|t|c_as 31/12/2015
segmentos da comunidade académica. Afirmativas
colocar em pratica acBes a fim de dotar a UFABC e sua
comunidade de condigdes plenamente adequadas para a convivéncia
. - Lo . Chefe do
. o e 0 desenvolvimento de atividades com a finalidade de orientar | Andrey Gongalves . 01/05a
Nucleo de Acessibilidade . S L . Nucleo de
docentes, técnicos administrativos e estudantes no cotidiano com as Batista . 31/12/2015
SN . . e Acessibilidade
pessoas com deficiéncia e remover barreiras fisicas e atitudinais que
impedem a plena integracdo dessas pessoas.
Executar programas de apoio aos estudantes da graduagdo que
Secdo de Bolsas objetivam minimizar os impactos sociais e econdmicos que . .
A - . . ; C s Sem titular Sem chefia
Socioecondmicas influenciam negativamente nas condi¢des de permanéncia do
estudante na Universidade.
Secdo Psicossocial doi?ijsl?l\cljZdzgeTj%erC)rzlserﬁ ezfnogiioqnﬁ %rezozl;ruac;?z ?‘?r?a:gc;?;a s%n;;elngatj Clarissa De Franco Chefe da Sggéo 01/01 2
outras ’ ' ' Psicossocial 31/11/2015
Coordenadoria de Assuntos C(_)ordena[ a gesan das atividades de_ saude, e§pqrte, lazer e o Coordenadora de 01/01 a
s alimentagdo dos trés segmentos da comunidade académica. Paula Rondinelli Assuntos
Comunitarios s 31/12/2015
Comunitarios
Objetiva a melhoria na qualidade de vida e a promocéo e prevengéo x
. . x o M- . Chefe da Segéo
Secio de Promogo 4 Satde em sa_lude, por meio da copst_rugao de polltlcj‘as_publlcas que Renata Vieira de Promogo 4 01/01 a
incentivem o abandono de habitos menos saudaveis (campanhas Massa Satde 31/12/2015

contra o tabagismo, uso de drogas, por exemplo), prevencdo de
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doencas (distribuicdo de preservativos) e acGes que promovam a
salide da comunidade e proporcionem melhorias no modo de viver.

Objetiva incentivar a pratica esportiva na instituicdo e fomentar

Chefe da se¢éo

usuarios e a garantia da qualidade e quantidade necessarias em
ambiente higiénico e agradavel.

universitario

x propostas de mobilidade e cursos livres de préaticas esportivas e | Tatiana Valéria 01/05 a
Secdo de Esportes e Lazer . Lo . ~ AN X de esportes e
culturais na universidade, além de promover outras acdes relativas a Borin | 31/12/2015
. . . o azer
qualidade de vida dos membros da comunidade académica.
Fiscalizar os servicos prestados por empresa terceirizada nos
Segdo de Restaurante rb?atsiJf':lnlJcr:arllrtr(leesntc;J mr\lltftrrsi::tiaorr;zsl (:1 é?\I/Z:sidpaijr: (?eu ) r:?ergr:i?a(la dgz lolanda K. Santana Cc:ize::sgﬁ:g?: 01/01 a
Universitario ; P dos Santos 31/12/2015

Fonte: Proap
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2.6.14 Proé-reitoria de Extensao e Cultura — Proec
2.6.14.1 Competéncias

O Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 afirma que as universidades obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Esta indissociabilidade é
refirmada na Lei n°® 9.394, de 20/12/1996 (Lei de Diretrizes e Bases — LDB), e no inciso VII do Art.
43, define que A Educacdo Superior tem por finalidade (...) promover a extensdo, aberta a
populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. A luz da legislacdo a UFABC define no
Art. 58 de seu Estatuto que “...contribuird, através de atividades de extensdo, para o
desenvolvimento material e humano da comunidade”. Define, ainda, no seu Art. 59 que “A
Extensdo podera alcancar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e instituicdes
publicas ou privadas, abrangendo cursos ou servicos que serdo realizados no cumprimento de
programas especificos.”. E em seu Regimento Geral define a forma de oferecimento destes cursos e
Servicos.

Art. 61. Os cursos de extensdo serdo oferecidos a comunidade,
com o propésito de divulgar conhecimentos e técnicas de
trabalho, podendo desenvolver-se em nivel superior ou néo, de
acordo com o seu conteldo e o sentido que assumam em cada
caso.

Art. 62. Os servicos de extensdo serdo prestados sob a formas
diversas, tais como: realizacdo de estudos; e elaboracdo e
orientacdo de projetos em matéria cientifica, técnica,
educacional, artistica e cultural.

Além destes documentos, a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UFABC norteia suas
atividades pelos principios e diretrizes pactuados no Férum Nacional de Pré-reitores de Extensdo
das Universidades Publicas e expressos na Politica Nacional de Extensdo Universitaria®.

2.6.14.2 Organograma

% Pro-Reitoria de Extensdo: é o 0Orgdo assessor da Reitoria responsavel pelos programas,
projetos, cursos e eventos de extensdo da Universidade.

& Comité de Extensdo Universitaria: 6rgdo consultivo e deliberativo da Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura, em carater permanente, com competéncia para exercer as seguintes
atribuicOes: a) apreciar e aprovar propostas de acfes extensionistas; b) apreciar e aprovar a
criagédo de cursos de extensdo, exceto os cursos de especializagcdo; acompanhar e avaliar as
acOes extensionistas; c) apreciar propostas de contratos, acordos e convénios institucionais
referentes a Extensdo, bem como, acompanhéa-los e avalia-los; d) estabelecer politicas,
diretrizes, estratégias especificas, planos de acdo e formas de acompanhamento e avaliagéo
das agdes extensionistas; avaliar a utilizagcdo e propor critérios de distribuicdo de recursos
destinados as agdes extensionistas; exercer outras atividades concernentes a sua area de
atuacdo, alem das que lhe forem atribuidas pelo Conselho Universitario, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e a Reitoria da UFABC; €) elaborar seu préprio regimento e
submeté-lo a apreciacdo superior e propor ao ConsUni as normas e procedimentos no seu
ambito de atuacéo.

Ver em: ® http://www.renex.org.br/documentos/2012-07-13-Politica-Nacional-de-Extensao.pdf
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Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo: compilar informacdes, redigir e participar da
elaboragdo de documentos oficiais da ProEC tais como regimento, PDI, minuta de
resolucdes; acompanhar as atividades do Comité de Extensdo Universitaria e participar
como relatora em assuntos que envolvam acGes extensionistas. Fornecer suporte as areas
administrativas, educacional e de extensao no que se refere a disseminacdo de informacoes e
andamento dos processos; gerenciar as informacbes recebidas por meio do email
proec@ufabc.edu.br; secretariar o Pro-reitor de Extensdo; coordenar 0S processos e as
atividades que envolvem os editais resultantes do programa de agfes extensionistas
(Programa de Acdes Extensionistas, fluxo continuo, bolsas e auxilio a discentes).

Divisdo Administrativa: acompanhar e organizar o cotidiano dos recursos humanos da Pro-
Reitoria; responsabilizar-se pelos processos de licitacdo, compras e contratos; acompanhar e
organizar a execugdo orcamentaria; responsabilizar-se pelas interfaces com a Proad, com a
Propladi, com a SUGEPE e com o NTI da UFABC; organizar as demandas por relacdes
institucionais externas, tais como convénios, parcerias, representacdo em consorcios de
municipios, representacdo em polos tecnoldgicos, entre outros; averiguar junto ao setor
juridico da UFABC o correto encaminhamento de processos na Proec; coordenar e organizar
0s espacos fisicos e estruturais da Pré-reitoria.

& Secdo de RH e Patrimonio: é responsavel pelos documentos relativos a recursos
humanos dos servidores da Pro-Reitoria e por patrimoniar e controlar 0os equipamentos
adquiridos pela Proec.

Divisdo Educacional: é responsavel pelos cursos de atualizacdo, de treinamento e
qualificacdo profissional, de aperfeicoamento, e de especializacdo nas modalidades
presencial e a distancia; e demais acGes que envolvam a Educacdo. Em 2015 foi criada a
Secdo de Divulgacao Cientifica, vinculada a Divisdo Educacional, responsavel por acdes de
popularizacéo da ciéncia.

% Secdo de Programas da Extensdo: é responsavel por assessorar sobre questdes
pedagdgicas e administrativas dos grupos de trabalho instituidos para criacdo de
programas na area educacional desenvolvidos no ambito da Proec e de assessorar
coordenadores de programas e projetos na area educacional na elaboragédo de planos de
trabalho, relatorios parciais e finais e nas relacfes entre a PROEC, os coordenadores de
projetos e os participantes destes.

% Secdo de Divulgacdo Cientifica: o objetivo desta secdo é divulgar de forma pratica e
organizada aos olhos do publico a producdo cientifica realizada na Universidade com a
finalidade de contribuir efetivamente para a formacdo de uma sociedade mais critica e
consciente sobre a importancia da ciéncia no cotidiano e, em alguma medida, promover
uma mudanca cultural.

Universidade Aberta do Brasil’: um programa existente na Pro-Reitoria de Extenséo e
Culura, tem como competéncia ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e
programas na modalidade de educacdo a distancia, oportunizando o acesso a educagéo
superior inicial e continuada. As atividades da UFABC sdo: definicdo, elaboracéo,
implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas de formacdo educacional na
modalidade educacdo a distancia, com implantacdo de polos regionais ou diretamente;
aquisicdo e instalacdo de equipamentos e de redes.

Divisdo de Acbes Extensionistas: é responsavel pela gestdo das propostas de projetos
extensionistas e culturais submetidas a ProEC; pela gestdo e acompanhamento funcional da

" Em 2015 foi criado o Nucleo de Tecnologias Educacionais, que ficara submetido & Reitoria, e que substituira as acdes
da Universidade Aberta do Brasil.
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equipe; pela emissdo de certificados aos participantes de atividades de extensdo; definicéo
dos critérios e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensdo e
cultura, com o objetivo de garantir padrbes de qualidade; pela apreciacdo dos recursos das
propostas emitidos pelos pareceristas da UFABC e de outras institui¢cbes, solicitando,
quando necessario, 0 parecer de especialistas relativo ao merito extensionista ou cultural da
atividade; por propor e construir em parceria com a comunidade académica e a sociedade
civil organizada, o plano de extensdo e de cultura em conformidade as normativas vigentes
no ambito regional e nacional; pela apresentacdo de relatdrios das acdes desenvolvidas; por
apreciar e emitir parecer conclusivo sobre as propostas de acfes de extensdo e cultura,
encaminhadas pelo corpo docente e analisar a adequacdo da proposta relativamente aos
principios basicos e objetivos da Divisao, bem como a sua compatibilidade a area de atuacédo
com a atividade a ser desenvolvida e a adequacdo do plano de captacdo de recursos e sua
aplicacdo as normas da Proec.

U Secdo de Cultura A Secdo de Cultura da Proec é a responsavel pela proposicdo,
viabilizacdo, execucdo e divulgacdo da politica cultural da UFABC, assim como, as
atividades culturais dela decorrentes. Tem como missdo incluir os agentes culturais
internos e externos na vida cultural da universidade, incorporando a diversidade de
manifestacdes, a valorizacdo das identidades e a preservacdo da memoria.

% Secdo de Eventos: A Secdo de Eventos tém como atribuigBes principais o
planejamento, a organizacdo e a execugdo de eventos da Pro-reitoria de Extensdo e
Cultura, do Programa de AcOGes Extensionistas e do Fluxo Continuo da ProEC e
ocasionalmente, institucionais da UFABC.

% Secdo de Programas e Projetos: A Secgdo de Projetos e Programas é a responsavel pela
gestdo, monitoramento, viabilizacdo, apoio, divulgacdo e memoria dos projetos e
programas da Pré-reitoria de Extenséo e Cultura; do Programa de Ac¢des Extensionistas,
do Fluxo Continuo e do PROEXT/MEC. Tem como objetivo promover a
interacdo/integracdo Universidade — Sociedade.

Editora da UFABC (EdJUFABC): Por meio da Portaria da Reitoria n® 364, de 20 de julho
de 2015, a Editora da UFABC passa a ser vinculada a Proec e atribui ao Comité de Extensao
Universitaria (CEU) a responsabilidade para supervisionar suas atividades.
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Quadro 11 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - Proec

dos projetos, cursos e eventos.

Areas/Subunidades A . Periodo de
I Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacdo
Secretariar e assessorar as atividades do Comité de Extenséo
Universitaria;  fornecer  suporte  técnico,  secretariar e
assessorar administrativamente o Pré-reitor e a Prd-reitoria Adjunta;
articular, de maneira transversal, com as areas da Proec; gerenciar
Diviséo de Planejamentoe | as informacdes recebidas por meio do email institucional; Gloria Maria Secretaria Jan/2015 a
Apoio a Gestdo coordenar os processos e as atividades que envolvam os editais e 0s Merola Executiva Dez/2015
eventos institucionais; auxiliar na veiculagdo de informages
pertinentes a Proec nos principais meios de comunicagdo e compilar
informacGes, redigir e participar da elaboragdo de documentos
oficiais da Proec.
Responsavel pela gestdo dos projetos de extensdo e cultura; Pelo
Divisio de Acdes gcomp_arlhame,ntq funcmngl da equipe; apoio a,artlculagao !unto as Elias Eerreira o Jan/2015 a
ol instituicbes publicas e privadas no estimulo 4 novos projetos de Administrador
Extensionistas . A s - . . . Tavares Dez/2015
parceria no ambito extensionista e cultural; apoio ao Pro-reitor nas
acOes de extensdo e cultura
Responsavel pela gestdo académica de cursos de atualizacdo,
R . treinamento, qualificacdo profissional, aperfeicoamento, | Lilian Santos Leite Jan/ 2015 a
Divisdo Educacional Lo : ; RN . Pedagogo
especializacdo nas modalidades presencial e a distancia, além de Menezes Dez/2015
oficinas e demais a¢fes que envolvam a educacéo.
o o _ AuIX|I|a_r cpm mfor_ma(;oes e dados no planejaNmento das acOes ga Eduardo Scorzoni o Jan/2015 a
Divisdo Administrativa Pro-Reitoria; planejar as compras e contratacBes para a execucgao Ré Administrador Dez/2015

Fonte: Proec
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2.6.15 Pro-reitoria de Graduacdo — Prograd
2.6.15.1 Competéncias

A Pro-Reitoria de Graduacgdo (Prograd) é o orgao assessor da Reitoria que, juntamente aos
Centros, é corresponséavel pelo ensino de graduacdo na UFABC. Sua criacdo estd prevista no
Regimento da UFABC e uma de suas atribui¢bes basicas € o estabelecimento de politicas nas
atividades inerentes a sua area de atuacao.

A Prograd é composta pelo Gabinete da Pro-Reitoria, pela Coordenacdo Geral do Programa
de Licenciaturas, pela Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos (CLD), pelas CoordenagGes do
BC&T e do BC&H e por cinco divisdes, quais sejam: Divisdo Académica (DAC), Divisdo de
Atendimento ao Discente (DAD), Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial (DEAT), Diviséo de
Planejamento e Apoio a Gestdo (DPAG) e Divisdo de Sistemas de Seguranca de Informacoes
(DSSI).

A Prograd estdo vinculados o Comité de Estagios, o Comité de Monitoria Académica, a
Comissdo de Auxilio Eventos Estudantis, a Comissdo PEAT e a Comissdo de Transgressdes
Disciplinares Discentes da Graduacao.

A Pro-Reitoria de Graduagdo continuou, ao longo do ano, empenhada no desenvolvimento
das acdes necessarias ao constante aprimoramento académico e administrativo, com vistas a
garantir o melhor atendimento possivel as suas demandas.

2.6.15.2 Organograma

¢ Pro-reitoria de Graduacdo: A Pro-reitoria de Graduacdo (Prograd) é o 6rgdo assessor da
Reitoria que, juntamente aos Centros, é corresponsavel pelo ensino de graduacdo na UFABC.

& Gabinete da Proé-reitoria de Graduacdo: desempenha importante papel no suporte aos
gestores da Prograd, seja no que se refere a gestdo de agendas, ao planejamento,
acompanhamento e registro das sessdes da Comissdo de Graduacdo e outras reunides, seja
no planejamento de viagens nacionais e internacionais para o Pré-Reitor, para a Pro-Reitora
Adjunta e para a Coordenadora Geral do Programa de Licenciaturas, com a inser¢do no
SCDP, operacionalizacdo de reservas de hotel, solicitacGes de afastamento etc. Além disso,
procede a gestdo de processos e documentos (protocolos, elaboracdo e encaminhamentos) e
a publicidade, interna ou externa, dos atos da Pro-reitoria, visando ao cumprimento das
exigéncias legais e a transparéncia nos atos publicos, e edita semanalmente o
PrograDIVULGA, clipping de noticias internas e externas relacionadas a graduacdo, entre
outras coisas.

% Coordenacdo Geral do Programa de Licenciaturas: fornecer suporte a Pro-reitoria de
Graduacao por meio da gestdo das questdes relacionadas ao Programa de Licenciaturas
propriamente dito, como propostas de criagdo de novos cursos. Incorporou as atividades
do Comité Gestor Institucional de Formag&o Inicial e Continuada de Profissionais do
Magisterio da Educacéo Basica - COMFOR junto a UFABC.

& Setor de Gestdo de Informacéo: é responsavel por gerir, prioritariamente, o website
da Pro-reitoria e o informativo da graduacfo (GraduACAO!). Ademais, 0 setor atua
na interface com a Assessoria de Comunicagdo e Imprensa nas solicitagdes e
acompanhamentos de pecas de divulgacdo (banners, folders, folhetos, livretos),
logotipos, publicagbes no website da Universidade e veiculagdo de
contetidos/divulgagdo de eventos via WebTV. O setor também é responsavel por
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levantar e submeter os eventos relevantes da graduacgédo (no ambito da Prograd) para
veiculacdo no Comunicare e no Comunicare Alunos.

Assessoria para Assuntos Estratégicos: entre outros assuntos de cunho estratégico, €
responsavel pelos processos de regulacéo (autorizacdo, reconhecimento e renovacgdo frente
ao INEP) e avaliacdo (ENADE) dos cursos de graduacdo, em conjunto com a Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Propladi, onde esta alocado o Procurador
Educacional Institucional (PI). Além disso, analisa e emite pareceres técnicos sobre 0s
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e realiza estudos técnicos sob demanda.

Coordenacéo Geral dos Bacharelados Interdisciplinares: fornece suporte a Pro-Reitoria
de Graduacdo por meio da gestdo das questdes transversais relacionadas aos Bacharelados
Interdisciplinares, como proposi¢cdo de politicas, conducdo de projetos inerentes aos
Bacharelados Interdisciplinares e assessoria para assuntos interdisciplinares. A CGBI
também da suporte aos respectivos coordenadores dos Bacharelados Interdisciplinares no
que se tange as questdes politico pedagdgicas dos referidos cursos, além de promover a
interlocucdo entre as coordenacbes dos Bacharelados Interdisciplinares e entre estes e a
administracdo da UFABC.

Coordenadoria dos Laboratdrios Didaticos: € responsavel pela gestdo administrativa e
pedagogica dos laboratdrios didaticos de graduacdo, garantindo a otimizacdo de espagos
através do compartilhamento de tais laboratérios por todos os cursos de graduacdo, de
acordo com normas gerais de utilizacdo elaboradas por essa coordenadoria. A CLD também
é responsavel pela andlise e ratificacdo dos processos de aquisicdo de equipamentos e
materiais destinados aos laboratérios didaticos, buscando sua adequacdo e a otimizacéo de
recursos. Vale salientar que aproximadamente 100 Técnicos de Laboratorio sdo gerenciados
por esse setor.

Coordenactes do BC&T e do BC&H: fornecem suporte ao respectivo coordenador no que
se refere as questBes administrativas e pedagdgicas dos referidos cursos. Interagem com as
Divisdes da Prograd e sua Coordenadoria dos Laboratdrios Didaticos para encaminhamento
de fluxos académicos e de compras. Além disso, estabelecem interlocucdo com os Centros
com vistas a propor parcerias em acdes que dizem respeito ao planejamento de oferta de
disciplinas, alocacdo de docentes e aos processos regulatérios do MEC.

% Divisdo Académica: desempenha relevante papel na coordenagdo, realizagdo e
acompanhamento dos varios processos que regem a vida académica dos alunos e
docentes. Além disso, participa da aplicacdo e analise das avaliacGes de disciplinas e
cursos de graduacdo, assim como elabora e divulga os relatérios com as informacGes
coletadas. Também promove a orientacdo e apoio pedagdgico as coordenacdes de cursos
de graduacdo e aos docentes e € responsavel pela compilagéo e edigdo do Catélogo anual
de disciplinas da Universidade, em parceria com 0s Centros e as coordenacfes de
Cursos.

& Divisdo de Atendimento ao Discente: presente nos campus Santo André e Sédo
Bernardo do Campo, a Divisdo de Atendimento ao Discente viabiliza, a partir da
prestacdo do atendimento a alunos, o encaminhamento dos varios procedimentos
inerentes a vida académica para os respectivos setores da Prograd.

& Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial: A Divisdo de Ensino e Aprendizagem
Tutorial (DEAT) acompanha o estudante da graduacdo em seu desenvolvimento
académico por meio de orientacfes pedagdgicas e dos programas PADA (Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Académico) e PEAT (Programa de Ensino e Aprendizagem
Tutorial). A equipe da DEAT realiza levantamentos periodicos sobre o desempenho dos
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alunos e traca acdes de orientacdo aqueles que apresentam desempenho insuficiente no
decorrer do ano letivo nos dois programas.

Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo: proporciona ao Gabinete da Prograd, as
suas demais DivisGes, a Coordenadoria dos Laboratdrios Didaticos e as Coordenacbes
do BC&T e do BC&H todo o suporte administrativo necessario. Faz, também, o
acompanhamento da execucdo orgamentéria da Prograd ao longo do exercicio, bem
como do planejamento estratégico da Pré-reitoria. Além disso, coordena 0 mapeamento
dos processos da graduacgéo, elaborando os diagramas dos fluxos e organizando sua
homologacéo.

% Secdo de Acompanhamento de Bolsas Académicas: tem o papel de apoiar 0s
docentes, por meio dos projetos académicos (PET — Programa de Educacdo Tutorial
e PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia) e os discentes
de graduacdo, por meio da concessdo do Auxilio Eventos Estudantis de Carater
Cientifico, Académico ou Tecnologico e Auxilio Extrassala. Além disso, é
responsavel pelo processo de concessdo de bolsas de Monitoria Académica aos
alunos, desde a elaboragdo e publicacdo dos editais até a finalizacdo de sua execucao,
com a concessao das bolsas propriamente ditas.

U Secdo de Apoio a Gestdo — SBC: fazer a interlocucdo com a chefia da Divisdo de
Planejamento e Apoio a Gestdo, a Secdo de Apoio a Gestdo oferece, no campus Séo
Bernardo, onde esta lotado, o suporte necessario a gestao da referida Divisao.

& Secdo de Estagios: prestar aos alunos interessados em iniciar seu estagio nao
obrigatorio ou renovar o seu contrato, todo o atendimento necessario — desde a
analise documental a viabilizacdo contratual — de modo a garantir-lhes a
oportunidade do estagio ndo obrigatorio nas empresas. Procede, também, ao controle
dos documentos pertinentes, bem como recebe e encaminha, aos Centros, a
documentacao referente aos estagios obrigatdrios dos cursos de formacéo especifica.

& Secdo de Infraestrutura: fazer a interlocucdo com o Nucleo de Tecnologia da
Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Secdo de Infraestrutura, presente nos
campus Santo André e Sdo Bernardo, atende as demandas de natureza infraestrutural
da Prograd.

Divisdo de Sistemas de Seguranca de Informacdes: registrar da vida académica e
informatizacdo da documentacdo académica dos alunos de graduacdo; realizar o
cadastro das disciplinas e das informacdes sobre os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo no sistema SIE, além de projetar e elaborar relatérios diagndsticos com
indicadores de gestdo e sobre o desempenho académico dos discentes e a carga didatica
dos docentes.

& Secdo de Organizacdo e Analise de Dados: organizar e analisar dados académicos
de alunos e docentes, gerando informag6es com as quais alimenta o sistema SIE.

& Secdo de Organizacdo de Arquivos e Analise de Documentos: proceder a analise
propriamente dita de documentos e requisicdes, além de gerar e atualizar os
prontuérios dos alunos de graduacao com tais documentos.
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Quadro 12 - Informagcdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - Prograd

pareceres técnicos sobre os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs)
e realizar estudos técnicos sob demanda

Estratégicos

Areas/Subunidades N . Periodo de
I Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacdo
e u Gerir as questOes estrategicas d\e maneira  mais gmpla, José Fernando Pro-Reitor de | 01/01/2015 a
Pro-Reitoria de Graduagdo | acompanhando e dando suporte as areas ou subunidades . x -
estratégicas Queiruga Rey Graduagéo 31/12/2015
Fornecer suporte a Pro-Reitoria de Graduacdo por meio da gestdo Coordenador
Coordenacao Geral dos das questbes transversais relacionadas aos Bacharelados Geral dos
A - e ~ . 17/04/2015 a
Bacharelados Interdisciplinares, como proposicdo de politicas, conducdo de | Leonardo José Steil Bacharelados
L . k i . o 31/12/2015
Interdisciplinares projetos inerentes aos Bacharelados Interdisciplinares e assessoria Interdisciplinare
para assuntos interdisciplinares S
Fornecer suporte a Prd-Reitoria de Graduagdo por meio da gestdo Coordenadora
Coordenacdo Geral do das questdes relacionadas ao Programa de Licenciaturas Virginia Cardia Geral do 01/01/2015 a
Programa de Licenciaturas | propriamente dito, como propostas de criagdo de novos cursos, Cardoso Programa de 31/12/2015
entre outras agoes Licenciaturas
Fornecer suporte a Pro-Reitoria de Graduagdo em assuntos de
psssors pars Asauncs | (100 SR, Somo procesos e e (NP S amiot | v warince | ASEEURIN | ououzois
Estratégicos 9 640, Oliveira 31/12/2015

* Pro tempore de 14/02/2014 a 24/03/2014

Fonte: Prograd
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UFABC

2.6.16 Pro-reitoria de Pesquisa — Propes
2.6.16.1 Competéncias

A missdo da Pro-Reitoria de Pesquisa — ProPes € a de apoiar e estimular a pesquisa na
UFABC. Entende-se que a pesquisa € realizada em todas as areas representadas nos trés Centros da
UFABC, abrangendo tanto a pesquisa fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindo também o
desenvolvimento de programas, processos, materiais, metodologias e procedimentos novos, bem
como pesquisa em ensino. A meta da ProPes é a criacdo de um ambiente académico no qual se
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar e de alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.

De acordo com o Estatuto da UFABC a pesquisa na universidade serd encarada como
atividade essencial, voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas, e como recurso de
educacgdo destinado ao cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formagdo de grau
superior.

O Regimento Geral define que a pesquisa na UFABC, indissocidvel do ensino e da extensao,
esta voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas e como recurso de educacdo destinado
ao cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formacdo de nivel superior. A pesquisa
na UFABC sera incentivada por todos os meios ao seu alcance, entre 0s quais 0S seguintes:
concessao de bolsas especiais de pesquisa em diversas categorias; formagdo de pessoal em cursos
de pds-graduacdo stricto sensu proprios ou de outras instituicdes nacionais e estrangeiras;
realizacdo de convénios com agéncias nacionais e internacionais, visando a programas de
investigacdo cientifica; intercdmbio com outras instituicbes cientificas, estimulando os contatos
entre professores e o desenvolvimento de projetos comuns; divulgacao dos resultados das pesquisas
realizadas; promocdo de congressos, simpdsios e seminarios para estudo e debate de temas
cientificos, bem como participacdo em iniciativas semelhantes de outras instituicoes.

2.6.16.2 Organograma

% Pro-Reitoria de Pesquisa: cabe a esta Pro-reitoria a criacdo de um ambiente académico no qual
se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo. Também representa a UFABC, no que diz
respeito a pesquisa e a infraestrutura para a pesquisa, junto a 6rgdos externos do poder publico e
da iniciativa privada.

& Divisdo Administrativa: administra a Propes, seu orcamento, seus recursos humanos, o0s
projetos institucionais de pesquisa e 0s projetos institucionais de infraestrutura para a
pesquisa (CTInfras etc.).

& Iniciacdo Cientifica — IC: gere os programas de Iniciagdo Cientifica da UFABC.

& Laboratérios Multiusuarios — LMU: gere os laboratérios multiusuarios da UFABC
(Centrais Experimentais, Biotérios etc.).

& Agéncia de Inovacao: gere a propriedade intelectual e a politica de inovacao tecnoldgica da
UFABC.

& Central de Apoio ao Pesquisador — CAP: presta apoio ao pesquisador na interagdo com
agéncias de fomento, na constituicdo de grupos de pesquisa e na disseminacdo das suas
pesquisas.
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Quadro 13 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas - Propes

pesquisa (CTInfras etc.).

Areas/Subunidad A . Periodo de
f Competéncia Titular Cargo ~
es Estratégicas atuacéo

Cedric Rocha Ledo Coordenador Executivo da Iniciagdo | 01/01/2015 a

o Gere os programas de Iniciacdo Cientifica da Cientifica 31/12/2015

Iniciacdo Cientifica UEABC

Celia Ferreira Antunes Chefe da Administracdo dos 01/01/2015 a

Negréo dos Santos Programas de Iniciagdo Cientifica 31/12/2015
Central de Apoio I?regta apolo ao pesqwsador_na_ |[1teragao com Rosemeire Hernandez Chefe da Central de Apoio ao 01/01/2015 a

. agéncias de fomento, na constituigdo de grupos de . .
ao Pesquisador ; i U - Rodrigues Pesquisador 31/12/2015
pesquisa e na disseminacao das suas pesquisas.

Herculano da Silva Coordenador Geral dos Laboratdrios | 01/01/2015 a

Martinho Multiusuarios 31/12/2015
Carla Brandiio da Silva Chefe da Divisdo Administrativada | 01/01/2015 a

CEM agosto/2015

Elaine Aparecida Barbosa Chefe da Divisdo Administrativada | agosto/2015
P CEM a 31/12/2015
. . o 01/01/2015 a
Raquel Vecchio Fornari Coordenadora dos Biotérios outubro/2015
Laboratorios Gere os laboratorios multiusuarios da UFABC | Helvia Arandas Monteiro | Coordenadora dos Biotérios de Santo | outubro/2015
Multiusuarios (Centrais Experimentais, Biotérios etc.). e Silva André e Sao Bernardo do Campo a 31/12/2015
. .| 01/01/2015 a

Marcia Tsuyama Escote | Coordenadora da CEM Santo André 31/12/2015

Marcio Santos Silva Coordenador da CEM Santo André Dez/2015
Sonia Malmonae Coordenadora da CEM S&o Bernardo | 01/01/2015 a

g do Campo marco/2015

- . Coordenadora da CEM Sao Bernardo | margo/2015
Patricia Aparecida da Ana do Campo 2 31/12/2015

Administra a Propes, seu or¢camento, seus recursos

Diviséo humanos, os projetos institucionais de pesquisa e o . o 01/01/2015 a
Administrativa 0s projetos institucionais de infraestrutura para a Lilian Watarai Chefe Administrativa da ProPes 31/12/2015
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Anapatricia de Oliveira Coordenadora da Agéncia da 01/01/2015 a
Morales Vilha Inovacao 31/12/2015
Agéncia de Gere a propriedade intelectual e a politica de Patricia Guilhermitti Chefe da Assessoria de Cooperagbes | 01/01/2015 a
Inovacgao inovag&o tecnoldgica da UFABC. Pereira Institucionais e Convénios agosto/2015
< . Chefe da Assessoria de Cooperagbes | agosto/2015
Carla Branddo da Silva Institucionais e Convénios a 31/12/2015
Fonte: Propes
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UFABC

2.6.17 Pro-reitoria de Pés-Graduacgdo — Propg
2.6.17.1 Competéncias

A Pré-Reitoria de Pos-Graduacdo (Propg) da Universidade Federal do ABC € responsavel
pela administragdo do oferecimento de cursos de Mestrado e Doutorado. Os cursos se propdem a
formar pesquisadores com amplo dominio de diversos campos do saber e profissionais altamente
qualificados para suprir a demanda do ensino superior e do desenvolvimento tecnoldgico nacional e
regional.

A Propg € um setor estratégico da UFABC no suporte a Pos-Graduacdo da instituicéo,
principalmente no que tange ao seu papel no desenvolvimento do ensino e da pesquisa da
universidade e na busca da exceléncia académica.

2.6.17.2 Organograma

¢ Pro-Reitoria de Pés-Graduacao: dirigir a Propg, propondo politicas e diretrizes na area de Pos-
Graduacdo, estimulando, apoiando, divulgando o0 ensino e pesquisa de qualidade na
Universidade.

& Coordenadoria de Assuntos Institucionais: planejar, assessorar, organizar, implementar e
controlar as atividades institucionais da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo que se relacionam a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e demais 6rgéos
federais ligados a educacdo stricto sensu; formalizar convénios com instituicdes
internacionais; acompanhar os processos de novos cursos de Pds-Graduacgdo, desde a sua
concepgdo até a aprovacdo pela Capes; organizar e atender as demandas administrativas do
Pro-reitor de Pds-Graduacdo.

% Coordenadoria de Registro e Controle Académico (Coordenadoria Académica):
organizar o registro e controle dos documentos dos discentes de P6s-Graduacdo e manter a
exceléncia no atendimento aos discentes e docentes.

% Divisdo de Controle e Emissdo de Documentos: apoiar a Coordenadoria Académica,
por meio da operacionalizacdo e execucdo das atividades que envolvem o controle e
emissdo de documentos, declarages, historicos, certificados e diplomas, oferecendo um
atendimento de qualidade aos discentes e docentes de P6s-Graduacéo.

% Divisdo de Registro Académico: responsavel pela atribuicdo de apoiar a Coordenadoria
Académica, pela operacionalizacdo e execucdo das atividades de registro dos discentes,
desde a guarda e inclusdo de dados até o fornecimento de informacg6es académicas.

& Secdo de Matriculas e Programacdo Académica: responsavel pela atribuicdo de
apoiar a operacionalizacdo e execugdo das atividades referentes as matriculas e
programacéo académica da Pos-Graduacao.

U Secdo de Gerenciamento de Aplicativos Institucionais: responsavel pela
atribuicéo realizar a intermediacdo da PROPG com outras instituicbes que utilizam
ou fornecem informagdes académicas através de aplicativos.

% Divisdo de Bancas Examinadoras e Diplomas: responsavel pelas atribuicdes de
cumprir o procedimento vigente sobre elaboragdo de documentos referentes ao Exame
de Qualificacdo de Mestrado/Doutorado, Defesas de Dissertacdo/Tese e ao recebimento
de versdo final da dissertacdo/tese; acompanhar o cumprimento dos requisitos
necessarios para solicitar a homologacéo dos titulos de Mestre e Doutor e propiciar aos
discentes e docentes de Pos-Graduacdo um atendimento com qualidade.
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& Coordenadoria Administrativa, Financeira e de Infraestrutura (Coordenadoria
Administrativa): tem como atribuigdes planejar, organizar, controlar, coordenar e
assessorar a Propg nas atividades administrativas relacionadas as areas de recursos
humanos, patrimoniais, materiais e financeiros, bem como implementar programas e
projetos sob sua responsabilidade; elaborar e monitorar o desenvolvimento das acgdes
planejadas e o Planejamento Estratégico da Propg; propor a cria¢do, pesquisar, analisar e
propor métodos e rotinas de simplificacdo, normas e racionalizacdo dos procedimentos
administrativos e seus respectivos planos de aplicacao.

% Divisdo de Controle Orcamentario de Recursos e Contabilidade: propor e
acompanhar o orgamento, controlar os processos gerados e atender aos assuntos
financeiros e contabeis do setor, visando o melhor uso dos recursos publicos na Pos-
Graduacao.

% Divisdo de Concessdo de Auxilio Financeiro para Eventos: viabilizar e cumprir a
legislacdo vigente referente & concessdo de auxilios para discentes, docentes e
convidados, no cumprimento do objetivo da P6s-Graduacéo de incentivar a pesquisa. O
macroprocesso de apoio é assisténcia estudantil.

& Secdo de Prestacdo de Contas de Processos com Recursos Financeiros: cumprir a
legislacdo vigente referente a prestacdo de contas para a concessao de auxilios para
discentes, docentes e convidados, no cumprimento do objetivo da Pds-Graduacao de
incentivar a pesquisa.

% Divisdo de Acompanhamento e Execucdo dos Programas de Bolsas: viabilizar e
cumprir a legislagdo vigente referente & concessao de bolsas para discentes, e utilizar os
conhecimentos na area de aquisicbes para efetuar compras de materiais
permanentes/consumo para atender as demandas dos Programas de Pds-Graduacao, no
cumprimento do objetivo da P6s-Graduacdo de incentivar a pesquisa.

& Secdo de Infraestrutura Operacional e Patriménio: administrar o patriménio e a
infraestrutura necessaria a execucdo das atividades da Propg.

& Divisdo de Apoio as Coordenacdes de Cursos: coordenar o contato com as
Coordenacdes dos Programas de PoOs-Graduacdo e atividades de assessoramento e
organizacdao de suas demandas administrativas, buscando melhoria continua para os
processos académicos.

U Secdo de Apoio Administrativo as Coordenacdes dos Programas de Poés-
Graduacda: apoiar administrativamente a Divisdo de Apoio as Coordenagdes dos
Programas de Pds-Graduacdo, através do contato com setores da Propg e da UFABC
oferecendo atendimento de qualidade aos discentes e docentes de Pos-Graduagéo.

% Secdo de Apoio a Reunifes e Eventos: manter contato permanente com as
Coordenacgdes e docentes dos Programas de Pds-Graduacdo, assessorando em
reunides e organizando as demandas administrativas, buscando a satisfacdo do
servigo prestado e auxiliando no desenvolvimento institucional.
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Quadro 14 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — Propg

Areas/Subuni ] ]
A T .| Responsa Periodo de
dades Competéncia Macroprocesso finalistico / apoio vel direto Cargo AtUACH0
Estratégicas ¢
Planejar, assessorar, organizar, implementar e controlar as
atividades institucionais da Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo
gue se relacionam a Coordenacao de Aperfeicoamento de Macroprocessos finalisticos:

Coordenadoria | Pessoal de Nivel Superior (Capes) e demais 6rgéaos federais Ensino e Pesquisa. Télita 01/01/2015
de Assuntos ligados a educacéo stricto sensu; formalizar convénios com | Macroprocessos de apoio: Suporte | Roberta Secretéria a
Institucionais | instituicGes internacionais; acompanhar os processos de novos Académico Administrativo e Darruda 31/12/2015

cursos de Pos-Graduagdo, desde a sua concepcao até a Suporte Académico Pedagogico.
aprovacao pela Capes; organizar e atender as demandas
administrativas do Pro-reitor de P6s-Graduagao.
Coorder_ladorla Tem como atribuicdo organizar o registro e controle dos Macroprocesso fma“St'Fo_: Ensino. L'd'a} . 01/01/2015
de Registro e y . ~ Macroprocessos de apoio: Suporte Lumi Assistente em
documentos dos discentes de P6s-Graduagdo e manter a o LR - x a
Controle . : - Académico Administrativo e Kague Administracéo
o exceléncia no atendimento aos discentes e docentes. o - 31/12/2015
Académico Suporte Académico Pedagogico. Kawano
Tem como atribui¢des: planejar, organizar, controlar,
coordenar e assessorar a PROPG nas atividades
. administrativas relacionadas as areas de recursos humanos, S .
Coordenadoria . - S . . Macroprocesso finalistico: Ensino.
S patrimoniais, materiais e financeiros, bem como implementar .
Administrativa . -~ . Macroprocessos de apoio: 01/01/2015
: . programas e projetos sob sua responsabilidade; elaborar e - ; Iy Kleber -
, Financeira e . - ~ . processo financeiro-contabil, . Administrador a
monitorar o desenvolvimento das agdes planejadas e o L . ~ Ferreira
de lanei 4qico d , o« assisténcia estudantil e gestéo de 31/12/2015
Infraestrutura P anejamento Estrgteglco a PRO,PG’ propor a criacao, infraestrutura fisica
pesquisar, analisar e propor métodos e rotinas de '
simplificagdo, normas e racionalizacéo dos procedimentos
administrativos e seus respectivos planos de aplicagao.
Divisdo de Coordenar o contato com as Coordenag6es dos Programas de Macroprgcessos fmafI'St'COS: .
R . x - o Ensino e Pesquisa. Wilson . 01/01/2015
Apoio as Pds-Graduacéo e atividades de assessoramento e organizagéo o Assistente em
~ D . Macroprocessos de apoio: suporte Basso > ~ a
Coordenacdes de suas demandas administrativas, buscando melhoria o L . . Administracdo
. . académico administrativo e Junior 31/12/2015
de Cursos continua para 0s processos académicos.

suporte académico pedagogico.

Fonte: Propg
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2.6.18 Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Propladi
2.6.18.1 Competéncias

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), criada em
marco de 2009, atua reunindo dados, produzindo estudos e realizando o planejamento estratégico da
Universidade, visando dar forma a constituicdo de projetos coletivos, que contribuam para o alcance
dos objetivos centrais da instituigao.

De acordo com a Resolug¢do ConsUni n° 17, de 06 de abril de 2009, que criou a Pré-reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), objetiva “a compatibilizacdo e a
implementacdo das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), na
perspectiva de melhor eficacia, eficiéncia e efetividade na gestdo universitaria.”

Neste ambito, a Propladi tem como funcdo promover o planejamento institucional,
econdmico e organizacional da universidade entre todos 0S Seus segmentos e promover o
desenvolvimento institucional por meio da formulacdo de acBes convergentes as iniciativas dos
demais organismos que compdem a administragdo, que visem aos objetivos centrais da
Universidade por intermédio da construcao de projetos coletivos.

2.6.18.2 Organograma

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional é constituida por duas
Coordenagdes Gerais e uma Secretaria Executiva subordinada diretamente a Pro-reitoria, sendo
estruturada da seguinte forma:

% Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: retne e dissemina
informacBes; e promove o planejamento institucional, econdmico e organizacional da
Universidade. Pela prépria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve agdes de
caréater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores da UFABC.

& Coordenacdo de Planejamento e Estudos Estratégicos — CPEE: tem como funcéo
fomentar o planejamento institucional, na perspectiva de seu desenvolvimento, por meio de
acOes integradas de carater transversal as demais areas da administracdo, visando ao
atendimento de metas institucionais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Uma das ferramentas para tal é a elaboragdo de estudos sobre temas
estratégicos para a administracéo.

% Coordenadoria de Planejamento Orcamentario - CPO:cabe o planejamento
orcamentario e a busca pelo aperfeicoamento dos vinculos entre as metas institucionais e a
gestdo dos recursos econémicos da Universidade. Também apura as necessidades das
diversas areas da UFABC para elaboracdo da proposta orcamentaria, acompanhando e
avaliando ac¢des que impliquem na utilizacao de créditos orcamentarios.

& Coordenadoria de Regulacdo e Informacdo Institucional — CRII: é responsavel pelas
informagdes institucionais, consolidando-as para subsidiar o processo decisério da
administracdo superior, atendendo também as demandas dos diversos 6rgdos de controle
interno e externo a instituicdo. Pela propria natureza de suas competéncias, a Coordenacao
de Regulacdo e Informacgdo Institucional desenvolve acbes de carater transversal, que
integram e perpassam pelas diversas areas e setores que compdem a UFABC.
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Quadro 15 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — Propladi

Areas/Subunid Macroprocess . .
A NS Responsavel Periodo de
ades Competéncia o finalistico / direto Cargo atuacio
Estratégicas apoio
x A CPEE tem como fungdo fomentar o planejamento institucional, na Coordenacdo
Coordenacao de ; X . . , Coordenador
. perspectiva de seu desenvolvimento, por meio de agdes integradas de carater de
Planejamento e N S L . . de . 01/01/2015
transversal as demais areas da administracdo, visando ao atendimento de . . Planejamento e
Estudos TR . . L Rafael Rondina | Planejamento e a
o metas institucionais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional Estudos
Estratégicos — . ~ Estudos L 31/12/2015
(PDI). Uma das ferramentas para tal é a elaboragdo de estudos sobre temas - Estratégicos —
CPEE - . N Estratégicos
estratégicos para a administragéo. CPEE
. A CPO cabe o planejamento orcamentario e a busca pelo aperfeicoamento Coordenadoria
Coordenadoria . AP ~ a Coordenadora
. dos vinculos entre as metas institucionais e a gestdo dos recursos econdmicos de 01/01/2015
de Planejamento o , . . , Vanessa Elena de .
L da Universidade. Também apura as necessidades das diversas areas da . . Planejamento a
Orcamentario - ~ - Bomfim Planejamento -
UFABC para elaboracdo da proposta orcamentaria, acompanhando e s Orcamentario - | 31/12/2015
CPO . ~ R S " L Orcamentério
avaliando a¢6es que impliqguem na utilizacao de créditos orgcamentarios. CPO
. r nsavel pelas inform institucionai nsolidando- r idiar .
Coordenadoria | €SPOnsavel pelas informacdes _s_ttucgas, €onso da doaspaasupsda Coordenadoria
de Requlacio e | © Processo decisério da administragdo superior, atendendo também as Leonel de Coordenador de Requlacio e | 01/01/2015
gulage demandas dos diversos 6rgdos de controle interno e externo a instituigdo. : de Regulacéo e gutace
Informacao . . ~ 2 Miranda x Informacéo a
o Pela propria natureza de suas competéncias, a Coordenacdo de Regulacédo e . Informacao o
Institucional — N L ~ . Sampaio I Institucional — | 31/12/2015
Informagdo Institucional desenvolve acdes de carater transversal, que Institucional
CRII . . . ~ CRII
integram e perpassam pelas diversas areas e setores que compdem a UFABC.

Fonte: Propladi
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2.6.19 Secretaria Geral
2.6.19.1 Competéncias

A Secretaria-Geral da Universidade Federal do ABC (UFABC) constitui-se em o6rgdo de
apoio a Reitoria que tem por finalidade gerenciar as questdes relativas a administracdo dos
conselhos superiores e suas comissfes assessoras e 0 prestar atendimento as demandas relacionadas
ao registro de diplomas; responsavel pela organizacdo e coordenacdo administrativa dos trabalhos
do Conselho Universitario (ConsUni) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (ConsEPE) e
suas ComissOes Assessoras; pelo registro de diplomas internos e externos; pela revalidacdo e pelo
reconhecimento de diplomas estrangeiros. Suas atribuicdes constituem-se em atividades-meio da
Universidade.

2.6.19.2 Organograma

+ Secretaria Geral: unidade responsavel pela organizacdo e coordenacdo administrativa dos
trabalhos do Conselho Universitario (ConsUni) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(ConsEPE) e Comissbes Assessoras dos Conselhos; registro, revalidacdo e reconhecimento de
diplomas. Suas atribui¢des constituem-se em atividade meio da universidade.

& Divisdo de Conselhos: responsavel pela estrutura administrativa dos Colegiados Superiores
da UFABC, sendo: Conselho Universitario (ConsUni) e Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (ConsEPE). Responsavel ainda pelas eleicbes dos membros ndo natos que
compdem esses Conselhos.

% Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos: responsavel pelo apoio
administrativo as comissdes assessoras dos Conselhos Superiores, a saber: Comisséo de
Natureza Orcamentaria e Administrativa (CANOA), Comissao de Vagas para Concursos
de Docentes para o Magistério do Ensino Superior, Comissdo Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), Comissdo de Etica em Uso de Animais da UFABC (CEUA), Comité
de Etica em Pesquisa (CEP), Comisséo de Etica Ambiental (CEA), Comissdo Interna de
Biosseguranga (CIBlo), Comissdo Permanente de Convénios (CPCo), Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA), Comissao de Gestdo de Residuos (CoGRe).

& Divisdo de Registro de Diplomas: responsavel pelo registro de diplomas internos de
graduacdo e pos-graduacéo; diplomas de Instituicbes de Ensino Superior ndo-universitarias;
averbacOes de apostilas; revalidacbes de diplomas estrangeiros de graduacdo e
reconhecimentos de diplomas estrangeiros de pos-graduacdo, em conformidade com as leis
vigentes.
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Quadro 16 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — Secretaria Geral

Areas/Subunida Competéncia Responsavel Cargo Periodo de
des Estratégicas direto atuacéo
Responsavel pela estrutura administrativa dos Colegiados Superiores da UFABC, sendo: Eabiane de Técnica em 01/01/2015
Divisdo de Conselho Universitario (ConsUni) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE). Oliveira Assuntos a
Conselhos Responsavel ainda pelas eleicdes dos membros ndo natos que compBem esses Conselhos. Alves Educacionais 31/12/2015
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico e Administrativo. — Letras
Responsavel pelo apoio administrativo as comissdes assessoras dos Conselhos Superiores, a
saber: Comissdo de Natureza Orcamentéria e Administrativa (CANOA), Comisséo de Vagas
Secao de Apoio | para Concursos de Docentes para o Magistério do Ensino Superior, Comissdo Permanente de 01/01/2015
as Comissoes Pessoal Docente (CPPD), Comissao de Etica em Uso de Animais da UFABC (CEUA), Fabiana Secretaria a
Assessoras dos | Comité de Etica em Pesquisa (CEP), Comisséo de Etica Ambiental (CEA), Comissdo Interna Vallini Executiva 31/12/2015
Conselhos de Biosseguranca (CIBlo), Comissdo Permanente de Convénios (CPCo), Comisséo Propria de
Avaliacdo (CPA), Comissdo de Gestdo de Residuos (CoGRe). Macroprocesso de apoio:
Suporte Académico e Administrativo.
Responsavel pelo registro de diplomas internos de graduacéo e po6s-graduacao; diplomas de
Diviséo de Instituicdes de Ensino Superior ndo-universitarias; averbacfes de apostilas; revalidacdes de Fatima Assistente em | 01/01/2015
Registro de diplomas estrangeiros de graduacdo e reconhecimentos de diplomas estrangeiros de p6s- | Crhistine da | Administracdo a
Diplomas graduacdo, em conformidade com as leis vigentes. Macroprocesso de apoio: Suporte Silva 31/12/2015

Académico e Administrativo.

Fonte: Secretaria Geral
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2.6.20 Superintendéncia de Obras — SPO

2.6.20.1 Competéncia
Promover e consolidar a implantacdo dos campi da UFABC atraves de acbes que envolvem
o planejamento, os projetos e a execugdo das obras das edificacdes e das areas externas.

A Portaria da Reitoria N° 671 de 15 de agosto de 2014 estabelece a Superintendéncia de

Obras (SPO) da UFABC e suas atribuigcdes, em substituicdo a anterior Coordenadoria Geral de
Obras.

2.6.20.2 Organograma

¢+ Superintendéncia de Obras: planejar, projetar e gerenciar as obras e servicos de expanséo,

assim como as reformas de grande porte dos espacos fisicos da UFABC, em consonancia com as
diretrizes institucionais.

& Coordenacdo da Obra do Campus Santo André: coordenar, gerenciar e fiscalizar
contratos de projeto e obras relativos a implantacdo do campus Santo André da UFABC.

& Coordenacdo de Projeto e Obra do Campus Sdo Bernardo do Campo: coordenar,
gerenciar e fiscalizar contratos de projeto e obras relativos a implantacdo do campus Séo
Bernardo do Campo da UFABC.

% Divisdo de Obras: fiscalizar as atividades de campo, relativas a execugdo de obras.
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Quadro 17 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — Superintendéncia de Obras

Areas/Subunidades A . Periodo de
L Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacdo
Planejar, projetar e gerenciar as obras e servigos de expansdo, assim .
Superintendéncia de Obras  como as reformas de grande porte dos espagos fisicos da UFABC, | Rosana Denaldi Superintendente | 01/01/2015 a
A TR de Obras 31/12/2015
em consonancia com as diretrizes institucionais.
Coord. de Obra do Campus |Coordenar, gerenciar e fiscalizar contratos de projeto e obras | Guilherme Solci Coordenador de | 01/01/2015 a
Santo André relativos & implantacdo do campus Santo André da UFABC. Madeira Obras 31/12/2015
Coord. do Projeto e Obra do Ec:e?;tri?/gzara' iﬂﬁrf::t':rés Jéscfizazscgggagjmii dgrgf tgaﬁq %brgz Fabiana Carlos Coordenador de | 01/01/2015 a
plantag P P Pinto de Almeida Obras 09/04/2015

Campus SBC

UFABC.

Fonte: Superintendéncia de Obras
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2.6.21 Editora da UFABC

2.6.21.1 Competéncias

A Editora da UFABC foi criada pela Resolucdo ConsUni n°122 de 30 de setembro de 2013 e
tem como missdo, contribuir para a democratiza¢do da exceléncia académica e cientifica por meio
da publicacdo impressa e multimidiatica de obras de divulgacdo ou difusdo do conhecimento, bem
como de materiais didaticos, possibilitando tanto ao publico universitario quanto a sociedade em
geral o0 amplo acesso a producao editorial qualificada e diversa.

Além disso, deve contribuir para a consecucdo dos objetivos da UFABC, mantendo-se
autbnoma em suas decisdes editoriais, as quais devem assegurar, por um lado, a publicacdo de obras
referendadas pelos pares com receptividade no meio editorial nacional e internacional e, por outro,
a producao de material altamente qualificado, seja de interesse amplo ou especifico.

Orientada por essa missdo, as principais atividades que competem a Editora da UFABC, e
que estdo definidas em sua minuta de Regimento Interno®, séo:

1.

Editar obras de natureza académica e didatica nas diversas areas do saber, contribuindo
para a democratizacdo de conhecimento qualificado, diverso e inovador;

Promover, divulgar, distribuir e vender sua producéo editorial no circuito universitario e
no mercado editorial nacional e internacional,

Facilitar a interlocugdo académica da UFABC nos d&mbitos nacional e internacional, por
meio da construcdo de um catalogo de publica¢es com elevado padrdo de qualidade;

Propiciar amplo acesso do acervo ao publico, inclusive pessoas com necessidades
especiais, utilizando materiais e métodos de acessibilidade, como por exemplo, audio-
livros e livros digitais.

2.6.21.2 Organograma

Com a vinculacdo da Editora a Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proec) ocorrida a 20 de
julho de 2015, a Editora foi equiparada a uma das demais divisdes desta Pro-Reitoria. Apesar disso,
propde internamente, uma estrutura conforme explicitado a seguir:

+» Editora da UFABC (EdUFABC): por meio da Portaria da Reitoria n® 364, de 20 de julho de
2015, a Editora da UFABC passa a ser vinculada a Proec e atribui ao Comité de Extensdo
Universitaria (CEU) a responsabilidade para supervisionar suas atividades.

% Coordenacdo Geral: 6rgdo executivo responsavel pela administracdo geral de todas as
areas da Editora. Deve conhecer as demandas e especificidades externas e internas a fim de
planejar e coordenar todos os trabalhos, assegurando o bom funcionamento das areas e a
execucgédo dos objetivos e missdo da Editora da UFABC.

& Comités Editoriais: comités responsaveis por operacionalizar a politica editorial,

respeitando as diretrizes gerais da Editora da UFABC, propondo linhas editoriais,
colecBes, analisando originais e indicando pareceristas ad hoc. Devem também
prospectar novos autores, tanto interna quanto externamente 8 UFABC.

% Administrativo: responsavel pela tramitagao, execucdo e fiscalizagdo dos processos de

licitacdo e contratacdo de fornecedores em casos de terceirizacdo de servicos, por
secretariar a Coordenacdo Geral e os Comités Editoriais, e também por gerar relatorios

® Que devera ser aprovado pelo Comité de Extens&o Universitaria.
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das atividades (prestacdo de contas), conferindo transparéncia a atuacdo da Editora da
UFABC.

% Coordenagdo Executiva de Fluxos Editoriais: responsavel por planejar e controlar os
fluxos operacionais relativos ao recebimento, encaminhamento aos Comités,
pareceristas, revisores, diagramadores e grafica, acompanhando o processo de producgéo
do inicio ao fim, por meio impresso e eletrénico. Realizard também o acompanhamento
e controle das atividades de distribuicdo e comercializacao.

U Secdo de Revisdo: responsavel pela parte de copydesk (clareza, redundancia,
padronizacdo e normatizacao) e revisdo técnica (gramatica e ortografia), além de
revisar quebras e espacamentos antes e apds a diagramacdo do texto em formato
eletronico.

L Secdo de Editoracéo: é responsavel pela criacdo de arte para as capas, diagramacao
do texto e demais elementos ndo textuais (figuras, imagens, graficos) do livro,
definicdo de marcas de corte deixando o produto pronto para a impresséo.
Eventualmente podera incorporar as atividades de processamento para confeccdo de
ebooks.

& Secdo de Distribuicdo e Comercializacdo: responsavel por participacdo em eventos
externos, organizagdo de eventos internos, contato com institui¢des e representantes
para distribuicdo de catalogo ou de obras especificas, envio de cortesias, e processos
referentes a comercializagdo (controle de estoque, de remessa, emissao de nota fiscal
(NF) (se for o caso), transferéncia de recursos entre Editoras Universitarias).

Convem ressaltar que os Comités Editoriais foram compostos e iniciaram suas atividades ao
longo de 2015. As atividades operacionais foram realizadas de forma terceirizada, contando com o
apoio de Técnicos Administrativos que ndo estdo efetivamente alocados em alguma das
subunidades, pois estas subunidades foram virtuais ao longo do ano devido a auséncia de servidores
concursados.
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Quadro 18 - Informagcdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — Editora da UFABC

Areas/Subunidades A . Periodo de
E L Competéncia Titular Cargo ~
stratégicas atuacdo
Planejar e coordenar todos os trabalhos da Editora, assegurando o Maria Gabrig la S. Coorder_ladora da | 01/01/2015a
Coordenacdo Geral da Editora bom funcionamento das areas e a execucio dos ob',etivos e Missio M. C. Marinho Editora 20/07/2015
da UFABC da Editora da UFABC ¢ ) Adriana Capuano | Coordenadora da | 21/07/2015 a
' de Oliveira Editora 31/12/2015

Fonte: Editora da UFABC
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2.6.22 Superintendéncia de Gestédo de Pessoas — Sugepe
2.6.22.1 Competéncias

A finalidade da SUGEPE é viabilizar a gestdo de pessoas no ambito da UFABC. Sendo sua
principal atribui¢do proporcionar o apoio a criagdo, implementar e sustentar as Politicas de Gestdo
de Pessoal na UFABC, em consonancia com suas Diretrizes Institucionais e seu PDI. (Portaria
UFABC n° 546 de 4 de julho de 2014)

A SUGEPE terd como atribuicdo o apoio a criacdo, implementacdo e sustentacdo das
Politicas de Gestdo de Pessoal na UFABC, em consonancia com suas Diretrizes Institucionais e seu
PDI, de acordo com sua portaria de criacdo n° 546 de 4 de julho de 2014.

2.6.22.2 Organograma

¢ Superintendéncia de Gestdo de Pessoas: apoiar a criacdo, implementacdo e sustentacdo das
Politicas de Gestdo de Pessoal na UFABC, em consonancia com suas Diretrizes Institucionais e
seu PDI.

% Divisdo de Capacitacdo e Qualificacdo de Pessoal: promove a formacdo e o
desenvolvimento da Forca de Trabalho e do Capital Intelectual da UFABC, por meio do
recrutamento, selecéo, capacitacdo e qualificacdo dos servidores da Universidade. Gestdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo — PCCTAE, incentivo
a qualificacdo, progressdo por capacitagdo profissional, plano de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, treinamentos, entre outras atividades relacionadas.

% Secdo de Ingresso de Servidores: é responsavel pelo ingresso e mobilidade interna de
servidores (concurso publico, recebimento de documentacéo, realizacdo do treinamento
de integragdo, ambientacao, alocacdo e remogéo), entre outras atividades relacionadas.

& Divisdo de Pagamentos e Beneficios: responsavel pela folha de pagamentos e pela
instrucdo e operacionalizacdo de todos os direitos e deveres dos servidores que s&o
expressos por meio de sua remuneragdo, tais como, pagamentos em geral, dependentes
econdmicos, conta corrente, substituicdo remunerada, ajuda de custo, auxilios diversos,
entre outras atividades relacionadas.

& Divisdo de Estruturacdo e Organizacdo Funcional: executar os processos de avaliagdo de
desempenho dos servidores técnico-administrativos, bem como, executar 0s processos de
avaliacdo de seus estdgios probatdrios. Atuar como instancia mediadora e de primeiro
recurso nos processos avaliativos. Promover a Progressdo por Mérito dos servidores técnico-
administrativos. Elaborar indicadores de desempenho para fins de identificacdo de
necessidades de capacitacdo, realocacdo orientacdo as areas. Gerir o processo de Gestdo por
Competéncias na UFABC (mapeamento de cargos e funcdes, validacOes descritivos
funcionais, avaliagbes de gaps de competéncias, processos de feedback, indicadores de
desempenho). Assessorar diretamente o0s dirigentes e gestores de equipe na
alocacao/realocacdo de competéncias e na estruturacdo organizacional das areas.

& Divisdo de Acompanhamento Funcional: responsavel pelo controle e viabilizacdo de
afastamentos nacionais e internacionais, redistribuicdo, cessdo, lotagdo provisoria,
exoneracao, vacancia, emissdo e publicacdo de portarias, cadastro dos servidores, carteira
funcional (cracha), login e e-mail institucional, aposentadoria, gestdo de estagiarios que
atuam na UFABC, entre outras atividades relacionadas.
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% Secdo de Assessoria Administrativa: responsavel por assessorar a Divisdo em suas
atividades e/ou assumir parte delas de acordo com delegacGes de competéncias
formalizadas pelo Chefe de Divisdo de Acompanhamento Funcional, em consonéancia
com as politicas e diretrizes da Superintendéncia. E configurada de forma a manter uma
estrutura reduzida, mas com alto poder decisorio, priorizando o carater tatico e
estratégico das fungdes lideres da area.

& Divisdo de Atencdo a Saude e Qualidade de Vida do Servidor: responsavel por promover
acOes de prevencdo a salde e fomento a qualidade de vida do servidor, além da gestdo de
operacional de pericias, licencas para tratamento salde, doacdo de sangue, licenca gestante,
acidente em servigo, licenca por motivo de doenca em pessoa da familia, exames
admissionais e periddicos de servidores, entre outras atividades relacionadas.

& Corregedoria-seccional: apoiar, de forma especializada, providéncias necessarias as
ocorréncias de cunho disciplinar.
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Quadro 19 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — SUGEPE

Areas/Subunid ]
A . Periodo de
ades Competéncia Titular Cargo AtUAci0
Estratégicas ¢
SUGEPE Apoiar a criagdo, implementacéo e sustentacdo das Politicas de Gestdo de Pessoal | Mauricio Bianchi iud%egr;ﬁgg%rg 01/01/2015 a
na UFABC, em consonancia com suas Diretrizes Institucionais e seu PDI. Wojslaw Pessoas 31/12/2015
Promove a formacdo e o desenvolvimento da Forca de Trabalho e do Capital
Intelectual da UFABC, por meio do recrutamento, selecdo, capacitacdo e
DCQ qualificacdo dos servidores da Universidade. Gestdo do Plano de Carreira dos Rodrido Cabrera Chefe de 01/01/2015 a
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTAE, incentivo a 9 Diviséo 31/12/2015
qualificacdo, progressdo por capacitacdo profissional, plano de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, treinamentos, entre outras atividades relacionadas.
E responsavel pelo ingresso e mobilidade interna de servidores (concurso publico, .
DCQ/SIS recebimento de documentagdo, realizagdo do treinamento de integracdo — Cleusa Fabris da | oy ofe ge Secdo fev/2015 a
- ~ - . . . Silva 31/12/2015
ambientacdo, alocacdo e remocao), entre outras atividades relacionadas.
Responsavel pela folha de pagamentos e pela instrucdo e operacionalizacdo de
todos 0s q”elto_s e deveres dos servidores que S40 expressos por meio de sua Joseli Gomes de Chefe de 01/01/2015 a
DPB remuneracdo, tais como, pagamentos em geral, dependentes econémicos, conta L
Y . o . Moura Diviséo 31/12/2015
corrente, substituicdo remunerada, ajuda de custo, auxilios diversos, entre outras
atividades relacionadas.
Executar os processos de avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-
DEOE administrativos, bem como, os processos de suas avaliacdes de estagio probatorio. | Marcia Cristina Chefe de 01/01/2015 a
Atuar como instancia mediadora e de primeiro recurso nos processos avaliativos. | Pires de Campos Diviséo 31/12/2015
Promover a Progressao por Mérito dos servidores técnico-administrativos.
Responsavel pelo controle e viabilizagdo de afastamentos nacionais e
mte;rnflcmnals, r_ed|s~tr|bU|gao, Cessdo, lotacdo provisOria, exoneragao, vacancia, | .. | uzilene de Chefe de 01/01/2015 a
DAF emissdo e publicagdo de portarias, cadastro dos servidores, carteira funcional . R
. . T . « Souza da Silva Diviséo 31/12/2015
(crachd), login e e-mail institucional, aposentadoria, gestdo de estagiarios que atuam
na UFABC, entre outras atividades relacionadas.
Assessorar a Divisdo em suas atividades e/ou assumir parte delas de acordo com
delegacbes de competéncias formalizadas pelo Chefe de Divisdo de | Eduarda Barbosa ~ | 01/01/2015 a
DAF/SAA Acompanhamento Funcional, em consonancia com as politicas e diretrizes da da Silva Chefe de Segdo 31/12/2015
Superintendéncia.
DSQV Responséavel por promover a¢des de prevengdo a salde e fomento a qualidade de | Diogo Francisco Chefe de 01/01/2015 a
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vida do servidor, além da gestdo de operacional de pericias, licencas para | Paulo da Rocha Diviséo 31/12/2015
tratamento salde, doagdo de sangue, licenca gestante, acidente em servico, licenca
por motivo de doenga em pessoa da familia, exames admissionais e perioddicos de
servidores, entre outras atividades relacionadas.
Corregedoria | Apoiar, de forma especializada, providéncias necessarias as ocorréncias de cunho | Armando Cesar . 2711/2015 a
D o Economista
Seccional disciplinar. Franco 31/12/2015

* Unidade temporariamente hospedada na SUGEPE

Fonte: SUGEPE
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2.6.23 Reitoria
2.6.23.1 Competéncias
2.6.23.1.1 Reitoria

Presidir o ConsUni, o ConsePE, a CANOA e a Comissdo de Vagas; coordenar a equipe de
dirigentes, entre outras atribuicbes. Também é de competéncia da Reitoria a representacdo da
UFABC, conforme art. n° 27 do Estatuto da UFABC (Resolugéo ConsUni n°. 62 de 04 de maio de
2011).

2.6.23.1.2 Vice-Reitoria

E um 6rgdo executivo superior ligado & Reitoria e lhe compete as mesmas atribuicdes da
Reitoria, quando houver delegagéo ou substitui¢cdo do Reitor.

2.6.23.1.3 Gabinete da Reitoria

Sé&o atribui¢des do Gabinete da Reitoria:

1. Prestar assessoria direta ao Reitor no relacionamento e articulacdo com a comunidade
interna e externa & UFABC;

2. Assessorar e auxiliar o Reitor na gestdo das seguintes areas: Auditoria Interna,
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Superintendéncia de Obras, Prefeitura
Universitaria e Nucleo de Tecnologia da Informacao.

Conforme disposto na Resolu¢do ConsUni n° 63, de 30 de maio de 2011, as atribui¢des do
Gabinete da Reitoria serdo definidas no Regimento Interno da Reitoria.

2.6.23.2 Organograma

¢ Reitoria: 6rgdo executivo responsavel por presidir o ConsUni, o ConseEPE, a CANOA e a
Comissdo de Vagas. Coordena a equipe dirigente, entre outras atribuicdes. Também ¢é de
competéncia da Reitoria a representacdo da UFABC, conforme art. 27 do Estatuto da UFABC.

% Vice-reitoria: 6rgdo superior executivo ligado a Reitoria, sendo que Ihe compete as mesmas
atribuicdes da Reitoria, quando houver delegacdo ou substituicdo do Reitor.

& Chefe de Gabinete: prestar assisténcia direta e imediata ao Reitor; assessorar o Reitor
na gestdo das seguintes areas: Auditoria Interna, Superintendéncia de Gestao de Pessoas,
Superintendéncia de Obras, Prefeitura Universitaria e Nucleo de Tecnologia da
Informacéo; despachar com o Reitor e/ou oferecer elementos de informacdo para a sua
deciséo; planejar, organizar e supervisionar a execucdo dos trabalhos a cargo da area;
acompanhar o cumprimento de metas e programas prioritarios definidos pela
Reitoria; promover analises de politicas e temas de interesse da Reitoria; colaborar na
preparacdo de relatorios de responsabilidade da Reitoria; coordenar as acbes
concernentes a implantacdo da infraestrutura fisica da Universidade; desempenhar
quaisquer tarefas, encargos ou atribuicbes determinadas pelo Reitor, com vista a
regularidade e & eficacia dos servicos de sua responsabilidade.

& Assessoria Executiva: realizar a gestdo dos documentos que tramitam pelo Gabinete
da Reitoria; redigir documentos oficiais; recepcionar o publico interno e externo;
organizar a agenda do Chefe de Gabinete; preparar os despachos e outros
documentos necessarios a tomada de decisdo; prestar apoio as reunides; lancar no
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Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) as solicitacfes de diarias e
passagens dos servidores da area, aléem de controlar a emissdo de relatérios de
viagens; atuar como agente de pessoas da area; instruir processos de compra e
contratacOes; apoiar 0 agente de planejamento; substituir o Chefe de Gabinete em
suas auséncias e impedimentos regulares; desempenhar outras fungdes que Ihe sejam
superiormente atribuidas em matéria de secretariado e de assessoria administrativa.

& Administragdo: atuar como agente de planejamento da area (elaborar a previsao

orcamentaria da Reitoria, Vice-Reitoria e Gabinete, controlar a execucao
orcamentaria da Reitoria, Vice-Reitoria, Gabinete, Nucleos Estratégicos, Auditoria
Interna, Procuradoria Federal e Editora da UFABC - até julho/2015, dentre outras
atividades); elaborar relatdrios e estudos; identificar e divulgar no ambito da UFABC
as oportunidades de parcerias com 0s Ministérios; atuar como representante da
Ouvidoria na area; atuar como substituto eventual do Agente de Gestdo de Pessoas
(AGP); atuar como interface dos Nucleos Estratégicos e Grupos de Pesquisa
Especiais na Reitoria; instruir processos de compra e contratacBes; participar de
projetos de interesse da Reitoria, Vice - Reitoria e Gabinete, quando solicitado;
desempenhar outras funcbes que Ihe sejam superiormente atribuidas em matéria e
assessoria técnica e administrativa.

% Assisténcia a Administragdo: atuar como apoio do agente de planejamento da
area; proceder ao recebimento, distribuicdo e controle da tramitacdo da
correspondéncia oficial e de outros documentos; organizar o arquivo fisico e
digital; realizar atividades externas, quando necessério; solicitar e controlar o
material requisitado pela area; preparar 0s equipamentos necessarios para as
reunides; controlar e enviar as portarias e editais que serdo publicados no boletim
interno, atender e direcionar as ligacdes telefonicas; desempenhar outras funcdes
que lhe sejam superiormente atribuidas.
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Quadro 20 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas — Reitoria

Areas/Subuni ]
A . Periodo de
dades Competéncia Titular Cargo atuacio
Estratégicas
Vice-Reitoria Comp_ete-lhe as mesmas atribuices da Reitoria, quando houver delegagéo ou substituicdo | Décio Roberto Vif:e- 01/01/2015 a
do Reitor. Matheus Reitor 31/12/2015
Realizar a gestdo dos documentos que tramitam pelo Gabinete da Reitoria; redigir
documentos oficiais; recepcionar o publico interno e externo; organizar a agenda do Chefe
de Gabinete; preparar os despachos e outros documentos necessarios a tomada de decisao;
Assessoria | prestar apoio as reunides; lancar no Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP) Renata Assessora | 01/01/2015 a
Executiva da | as solicitagdes de diarias e passagens dos servidores da area, aléem de controlar a emisséo Cristiane de .
. L . ) o . - Executiva 31/12/2015
Reitoria de relatorios de viagens; atuar como agente de pessoas da area; instruir processos de Oliveira
compra e contratacGes; apoiar o agente de planejamento; substituir o Chefe de Gabinete
em suas auséncias e impedimentos regulares; desempenhar outras fungdes que lhe sejam
superiormente atribuidas em matéria de secretariado e de assessoria administrativa.
Prestar assessoria direta ao Reitor no relacionamento e articulagdo com a comunidade
Gabinete da | interna e externa a UFABC; Assessorar e auxiliar o Reitor na gestdo das seguintes areas: Marcos Joel Chefe de 01/01/2015 a
Reitoria Auditoria Interna, Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Superintendéncia de Obras, Rubia Gabinete 31/12/2015
Prefeitura Universitaria e Nucleo de Tecnologia da Informacéo.
Realizar a gestdo dos documentos que tramitam pelo Gabinete da Reitoria; redigir
documentos oficiais; recepcionar o publico interno e externo; organizar a agenda do Chefe
de Gabinete; preparar os despachos e outros documentos necessarios a tomada de decisao;
Assessoria do | prestar apoio as reunides; lancar no Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) Fernanda A
X L o . ) ) - . ssessora | 01/01/2015a
Gabinete da | as solicitacOes de diarias e passagens dos servidores da area, além de controlar a emissdo Pereira dos Executiva 31/12/2015
Reitoria de relatdrios de viagens; atuar como agente de pessoas da area; instruir processos de Santos

compra e contratacfes; apoiar 0 agente de planejamento; substituir o Chefe de Gabinete
em suas auséncias e impedimentos regulares; desempenhar outras fungbes que lhe sejam
superiormente atribuidas em matéria de secretariado e de assessoria administrativa.

Fonte: Reitoria
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2.6.24 Nucleos Estratégicos
2.6.24.1 Competéncias

De acordo com o disposto no artigo 1° da Resolu¢do ConsUni n° 104, de 08 de marco de
2013, os Ndcleos Estratégicos da UFABC tem por finalidade promover a produgdo e a
divulgacdo de conhecimento em areas inovadoras e estratégicas para universidade e incentivar a
interdisciplinaridade em nivel de exceléncia, caracteristica inerente ao projeto pedagdgico da
instituicao.

Atualmente, existem cinco Ndcleos Estratégicos no &mbito da UFABC, todos vinculados
a Reitoria:

e Nducleo de Universos Virtuais, Entretenimento e Mobilidade - NUVEM: tem
como objetivo produzir novos conhecimentos, formar recursos humanos de alto
nivel e gerar solucdes inovadoras e interdisciplinares em areas relacionadas com
as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs) e suas interacfes com
demandas da sociedade, como melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e
sustentabilidade.

e Nducleo de Bioquimica e Biotecnologia - NBB: nucleo interdisciplinar avancado
voltado para os estudos de bioquimica e biotecnologia, cujo objetivo € integrar
docentes e alunos dos 3 Centros da UFABC em atividades de Pesquisa, Ensino e
Extensdo, por meio das abordagens experimentais e tedricas envolvendo a célula
como foco central dos estudos, por meio das orienta¢cbes em todos os niveis, por
meio do fornecimento de subsidios a criacdo de novos cursos de graduacgdo e de
po6s-graduacdo e por meio da interacdo com o setor produtivo.

e Nducleo de Estudos Estratégicos sobre Democracia, Desenvolvimento e
Sustentabilidade - NEEDDS: tem como objetivos: 1. Favorecer a
internacionalizacdo da UFABC, de seu corpo docente e pesquisadores, e de sua
producdo académica nos temas relativos a Democracia, Desenvolvimento e
Sustentabilidade; 11. Criar mecanismos de integracdo horizontal (entre cursos,
programas e centros) e vertical (entre graduacdo, pds-graduacdo e extensdo) no
tratamento destes temas estratégicos; I11. Fortalecer a visibilidade da UFABC por
meio de um consistente programa de publicacdes académicas no Brasil e em
periodicos internacionais de reconhecida penetracdo entre académicos e gestores
que atuam nos temas selecionados; IV. Fortalecer os lagcos da UFABC com
organizacOes sociais e instancias do poder publico que atuam nestes mesmos
temas; V. Subsidiar a criacdo de novos cursos (de graduacdo e pos-graduacdo) na
UFABC em éareas afins aquelas priorizadas pelo Nucleo.

e Nducleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade - NCTS: desenvolve atividades
cientificas visando discutir problemas da sociedade em geral e propor solucées
alternativas. Objetiva impulsionar o desenvolvimento de programas de ensino e
pesquisa inovadores, aproveitando a tradicdo dessas areas do conhecimento, e
incentivar o dialogo entre a Universidade e a comunidade externa acerca de
grandes temas que desafiam a sociedade brasileira. O Nucleo deve facilitar e
intensificar a dindmica interdisciplinar na UFABC, com énfase no papel
estratégico das ciéncias humanas e sociais aplicadas.

e O Nucleo de Cognicéo e Sistemas Complexos - NCSC: tem como objetivo
promover a producdo e divulgacdo de conhecimento cientifico nas areas de
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ciéncias cognitivas, neurociéncias e sistemas complexos; incentivando a
interdisciplinaridade na Universidade, por meio da promocdo da interacdo e
integracdo entre docentes e pesquisadores de diversas areas do conhecimento. Os
principais objetivos estratégicos do NCSC consistem em estabelecer condicoes
adequadas e de incentivo para atividades associadas a area de cognicdo nos
ambitos de graduacéo, pds-graduacédo, pesquisa cientifica e atividades de extensdo
da Universidade.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1 Planejamento organizacional

3.1.1 Informagdes sobre o0 programa de trabalho e as estratégias de execugao

Em 2015, deu-se continuidade ao desenvolvimento do Plano de Gestdo da UFABC, a
partir do PDI e da proposta apresentada pela atual administracéo da Universidade. Esse processo,
que partiu da identificacdo de desafios e estratégias institucionais, envolveu, no nivel tatico, o
levantamento de projetos que se alinhassem e atendessem a estes desafios e estratégias. Assim,
foi foram priorizadas as estratégias e temas do Plano de Gestdo, bem como, do desenvolvimento
dos projetos e seus monitoramentos, com o apoio das diversas areas da Universidade.

Nesse processo, foram adotados os seguintes desafios e estratégias para a conducdo da
gestdo universitaria em 2015:

+« Desafio 1: A Universidade em crescimento: consolidacdo fisica e académica da
UFABC.

Estratégias:
e Ampliar e consolidar Bl, bacharelados e licenciaturas;
e Ampliar o nimero de Programas de Pds-Graduagéo;

e Diversificar ambientes de ensino, ampliando o uso de novas tecnologias
educacionais;

e Ampliar captacdo de recursos e aumentar a eficiéncia do gasto;
e Integrar e consolidar fisica e logisticamente os Campus, buscando sua expanséo;

e Desenvolver estruturas académicas e administrativas adequadas ao projeto
pedagogico.

+¢ Desafio 2: A Universidade agil: desburocratizacao, descentralizacdo e transparéncia.

e Promover politicas de valorizacdo dos tecnicos-administrativos, docentes e
terceirizados;

e Aprimorar ferramentas de gestdo, de forma a atender as especificidades do projeto
pedagdgico;

e Viabilizar sistema integrado de gestéo;

e Aprimorar a dindmica dos conselhos superiores e das comissoes;

e Desenvolver mecanismos de didlogo e novos canais de comunicacao interna;

e Aprimorar a estrutura organizacional, de acordo com as necessidades da UFABC.

+» Desafio 3: Universidade transformadora e inclusiva: ensino, pesquisa e extensdo
para todos.

Estratégias:
e Valorizar a inclusdo com exceléncia, promovendo ac¢des afirmativas;

e Intensificar as agOes Extensionistas, incrementando a atuagdo junto a comunidade
escolar e a sociedade, valorizando a regido do ABC,;
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e Promover e garantir 0 acesso ao ambiente universitario e aprimorar a interacao e a
comunicacado externa;

e Promover e valorizar agdes ambientalmente sustentaveis;

e Promover a internacionalizagdo, integrando a UFABC no circulo de exceléncia
académica mundial;

e Construir ambiente propicio para a pesquisa de exceléncia;

e Construir ambiente propicio para acdes no campo da saude, esporte, cultura e
lazer.

++ Desafio 4: A Universidade inovadora: da inovacdo pedagogica a inovacgdo cientifica
tecnoldgica.

Estratégias:
e Implementar os Observatorios de Incluséo, Interdisciplinaridade e Exceléncia;

e Incrementar as colaboragcdes multi-institucionais em pesquisa (internacionais,
nacionais e regionais);

e Estimular a interacdo da pesquisa com o setor produtivo;
e Incentivar a inter e multidisciplinaridade no ensino, pesquisa e extensao;

e Reconhecer e incrementar a contribuicdo dos TAs com a producdo de
conhecimento;

e Promover Polos como estratégia inovadora de expansao.

A partir desses desafios e estratégias, foram realizadas reunides com os representantes de
diversas areas da UFABC, visando alinhar os projetos previamente identificados e obter as
seguintes informac@es acerca desses projetos:

e Status dos projetos;
e Matricialidade dos projetos (dependéncia de outras areas nos projetos);
e Projetos com maior envolvimento no momento;

e Projetos com potencial de envolvimento (onde ndo foi possivel iniciar ou
continuar).

Mediante tais informacdes, foram identificadas potencialidades e falhas dos projetos,
devidamente comunicadas a alta gestdo da Instituicdo. Ademais, essa atividade permitiu elencar
0s projetos de maior relevancia.

3.1.2 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio
Os objetivos do exercicio coincidem com os Desafios citados no item 3.1.1., que sdo:
e Consolidacéo fisica e académica da UFABC
e Desburocratizacao, descentralizacéo e terceirizados
e Ensino, pesquisa e extensdo para todos

e Inovacdo pedagogica a inovacdo cientifica tecnoldgica

3.1.3 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico
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A implementacdo do planejamento estratégico vem ocorrendo progressivamente,
objetivando o desenvolvimento de uma cultura de planejamento na Universidade. Como dito
anteriormente, foi possivel identificar projetos de maior potencialidade e transversalidade, que
envidardo esforgos de monitoramento e acompanhamento da area de planejamento da UFABC
nos préximos anos.

3.1.4 Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Como parte do processo de credenciamento de instituicdes de educagdo superior,
conforme disposto no Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006, da Presidéncia da Republica, a
UFABC deve elaborar seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI da UFABC é o
elemento central do planejamento da UFABC, onde agregam-se conceitos e metodologias que
fornecem a base para a evolucgdo da Universidade.

3.1.5 Planejamento das Unidades Administrativas da UFABC
3.1.5.1 Assessoria de Comunicacgéo e Imprensa — ACI

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa participou das reunides de planejamento
estratégico promovidas pela Propladi em 2015, propondo, assim como as demais areas, temas de
relevancia para a gestdo. Do resultado dessa acdo, pudemos identificar que parte das acbes
estabelecidas no plano estratégico demandavam uma coparticipagdo ou mobilizacdo da
comunidade académica, e o papel da ACI foi importante nesse sentido.

Em 2015, a Assessoria de Comunicacdo tentou viabilizar projetos prioritarios ha tempo
para a UFABC e que ainda ndo havia sido viabilizados. Alguns terminaram 2015 com éxito,
como o0 caso da contratacdo de empresa para auxiliar no monitoramento/mapeamento das
insercOes sobre a UFABC nas midias jornalisticas e redes sdcias. Porém, outros continuaram sem
solucdo, como a reformulacdo e adequacdo do portal as instrugdes do governo federal.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Sobre os riscos e desafios, em 2015, uma das dificuldades enfrentadas na Assessoria de
Comunicacdo foram decorrentes de afastamentos médicos, que exigiram uma revisao de
processos estabelecidos, por conta da grande demanda de trabalho. Outra dificuldade foi a
relacionada a execucdo de um dos principais projetos da ACI, estabelecidos em reunido de
planejamento estratégico: contrato de uma empresa especialista em Arquitetura de Informacéo
para orientar sobre a reformulacdo do atual portal e desenvolvimento de uma intranet. Com a
greve e as inconstantes disponibilidades orcamentérias, a Assessoria precisou iniciar do zero o
processo de construcdo de um Termo de Referéncia, que levou meses para ser concluido. A
extensa greve e limitacOes orcamentérias fizeram com que mais uma vez, essa contratacdo ndo
fosse concluida no exercicio.

Por outro lado, ainda com todas as dificuldades expostas, a Assessoria de Comunicagéo e
Imprensa conseguiu manter 0s compromissos assumidos e atividades que estdo sob sua
atribuicdo de maneira satisfatoria.

3.1.5.2 Assessoria de RelacGes Internacionais — ARI

As acdes da Assessoria de RelagOes Internacionais estdo diretamente relacionadas ao
Desafio 3 — Universidade transformadora e inclusiva: ensino, pesquisa e extensdo para todos
(descrito no item 3.1.1 deste Relatério ).
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Em 2013 foram estabelecidos trés norteadores estratégicos, que foram seguidos em 2014:
acao da mobilidade estudantil internacional, consolidacdo dos cursos de idiomas e aumento

da oferta e variedade de cursos. Seguem os resultados destes norteadores durante o exercicio de

2015:

Ampliacdo da mobilidade estudantil internacional

Aumento na participacdo dos alunos da UFABC nos editais de graduagdo sanduiche do
programa Ciéncia sem Fronteiras: a UFABC é a quinta universidade no Estado de S&o
Paulo que mais encaminhou bolsistas pelo programa Ciéncia sem Fronteiras, e uma das
primeiras quando considerada a proporcdo em relacdo ao total de estudantes. Isso foi
resultado, primeiramente, da competéncia dos estudantes que se candidataram e
demonstraram bons historicos e conhecimento em linguas estrangeiras. A ARI apoiou 0s
alunos ao firmar parcerias com universidades estrangeiras (continuamente divulgando e
demonstrando a UFABC como uma instituicdo que oferece formacdo de alto nivel),
promovendo e participando de visitas institucionais e eventos internacionais de alto
impacto. Também foi, de acordo com o Ministério da Educacdo, a instituicdo que
proporcionalmente mais ofereceu testes de proficiéncia TOEFL ITP no pais, ampliando
assim as perspectivas de sucesso de nossos estudantes nos programas de mobilidade
internacional.

Firmacdo de parcerias para a participagdo no programa Erasmus +: apds capacitacdo do
quadro técnico em 2014 e participagdo em eventos internacionais em 2015, a ARI
submeteu trés propostas para bolsas de graduacdo sanduiche por meio do Erasmus+, das
quais uma foi aceita: bolsa na area de Economia, na Katowice University of Economics,
Poldnia. Um estudante da UFABC foi selecionado para passar seis meses na Katowice,
durante o primeiro semestre de 2015. Pretende-se dobrar a quantidade de submissdes em
2016.

Padronizacdo de documentos em lingua inglesa: além de ser possivel emitir diretamente
do SIE historicos escolares e atestados de matricula em lingua inglesa para os alunos da
graduacdo, hoje também ha padronizacdo de documentos para a pds-graduacdo e para
servidores (declaracdo de vinculo empregaticio).

Consolidacdo da recepcdo de estudantes estrangeiros: com a melhoria de procedimentos
para a recepc¢do de alunos estrangeiros e a oferta de disciplinas em inglés, a quantidade de
interessados aumentou e hoje a UFABC ja recebe alunos de graduagdo sanduiche do
México, Colémbia, Alemanha e Suécia.

Consolidacao dos cursos de idiomas e aumento da oferta e variedade de cursos

Aumento da abrangéncia de publico nos Cursos de Lingua Inglesa Presencial: foram
oferecidas 1031 vagas em cursos de inglés, sendo 276 vagas nos Ccursos presenciais
regulares (um aumento de 25% em relacdo a 2014), 740 por meio do Nucleo de Linguas
(projeto do Ministério da Educacdo que, em 2014, contemplou a UFABC, por ter sido a
segunda instituicdo no Brasil que melhor atendeu as demandas do TOEFL ITP) e 15
especificas para capacitacdo de professores de linguas.

Atendimento total da demanda de Portugués para Estrangeiros: foram ofertadas 120 vagas
a estudantes e professores estrangeiros da UFABC, além de vagas remanescentes a publico
externo. Alunos que fizeram o curso Iniciante no ano anterior puderam prosseguir com
seus estudos.

Curso de Francés Presencial: foram ofertadas as primeiras duas turmas do Curso de
Francés Presencial. Foram 42 vagas, atendendo aos alunos de graduacdo e pos-graduacéo,
servidores docentes e técnico-administrativos.

Capacitacdo e ampliacdo do cadastro de professores: de modo a viabilizar o aumento na
oferta de cursos de idiomas para a comunidade e aprimorar a qualidade, foram ministrados
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dois cursos com o objetivo de formar professores de linguas: um curso especifico para
professores de inglés, com 15 vagas, e um de métodos de ensino de linguas em geral, com
20 vagas. Servidores docentes e técnico-administrativos puderam participar deles de modo
a melhorar os resultados em sala de aula.

Conscientizacao do componente internacional na universidade

o Organizacdo do curso Communication Skills for Researchers: foi submetida e aprovada
uma proposta para 0 curso de comunicagdo cientifica para pesquisadores — em parceria
com o British Council e a Fapesp, sera oferecido na UFABC, um curso que treinara
doutorandos e docentes para a elaboracgéo de artigos cientificos em inglés.

o Incentivo ao desenvolvimento do docente no exterior: em conjunto com a Comisséo de
Relacbes Internacionais e 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, foi elaborada uma
recomendacdo para incentivar professores a realizarem pdés-doutorado no exterior, e
montado um grupo de trabalho, com o objetivo de analisar o cenario da universidade e
elaborar propostas que viabilizem esse processo. Assim, espera-se aumentar a consciéncia
da internacionalizacdo em sala de aula, impactando alunos, pesquisadores e outros
professores, aléem de melhorar o potencial de publicacGes de alto impacto.

o Cumprimento das atribuicdes por meio dos objetivos: as atribuicBes e objetivos da area sdo
fortemente relacionados entre si, contribuindo mutuamente para cumprir a missdo de
consolidar a politica institucional de internacionalizacdo. A ampliacdo da mobilidade
estudantil torna-se mais eficaz, por meio da conscientizacdo de que a internacionalizacédo
seja um objetivo estratégico para a universidade — e esta conscientizagdo se constréi com
outras acdes de mobilidade, além de também se apoiar no fortalecimento do ensino de
idiomas. Este, por sua vez, incentiva e complementa a mobilidade no que concerne a
recepcdo de estrangeiros na universidade, ao treinamento dos técnicos envolvidos nessa
recepcdo e a capacitacdo de alunos para oportunidades fora do pais.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

A identificacdo dos riscos da Assessoria de Relagfes Internacionais aborda as
possibilidades conhecidas de erros nas suas atividades-fim e intermediarias. Sua representacao
grafica facilita a compreensao e estimula contribuic6es por parte de todos os servidores.

Probabilidade baixa, impacto alto: ndo aprovacdo dos cursos presenciais pelo 6rgéao
deliberativo.

Acdo: mitigar, tentando contemplar todas as categorias com representatividade nesses 6rgaos, e
aceitar com plano de contingéncia, preparando recurso a decisao.

Probabilidade baixa, impacto médio: aplicador de TOEFL ITP faltar em dia de prova.
Acdo: aceitar com plano de contingéncia, realocando aplicadores de um cadastro reserva que foi
ampliado em 2014.

Probabilidade média, impacto alto: impossibilidade de o professor dar continuidade a uma
turma de idiomas.
Acdo: mitigar, abrindo editais periodicamente para o cadastro de novos professores de idiomas.

Probabilidade média, impacto alto: ndo devolucdo, ou devolugdo em estado inutilizavel, de
livro do curso presencial.

Acdo: transferir, ao tombar os livros com o registro da Biblioteca. Desse modo, caso 0 risco
ocorra, 0 aluno ndo conseguira se formar, pois ndo terd a declaracdo de quitacdo da Biblioteca.
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Probabilidade baixa, impacto alto: problemas de ordem diplomatica com alunos em
mobilidade no exterior.

Acdo: mitigar, por meio de termos de compromisso, reunido pré-embarque (para orientagdes,
socializagdo etc.) e contato peridédico com os alunos no exterior.

Probabilidade baixa, impacto médio: problemas de satide com alunos em mobilidade.
Acdo: mitigar, mantendo contato periddico com os alunos em mobilidade, e facilitando ou
intermediando o contato entre os discentes e as agéncias de fomento ou empresas de salde.

Probabilidade baixa, impacto baixo: indeferimento de candidatura por desconhecimento do
processo seletivo.

Acdo: mitigar, desenvolvendo acOes de ampla divulgacdo em canais institucionais e informais
(e-mails, midias socialis, cartazes).

Probabilidade média, impacto baixo: erro no processo de afastamento dos alunos.
Acéo: aceitar com plano de contingéncia, por meio de contato constante com a Pro-Reitoria de
Graduacao para solucéo rapida em caso de problemas alertados pelos estudantes.

Probabilidade média, impacto meédio: lentiddo no processo de equivaléncia de disciplinas.
Acdo: transferir, criando a figura do agente de internacionalizacdo para tomar a frente do
processo, compartilhando o risco com a coordenacéo do curso.

Probabilidade média, impacto baixo: cometer erros de etiqueta e conduta em recepcdo de
visitantes estrangeiros.

Acdo: mitigar, por meio de capacitacGes periddicas dos servidores envolvidos na recepcao e
criagcdo de base de conhecimento.

Probabilidade média, impacto médio: evasao ou aproveitamento inadequado de aluno do curso
presencial.

Acdo: mitigar, oferecendo cursos intensivos e de curta duragdo, mantendo acompanhamento
periddico do andamento das turmas.

Probabilidade alta, impacto médio: absorcdo de demanda elevada de provas do TOEFL ITP.
Acéo: mitigar, planejando seu atendimento de acordo com as demandas do Programa Idiomas
sem Fronteiras e mantendo amplo cadastro reserva de servidores aptos a aplicar os testes.

3.1.5.3 Auditoria Interna— AUDIN

A Auditoria Interna realizou seu planejamento por meio do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, elaborando-o de acordo com a Instru¢cdo Normativa 07, de 29 de
dezembro de 2006, que estabelece normas de elaboracdo e acompanhamento da execucdo do
planejamento anual das unidades de auditoria interna, pertencentes as entidades da administragdo
indireta do Poder Executivo Federal, bem como, ao disposto na Instrucdo Normativa n® 01, de 03
de janeiro de 2007.

O objetivo do PAINT, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos, é contribuir
com a Administragdo na busca por resultados satisfatorios quanto aos aspectos: eficiéncia,
eficacia, economicidade, legalidade, legitimidade e efetividade dos atos e fatos da gestéo.

Para a elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2015,
foram considerados os planos e objetivos da UFABC, seus programas e agOes definidos em
orcamento, a legislacdo aplicavel, a adequacdo dos controles administrativos para mitigar riscos,
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bem como, os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de Contas da Uniéo -
TCU, da Controladoria-Geral da Unido - CGU e da propria Auditoria Interna que geraram
diligéncias pendentes de atendimento. No intuito de viabilizar a priorizacdo das atividades de
auditoria do exercicio, foram identificados areas/processos que apresentaram maior risco, com
base na coleta de informacdes institucionais e na percepcdo dos gestores dos trés niveis de
gestdo: estratégico, tatico e operacional, resultando em uma matriz de riscos, da qual foram
selecionados 0s processos auditados na gestdo do exercicio de 2015.

3.1.5.4 Sistema de Bibliotecas — SisBi

A equipe do SisBib UFABC executou estudos para a consolidacdo do Campus Séo
Bernardo apresentando proposta para a nova biblioteca baseado em estudos de viabilizagéo de
espacos internacionais e nacionais, estudo este, que permitiu melhor arranjo no espaco da nova
biblioteca no Bloco C. Participou e promoveu adequagdes em seus espacos em decorréncia das
discussOes realizadas no Conviva UFABC. Ampliou a oferta de equipamentos de tecnologia
assistiva e dos titulos acessiveis disponibilizados nos acervos. Para subsidiar esses estudos e
propor novas acdes que resultaram no atendimento das demandas, a equipe do SisBib UFABC
buscou novos conhecimentos e ideias inovadoras por meio da participacdo em importantes
congressos: 36° Annual IATUL Conference e XXX CBBD, XXVI Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia de Documentacdo com objetivo discutir o estado da arte da Biblioteconomia e
da Ciéncia da Informacdo e integrar os profissionais das bibliotecas brasileiras de todas as
tipologias: escolar, publica, comunitéria, universitaria e especializada. Tais edi¢cdes tiveram
como tema “Biblioteconomia, Ciéncia e Profissao” sendo o mote para reflexdo e oferecimento
sua colaboracéo individual para o fortalecimento da &rea. Trataram sobre como podemos ampliar
as acOes para que possamos ter um Sistema de Bibliotecas com plena capacidade para atender as
necessidades de nossas comunidades e fomentar novas demandas.

Durante o exercicio de 2014, a nova Coordenacdo do SiSBib promoveu reunides com a
equipe, a fim de diagnosticar problemas criticos e quais solugdes poderiam ser adotadas em
carater imediato. Esses encontros, ainda que ndo resultassem em um planejamento de gestdo
sistematizado, subsidiaram a revisdo de rotinas e procedimentos de modo imediato,
desburocratizando alguns servicos e produtos prestados a comunidade. Concomitante aos
encontros e de modo a se realizar um diagnostico que subsidiasse a elaboracdo de um Plano de
Gestdo para os proximos anos, a equipe de bibliotecarios, juntamente com a equipe da
PROPLADI, adotou a metodologia “Grupo Focal” para a aplicacdo de uma pesquisa junto a
comunidade da UFABC, com vistas ao acolhimento de dados para fomentar esse estudo. De
maneira resumida, os principais pontos de discussdo e seus encaminhamentos durante 2014
foram:

e Analise do organograma vigente e reestruturacdo das equipes, para alcance de
melhores resultados com o quadro de recursos humanos existente;

e Medidas para conferir agilidade em servigos e produtos prestados: implantagao de
malote, aprimoramento dos canais de comunicagéo e solicitacdo de outros servicos
online (Ex.: formulario eletronico para emissdo de ficha catalogréafica de
Trabalhos Académicos). Revisdo dos fluxos de trabalho, de modo a reduzir o
tempo de disponibilizacdo dos materiais — desde os pedidos de compra até sua
disponibilizagdo a comunidade;

e Identificacdo de falhas na infraestrutura de TI, busca de solucdes para automatizar
as rotinas;

e Manutencdo das prioridades e medidas para evitar transtornos devido a greve de
servidores;
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Acdes para identificar, previamente, outras necessidades informacionais da
comunidade UFABC: ac¢fes junto aos nucleos de pesquisa, coordenacOes de
cursos. Estudos junto 8 PROGRAD e PROPG, para avaliar a situacdo de cada
curso e como estabelecer fluxo mais agil para atender as bibliografias;

Materiais acessiveis: agdes SBC e inicio de diagnostico para estabelecer projeto
para todo o Sistema de Bibliotecas;

Revisdo do orcamento e custos, analise de solugdes e alternativas para evitar
maiores prejuizo;

Ac0es junto aos eventos na UFABC para atingir treinamentos de base de dados;
aproximacdo do SiSBIB com a comunidade externa.

Essa atividade planejada em 2014 teve seus reflexos no exercicio de 2015 em que as
rotinas e procedimentos foram desburocratizados e permitiram a melhor prestacao de servicos e a
geracdo de produtos prestados a comunidade.

Projeto para busca de exceléncia nas tarefas para entrega de melhores produtos e servigos.

O SisBi desenvolveu em 2015 um projeto a ser executado que tem por objetivo tornar
eficientes as etapas das atividades executadas. Para tanto, foram distribuidos desta forma:

1.

Estudo Densidade do Acervo: criacdo de metodologia para avaliacdo a densidade
do acervo, com forma de propiciar embasamento para as atividades de ampliacéo
e distribuicao deste.

Ampliagdo do Acervo: montagem de novas estantes no acervo, atentando-se para
layout e normas de biblioteconomia e seguranca. Necessaria montagem minima de
10 estantes para propiciar melhorias no acervo. Contatar outras areas da UFABC.

Novo Portal Biblioteca: auxilio nas atividades de implantacdo do novo portal da
Biblioteca, com revisdes textuais e sugestdes estruturais para 0 mesmo.

Layout das Mesas de Estudos do Piso Inferior: analisar o atual layout das mesas
de estudos e espago do piso inferior e propor modificacdes para 0 mesmo, tais
como melhor utilizacdo do espaco, criacdo de novos espacos (para alimentacdo) e
ampliacdo da area de estudo. Contatar outras areas da UFABC.

Layout do Acervo: alterar layout de posicionamento do acervo, movendo os livros
de literatura e histdria para estantes altas ou, como alternativa, reposiciona-las na
fileira de mesas de estudo que sera reposicionada. Contatar outras areas da
UFABC.

Implantacdo Malote no Sophia: realizar testes no Sophia para viabilizacdo do
servico de malote (soliticacdo e acompanhamento) para os usuarios no terminal
web. Criacdo de Manual para operadores e usuarios.

Layout das Mesas de Estudos Piso Superior: analisar o atual layout das mesas de
estudo e espago do piso superior e propor modificagdes para 0 mesmo, tais como
melhor utilizacdo do espaco, criacdo de novos espagos (para alimentacéo) e
ampliacdo area de estudo. Contatar outras areas da UFABC.

Remanejamento do Acervo: realizar remanejamento de acervo, conforme
planejamento e estudo prévio, como forma de garantir que ndo havera posterior
abarrotamento.

Leitura de Estantes: fazer leitura das estantes, para identificar se os livros, CD's ou
DVD's estdo alocados nas posi¢des corretas, conforme orientacdes e normativas
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de biblioteconomia. Criar sistema periddico de leitura de estantes durantes os
periodos de aula.

10. Revisdo Consulta Local: definir procedimento do material de consulta local e
realizar estudo sobre as quantidades estabelecidas anteriormente, alem das quais
serdo atribuidas para o atual acervo, fazendo o devido remanejamento. Contatar
Processamento Técnico.

11. Implementacdo do Novo Regulamento: revisdo do regulamento quanto as
aplicagcbes no Sophia: realizagdo de testes para averiguar se as mudancas no
sistema, tais como as de penalidade, serdo adequadamente executadas no sistema.

12. Criacdo do Manual de Cadastramento: elaboracdo de manual sobre as atividades
de cadastramento de usuarios que serdo acrescentados pelo novo regulamento,
sendo que estes ndo possuem vinculo direto, ou seja, sem nimero de registro.

13. Organizacdo Periddicos: preparar as estantes de periddicos , a fim de que o0s
mesmos sejam devidamente dispostos. Organizar tais materiais como forma de
facilitar a consulta e a disposicdo dos mesmos. Se necessario, mover estantes,
Contatar outras areas da UFABC.

14. Reestruturacdo do Balcdo: instalacdo do novo balcdo de atendimento e mudanca
do acervo de consulta local. Verificagdo da criagdo de tomadas para computadores
e tomada Unica para impressora, além de cabos de rede para computadores e
impressora.

15. Inventario do Acervo: apo6s realizacdo do remanejamento do acervo devera ser
realizado o inventario, que constard na leitura de todos os livros presentes nas
estantes. Atentar-se para informar o Processamento Técnico sobre o inicio e
término das atividades. Devera ser realizado um trabalho minucioso, visando a
leitura de 100% dos livros.

16. Planejamento de Atividades Culturais: criacdo de calendario de exposicdes,
conforme datas importantes ao longo do proximo ano ou semestre, além de
elaborar um projeto de atividades culturais, que contemplem eventos e exposicdes.

Os resultado esperados sdo a maior agilidade nos processos administrativos em
decorréncia da otimizacdo das rotinas, maior eficiéncia e transparéncia na divulgacdo dos
resultados, acGes que resultaram na maior aproximacdo com a comunidade, produtos e servigos
mais qualificados, aumento da oferta de obras acessiveis das bibliografias dos cursos e a
aproximacdo com outras universidades e equipamentos culturais da regido.

Em 2015, até o més de novembro, o SisBi UFABC totalizou 214,3 mil operacdes de
circulacéo de livros, filmes, e outros materiais sendo:

e 47.500 empréstimos;
e 47.300 devolucbes;
e 119.500 renovac0es.

Em 2015, mais de 7,3 mil usuarios foram atendidos nas unidades do SisBi (em cada ou
nas duas unidades). Apesar de significativo, percebemos alto potencial de crescimento para todos
0s publicos, em especial discentes. Destaque para alunos de graduacgéo que representam 86% do
total. Entende-se por usuéario ativo aquele que realizou pelo menos um empréstimo no periodo.

e Graduagéo: 85,8%
e Po0s Graduacéo: 8,4%
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e Demais: 5,8%

Dos recursos disponiveis no SisBi, mais de 98% dos empréstimos estd concentrado em
livros (maior acervo absoluto do SisBi). Destaque para videos, onde o acervo é recente
(implementado em 2015) e possui a maior participacéo frente aos demais itens.

3.1.5.5 Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CCNH

Os objetivos e resultados realizados pelo CCNH durante o exercicio de 2015 foram:

Objetivo 1: Consolidacdo dos manuais - Elaboracdo dos manuais para as atividades
desenvolvidas pelo CCNH, padronizagdo da formatagcdo dos manuais e disponibilizacdo da
primeira versdo nas pastas compartilhadas do CCNH.

Resultados:

- Manuais elaborados para todas as atividades realizadas;

- Fluxos desenhados, quando é o caso;

- Definicéo dos responsaveis pela atualizacdo dos manuais;

Objetivo 2: Capacitagdo dos servidores - Plano Anual de Capacitagio
Resultados:
- Publicacdo da Resolugdo ConsCCNH n° 07/2015

- Pesquisa de opinides sobre os motivos que levam os servidores a nao participarem de
Cursos;

- Levantamento das capacitacBes e qualificacGes de interesse dos servidores do CCNH
para o exercicio de 2016.

Obijetivo 3: Informatizacdo dos processos

Resultados:

- Mapeamento das solicitacbes que, se fossem transferidas para a Central de Servicos,
seriam resolvidas como maior eficiéncia e eficécia.

Objetivo 4: Arquivologia - Levantamento junto a direcdo, coordenacdo de curso e
divisbes dos documentos a serem arquivados

Resultados:

- Levantamento dos tipos de documentos arquivados no CCNH;

- Levantamento legal de normas de arquivo.

Objetivo 5: Validar a misséo do CCNH
Resultado:
- Aprovacao do ConsCCNH para inicio do plano de agé&o.
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UFABC
Tabela 13 — Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos pelo CCNH
# objetivo Tarefa EVS?:SOOU Causa Consequéncia P | C [NRI| Resposta Tratamento | Monitoramento | NP [NC|NRR| PC
Compreenséo . .
~ . Encaminhamento i Reviséo L
Controle de IncorregBes no| incorretaou |. Modificar a g Avaliacéo
1 . incorreto outomada| 4 | 4 | 16 i periddica dos : 2 4 8 8
qualidade manual falta de A probabilidade . quadrimestral
N de decisdo ineficaz manuais
atualizacdo
- Buscar
Né&o Indisponibilida lelc_uldaldes ha - recursos Controle da
Plano Anual de - realizacdo das Modificar a ~
2 N cumprimento | de de recursos | _,. : 4 15|20 - externos ao execugao 2 51| 10 10
Capacitacéo . .| atividades por falta probabilidade L
do Plano | orcamentarios de capacitacio Centrooua orcamentaria
pacitag UFABC
N&o conseguir Atividades Firmar acordo
Contato com os |acordo com 0s . realizadas da forma Modificar a € ntre os x
3 . Desinteresse 313 9 . dirigentes das | Reunides com Ata | 2 3 6 3
envolvidos setores atual, sem probabilidade Areas
envolvidos melhorias .
envolvidas
Buscar formas
Falta de | . lizaca
- Excesso de | espaco fisico - Modificara |2 terr_1at|vas de Atqa} 128Gd0
4 Normatizagéo Desorganizagao 315115 . arquivamento periddica da 2 5 10 5
documentos para probabilidade .
! legalmente pesquisa
arguivamento .
aceitas
- Enviar lembretes
semanais e espalhar
cartazes de
Investir na dlvﬂ\?:r(];z) 0 do
S - Modificar a |publicidade do
Participagao Missdo pouco robabilidade | evento e da
5 Workshop ndo Desinteresse | reconhecidapela | 4 | 3 | 12 P o . | - Afixar dentrodas | 2 3 6 6
L . ea missdo, apos N
significativa comunidade A DivisGes
consequéncia sua Académica
homologagao Administrativa e
sala de reunides do
ConsCCNH a
missdo homologada
Fonte: CCNH
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Tabela 14 — Escala de Probabilidades

Escala de Probabilidades

Nivel Descritor Descricdo
5 Quase certo O evento certamente ocorrerd ao longo do projeto
4 Provavel O evento provavelmente ocorrera ao longo do projeto
3 Possivel O evento possivelmente ocorrera ao longo do projeto
2 Improvavel Dificilmente o evento ocorrera
1 Raro Pode ocorrer em circunstancias excepcionais
Fonte: CCNH
Tabela 15 — Escala de Consequéncias
Escada de Consequéncias
Nivel Descritor Descrigdo
5 Catastréfica A maioria dos objetivos ndo pode ser alcancada
4 Maior Alguns objetivos importantes ndo podem ser alcangados
3 Moderada Alguns objetivos sdo afetados
2 Menor Efeitos menores que sdo facilmente remediados
1 Insignificante Impacto insignificante nos objetivos
Fonte: CCNH

134



Relatdrio de Gestao - Exercicio 2015

3.1.5.6 Centro de Engenharia e Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS

O CECS é responsavel pela oferta de disciplinas de 12 cursos especificos e contribui para a
formacédo interdisciplinar dos alunos do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia e do Bacharelado em
Ciéncias e Humanidades, além de colaborar com a criacdo e oferta de cursos da graduac&o.

Em 2015, o ConCECS analisou e aprovou duas propostas de novos cursos de pos-graduacgéo:
“Engenharia e Gestdo da Inovagdo” e “Ciéncia e Engenharia de Materiais”. Essas propostas estdo
em analise por instancias superiores.

Em relacdo a oferta de disciplinas, durante o ano de 2015, o CECS ministrou 4811,54
créditos, sendo 4086 em Cursos de Graduacdo e 725,54 créditos em cursos de Pds-Graduacdo. Estes
valores correspondem a 85% de dedicacdo aos cursos de Graduagdo (em média), 0 que supera a
meta de 75% estipulada pela Resolugdo ConsEPE n° 100.

Os docentes do CECS ministraram em média 14,64 creditos na Graduagdo no ano (com um
desvio padrdo de 5,51 créditos).

Nos cursos de P6s-Graduacao, os docentes do CECS ministraram em média 2,2 créditos no
ano (com um desvio padrdo de 1,1 créditos).

Revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de Engenharia

A Direcdo do CECS deu continuidade ao processo de revisdo dos projetos pedagdgicos dos
oito cursos de Engenharia, que sera concluida ao longo de 2016.

Divisdo Académica do CECS

A Divisdo Académica do CECS (DAC/CECS) logrou éxito na informatizacéo do sistema de
gerenciamento para 0s seguintes componentes curriculares: Trabalho de Graduacdo de Engenharia
(Aeroespacial; Ambiental e Urbana; Biomédica; Energia; Gestdo; Informagdo; Instrumentacao,
Automacdo e Robdtica; Materiais), Trabalho de Conclusdo de Curso da graduacdo Bacharelado em
Politicas Publicas, Monografia da graduacdo Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, Trabalho de
Conclusdo de Curso da graduacdo Bacharelado em Planejamento Territorial e Trabalho de
Concluséao de Curso da graduacdo Bacharelado em Relagdes Internacionais. A DAC/CECS se fez
presente no gerenciamento dos procedimentos que informam o aluno sobre toda a logistica que
envolve o processo de matricula no Trabalho de Graduacgdo, Trabalho de Conclusdo de Curso,
Monografia e do Estagio Curricular, utilizando todos os canais de comunicacdo disponiveis na
UFABC para informar sobre as datas, os prazos e também para o esclarecimento de ddvidas.
Finalizando, a DAC/CECS também trabalhou nos procedimentos relativos a Solicitacdo de
Equivaléncia, Suporte as coordenacdes de curso nos processos de atualizacdo dos Projetos
Pedagogicos das Engenharias, Suporte aos Processos Eleitorais para Representante discente e
técnico-administrativo para plenarias dos cursos do CECS, Coordenador e Vice-Coordenador dos
cursos do CECS (exceto a Engenharia Biomeédica e a Engenharia de Energia), Coordenacdo dos
cursos do CECS (exceto o Bacharelado em Planejamento Territorial) e Apoio ao Reconhecimento
de Curso de graduacdo da Engenharia Biomédica.

Secretaria do CECS

A Secretaria do CECS prestou suporte administrativo aos docentes, principalmente, em
relacdo as solicitacbes de afastamentos nacionais e internacionais, programacfes de férias,
progressdes funcionais, estagios probatorios, adicional noturno, reembolso de assisténcia a saude,
etc. Em 2015, por exemplo, foram cadastrados 307 afastamentos nacionais e internacionais.

Além de dar apoio as atividades da Dire¢do do CECS, a Secretaria acompanhou 11 reunides
ordinarias e 1 extraordinaria do ConCECS, com suporte antes, durante e ap0s as reunides. As
reunides da CPPCECS e da CPLDCECS também foram acompanhadas pelo setor, que auxiliou nos
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encaminhamentos necessarios das referidas comissdes, agendamentos de reunides, reserva de salas
e emissdo de documentos.

Em conjunto com a Divisdo Académica, a Secretaria apoiou o curso de Engenharia
Biomédica durante a visita do MEC para reconhecimento do curso, o qual obteve a nota méxima, 5.

Destacamos ainda a realizacdo de duas importantes eleicdes: a de vice-diretor e a de
representantes de todas as categorias do ConCECS. As vagas foram preenchidas com excecdo de
uma vaga de docente do CMCC, uma vaga de docente do CCNH e uma vaga de discente de pos-
graduacéo.

Devido a lotacdo de mais um assistente em administracéo, responsavel pela organizacao de
eventos, foi possivel melhorar e atender melhor os eventos realizados pelo CECS, conforme
relatados na categoria Extens&o.

Divisao Administrativa

Em 2015, a Divisdo Administrativa participou das discussdes referente a implantacdo do fluxo
de compras compartilhadas entre os Centros e a Comissao de Laboratérios Didaticos da Pro-Reitoria de
Graduagdo (CLD).

Pesquisa:

Em 2015, o CECS colocou em operacao varios laborat6rios nos respectivos locais descritos
abaixo:

e Laboratorio Engenharia da Inf. — Hipersonica; Térreo — Bloco Omega
e Lab. Andlises e Caracterizacio de Biomassa; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério de Engenharia Biomecanica; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério de Simulacdo de Eng. De Energia; Térreo — Bloco Omega
e Laboratério de Engenharia Aeroespacial; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério de Analise Biomédica; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério de Biomateriais; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério de Multimidia e Sinais; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério de Engenharia da Informacao; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério Biofotdnica e Optica Biomedica; Térreo — Bloco Omega
e Laboratério de Engenharia Aeroespacial; Térreo — Bloco Omega

e Laboratério de Mecanica Computacional; Térreo — Bloco Omega

e Laboratorio de Gestdo (EG); Térreo— Bloco Omega

e Céamarafria; Mezanino — Bloco Omega

e Laboratorio de Inovagdo Téc. em Medicina; Mezanino — Bloco Omega

e Laboratério de Cultura de Células Animais; Mezanino — Bloco Omega

e Lab. de Preparo e Manuseio de Bioprodutos; Mezanino — Bloco Omega
e Lab. de Caracterizagao de Bioprodutos; Mezanino— Bloco Omega
e Lab. de Manuseio de Amostras; Mezanino — Bloco Omega

e Umido (EM); Subsolo — Bloco A
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e Modelagem Ambiental e Urbana — Umido (EAU); Subsolo — Bloco A

e Processamento de Polimeros (EM); Subsolo — Bloco A

e Processamento de Metais e Ceramicas (EM); Subsolo — Bloco A

e Eletronica (EIAR); Subsolo — Bloco A

e Laboratério de Informagdo e Comunicagdo 2 (EI); Subsolo — Bloco A

e Robdtica para acessibilidade (EIAR); Subsolo — Bloco A

e Materiais Ndo-Convencionais e Convencionais; Subsolo — Bloco A

e Modelagem e Simulagdo de Sistemas Elétricos de Poténcia; Subsolo — Bloco A
Hangar da Engenharia Aeroespacial

Neste ano, ainda houve diversas reunides entre a Direcdo do CECS, Gabinete da Reitoria,
Coordenacéo da Obra e docentes da Engenharia Aeroespacial para discutir o projeto do hangar do
curso de Engenharia Aeroespacial no campus Sdo Bernardo. Com isso, houve consideraveis
avancos, e 0 hangar provisorio esta prestes a ser concluido.

Prémio CREA / ABM / Instituto de Engenharia

Com muita satisfagdo, o CECS realizou em marco a segunda edigdo da premiagédo dos alunos
com os melhores rendimentos académicos, de cada Engenharia, dentre os concluintes do terceiro
quadrimestre de 2014, que colaram grau em marco de 2015.

Foi conferido ao aluno com destaque em cada Engenharia o Prémio de Formacao
Profissional do CREA-SP (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o
Paulo), com o objetivo de prestigiar os melhores alunos que se destacaram nos cursos sob a sua
fiscalizagdo, com um certificado de honra ao mérito.

Os alunos do curso de Engenharia de Materiais, além da premiacdo do CREA, receberam
também o prémio Fabio Decourt Homem de Melo, oferecido pela ABM (Associagdo Brasileira de
Metalurgia, Materiais € Mineragdo) e o Prémio do “Instituto de Engenharia”, ofertado em parceria
com a coordenacao do curso.

COBENGE

A UFABC - campus S&o Bernardo do Campo - sediou entre os dias 08 a 11 de setembro de
2015 a 43? edicdo do COBENGE 2015 (Congresso Brasileiro de Educacdo em Engenharia),
promovido anualmente pela ABENGE (Associagéo Brasileira de Educagdo em Engenharia), com o
tema central: “Aprendizagem Ativa: Engenheiros colaborativos para um mundo competitivo”.

A organizacdo do evento foi uma parceria da UFABC com importantes instituicbes de
ensino da regido: Fundacdo Santo André, Instituto de Engenharia Maua, FEI e Metodista.

Foram submetidos 558 trabalhos para 0 COBENGE 2015, sendo que 382 foram aprovados
pelo Comité Cientifico para apresentacdo. Atividades como Férum de Dirigentes, Férum de
Estudantes e Sessbes Plenarias foram divididas entre os auditorios. Apresentacdo e exposicdo de
trabalhos estavam estruturadas nas salas de aula, laboratérios de informatica, mezaninos e tenda
estruturada para area de expositores. Houve também minicursos, workshops com convidados
internacionais e visitas técnicas as empresas da Regido do Grande ABC.

O COBENGE teve 501 inscritos, com origem de 21 Estados Brasileiros, divididos entre
Associados ABENGE, Nao-Associados e Estudantes, sendo o publico total de cerca de 700
participantes.

Semana de Relagdes Internacionais — UFBC/UNIFESP
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A Semana de Rl da UFABC, em parceria com a UNIFESP, aconteceu entre os dias 28 a 30
de setembro no Campus Sao Bernardo do Campo, com o seguinte tema: “O Sul Global — de
Bandung ao Século XXI”. O evento reuniu 681 participantes, com representagoes de 38 instituicdes
(entre académicas e outra natureza) e palestrantes de nove paises: China, india, Filipinas,
Tanzania, Zimbabue, Africa do Sul, Venezuela, México e Brasil.

Além destes importantes eventos, o CECS participou diretamente ou indiretamente de outros
eventos, tais como:

V Workshop em Engenharia Aeroespacial

Seminario Académico do Bacharelado em Ciéncias Econémicas
Aula Magna do Bacharelado em Planejamento Territorial

A UNASUL e os desafios da integracdo Sul-Americana

Mostra Paralela de Cinema

Convénios:

Em 2015, o ConCECS aprovou 0 mérito e a participacdo de docentes em algumas parcerias
com oOrgdos publicos, empresas privadas e instituicdes sem fins lucrativos para a execucdo de
projetos de interesse da sociedade:

Ministério da Cultura Curso: “Realidade Cultural Brasileira — Memorial da
Identidade Nacional”

ThyssenKrupp Brasil: Parceria Académico-Industrial para Otimizagéo da Produgéo

Consorcio Intermunicipal Grande ABC: Pesquisa para apoiar a discussdo e
elaboragéo do Plano Diretor Regional do Grande ABC - SP

IPEN/CNEN/SP, Instituto de Recherche Scintifigue de Paris e o Instituto
Polytechnique de Grenoble: Enhancing the performance of direct ethanol solid
oxide fuel cells.

UNESCO/EBSERCH/MEC “Apoio a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
— EBSERH”

AKIA Assessoria Empresarial Ltda: “Inovagdo: Ver o extraordinario ao invés do
ordinario”

Ministério das Cidades/SIG: Apoio aos governos locais na selecdo de areas para a
producéo habitacional do Programa Minha Casa, Minha Vida

Ministério da Cultura: Desenvolvimento colaborativo de softwares culturais livres

Ministério das Cidades: “Estudo da demanda para regularizagdo fundidaria de
assentamentos urbanos no ambito do Programa Papel Passado”

Ministério das Cidades: “Carta geotécnica de aptiddo a urbanizagdo: Instrumento
de planejamento para prevencdo de desastres naturais nos municipios de Embu das
Artes, Itapecerica da Serra, Itapevi e Santana de Parnaiba, no Estado de Sdo Paulo”

Indufor Equipamentos a Inducdo Ltda: “Construcdo de circuitos de disparo para
fornos de indugdo tiristorizados”

POLIS - Instituto de Estudo, Formacdo e Assessoria em Politicas Sociais:
“Observatorio Litoral Sustentdavel” e a cooperagdo da UFABC
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e Bom Senso Futebol Clube, Ministério dos Esportes: Diagnéstico do Futebol
Brasileiro: Pesquisa para um diagndstico sistémico do futebol brasileiro masculino e
feminino, do lazer ao alto desempenho”

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Greve: Em 28 de maio de 2015, os servidores técnico-administrativos das universidades
federais iniciaram uma greve para recomposi¢cdo salarial e melhores condi¢cdes de trabalho. O
movimento se estendeu por um longo periodo e teve término em 07 de outubro de 2015. A greve
afetou parcialmente as trés divisbes, a saber: Divisdo de Secretaria, Divisdo Administrativa e
Divisdo Académica. Alguns servidores aderiram completamente a greve, outros de forma parcial,
entretanto, a maioria das atividades realizadas por essas divisdes ndo foram paralisadas. Durante o
periodo de greve, foram realizados processos eleitorais, atendimento ao docente, apoio
administrativo de recursos humanos, apoio a reunides de conselhos e comissdes, atendimento ao
discente, controle de empenho de material de consumo e material permanente, recebimento de
materiais, pregao de material de consumo, movimentacdo de bens, acompanhamento de contratos
de estagios, controle de trabalhos de graduacédo e andlise de pedidos de equivaléncia, etc. Devido a
adesdo parcial ou total de alguns setores, houve algumas dificuldades para conclusdo de alguns
procedimentos, mas houve empenho dos servidores do CECS para minimizar eventuais prejuizos a
comunidade. Em relagdo as aulas, como ndo houve adesdo dos docentes a0 movimento de greve,
ndo houve graves prejuizos aos alunos, entretanto, a greve dos técnicos administrativos afetou em
parte as aulas praticas.

Mudanca definitiva dos cursos de Engenharia Biomédica, Engenharia Aeroespacial e
Engenharia de Gestdo para o campus Sdo Bernardo: os cursos de Engenharia Biomédica,
Engenharia Aeroespacial e Engenharia de Gestdo foram transferidos de forma definitiva para o
campus Sdo Bernardo. A mudanca trouxe dificuldades para os cursos transferidos, devido a falta de
infraestrutura de laborat6rios didaticos e salas de aulas. Para contornar a situacdo, alguns
laboratdrios de pesquisa do CECS foram improvisados como laboratérios didaticos. O CECS
deveria receber 12 laboratérios no Bloco Zeta: 4 laboratérios para o curso de Engenharia
Biomédica, 4 laboratdrios para o curso de Engenharia de Gestdo e 4 laboratérios para o curso de
Engenharia Aeroespacial, mas esses laboratdrios ndo foram entregues a tempo.

Concursos que ndo houve candidatos aprovados: a exemplo do que ocorreu em 2014, o
CECS enfrentou dificuldades para preencher algumas vagas de concurso para docente.

Dificuldade para manutencdo de péginas de internet do CECS: o CECS enfrentou
dificuldades para aperfeicoar as paginas de sua responsabilidade. O contrato para reestruturacao do
Portal UFABC e demais sites hospedados no servidor da UFABC ndo se concretizou. Apds
pesquisar cursos de Joomla realizados em S&o Paulo, o CECS encontrou um curso oferecido no
SENAC que atendia expectativas do centro. Todas as exigéncias para contratacdo do curso in
company foram atendidas e a UFABC emitiu Nota de Empenho, entretanto, por falta de quérum, o
curso foi cancelado. O CECS iniciou o processo de adequacgdo das paginas em relacéo a inclusdo da
barra de acesso a informacéo e de acessibilidade, mas deve contar com 0 apoio de outros setores
que possuem servidores melhores capacitados.

3.1.5.7 Centro de Matematica, Computacéao e Cogni¢cdo — CMCC

O CMCC realizou em meados de margco de 2015 uma reunido com a presenca dos
coordenadores de cursos de graduacdo, mestrado e doutorado afins ao centro e as chefias de diviséo,
com o objetivo de avaliar os resultados de 2014 e planejar o biénio 2015/2016.

As seguintes questdes foram apresentadas a fim de coletar os dados a serem sistematizados
para compor o plano de agdes:
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Liste os principais pontos fortes (produtos, conquistas, etc) do seu setor ou do “seu” curso
(de graduacdo ou pos-graduacdo) ou mesmo da “area do seu curso na UFABC” em 2014?

Liste as principais dificuldades na gestdo do seu setor ou do “seu” curso (de graduagao ou
pos-graduagdo) ou mesmo da “area do seu curso na UFABC” em 2014.

Sobre o futuro do seu setor ou do “Seu” Curso / Area, liste os principais objetivos ou
desafios (metas, produtos, etc) em relagdo ao “seu” curso para os proéximos dois anos.

Sobre o futuro do seu setor ou do “Seu” Curso / Area, liste os principais recursos
(financeiros ou suporte, etc) que “seu’ curso precisaria para caminhar com sucesso para alcancar os
objetivos e desafios listados acima.

Sobre o conjunto do CMCC, independentemente do seu setor ou do(s) seu(s) curso(s) ou
“area de atuagdo na UFABC”, inspirado pela “Missdao do CMCC” (redigida acima) liste sugestdes
(ou desafios) para que o CMCC possa melhorar sua atuagdo em ENSINO.

Sobre o conjunto do CMCC, independentemente do seu setor ou do(s) seu(s) curso(s) ou
“area de atuagdo na UFABC”, inspirado pela “Missdo do CMCC” (redigida acima) liste sugestdes
(ou desafios) para que 0 CMCC possa melhorar sua atuacdo em PESQUISA.

Sobre o conjunto do CMCC, independentemente do seu setor ou do(s) seu(s) curso(s) ou
“area de atua¢do na UFABC”, inspirado pela “Missdo do CMCC” (redigida acima) liste sugestdes
(ou desafios) para que 0 CMCC possa melhorar sua atuagdo em EXTENSAO.

A consolidacdo dos dados coletados na reunido de planejamento do esta sendo realizada com
0 apoio da Divisdo Administrativa do CMCC. Em virtude da longa greve dos Técnicos
Administrativos de 2015, ndo foi possivel ainda gerar o plano de acBes consolidado e revisado.
Espera-se que o0 mesmo esteja concluido até margo de 2016.

Tabela 16 apresenta os principais objetivos ou desafios (metas, produtos) listados pelas
divisdes académica e administrativa do CMCC.

Tabela 16 — Esbogo de Metas das Divisdes Académica e Administrativa do CMCC (2015/2016)
DIVISAO SECAO Metas ou Subprodutos

Auxilio nos processos da FAPESP

Elaborar um fluxo para solicitar a entrega
do relatério anual das atividades dos docentes (é
necessario)

Elaborar o manual para docentes

ingressantes
Projeto piloto para reservar a sala da web
Divisio para aulas
Académica Motivar os coordenadores de curso a

finalizarem os itens de pauta a reuniao

Organizacao das pastas na rede

Organizacéo dos videos dos seminarios do
BNC

Projeto piloto para designar estagiarios
para triturar as avaliacbes antigas feitas por
alunos
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Lista dos docentes participantes em
comissdes

Auxiliar os coordenadores na alocagédo
didatica

Elaborar um aplicativo para expedicdo do
formulé&rio de adicional noturno

Criar procedimentos organizados e claros
para execucao das tarefas.

Realizar ambientagdo com todos 0s
docentes efetivos e visitantes, em grupo ou

Normas e |individual quando for o caso, mantendo assim
Procedimentos todos os docentes ambientados desde o inicio de
suas atividades.

Avaliar detalhadamente os procedimentos
atuais visando sua otimizacdo e informatizacao
quando possivel.

Buscar formas de “ser ouvido” pelos
nossos “clientes”.

“Estreitar os lagos” com setores que tem
relacio com a Divisdo Administrativa da

UFABC.
Comunica Estabelecer uma comunicacéo eficaz com
céo as areas que temos maiores dificuldades
sugerindo melhorias, como CGSA e Sugepe
Divisdo (exemplo: avisar com antecedéncia a entrada de
Administrativa novo docente).

Difundir o0s conhecimentos que sdo
necessarios as atividades de compras para evitar
os problemas ja identificados.

Reformular as planilhas para
aperfeicoamento das atividades.

Realizar um  controle eficaz do
recebimento dos materiais.

Estabelecer um controle eficaz da gestéo
patrimonial do CMCC.

Melhoria Realizar um maior nidmero de compras
dos Processos compartilhadas.

Dar prosseguimento a sugestdo de
melhoria da  Comissdo  de Compras
Compartilhadas sobre a elaboragdo de um
catalogo interno com os itens de compra mais
frequentes.

Definir um local adequado para o
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recebimento dos materiais.

Desburocratizar as atividades relacionadas
as compras junto as outras areas.

Estrutura
Organizacional

Consolidar e estruturar as areas de Eventos
e Comunicacdo tornando-as reconhecidas na
UFABC.

Motivago Manter e melhorar os pontos fortes.
e Gestdo de Manter a equipe motivada e
Pessoas

comprometida.

Fonte: CMCC

A tabela 17 apresenta os principais objetivos ou desafios (metas, produtos) listados pelas

coordenacdes dos cursos de Graduacdo sob

responsabilidade do CMCC.

Tabela 17 — Esboco de Metas dos cursos de Graduagdo do CMCC (2015/2016)

CURSO

METAS / SUBPRODUTOS

Abrir um canal de comunicacdo direto entre
BCC e alunos

Bacharelado em Ciéncia da

Alocar um laboratério para os alunos de
computagéo

Computacao

Iniciar 0 novo projeto pedagdgico (previsao
proximo més)

Melhorar a comunica¢do com alunos

Alterar o numero de créditos das disciplinas
de GA, IPE e FUV para 4, 4 e 6, respectivamente.

Colaborar mais ativamente com o curso de
Licenciatura em Matematica.

Bacharelado em Matematica

Montar uma exposicdo permanente de
matematica que também possua algum contetdo
temporéario destinado a eventos como Semana do
CMCC, UFABC para todos e SIU.

Participar mais ativamente da revisdo dos
projetos pedagogicos interdisciplinares.

Ampliacdo (interna e externa) de vagas para
estagio

Aumento de produtividade cientifica docente

Bacharelado em Neurociéncias

Implementacdo do projeto  pedagdgico
revisado

Participacdo dos alunos em conferéncias
internacionais (ex. IBRO)

Licenciatura em Matematica

Integrar 0 curso a novas propostas, tais como
as licenciaturas interdisciplinares
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Aumentar o n°® de alunos interessados no
Curso.

Fonte: CMCC

A tabela 18 apresenta os principais objetivos ou desafios (metas, produtos) listados pelas
coordenacdes dos cursos de Pos-Graduacéo afins ao CMCC.

Tabela 18 — Esbogo de Metas dos cursos de Pés-Graduacéo afins ao CMCC (2015/2016)
CURSO METAS / SUBPRODUTOS

Abertura do Doutorado

Buscar novas formas de financiamento de

. x I
Pbs-Graduagéo em bolsas

Computacao Consolidacdo do Mestrado

Incremento da producdo com discentes

Ter mais docentes credenciados

Aprimorar a divulgacdo do programa no
Brasil e no exterior, com a participacdo da UFABC
em provas nacionais “extramuros” de selecdo de
poOs-graduacdo em Matematica.

Aumentar a quantidade de alunos
Pés-Graduacao em Matematica | Ingressantes.

Consolidar o programa de doutorado,
aumentando o niumero de docentes credenciados.

Tornar o corpo docente mais homogéneo,
com melhor distribuicdo de orientacdes de mestrado
e doutorado.

Atrair mais alunos estrangeiros

Aumentar a producdo de artigos cientificos
por alunos do programa

P6s-Graduacao em Aumentar a relagdo alunos de doutorado /
Neurociéncias alunos de mestrado.

O principal desafio € melhorar o conceito do
curso na CAPES, pois isto permite a entrada de mais
verbas para o programa, incluindo bolsas, e atrai
alunos mais qualificados.

Fonte: CMCC

Como ndo houve planejamento estratégico geral da UFABC em 2014, bem como,
planejamento interno do CMCC, algumas acdes realizadas em 2015 foram baseadas no plano de
providéncias encaminhado a Auditoria Interna da UFABC em resposta a constatacdes e
recomendagdes da mesma. Outras acOes foram realizadas ainda com base no planejamento
realizado em 2013, demandas pontuais ou por forca de resolucGes. Alguns dos resultados
alcancados estdo resumidos a seguir:

e Aprovacao pela CAPES do curso de Doutorado em Computacéo;
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de Curso de Engenharia da Computacdo;

e Aprovacdo no Consuni do Grupo de Trabalho para elaboracdo do Projeto Pedagdgico

de Curso de Bacharelado em Estatistica;

e Estruturacdo e Capacitacdo de Equipe de Comunicacdo no Centro para cuidar de

forma uniformizada do site do Centro;

e Implantacdo do novo site do CMCC

e Consolidagdo da Comissdo de Pesquisa do Centro;

Em relacdo aos riscos existentes e as estratégias para mitiga-los tracados pelo CMCC,
constatou-se que estes foram 0s mesmos apontados no relatério de gestdo de 2014:

Apoio Académico e Administrativo no Campus de Sdo Bernardo do Campo

RISCOS

ESTRATEGIAS

O CMCC tem encontrado dificuldades
para manter a qualidade dos servicos
ofertados pela Secretaria do centro no
Campus de S&o Bernardo, pois conta com
apenas dois funcionarios (um de cada
divisdo) e quando h& auséncia de um deles,
por alguma razdo, o setor funciona
precariamente.

O centro tem buscado minimizar 0s
hordrios em que a secretaria fica sem
atendimento a partir de planejamento de
auséncias para participacdo dos TAs em
reunides no Campus de Santo André, etc.

Apoio Académico Especializado as coordenacdes de curso

RISCOS

ESTRATEGIAS

A falta de Técnicos em Assuntos
Educacionais nos centros dificultam o apoio
especializado as coordenacdes de curso.

O problema foi encaminhado a
Reitoria e Prograd e aguarda-se um plano de
contingéncia. Os técnicos administrativos
atuais da divisdo académica, sem formacéo
em Educacdo, tem feito o atendimento as
coordenacdes;

Alocacdo Didatica em Séo Bernardo do Campo

RISCOS

ESTRATEGIAS

A indefinicdo de uma politica multi-
campi e a necessidade de deslocamentos dos
docentes entre os campi ainda € um problema
gue vem acompanhando a UFABC e o
CMCC, desde a criacdo do Campus de Sao
Bernardo do Campo. A indefinicdo da
politica multi-campi impede que o CMCC
possa realizar concursos com  vagas
especifica para Sdo Bernardo do Campo

O problema foi encaminhado a
Reitoria e aguarda-se uma solucéo.

Para o atendimento da alocacdo
didatica tem se buscado dialogar com os
docentes, instituindo-se também um rodizio
na alocacdo e evitando-se penalizar sempre
0s mesmos docentes.
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Funcionamento da Estrutura Administrativa

RISCOS ESTRATEGIAS
Falta de Sistemas Informatizados para O problema foi encaminhado a
apoiar alocacao didatica Reitoria e aguarda-se uma solucdo. Tem se

usado precariamente formularios eletrénicos
e planilhas. A UFABC comegou a implantar
0 SIG mas os procedimentos mais criticos do
centro ainda ndo estdo atendidos em termos
de informatizacéo

Falta de Clareza das atribuigcdes da Solicitou a  descricdo  dessas
Interface de RH e outras questdes | atribuicdes a SUGEPE, mas os documentos
relacionadas recebidos ndo sdo esclarecedores. Tem se

buscado esclarecer as duvidas pontualmente,
caso a caso, mas espera-se que as atribuigdes
sejam acordadas e clarificadas. Aguarda-se
ainda que a definicdo dessas atribuicdes seja
coordenada pela SUGEPE

Funcionamento dos cursos de Graduacéo e Apoio a Docentes e TAS
RISCOS ESTRATEGIAS

Reducdo do Orcamento de
Investimento (investimento zero em 2015 e
com previsdo de zero para 2016) dificulta a
atualizacdo de equipamentos dos cursos de
graduacdo sob responsabilidade dos centro

Reducédo do Orgamento de Custeio em
2015 e 2016 tende a prejudicar a qualidade
da execucdo dos cursos de graduagdo sob
responsabilidade do centro

Reducdo de Dirias e Passagens em Os docentes tem sido orientados a
2015 e 2016 prejudica as acbes de | solicitar recursos a agéncias de fomento
capacitacdo e atualizacdo tanto de docentes
guanto de técnicos administrativos

3.1.5.8 Agéncia de Inovagédo — InovaUFABC

A coordenacdo desenvolveu o planejamento de estratégico da area em 2015, definindo as
macro linhas de sua atuacéo e de suas divisdes técnicas, descritas a seguir:
Coordenacéo:

e Criar uma plataforma de gestdo do conhecimento da Agéncia de Inovagdo, de forma
a reunir fluxos, rotinas, documentos e todas as formas de conhecimento produzidas
‘pela’ e ‘para’ a Agéncia de Inovacdo em uma plataforma informatizada.
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Desenvolver o handbook anual sobre as acdes e resultados produzidos pela Agéncia
de Inovacao.

Diviséo de Propriedade Intelectual — metas:

Ampliar o quadro de atendimento aos pesquisadores da UFABC (com a contratagédo
do escritorio de patentes).

Ampliar a interagdo com pesquisadores para identificar trabalhos e projetos de
pesquisa com potencial de protecéo intelectual.

Palestras junto aos grupos de pesquisa e nos principais eventos da universidade e
fazer estimulo a Pl dentro da UFABC.

Refinar a politica de propriedade intelectual da UFABC.

Divisdo de Empreendedorismo Tecnoldgico — metas:

Continuar com a politica de apoio as a¢des empreendedoras dos discentes.
Investigar a implantacdo de um centro de incubacdo tecnolégica na UFABC.
Apoiar os projetos de constituicdo de parques tecnoldgicos na regido do ABC.

Desenvolver projeto para a formacdo de um grupo de mentores e profissionais que
possam, voluntariamente, atender empreendedores ligados a UFABC e a
comunidade.

Avancar sobre as atividades de pesquisa e atuacdo do LabEl - Laboratério de
Empreendedorismo e Inovagéo da UFABC.

Acrticular oferta de cursos de empreendedorismo, programas de financiamento de
startups, incubacdo de empresas e outros temas de interesse da comunidade
empreendedora da UFABC.

Estabelecer relagbes com capital investidor, por meio da intensificacdo de acOes de
interlocucdo com as diversas formas de acesso a capital de investidores.

Divisdo de Inteligéncia Estratégica — metas:

Aprimorar 0 mapeamento de competéncias cientificas e tecnoldgicas da UFABC.
Promover a comunicagéo interna e externa da InovaUFABC.
Promover a participacdo da Agéncia de Inovacdo em eventos e feiras corporativas.

Desenvolver arquitetura e a plataforma de gestdo do conhecimento da Agéncia de
Inovacao.

Avrticular o desenvolvimento de programas de formacdo continuada em business,
management, innovation, entrepreneurship, protecéo intelectual e temas correlatos.

Divisdo de Transferéncia de Tecnologia — metas:

Aumentar interagdo e prospeccdo com atores tecnoldgicos externos.
Promover cooperacao cientifica e tecnologica.
Desenvolver mecanismos e agdes de transferéncia de conhecimento.

Refinar a politica de transferéncia tecnologica da UFABC, descrevendo diretrizes e
limites para negociacao das patentes depositadas e/ou registradas pela InovaUFABC,
abordando questdes relacionadas a metodologias de valoragdo destas tecnologias,

146



Relatdrio de Gestao - Exercicio 2015

suas formas de transferéncia e/ou licenciamento para exploracdo comercial, divisao
dos lucros decorrentes da exploragdo comercial (atraves de royalties), entre outras.

Resultados alcancados no ano de 2015 pela Agéncia de Inovacao:

Quanto aos resultados alcangados no ano de 2015, a coordenagdo definiu uma agenda
mensal de oferta de palestras, seminarios e congressos em temas pertinentes a ciéncia, tecnologia e
inovacao.

Acdes de prospeccdo e interacdo da UFABC com atores externos foram realizadas pela
coordenacdo no periodo objeto deste relatério, como:

Mapeamento de interesses de cooperacdo tecnoldgica entre empresas e professores da
UFABC.

Tratativas para a formalizacdo de um convénio com a Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo
do Campo para participacdo da UFABC no projeto denominado de Turismo Industrial, que visa
promover intercambio de visitas entre alunos e empresas na universidade e nas organizaces.

Apoiou a visita de alunos da UFABC ao campo de testes da General Motors em Indaiatuba,
de forma a terem contato com o desenvolvimento tecnoldgico e testes dos automdveis produzidos
pela empresa.

Ofereceu a disciplina de Empreendedorismo, Gestdo de Inovacdo e Propriedade Intelectual
aos alunos dos Programas de Pds Graduacgdo da UFABC em 2015.

Organizou uma visita ao parque tecnoldgico de Sdo José dos Campos, que contou
apresentacfes e debates em salas tematicas em nove éareas: Tecnologia de Informacdo e
Comunicacéo; Instrumentacdo Eletrénica; Geoprocessamento; Aeronautica e Satélites; Biomedicina
e Salde; Energia; Agua e Saneamento Ambiental; Cidades Inteligentes e Materiais Leves. Nessas
salas tematicas, os pesquisadores da UFABC dialogaram com especialistas do Parque sobre
assuntos de interesse comum.

Preencheu 0 FORMICT (Formulario para Informacdes sobre a Politica de Propriedade
Intelectual das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil) no més de marco de 2015,
requerido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do. A InovaUFABC enviou informac6es
relativas ao exercicio de 2014 sobre a sua politica de propriedade intelectual, solucbes tecnoldgicas
desenvolvidas, protecbes requeridas e concedidas e termos de cooperacdo técnica e cientifica
(TCTC) firmados com o seu apoio.

Desenvolveu e implantou a politica de atendimento ao inventor independente. Ao procurar a
Agéncia de Inovacdo da UFABC, o inventor independente coloca sua invencao disponivel para ser
adotada pela Universidade, de acordo com as orientacdes contidas na Lei de Inovacéo.

Iniciou acdo de prospeccéo e interagdo da UFABC com gestores de Recursos Humanos de
empresas, com 0 objetivo de apresentar as atividades da UFABC para alavancar estagios da
universidade e da Agéncia de Inovacao.

Desenvolveu e publicou no site da Agéncia de Inovagdo o seu o relatorio de atividades
desenvolvidas em 2014. Demos continuidade ao Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica para
criacdo do Centro de Incubagdo Tecnologica da UFABC, apoiado pelo CNPg.

Deu continuidade a emissdo de pareceres sobre sigilo e propriedade intelectual requeridos
pelos contratos firmados no Doutorado Académico Industrial (DAI), bem como nos Termos de
Cooperacao Técnica e Cientifica firmados pela UFABC.

Deu continuidade a participacdo nas reunides sistematicas da Comissdo Permanentes de
Convénios (CPCo) da UFABC.
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Apoiou a implantagdo do Parque Tecnoldgico de S&o Bernardo do Campo, por meio da
participagdo da coordenacdo nas reunides mensais do Conselho Técnico Cientifico da Associagao
do Parque Tecnoldgico de SBC.

Mobilizou também ac¢des de divulgacdo e informacgdo sobre as atividades da Agéncia de
Inovacao, por meio da publicacdo de reportagens e artigos.

Outra importante acdo que a Agéncia de Inovagdo estd diretamente envolvida consiste no
apoio ao processo de implantacdo do parque tecnoldgico de Santo Andre, que requereu a visita de
uma equipe de professores da UFABC, ténicos e politicos de Santo André a uma area de 5.000
metros localizada na antiga instalacdo da empresa Rhodia — na Avenida dos Estados.

A Agéncia de Inovacdo ofereceu varios eventos para comunidade da UFABC e aos atores
politicos, cientificos e tecnoldgicos externos da regido do ABC. Neste contexto, destaca-se a
concepcao da Segunda Semana de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Grande ABC, realizada nos
dias 21, 22 e 23 de outubro, que ofereceu um conjunto de eventos com o objetivo de integrar
universidades, poder publico e o setor produtivo para estabelecer um intercaAmbio de
conhecimentos, experiéncias e competéncias para dinamizar o panorama tecnologico e inovativo da
regido. Por meio de minicursos, palestras e debates, reunimos profissionais dos setores empresarial,
académico e politico de renome no Brasil para discutir questfes de fronteira no campo da ciéncia,
tecnologia e inovagéo.

Em sua segunda edicdo, o Prémio UFABC de Inovacdo — idealizado pela Universidade
Federal do ABC — UFABC, através de sua Agéncia de Inovacdo — InovaUFABC, com o apoio da
Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC e do Consorcio Intermunicipal Grande
ABC, reconhece e divulga esfor¢os inovadores da regido do Grande ABC, ja inseridos no mercado
por empresas e com potencial para lancamento comercial no mercado realizados por pesquisadores
de universidades ou institutos de pesquisa, a fim de tornar o pais competitivo e dindmico por meio
da geracdo de inovacdes tecnoldgicas.

A Primeira Semana UFABC de Empreendedorismo e Negdcios realizada nos dias 16, 17 e
18 de novembro, propiciou a realizacdo de atividades que promovem e estimulam o
empreendedorismo para os alunos da UFABC e visitantes, com minicursos, palestras, congresso e
mesas redondas.

Na ocasido, houve o langamento da Rede UFABC Empreende que visa congregar, por meio
de parcerias e participacdo ativa, as organizacGes interessadas em prover aconselhamento e
"mentoring” para empreendedores na Regido do Grande ABC.

A InovaUFABC lancou a RENI — Revista de Empreendedorismo, Negocios e Inovagdo em
novembro de 2015, periédico académico voltado para estudos econémicos da inovagao, cuja missao
primordial é divulgar a produgdo intelectual nas areas de inovagdo, empreendedorismo e negocios,
estimulando as contribui¢bes de natureza académica e profissional, criativas e inéditas voltadas a
pesquisa, ensino e a extensdo. Utiliza a plataforma Open Journal Systems9, munida de um sistema
para o gerenciamento das publicagdes, incluindo mecanismos para submissdo online, atribuigdo de
revisores e notificacoes via e-mail.

A Divisdo de Transferéncia de Tecnologia (DTT) desempenha o papel de interlocutor
primario da Agéncia junto a empresas que apresentaram demandas espontaneas a UFABC,
requerendo parceria para 0 desenvolvimento de projetos conjuntos de pesquisa, destacando as
seguintes empresas: Kobel, Androit Robotics, Biotera, Texthina, T-System, Scanboo, Stratexia
Inovacdo, Inkemia, Wheaton, Fabrica de aplicativos e Braskem.

® https://pkp.sfu.ca/ojs/
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A Divisdo de Propriedade Intelectual (DPI) conta atualmente com uma carteira de 30
patentes, 15 registros de software depositados no INPI e 29 solicitagdes de patenteamento e registro
de software em fase de andlise ou preparacao para deposito.

Divisdo de Inteligéncia Estratégica (DIE) realizou o mapeamento de competéncias que
tem como objetivo fornecer um mecanismo de busca sobre pesquisas em desenvolvimento por
membros da comunidade. A DIE esteve envolvida diretamente nas atividades de comunicacéo,
promocdo e disseminacdo de informacOes relacionadas a Agéncia de Inovacdo junto a atores
internos e externos, com destaque a reformulacdo do site e das redes sociais; oferta de cursos,
eventos; além da producdo de banners, cartazes, folders e folhetos para os eventos apoiados pela
InovaUFABC.

A Divisdo de Empreendedorismo Tecnoldgico (DET) realizou sistematicamente reunides
com entidades estudantis da UFABC, com o objetivo de apoiar todas as acBes de estimulo
empreendedor e profissional aos discentes. Procedeu-se também uma parceria com o SEBRAE para
oferecer nas dependéncias da UFABC o SEBRAE Movel, com o intuito de oferecer informacdes
sobre a abertura de novos negdcios a comunidade da universidade, além de diversas iniciativas de
apoio a oferta de eventos e cursos no campo de negdcios e empreendedorismo.

A ACIC — Assessoria de Cooperagdes Institucionais e Convénios: Durante o periodo de
greve, as atividades do setor de convénios permaneceram suspensas, com exce¢do dos pagamentos
de bolsas de projetos vigentes. Considerando que a ACIC esteve sob a gestdo da Agéncia de
Inovacdo a partir do més de fevereiro de 2015.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Importante salientar a existéncia da greve dos técnicos administrativos da UFABC durante o
periodo de 28 de maio a 06 de outubro de 2015. Esse contexto implicou na reducéo significativa de
operacOes e acOes estabelecidas em curso pela Agéncia de Inovacgdo durante todo o seu exercicio.

Outro aspecto que merece mencdo esta relacionado a projecdo orcamentaria da Agéncia de
Inovacdo em 2016. Considerando o contingenciamento de recursos publicos ante a crise econdmica
gue assola atualmente o pais, € importante observar que a reitoria aglutinou os recursos de algumas
areas administrativas para uma comissdo constituida de algumas pré-reitorias, que deliberara sobre
o dispéndio previsto para 2016.

3.1.5.9 Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI

O NTI atuou no ano de 2015, no planejamento para atendimento de demandas de Tl para o
Bloco L, do prédio do teatro e bloco E. Além disso:

e Procurou observar junto a Coordenagéo de Obras (SA) a geracdo das demandas e seu
planejamento para atendimento.

e Atuou diretamente na estruturacdo estratégica do organograma da universidade para
a implantacéo do Sistema Integrado de Gestdo (SI1G).

e Trabalhou diretamente analisando de dados obtidos através das novas tecnologias
implantadas no sistema de impressdo. Para posteriormente sugerir ou implantar
medidas para reducdo de gastos com suprimentos de impressao.

Em relacdo ao planejamento interno do NTI, foram idealizados os seguintes planos e
objetivos propostos:

e Estruturacdo do Escritorio de Projetos — tem o objetivo de atender as demandas de
projeto para o NTI, desenvolvendo assim a cultura de gestdo com base em projetos.
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e Estruturacdo do Escritério de Processos — objetiva padronizar a gestdo de processos
do setor, com a criagdo, revisdo e aplicacdo das melhores praticas da gestdo de
Processos.

e Planejamento da Central de Servicos — revisdao dos processos internos do NTI para
implementacao das estruturas necessarias para a Central de Servicos.

Os resultados alcangados pelo NTI em 2015, a partir do planejamento estratégico foram:

Implantacdo dos sistemas necessarios para o funcionamento do SIG-UFABC, a saber:
servidores de aplicacdo e base de dados para diversos ambientes (testes, homologagé&o e produgéo).

Implantacdo dos mddulos do SIGADMIN e o mdédulo férias do SIGRH, assim como
concluiu a integracdo com os sistemas de login Gnico da UFABC.

Inicio dos estudos para a implantacdo de outros mddulos do SIG: SIPAC (Sistema Integrado
de Patriménio, Administracdo e Contratos): protocolo, orcamento, contratos, almoxarifado, bolsas;
SIGRH (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos): capacitacdo, frequéncia,
aposentadoria; SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas): auxilio ao
estudante, extensdo, strictu sensu, graduacao.

e Instauragdo do sistema de comunicagdo Gestdo a Vista no setor.
e Planejamento das demandas de TI do futuro Bloco L.
e Mapeamento dos processos macro do setor, em parceria com a Consultoria Delloite.

e Incluiu aproximadamente 25 equipamentos novos no sistema de impressao, chegando
aproximadamente a 60% dos equipamentos elegiveis para o sistema.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Em relacdo aos riscos identificados, o NTI sofreu com constantes perdas de pessoal, seja
para a iniciativa privada ou para outros entes publicos. Tal fato gerou, consequentemente, a
necessidade de uma série de adequacBes no setor, com o treinamento de novos funcionarios ou
mesmo com a falta destes em algum espaco de tempo.

O recurso financeiro disponivel foi outro fator condicionante das dificuldades encontradas
em 2015, acarretou a geragdo de incertezas na execu¢do do planejamento determinado no exercicio
anterior ou para o proximo.

O impacto gerado nas rotinas de trabalho, sempre tornam as mudangas propostas um desafio
a ser superado de forma gradual e tranquila.

3.1.5.10 Quvidoria

A Ouvidoria participou do processo de planejamento estratégico, informando diretamente
aos dirigentes de cada setor demandado, sobre as ocorréncias direcionadas as suas respectivas areas,
auxiliando, sempre que solicitado, na busca por uma solucéo para o0 motivo que levou o demandante
a recorrer a Ouvidoria. Diante destas informagdes, possibilitou ao dirigente corrigir 0s possiveis
desvios no processo de atendimento e execugdo de trabalhos em sua area.

Em relagéo ao planejamento interno da area o principal objetivo da Ouvidoria foi identificar
por meio das demandas recebidas, possiveis falhas ou erros de procedimentos na instituicao,
possibilitando que os dirigentes possam fazer as mudancgas e as corregdes necessarias, para que
sempre que possivel, evitar a reincidéncia. Também através dos relatérios semestrais, foram
identificados os nimeros de ocorréncia por areas, assim como foram feitas algumas recomendacées
pela Ouvidoria com a finalidade de melhorar os servicos prestados pela UFABC.
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Em relacdo aos resultados alcancados pela Ouvidora diante dos objetivos estratégicos
podemos destacar, que a Ouvidoria atendeu e respondeu a um total de 325 demandas, dos mais
variados assuntos internos da UFABC. Desta forma, tem como principal resultado, o atendimento e
a conscientizagdo da comunidade, tanto interna como externa, do empenho dos dirigentes da
UFABC em oferecer sempre um servico de exceléncia, compativel com os ideais da instituicéo.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

N&o foram identificados riscos, uma vez que existe uma consciéncia institucional de que a
atividade da Ouvidoria ndo é o de procurar e apontar falhas na acdo da instituicdo, mas funcionar
como um controle social da qualidade do servigo publico, que auxilia na busca de solu¢des para 0s
problemas levantados na instituicdo.

3.1.5.11 Prefeitura Universitaria — PU

A Prefeitura Universitaria colaborou para a consolidacdo da estrutura fisica da UFABC,
contribuindo de forma integrada para a consecucdo dos objetivos de diversas areas, fornecendo o
apoio necessario e implementando as solucdes que se fizeram necessarias.

Dentre o escopo do planejamento para execucdo em 2015, inerente a Prefeitura
Universitéria, destacamos a mudanca da Biblioteca no campus Santo André e a mudanca de todas
as areas/setores administrativas instaladas no edificio Canadd — Unidade Catequese e
consequentemente a devolucgdo do prédio locado. Destarte, foram elaborados estudos e projetos para
viabilizar a execu¢do do remanejamento da Biblioteca, que se encontrava na Torre | do Bloco A
para o Bloco C, assim como, para as diversas areas que estavam no edificio Canada para o Bloco A,
que precederam de estudos para levantar as demandas dos setores e a implementacdo de
infraestrutura necessaria dos locais para os quais seriam alocados, de modo que os referidos setores
prosseguissem com suas atividades, de forma que ndo ensejasse a interrup¢ao e/ou comprometesse
o funcionamento ou os resultados de trabalhos que se encontravam em andamento.

Para melhor gestdo dos contratos de servicos terceirizados, dos quais a PREFEITURA
UNIVERSITARIA é responsavel pela fiscalizagdo, no inicio do exercicio, foram mapeados todos
0S contratos que se encontravam vigentes, a fim de seaveriguar quais deveriam ser renovados e
quais deveriam ser licitados durante 2015, e a partir disso, criou-se um cronograma de acdes a
serem desempenhadas.

Proveniente do planejamento do exercicio de 2014 estava prevista a devolugdo da Unidade
Catequese no inicio do exercicio de 2015. A Prefeitura Universitaria esquematizou o planejamento
tatico e operacional para viabilizar o atendimento desta meta dentro do prazo programado, de modo
gue conseguiu realocar todas as areas pertencentes a Catequese para as demais unidades da UFABC
sem que houvesse prejuizo das atividades.

Foi realizada a mudanga programada da Biblioteca da Torre 1, Bloco A para o Bloco C, a
qual envolveu a aquisicdo e montagem de novas estantes para o acerto, além de realizar a
infraestrutura necessaria para a implantacdo de um layout apropriado para pesquisa e estudos para
Comunidade Académica.

Com a previsdo de recebimento do Bloco Omega, decorrente do avanco das obras de
implantacdo da UFABC a Prefeitura Universitaria verificou quais as demandas que necessitavam
atendimento, para que de forma concatenada com a disponibilizacdo de acesso as novas instalagdes
pudesse prover a alocagdo dos respectivos setores que serdo alocados neste espaco.

A partir do Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional da Prefeitura Universitaria foi
possivel aferir os seguintes resultados:

e Desmobilizacéo para a entrega da Unidade Catequese;
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e Desenvolvimento da infraestrutura necessaria para alocar as areas alocadas — na
Unidade Catequese nas novas instalacdes do campus Santo André da UFABC, bem
como, execucao de todo o suporte logistico necessario para viabilizar o deslocamento
dos materiais, equipamentos, mobiliarios e demais itens;

e Implantacio do Bloco Omega, provendo toda a estrutura fisica e de servicos para o
funcionamento integral da unidade;

e Implantacdo do servico de jardinagem;

e Elaboracdo de Estudo de Viabilidade e inicio de preparacdo de Termo de Referéncia
para contratar e implementar o fornecimento de dgua de reuso;

e Elaboracdo de Termo de Referéncia para licitacdo e a aquisicdo de lampadas LED
para promover economia de energia elétrica na iluminacéo de alguns ambientes;

e Participacdo na criacdo do PLS — Plano de Logistica Sustentavel;

e Considerando a expectativa do Recurso Orcamentario que seria disponibilizado para
a liquidag&o das despesas inerentes ao exercicio de 2016, a Prefeitura Universitaria ja
iniciou estudos para a reducédo dos valores ora despendidos para com os contratos que
se encontram vigentes;

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Quadro reduzido de servidores na Prefeitura Universitéaria, quantidade esta que constatamos
ser abaixo do ideal/necessario, principalmente os de natureza técnica e a indisponibilidade de
sistema integrado para a automacdo de algumas atividades operacionais e servir de ferramenta para
auxiliar na gestdo dos servigos, como o fornecimento de informacdes, que promove a celeridade
necessaria para planejar e fomenta a seguranca nos processos de tomadas de decisdes, tanto no
ambito gerencial, quanto no tatico e no operacional, conferindo melhores condicdes de ajustes nos
cursos das acOes adotadas para o alcance dos objetivos estratégicos e/ou avaliacdo dos resultados
aferidos para comas estratégias adotadas.

N&o obstante, a indisponibilidade e/ou concorréncia de outras necessidades da UFABC para
atender com 0 mesmo recurso orgcamentario comprometeram o atendimento de algumas metas que
tinhamos por objetivo executa-las no exercicio de 2015. Tais como, algumas despesas de
investimentos para a aquisicdo de novos veiculos automotores, 0s quais se destinavam a adequar a
frota as atuais demandas.

Greve de servidores técnico-administrativos que durou cerca de cento e trinta e trés dias,
paralisou alguns servicos e sobrecarregou outros servidores.

3.1.5.12 Pro-reitoria de Administracao — Proad

A Pro-Reitoria de Administracdo durante o exercicio 2015, realizou as seguintes acoes
baseadas no planejamento estratégico da Universidade:

e A implantagéo, pela Secretaria do Tesouro Nacional em janeiro deste ano, do novo sistema
contabil com énfase na Contabilidade Patrimonial, requerendo da equipe da CGFC intenso
comprometimento no cumprimento das novas diretrizes e rotinas visando & minimizagéo de
riscos oriundos dessa implantacéo.

e A execucdo e o controle orcamentério e financeiro realizados por meio das operagdes e
registros contabeis. Dois fatores impactaram o trabalho executado neste ano: a conjuntura
econdmica atual, que motivou o estabelecimento, pela Administracdo Publica Federal, de
limites para a execucdo orgamentéria, sendo de 91% para as despesas de custeio e de 65%
para os investimentos da UFABC, assim como o estabelecimento de uma politica de
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liberacdo mensal dos recursos financeiros visando adequar os recursos disponibilizados ao
recebimento de receita pela Uniéo.

e A transferéncia da DAEP para a ProAd / CGFC e a mudanca fisica para o Bloco A
propiciaram maior proximidade com as unidades produtoras de documentos, reduzindo o
tempo de entrega da documentacdo, além da disponibilizacdo de novos espagos para 0
arquivamento. Por meio da regulacéo dos procedimentos internos do Protocolo, foi possivel
minimizar problemas decorrentes da falta de padronizacdo documental, estipulando prazos e
regras para 0s principais servicos prestados a comunidade académica.

e A transferéncia do Sistema de Concesséo de Diérias e Passagens (SCDP) da SUGEPE para
a PROAD / CGSA e implantacdo do modelo de compra direta de passagens, facilitando o
fluxo das compras de passagens aéreas e gerando maior economicidade para a
Administra¢do, uma vez que ndo h& mais a figura intermediaria da Agéncia de Viagens.

e A atuacdo da ProAd nas acbes envolvendo o Sistema Integrado de Gestdo — SIG a ser
implantado na UFABC, em especial nos modulos “Protocolo” e “Contratos” que estdo
contemplados na primeira etapa de implantagéo e tiveram grande desenvolvimento ao longo
de 2015.

Quanto ao planejamento interno da ProAd, destacam-se:

e A implantacdo da Gestdo Baseada em Riscos com o objetivo de ganho de produtividade.

e A recepcdo do médulo SCDP (Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens), sendo a
responsabilidade transferida da SUGEPE para a ProA / CGSA, bem como a implantagéo do
novo modelo de compra direta de passagens aéreas, gerando maior celeridade, controle e
economia.

A seguir resultados alcancados a partir do planejamento estratégico da UFABC e do
planejamento interno da ProAd:

e Da execucdo orcamentaria disponivel, 100% foi realizado mostrando alto grau de
comprometimento da area com 0s objetivos estratégicos da UFABC.

e Auxilio as areas nos processos de aditivos em virtude do contingenciamento do orgcamento
do Governo Federal.

e Implantacdo, com sucesso, da Gestdo Baseada em Riscos na Divisdo de Importacao;

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

A reducdo da liberacdo mensal dos recursos financeiros estabelecida pelos érgdos
financeiros do Governo Federal motivou, da parte da CGFC, um planejamento e execucdo
financeiros bastante detalhados, visando cumprir os compromissos da UFABC juntos aos seus
fornecedores.

O resultado orgcamentario e financeiro teve reflexo nos contratos vigentes, pois devido aos
recorrentes atrasos de pagamento, muitos fornecedores ndo conseguiram cumprir com suas
obrigacOes contratuais, aumentando o ndmero de notificacbes e sancBes aplicadas, bem como
aumento do numero de aditivos visando a supressdo contratual dentro da nova realidade
orcamentaria.

A greve, por conta do longo periodo de duracdo e grande adesdo, impediu a abertura de
novos processos e a conclusdo de contratacbes de grande importancia para a UFABC na
continuidade de sua estruturacédo e expanséo.

3.1.5.13 Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap

O planejamento estratégico da UFABC teve participacdo da ProAP com énfase nos aspectos
de incluséo social, acolhimento, a¢des afirmativas, assisténcia estudantil, acesso ao ensino superior
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e permanéncia, acessibilidade das pessoas com deficiéncia e qualidade de vida, além de prover a
governabilidade para o desenvolvimento das agdes especificas da ProAP.

A Proap diante as atividades que exerce, se envolveu mais fortemente nos seguintes
desafios:

e Universidade em crescimento: consolidacgéo fisica e académica e;

e Universidade transformadora e inclusiva: ensino, pesquisa e extensdo para todos,
principalmente nos objetivos estratégicos que envolvem as a¢fes nos aspectos acima
descritos e capacitacdo para analise e avaliacdo dessas agoes.

Além das atividades inerentes aos desafios propostos no planejamento da Instituicdo a Proap
levantou os seguintes objetivos para o exercicio 2015:

e Por em funcionamento o centro esportivo do campus Santo André, que deveria ser
entregue pela coordenacao de obras no segundo semestre.

e Assumir, por ocasido das matriculas dos alunos ingressantes, a analise para a
aprovacdo dos cotistas de renda, trabalho que vinha sendo feito pela ProGrad com
algumas caréncias.

e Assistir aos estudantes com deficiéncia, sobretudo para aqueles que ingressaram pela
cota especifica.

e Implantar o Nucleo de acessibilidade da UFABC.

e Administrar e enquadrar a realizacdo de eventos e festas promovidos por entidades e
grupos nas resolucgdes 141 e 142 do ConsUni.

e Desenvolver programas de promogcdo a saude.
e Implantar, junto com a vice-reitoria, o0 Observatorio de Politicas Afirmativas.

e Desenvolver indicadores sociais com peso adequado na analise para a concessdo de
bolsas socioecondmicas.

Diante dos objetivos acima tracados foram alcancados os sequintes resultados:

e O centro esportivo nao foi entregue pela coordenacdo de obras, o que deve ocorrer
em 2016.

e A andlise dos cotistas por renda foi realizada com éxito: foi instituida como atividade
permanente.

e Os resultados dos trabalhos com estudantes com deficiéncia e a implantacdo do
Nucleo de Acessibilidade estdo descritos na questéo 10.

e Em virtude principalmente da greve dos trabalhadores técnicos e administrativos,
varios objetivos ndo foram atingidos, como o programa de promocdo a salde, ou
atingidos parcialmente, como o Observatorio de Politicas Afirmativas.

e Os indicadores sociais na analise para concessdo de bolsas socioecondmicas foram
desenvolvidos e aplicados e, no momento encontram-se em fase de ajustes.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Os riscos identificados que impactaram o alcance dos objetivos almejados durante o
exercicio de 2016, e as estratégias adotadas de mitigacdo foram:

Risco 1: Funcionamento inadequado do Centro Esportivo por falta de recursos humanos e
financeiros.
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Estratégias: 1. Reduzir as expectativas de atendimento. 2. Encaminhar com antecedéncia a
solicitacdo de novos cargos e vagas.

Resultado: Houve atraso na entrega da obra. Solicitacdo de cargos foi descartada pelo MEC.
Riscos se agravaram para 2016.

Risco 2: A classificacao/aprovacédo dos cotistas por renda fracassar pelo tempo exiguo em
relacdo a complexidade da analise e o numero de pessoal disponivel para isso.

Estratégias: Aperfeicoar os fluxos, convocar de pessoal de reforco de outras se¢des. Solicitar
de ajuda de outras &reas.

Resultado: O trabalho foi realizado com eficacia, mas prejudicou a tarefa seguinte de analise
de concesséo de bolsas socioecondmicas feitas pelo mesmo pessoal.

Risco 3: O atendimento a pessoas com deficiéncia ficar fortemente prejudicado pela falta de
profissionais especializados.

Estratégias: 1. Encaminhar com antecedéncia a solicitacdo de novos cargos e vagas. 2.
Capacitar pessoal existente e capacitar monitores.

Resultado: O trabalho foi satisfatério, mas o risco continua para o proximo ano porque nao
foram conseguidos 0s cargos e vagas necessarios.

Risco 4: A probabilidade de greve prejudicaria o atingimento de objetivos estratégicos.

Estratégias: 1. Negociar a ndo paralizacdo em areas essenciais. 2. Utilizar chefias e
servidores que ndo aderirem a greve para tarefas inadiaveis. 3. Esclarecer a comunidade.

Resultado: Houve greve de trabalhadores técnicos e administrativos; as estratégias
funcionaram parcialmente.

Risco 5: Como consequéncia de realizacOes de festas e eventos promovidos por estudantes
dentro dos campi, autorizados pelas resolucGes 141 e 142 do ConsUni, provavel ocorréncia de
incidentes graves pondo em risco a vida e a seguranca dos participantes.

Estratégias: 1. Detalhar as condicGes para a realizacdo desses eventos. 2. Esclarecer a
responsabilidade dos promotores.

Resultado: Houve poucos eventos autorizados, sem incidentes graves. O risco permanece.
Aparentemente as medidas fizeram diminuir a probabilidade do risco.

Risco 6: Existéncia de eventos ndo autorizados dentro e fora dos campi, porém préximos a
eles, promovidos por estudantes e com grande participacdo de pessoas alheias a comunidade
académica, com aumento da probabilidade de incidentes graves e/ou de conflitos com a policia.

Estratégias: 1. Criar condicGes para que esses eventos sejam transformados em eventos
regulamentados, dentro das regras das resolugdes 141 e 142 (ConsUni), dentro dos campi. 2.
Desestimular eventos ndo autorizados, localizando os promotores e caracterizando sua
responsabilizacdo. 3. Aproximagdo com as autoridades policiais e civis do estado e dos municipios
visando a prevencao e a administragdo dos conflitos.

Resultado: Houve diminuicéo gradativa desses eventos, porém o risco continua.
3.1.5.14 Pré-reitoria de Extensdo e Cultura — Proec

A Proec participou do planejamento estratégico da UFABC no final de 2014, quando se
constituiu um quadro de diretrizes para toda a Universidade. Como resultado, houve o
desenvolvendo de acdes e atividades ao longo de 2015 e, dentre essas acgdes, estdo o
prosseguimento da inclusdo das atividades de extensdo no Sistema Integrado de Gestdo (SIG), a
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continuidade dos estudos que irdo nortear a compra de equipamentos, obras e instalacdes do Bloco
Cultural e a realizacdo de atividades com a Sabina (Santo André) para intensificacdo da divulgacéao
cientifica da UFABC.

Em relagdo ao planejamento interno a meta da Proec era apoiar um total de 21 iniciativas no
decorrer do ano de 2015, superando esse nimero com o total de 120 acdes desenvolvidas entre
projetos, cursos, eventos e atividades culturais.

Diante dos objetivos tracados perante o planejamento estratégico, a Proec obteve 0s
seguintes resultados:

A participacao no desenvolvimento de cursos de extensao, aperfeicoamento e especializacao,
atendendo a um total de 3.022 alunos, além do apoio aos cursos de Lingua Estrangeira, realizados
pela Assessoria de Relacdes Internacionais, que ofereceu cursos de Lingua Inglesa, Lingua
Francesa e Portugués para estrangeiros.

A secdo de divulgacao cientifica realizou acdes com o objetivo de disseminar a ciéncia para
diferentes publicos. Uma delas foi a aproximacgao com o espaco de ciéncia Sabina Escola Parque do
Conhecimento a fim de unir forcas em prol da popularizacdo da ciéncia. Hoje a UFABC conta com
oito bolsistas de extensdo neste espaco desenvolvendo um trabalho inovador com mediagéo
interativa.

O projeto Click Ciéncia levou mais de 500 alunos do ensino médio de escolas publicas da
regido até o Sabina para discutir o tema do ano: Luz, Ciéncia e Vida. Em pesquisa realizada, 81%
dos entrevistados disseram que ndo costumam visitar espacos de ciéncia, 31% ndo conheciam o
Sabina e 46% consideram razoavel seu grau de interesse pelo tema ciéncia. Neste sentido, a se¢cdo
de divulgacao cientifica da UFABC considera importante acdo com alunos do ensino médio para
aproxima-los de centros de divulgacéo cientifica visando o aprendizado de ciéncias num espaco de
ensino ndo formal a fim de enriquecer os conteldos desenvolvidos em sala de aula, numa
experiéncia ndo formal. Além disso, os alunos podem melhorar sua percepcdo de ciéncia, em
especial em relacdo aos conceitos vistos em salas de aula.

Para os professores da educacdo basica da regido foi realizado um simp6sio com o tema:
Dialogo entre ciéncia, arte e educacdo. Professores da UFABC tiveram a oportunidade de realizar
oficinas com este publico a partir de temas como Alfabetizacdo cientifica, Divulgacdo cientifica,
jogos teatrais entre outros com o0 objetivo de contribuir aos saberes dos Educadores;
conhecer/experimentar técnicas teatrais como instrumentos para fazer da sala de aula um espaco
criado e explorar a espontaneidade dos educandos e sua capacidade criativa para entender o
pensamento cientifico.

Além disso, a secdo durante 2015 trabalhou na divulgacdo de teses e dissertaces de
diferentes areas da Universidade, e esté estudando para 2016 formas de ampliar esta divulgacao.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

O Unico risco identificado pela Proec durante o exercicio de 2015, foi a greve de servidores
técnico-administrativos com duracdo de 4 meses, sendo necessario definir prioridades e ajustar o
trabalho e atribuicGes dos servidores para que importantes agdes pudessem ser realizadas.

3.1.5.15 Pro-reitoria de Graduacéo — Prograd

Durante o exercicio de 2015, a Prograd, baseada no planejamento estratégico, levantou o
seguinte projeto a ser realizado:

Projeto - Reestruturacdo de areas administrativas da Pro-reitoria de Graduacdo (Prograd) e
mapeamento de competéncias com a consequente migracdo de atividades, atribuicdes e servidores
para outros setores.
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Objetivo: Melhor aproveitamento dos servidores da area. Neste sentido, uma das prioridades
€ 0 mapeamento de suas competéncias.

Resultado: Os resultados alcangcados ainda sao parciais, pois a reestruturacdo ainda nao esta
totalmente concluido. No entanto, as reformas dos espacos fisicos estdo concluidas, a excecdo do
espaco administrativo da Prograd no campus Sado Bernardo — Bloco Alfa, que ocorrera logo no
inicio de 2016.

A reestruturacdo de atribuicdes e servidores ainda ndo esta concluida, uma vez que varios
servidores deixaram a UFABC em processos de redistribuicdo, permuta de &rea ou cessdo. Cabe
ressaltar que estas mudancas, embora normais em uma equipe composta por mais de 200 pessoas,
dificultam a reorganizagao das tarefas.

Além dos processos em fase de implantacdo, vale salientar que a Prograd, na figura de sua
Divisdo de Sistemas de Seguranca de Informacdes, vem trabalhando continuamente no
levantamento das necessidades a serem abarcadas pelo novo sistema informatizado de
gerenciamento académico a ser implantado em breve.

Além das realizacGes baseadas no seu planejamento estratégico, a Prograd obteve as
seguintes realizagdes:

Trabalhou na consolidacao de seu novo organograma implementado em 2014, constituido de
Gabinete da Pro-Reitoria, Coordenadoria dos Laboratdrios Didaticos e cinco divisfes: Divisdo
Académica, Divisdo de Atendimento ao Discente da Prograd, Divisdo de Ensino e Aprendizagem
Tutorial, Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo e Divisdo de Sistemas de Seguranca de
Informacdes. O Gabinete abriga o Setor de Gestdo da Informacdo, a Assessoria para Assuntos
Estratégicos, a Coordenacdo Geral do Programa de Licenciaturas e a Coordenacdo Geral dos
Bacharelados Interdisciplinares.

A Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos (CLD), que contempla a gestdo administrativa
e pedagdgica dos laboratdrios didaticos (Umidos, Secos e de Informatica) da Universidade, avancou
em relacgdo as politicas de uso dos laboratorios ndo somente para aulas, mas também para atividades
de pesquisa e extensdo e atividades estudantis em projetos independentes. Avancou-se, também, na
construcdo de um fluxo de compras compartilhadas pela CLD e os trés Centros, que permite um uso
mais racional e eficiente de recursos.

A Central de Atendimento ao Estudante (CAE) — que corresponde organizacionalmente a
Divisdo de Atendimento ao Discente da Prograd — vem aprimorando as praticas de atendimento aos
estudantes. Implementou um novo sistema de atendimento por senhas com o objetivo de
proporcionar a melhoria no atendimento, além de identificar as demandas e atendé-las de forma
mais eficiente e eficaz. A Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial (DEAT) vem atuando em
trés principais frentes: CIU, PADA e PEAT. O Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial
(PEAT) tem evoluido desde sua cria¢do, junto com a propria UFABC, assegurando apoio
académico e pedagogico individualizado aos estudantes e incentivando o vinculo voluntario
professor-aluno. Novas inciativas foram implementadas, como as atividades de suporte a matricula
e a organizacdo da vida académica, bem como, o curso de nivelamento. A Divisdo de Planejamento
e Apoio a Gestdo (DPAG), além de todas as atividades que executa regularmente, passou a dar
suporte as atividades do COMFOR, executando de forma exemplar o suporte administrativo as
atividades da Prograd. A Divisdo de Sistemas de Seguranca de Informagdes (DSSI), vem
trabalhando continuamente no processo de aprimoramento do sistema de gestdo académica,
reunindo-se periodicamente com o NTI para adequacéo e/ou desenvolvimento de ferramentas Gteis
de gestdo. Entre outras atividades, ressaltam-se as melhorias nos processos de matricula e no Portal
do Professor. Este setor também tem atuado fortemente na implementacdo do novo Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), que trara profundas mudancas nas
atividades de interacdo da Prograd com os docentes, técnicos administrativos e discentes. Desde o
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inicio de dezembro de 2015, juntamente com o Comité de Implementacdo do SIG, a Prograd vem
trabalhando na adequacdo do sistema de gestdo, origindrio da UFRN, para o0 modelo de graduacao
diferenciado da UFABC. A primeira atividade a ser colocada em execucdo € o cadastro de todos 0s
estudantes de graduacdo da UFABC no sistema, o que devera ocorrer no comeco de 2016. A partir
deste passo, sera possivel implementar gradativamente mais modulos no novo sistema, até que se
contemple um dos processos que tem representado um grande desafio da gestdo do projeto
pedagdgico da Universidade: a matricula.

A Coordenacdo Geral do Programa de Licenciaturas vem atuando no fortalecimento e
consolidacdo dos cursos de Licenciatura da UFABC. Em atuacdo vinculada com o COMFOR, tem
tomado papel ativo nas discussdes do Plano Nacional de Educagdo e na constru¢do do projeto
pedagdgico das licenciaturas interdisciplinares. A Prograd também desenvolveu uma proposta de
edital para apresentagdo de novos cursos de formacdo especifica de licenciatura, incluindo a
possibilidade de licenciaturas interdisciplinares, proposicdo inédita da UFABC. Atualmente este
tema esta em discussdo no Conselho Universitario.

A Assessoria para Assuntos Estratégicos, aléem de cuidar dos processos de regulacdo de
cursos, em parceria com a Propladi, tem gerado importantes dados para embasar a elaboragéo de
novas propostas e politicas para a gestdo académica e pedagdgica da Graduacdo. Foram aprovados
0S novos projetos pedagdgicos dos bacharelados interdisciplinares (Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia e Bacharelado em Ciéncias e Humanidades), bem como dos seguintes cursos de
formagdo especifica: Bacharelado em Neurociéncia, Bacharelado em Ciéncia da Computacéo,
Bacharelado e Licenciatura em Fisica, Bacharelado e Licenciatura em Quimica e Bacharelado e
Licenciatura em Ciéncias Biologicas. Além disso, todos os projetos pedagdgicos dos cursos de
engenharia estdo em discussdo na Comissdo de Graduacdo. A Pré-Reitoria de Graduacao também
atuou no ENADE com os cursos de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas e Bacharelado em
Relagbes Internacionais. Vale mencionar, também, os cursos que foram reconhecidos e aqueles cujo
reconhecimento foi renovado em 2015, ambos muito bem avaliados, obtendo conceito final 5:

Entre outras acbes executadas pela Prograd, podemos elencar algumas de evidente
relevancia, como a disponibilizacdo de novos espacos de laboratério no Campus Sao Bernardo do
Campo, possibilitando a migracdo completa dos cursos de Engenharia de Gestdo, Biomédica e
Aeroespacial, que acontecerd em 2016. Por meio de reflexdes de um grupo de trabalho sobre os
processos de reingresso, matricula e cancelamento de matricula em disciplinas, a Prograd realizou
grandes avangos com a aprovacao de novas regras de matricula e cancelamento, que visam ao
melhor uso dos recursos disponiveis, promovendo equilibrio entre liberdade e responsabilidade
nesse processo.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Os riscos envolvidos séo riscos conhecidos, embora relevantes. Em primeiro lugar, a falta de
governabilidade sobre fatores essenciais para o sucesso da gestdo, como por exemplo a incerteza da
evolucdo da disponibilidade de espaco fisico condizente com o aumento de discentes € ilustrativa de
como as incertezas orgamentarias criam dificuldades para o planejamento.

A gestdo envolve a administragdo dos riscos identificados, de modo a reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia e minimizar seu impacto quando de sua presenca. Otimizar a
produtividade da equipe é um ponto significativo para a gestao.

Assim sendo, no tocante a equipe de servidores, motivacdo € um ponto importante para a
reducdo da rotatividade e seu impacto nas agcdes que vem sendo desenvolvidas.

Existe, ainda, outro fator que muito contribui para a complexidade da reestruturagéo: estd em
curso a troca do sistema informatizado de gerenciamento académico. Esta alteragdo e os impactos e
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riscos que ela envolve também afetam as decisdes relativas a pessoal, tamanho e localizacdo das
equipes nos dois campi.

3.1.5.16 Pré-reitoria de Pesquisa — Propes

Como parte dos principais objetivos da UFABC declarados pela atual gestdo, podemos citar
os seguintes desafios: oferecer servicos com agilidade, de carater inclusivo e inovador, além de
atender a demanda de crescimento da instituicdo. Em consonancia com esses desafios, a PROPES
participou na discussdo das estratégias e na definicdo e execucdo das atividades especificas
decorrentes. Dentre os principais objetivos estratégicos envolvidos nessa &rea, destacam-se:
promocdo da cultura de desburocratizacdo e transparéncia; politica de valorizacdo dos servidores;
manutencdo dos mecanismos de comunicacdo entre os colaboradores; promog¢do do ambiente
propicio para a pesquisa de qualidade; e estimulo da interacdo entre a UFABC, governo e o setor
produtivo da regido do ABC.

Além dos objetivos estratégicos descrito acima a Propes realizou as seguintes a¢cdes baseadas
em seu planejamento interno da area:

e Contribuir para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacdo do ensino superior disponibilizando bolsas de iniciacédo
cientifica.

e Ampliacdo da infraestrutura e dos servigcos de apoio a pesquisa, por meio da construcao
e reforma de laboratorios e compra de equipamentos.

e Colaborar com o desenvolvimento da pesquisa experimental na UFABC
disponibilizando equipamentos de médio e grande porte.

e Publicacdo quadrimestral do informativo da pesquisa cientifica na UFABC, o
PesquisABC.

e Ampliacdo dos servicos prestados aos pesquisadores, por meio do Ponto de Apoio
FAPESP.

e Participacdo no edital CTInfra e avanco na execucdo dos projetos vigentes.

e Implementagdo do Escritdrio de Integridade em Pesquisa.

e Reestruturacdo do site da ProPes, tornando-o mais agil e intuitivo.

Diante dos objetivos estratégicos acima, foram alcangados os seguintes resultados:

Em 2015, a Pré-Reitoria de Pesquisa congregando com suas divisdes (Iniciacdo Cientifica,
Central de Apoio ao Pesquisador, Laboratérios Multiusuarios, Agéncia de Inovacdo e Projetos)
trabalhou para aumentar o nivel de profissionalizacdo dos servigos oferecidos & comunidade
académica.

A Divisdo de Iniciacdo Cientifica outorgou 326 bolsas em oito modalidades (PDPD, PIC,
PIBIC, PIBIC-AF, PIBITI, PIBIC-EM, PICME e JTC), além da organizacdo do V Encontro da
Iniciacdo Cientifica, englobando o VIII Simpdsio de Iniciacdo Cientifica da UFABC e o 10°
Congresso de Iniciacdo Cientifica da USCS (Universidade de Sdo Caetano do Sul), no qual foram
apresentados os resultados de 332 projetos em formato de poster, tanto de alunos bolsistas como
voluntarios. Destes treze pesquisas apresentadas foram premiadas e outras treze receberam mencao
honrosa. O Encontro contou com mesas redondas e palestras, das quais participaram representantes
de outras instituicOes, agregando conhecimento a comunidade universitaria.

O setor de Laboratérios Multiusuarios consolidou o parque de equipamentos da Central
Experimental Multiusuario, que hoje conta com mais de 30 equipamentos de meédio e grande porte

159



&

UFABC Relatdrio de Gestao - Exercicio 2015

instalados. Consolidacdo da expansdo da CEM para o Bloco K e a estruturagdo da CEM SBC no
Bloco Delta em S&o Bernardo do Campo. As atividades dos Biotérios tiveram seu pleno
funcionamento com um Biotério de Criacdo e Manutencdo no Bloco Delta em Sdo Bernardo do
Campo e um Biotério de Manutencédo e Experimentacdo em Santo André.

A Central de Apoio ao Pesquisador realizou mais de 460 atendimentos a pesquisadores no
Ponto Fapesp, além do cadastramento de projetos de pesquisa, de grupos de pesquisa, bolsistas de
produtividade, pesquisador doutor colaborador e pesquisador colaborador. Foram publicadas trés
edi¢des do informativo PesquisABC, uma por quadrimestre. Auxiliamos na organizacgéo de diversos
eventos cientificos realizados por pesquisadores, dentre os quais podemos destacar o 11 Workshop
sobre Integridade em Pesquisa. O evento contou com a participacdo de convidados de outras
instituicOes, gerando discussdo sobre como exercer a pesquisa cientifica competitiva e de qualidade,
ainda, foi formalmente apresentado o Escritorio de Integridade em Pesquisa da UFABC.

Com relacdo a infraestrutura para pesquisa, avan¢ou-se na execucao dos quatro CTInfras em
andamento na Universidade, sendo que um deles foi finalizado em novembro. Com os recursos dos
diversos CTInfras construimos o Bloco Zeta em Séo Bernardo do Campo, contratamos o projeto da
Central de Gases Especiais de Santo André e o projeto dos laboratdrios dos mezaninos do Bloco B,
além de adquirir equipamentos avancados para a pesquisa.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Restri¢cbes orcamentarias podem colocar em risco a continuacao dos programas de Iniciacdo
Cientifica e a aquisi¢do e a manutencdo de equipamentos dos laboratdrios multiusuario e biotérios.
Diante deste cenario a busca por financiamento aos projetos de pesquisa deve ser realizada junto as
agéncias de fomento.

3.1.5.17 Pré-reitoria de P6s-Graduacéo — Propg

O ano de 2015 foi muito importante para a Pré-Reitoria de P6s-Graduacdao (PROPG),
marcado pela milésima defesa de dissertacdes e teses. Durante este ano, a PROPG deu continuidade
as acdes iniciadas em 2014, buscando desenvolver projetos que possibilitassem a expansdo e
consolidacdo académica e administrativa da P6s-Graduacao, aprimorando as condi¢bes para a
exceléncia em ensino e pesquisa, com foco na superacdo dos seguintes desafios:
desburocratizacdo, captacdo e otimizacdo de recursos, internacionalizacdo, comunicacao e,
principalmente, a expansdo e consolidacdo académica dos Programas de P6s-Graduacdo
(PPGs).

Buscando solucdes para os desafios relacionados a desburocratizacdo, descentralizacéo e
transparéncia foi aprimorado o atendimento as demandas de discentes, orientadores e
coordenacdes dos PPGs, dentre os quais podemos citar a otimizagéo e reestruturacdo do fluxo de
processos internos criticos, subdelegacdo de competéncias, alteragdo de resolugbes para agilizar
procedimentos internos, mapeamento, sistematizacdo e desenvolvimento de alternativas para
realizacdo de solicitagdes diversas por meio eletronico, além da reestruturacdo do organograma
administrativo e a conclus@o de uma grande reviséo e atualizacdo do regimento da P6s-Graduagéo.

Ainda em atencdo ao desafio da desburocratizacdo, durante 2015, a equipe da PROPG
atuou de forma proativa e constante no grupo de apoio & implantacdo do SIG (Sistema Integrado
de Gestdo), buscando estar completamente preparado para a implantacdo, prevista para 2016,
evitando assim impactos e possibilitando a melhor utilizagéo do sistema.

Outro ponto de destaque para a desburocratizagdo séo as atividades administrativas no
Campus Sdo Bernardo do Campo, que tiveram inicio em outubro de 2014, com apenas um
servidor fazendo atendimentos pontuais. Atualmente a PROPG conta com trés servidores e esta
ampliando suas atividades de apoio e atendimento no Bloco Delta.

160



&

UFABC Relatdrio de Gestao - Exercicio 2015

Dentro da dtica de consolidacdo académica e planejamento dos programas, em outubro de
2015 foi realizada a segunda edi¢cdo do Workshop das Coordenacdes dos PPGs. Este evento teve
sua primeira edicdo em 2014 e se mantera com periodicidade anual, possibilitando a troca de
experiéncias entre coordenadores e a realizacdo de uma avaliagdo interna, além de subsidiar a Pro-
Reitoria com informacdes sobre o desempenho e as principais demandas dos cursos.

Ainda sob a otica de consolidacdo académica e planejamento dos programas, em 2015 foi
instituido o Prémio de Exceléncia Académica da Pds-Graduacdo (PEAPG), que tem por
finalidade estimular a producgdo de pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico de exceléncia na Pds-
Graduacao da UFABC. A primeira edicdo do PEAPG premiou os trés melhores discentes em cada
programa de P6s-Graduacéo e entre estes foram eleitos os trés melhores globalmente.

O Programa de Assisténcia ao Docente, projeto que prevé a atuacdo de discentes de
mestrado e doutorado da UFABC em atividades didaticas de disciplinas de graduagdo, se manteve
em execucdo no decorrer de 2015. A PROPG atuou no sentido de viabilizar a sistematizacao e a
operacionalizacdo dos fluxos administrativos, como formas de inscri¢cdo, permanéncia e avaliacdo
dos participantes, além da divulgacdo do projeto para a comunidade académica.

A integracdo da Po6s-Graduacdo com a Extensao foi incentivada por meio do projeto
"Como ser um cientista”, em que livros-texto voltados para discentes do ensino médio foram
escritos por discentes de P6s-Graduacdo da UFABC.

Apds uma detalhada pesquisa das principais fontes de financiamento da Pds-Graduacgédo nas
universidades federais brasileiras, a PROPG pautou a CAPES sobre a demanda da UFABC por
bolsas de mestrado e doutorado, a fim de otimizar e ampliar a captacdo de recursos. Como resultado
desta acdo a universidade recebeu um incremento de 14 novas cotas de bolsas CAPES (sendo
duas cotas de mestrado e 12 de doutorado). Paralelamente a esta acdo, foram pautadas outras
agéncias de fomento, como FAPESP e CNPq, além de articulagdo com as coordenagdes para
alinhar as melhores praticas de utilizacdo dos recursos orcamentarios.

No quesito internacionalizagdo, em 2015, a PROPG em parceria com a Assessoria de
Relacbes Internacionais (ARI) firmou acordos com universidades europeias para que alunos da
UFABC possam participar de programas de dupla-titulacdo, ou double-degree PhD. Nesta
modalidade de doutorado, o aluno recebe dois diplomas, um da UFABC e outro da Universidade no
exterior. Além da contribuicdo para o ensino, o intercdAmbio de alunos beneficia também as
atividades de pesquisa, uma vez que este tipo de acordo pode facilitar a aproximacéo de grupos de
pesquisa da UFABC com os sediados nas instituices estrangeiras.

As acdes e projetos desenvolvidos em 2015 enfatizam o comprometimento com a busca pela
exceléncia académica e pela maior articulacdo entre a POs-Graduacdo e 0s outros setores da
UFABC.

3.1.5.18 Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Propladi

A PROPLADI, por meio da Coordenadoria de Planejamento e Estudos Estratégicos (CPEE),
conjuntamente a Reitoria, atuou ativamente no desenvolvimento do Plano de Gestdo da UFABC,
realizado a partir do PDI e da proposta de gestdo, apresentada pela atual administracdo da
Universidade. Em 2015, foi desenvolvida a priorizagdo das estratégias e temas do Plano de Gestéo,
bem como, do desenvolvimento especifico dos projetos e seu monitoramento, com 0 apoio das
diversas areas da Universidade.

Além disso, foi realizada a oficina de planejamento da PROPLADI, envolvendo as trés
coordenacdes (CPO, CRII e CPEE), com vistas a definir escopo de atividades, produtos oferecidos
pela Pro-reitoria, e projetos que envolvam as trés areas em sua execugdo, promovendo uma maior
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sinergia entre as mesmas, visando atingir um patamar superior de qualidade e relevancia dos
resultados obtidos.

A partir do diagnéstico de temas prioritarios no processo de planejamento estratégico da
UFABC, foi permitido & CPEE atuar especificamente em assuntos de extrema relevancia. Dentre
esses temas, cabe destaque ao aprimoramento do processo de matriculas junto a PROGRAD, ao
desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo da UFABC (SIGUFABC) e 0o mapeamento do
processo de compras compartilhadas para os laboratorios didaticos. Certamente, a participacdo da
CPEE nesses assuntos tem impactado positivamente no processo de desburocratizacdo da
universidade, refletindo em melhorias para toda a instituicao.

A Coordenadoria de Regulacédo e Informacéo Institucional (CRII) em 2015, realizou a coleta
dos dados necessarios para 0 Censo da Educacao do Ensino Superior, que consiste no levantamento
e analise de uma série de dados académicos, administrativos, financeiros, de infraestrutura fisica e
informacBes referentes aos cursos. Foram enquadrados no Enade, trés cursos da UFABC:
Bacharelado em Ciéncias Econémicas (81 inscritos); Bacharelado em Politicas Publicas (38
inscritos); e Bacharelado em Relagdes Internacionais (41 inscritos). No total, foram 160 inscricdes,
de 156 alunos para a realizacdo da prova do Enade em 22 de novembro. Neste ano, pela primeira
vez, foi aplicada uma nova pesquisa: o Perfil do Ingressante, que trata de questdes basicas. No
ambito da Regulacdo, trabalhou assessorando o curso de Bacharelado em RelacGes Internacionais
em seu processo de reconhecimento; teve ainda participacdo ativa, tanto na assessoria, como na
coleta de informagdes e preenchimento de parte dos formularios eletronicos relativos ao processo de
Recredenciamento do Ensino a Distancia da UFABC perante o MEC. Contribuiu para a
consolidacdo de informacdes relativas ao planejamento de médio/longo prazo da universidade,
politicas de assisténcia estudantil, pesquisa e p6s-graduacao.

A Coordenadoria de Planejamento Orcamentario (CPO) teve seu papel transfigurado no
decorrer do exercicio 2015, quando o contexto politico-econémico brasileiro impactou gravemente
a disponibilizacdo de recursos a Universidade, motivando uma mudanca de postura da Gestdo que
minimizou deferéncias de cunho técnico desta Coordenadoria em detrimento das decisdes
estratégicas. A figura do Agente de Planejamento e seu Apoio continuou a desempenhar papel
substancial na capilarizacdo de informacGes e acdes referentes ao orcamento no ambito da
Universidade, envolvendo igualitariamente todas as unidades administrativas da Institui¢do. Para
facilitar a gestdo e 0 acompanhamento orgcamentario e a relacdo entre a PROPLADI e 0s APs, foram
realizadas reunides periodicas para tratar de assuntos correlatos ao controle orcamentario, bem
como, do fornecimento mensal de relatorio consolidado da execucdo or¢camentéaria de cada area.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Em relacdo ao risco do planejamento da instituicdo decorre da limitacdo da estrutura de
pessoal da CPEE em lidar com um escopo tdo abrangente de projetos. Nesse sentido, a priorizagéo
desses projetos tem sido de fundamental importancia, pois permite uma atuagdo mais assertiva e
voltada as necessidades mais imediatas da instituig&o.

3.1.5.19 Secretaria Geral

A Secretaria-Geral participou do projeto para alteracdo de local fisico de trabalho. A
Divisdo de Registro de Diplomas mudou-se da unidade Catequese para 0 Bloco A e a Divisao de
Conselhos e a Secdo de Comissbes Assessoras mudaram-se da estrutura fisica interna da Reitoria
para parte do local onde funcionava a Biblioteca.

Divisdo de Conselhos e Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos:

O principal objetivo da Divisdo de Conselhos, ao longo de 2015, foi prestar apoio
administrativo aos Conselhos Superiores da UFABC — Conselho Universitario (ConsUni) e
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE). Estabeleceu-se como meta para 2015, a
finalizagdo do processo de revisdo dos Regimentos Internos dos Conselhos com a unificagcdo do
documento. O documento pronto aguarda sua incluséo na pauta dos Conselhos. Cumpre mencionar
que, dada a unificacdo do documento, sera preciso planejar uma metodologia de apresentacéo desse
Regimento para ambos os Conselhos e deliberacdo pelo conselho méaximo, ConsUni, em 2016.

A Resolucdo ConsUni n° 144, que delega competéncias as Comissdes, Comités e Conselhos
Setoriais da UFABC, aprovada na IV sessao ordinaria do ConsUni de 2014, passou a ser aplicada
em 2015. A referida Resolucdo contribuiu ndo apenas para tornar mais praticas e menos
burocraticas as deliberacdes pelos Conselhos Superiores, mas também para firmar a importancia das
Comissdes, Comités e Conselhos Setoriais da UFABC. Tendo em vista a necessidade de mudancas
nos tramites de envio de documentos, contemplados pela Resolugdo ConsUni n° 144, para inclusao
nas pautas dos Conselhos, a Divisao de Conselhos elaborou um fluxo de procedimentos de modo a
uniformizar os processos. O referido fluxo foi refinado apo6s reunido com as secretarias das Pro-
Reitorias de Graduacdo, PoOs-Graduacdo e Extensdo, principais demandantes nos Conselhos
Superiores, visando a ciéncia e participacdo de todos na elaboracao e aplicacdo dos novos métodos.

A Resolugdo ConsUni n°® 156, que regulamenta as normas gerais para a realizagdo de
eleicGes para representantes docentes, discentes e técnicos administrativos nos Conselhos
Superiores da UFABC foi revisada e aprovada. O documento foi apreciado no Expediente da |
sessdo ordinaria e deliberada na Ordem do Dia da Il sessdo ordinaria. A principal alteracdo do
documento refere-se ao modo de realizacdo das eleigdes que passa a ser online, tornando o0 processo
menos burocratico, mais econémico e mais democratico, uma vez que torna mais vidvel a
participacdo de um universo mais abrangente de eleitores.

Divisdo de Registro de Diplomas:

A Divisao de Registro de Diplomas da UFABC (DRD) desenvolveu duas novas instituigdes
para o registro de diplomas, sdo elas: Faculdade de Tecnologia Jardim (diplomas de graduacdo) e
Instituto Sirio Libanés de Ensino e Pesquisa (diplomas de p6s-graduacdo, mestrado).

Em 2015, foi arrecadado R$ 215.390,00, com a realizacdo de 2.935 registros de diplomas de
graduacdo, pds-graduacao e registro de diplomas revalidados ou reconhecidos e o recebimento de
22 processos de revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros. Elaborou-se ainda 4
manuais tutoriais das atividades da Divisdo, o quais estdo disponiveis no site da Secretaria-Geral.
Em atendimento ao processo de desburocratizacdo e sustentabilidade, a DRD passou a receber
documentacao digitalizada dos processos de registro de diplomas internos, tanto graduagdo quanto
poOs-graduacao.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos
Nao foram identificados riscos reais ao alcance dos objetivos da Secretaria-Geral.

3.1.5.20 Superintendéncia de Obras — SPO

A SPO participou do planejamento estratégico da UFABC, informando os prazos e
condicionantes para a entrega das edificacfes planejadas nos campus de Santo André e Séo
Bernardo do Campo. Também contribuiu com a defini¢do de estratégias de ampliacdo dos espacos,
em especial, relacionadas com a disponibilizacdo de dois imoveis localizados no municipio de
Santo André, para abrigar moradia estudantil e instalacfes de ensino e pesquisa e extensdo. O
planejamento e estratégias estabelecidas tiveram como foco a entrega das obras contratadas nos dois
campi, em especial a superagdo dos entraves existentes.

O planejamento interno da SPO objetivou detalhar as acgBes necessérias, e de
responsabilidade da SOP, para execucdo do planejamento estratégico da UFABC. Em especial,
foram detalhadas as agBes necessarias para concluir as obras em andamento. Também foram
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planejadas acdes voltadas a ampliacdo da universidade, e no ambito dessa estratégia destaca-se a
contratacdo e a elaboracdo dos projetos de centro de convivéncia e Hangar no campus de S&o
Bernardo do Campo assim como a execucdo do projeto executivo do Bloco Anexo, do campus em
Santo André.

Resultados alcancados a partir do planejamento estratégico da UFABC e interno:

O resultado final foi positivo, atingindo as metas colocadas pela Reitoria e mantendo o
mesmo padrdo de gerenciamento e fiscalizacdo dos demais contratos. A preparacdo de novas
contratagdes ocorreu, porém por escassez de recursos financeiro, nem todas foram adiante.

Foi possivel realizar a entrega de espacos considerados prioritarios pela Reitoria no mesmo
padrdo das demais entregas ja efetuadas anteriormente. Também foram realizadas novas licitacoes
relacionadas a projetos e obras a serem executadas.

No campus Santo André, praticamente conclui-se o projeto executivo da Unidade
Tamanduatehy e iniciaram-se as obras de implantacdo dos Blocos H, | e J, sendo finalizada a
execucdo da terraplenagem, das contencdes junto as divisas do terreno e do estaqueamento. Os
projetos de layout dos 72 laboratérios do Bloco L foram concluidos e iniciaram-se as obras de
execucao destes laboratérios, sendo que o 4° pavimento ja se encontra finalizado. As obras de todo
0 campus continuaram em execucao, sendo parcialmente concluidas em 2015. Destaca-se a entrega
de parte do estacionamento do Bloco E (cerca de 110 vagas), a finalizacdo das duas quadras
descobertas também no Bloco Esportivo, além da conclusao das duas centrais de gases especiais, de
areas verdes e &reas pavimentadas por toda a area externa. Em 2015 obtivemos também o Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) para todas as edificagdes concluidas do campus Santo
André.

No campus S&o Bernardo do Campo foi concluida a construcio do Bloco Omega e entregue
a comunidade para o uso, juntamente com mais 150 vagas de estacionamento. As obras de
construcdo do campus continuaram em execucdo, em especial as do Bloco Zeta, a instalacdo do
sistema de ar condicionado e ventilagdo do Biotério Central e a constru¢do do Hangar provisorio
para as aeronaves destinadas a universidade. Foi contratado e iniciado o projeto executivo do
Centro de Convivéncia e do Hangar definitivo. Foi elaborado um estudo de diagnostico das
possiveis causas das infiltracdes que estavam danificando as instalacdes do auditério do Bloco Beta.
Foram elaborados os processos para as licitagdes das contratagdes do projeto de adequacdo das
condicdes de acessibilidade do campus, do projeto de adequacdo do sistema de exaustdo e capelas
dos laboratérios do Bloco Delta, bem como, para a elaboracdo do projeto executivo e a execucao
das instalacGes de adequacdo dos sistemas de protecdo e combate a incéndios para a obtencdo do
AVCB do Corpo de Bombeiros.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

O risco é sempre grande, em funcdo de prazos exiguos, contingéncia de verbas (atraso nos
pagamentos aos fornecedores, o0 que desacelera o ritmo e o andamento das obras), solicitagdes de
readequacdes por parte dos usudrios durante a execucdo das obras, ocupagdo antecipada de
ambientes em prédios em fase final de obras, equipes composta de servidores, sempre enxutas.

Como estratégia adotada, utilizamos os servicos da gerenciadora para auxiliar na fiscalizacéo
e no gerenciamento de obras, de forma a complementar a equipe técnica de fiscalizagdo; para néo
perdermos prazos em relacdo aos contratos ja vigentes e a entrada de novas licitacbes, adota-se a
estratégia de gestdo e monitoramento junto a PROAD; em relag¢do ao contingenciamento, realiza-se
gestdo junto aos contratados de forma a renegociar 0s prazos e 0 monitoramento dos pagamentos
junto a PROAD.

3.1.5.21 Editora da UFABC
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A Editora da UFABC néo esteve envolvida no processo de planejamento estratégico da
UFABC em 2015. Internamente, buscou-se dar continuidade a publicagdo de obras referente ao
contrato vigente em 2015, além de realizar outras atividades que complementariam o
funcionamento da Editora, permitindo além da producéo, a divulgacdo e distribuicdo do material
produzido. Este plano continha como principais objetivos/atividades:

a producdo de 2 obras em conjunto com a ProPG e ProEC, que representariam o inicio de
uma colecéo destinada & divulgacao cientifica voltada ao publico jovem (Ensino Médio).

a producdo de 1 obra em conjunto com a ProEC, que representaria o inicio de uma
iniciativa de divulgacéo cientifica voltada ao pablico infantil

a publicacdo de 12 novas obras de carater académico em diversas areas.

a republicacdo de 13 obras lancadas em 2012/2013 pelo Projeto Editorial do Nucleo de
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, agora com o selo da Editora da UFABC.

a incorporacdo da Colecdo Medicina, Saude, e Historia, produzida em parceria com a
USP, ao catalogo da Editora através da republicacdo de 8 obras com o selo proprio.

a realizacdo de chamada publica para composicdo dos Comités Editoriais.
o desenvolvimento de identidade visual e pagina eletronica para a Editora.
a elaboracéo e divulgacao do catalogo de publicagdes, versdo 2015.

a instituicdo efetiva de uma forma de comercializacdo/distribui¢do das obras publicadas.

A Editora da UFABC encerrou 2015 tendo cumprido boa parte dos objetivos, e em alguns
casos, superando a proposta inicial. E importante frisar que o ano foi atipico devido a ocorréncia da
greve dos servidores técnico-administrativos.

Em relagdo as publicacdes, a Editora concluiu com éxito:

a publicagdo de 4 obras da Colegao “O que ¢ ser Cientista?” em parceria com a ProPG e
ProeC;

a publicacdo de 1 obra de divulgacao cientifica para o publico infantil, em parceria com a
ProEC,

a publicacdo de 6 novas obras académicas em diversas areas;
a publicacédo de 4 obras de relancamento do Projeto Editorial.

Além disso, encerrou 0 ano com uma grande quantia de material em estagio avangado de
producéo:

9 obras académicas em diversas areas;
4 obras de relangamento do Projeto Editorial;

4 obras da Cole¢do Medicina, Salde, e Historia.

Ressalta-se que, todas as atividades relacionadas aos planos de producéo estéo previstas para
se encerrar em abril 2016.

A chamada publica para composi¢do de Comités Editoriais ocorreu em janeiro de 2015, e
devido a baixa adesdo, foi relangada em fevereiro. Apds sua conclusdo, os sete Comités Editoriais
foram compostos, ainda que dois deles tenham ficado com apenas dois membros (um membro a
menos do que o eento da identidade visual e pagina eletrnica, esta atividade foi parcialmente
desenvolvida entre janeiro e fevereiro pelos préprios servidores da Editora, que careciam de
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competéncia técnica para realizar a atividade. Apds a mudanca de vinculo da Editora, um servidor
da ProEC assumiu a atividade, mas o periodo de execucdo foi alterado para 2016.

Quanto ao catdlogo, seu conteudo foi definido ao final do ano, restando apenas a producao
grafica do material e a producdo da versdo eletrbnica que serd realizada ao longo do
desenvolvimento da pagina eletrénica.

Por fim, de outubro a dezembro, os servidores da Editora realizaram pesquisa extensiva com
editoras universitarias sobre as formas de comercializacdo das obras produzidas. Ap6s apresentacao
do relatdrio e discussdo com a ProAD e ProEC, verificou-se que de imediato a forma possivel de
comercializacdo sera atraves do uso de GRU, procedimento que se iniciard em 2016.

3.1.5.22 Superintendéncia de Gestéo de Pessoas — Sugepe

A SUGEPE participou do planejamento estratégico da UFABC 2014 -2017 propondo e
executando projetos relacionados a estratégias para aprimoramento das ferramentas de gestdo de
forma a atender as especificidades do projeto pedagdgico, e também para o desenvolvimento de
mecanismos de dialogo e novos canais de comunicagdo interna e para o aprimoramento da estrutura
organizacional, de acordo com as necessidades da UFABC.

A maioria dos projetos da SUGEPE foi elaborada independentemente do planejamento
estratégico da universidade e entdo adaptados a este processo institucional. Os principais planos e
objetivos, considerando projetos ja implantados ou em andamento, sao:

e capacitacdo de Dirigentes e Lideres da UFABC, com o objetivo de desenvolver
competéncias relacionadas a area gestdo estratégica e lideranca;

e incorporacdo da antiga Divisdo de Concursos, que era subordinada a Secretaria-
Geral, criando-se a Secdo de Ingresso de Servidores com uma estrutura voltada a
todas etapas que compdem a entrada de servidores na universidade (controle de
vagas, realizacdo de concursos publico, recebimento dos candidatos aprovados,
realocacdes de pessoal, integracdo de novos servidores);

e realizacdo de uma Chamada Publica de Redistribuicdo de servidores técnico-
administrativos, com o objetivo de preenchimento de vagas em aberto na UFABC;

e criagdo de uma “Corregedoria-seccional”, a fim de especializar o trato com assuntos
disciplinares, planejamento do processo de remodelagem do processo de Avaliacao
de Desempenho dos servidores TAs., entre outras.

Os resultados obtidos pelos objetivos estratégicos foram:
e Capacitacdo dos Dirigentes e Lideres da UFABC;

e Criacdo da Secdo de Ingresso de Servidores e Corregedoria-seccional (unidade
temporariamente hospedada na SUGEPE);

e Preenchimento de vagas em aberto na UFABC com a Chamada Publica de
Redistribuicao de servidores técnico-administrativos.

Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

A Redugdo de equipes administrativas, devido ao término da lista de candidatos
homologados no Gltimo concurso publico para o cargo de Assistente em Administracdo. Para sanar
esse problema a SUGEPE realizou uma chamada publica de Redistribuicdo de servidores TAs e
iniciou no final de 2015, o planejamento de um concurso para preenchimento das vagas em aberto.

Periodo extenso de greve de servidores TAs
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Estrutura interna das areas inadequada, causando dificuldades na identificacdo de quais
atribuicdes os servidores deveriam executar e seus niveis de responsabilidade. Para este
reconhecimento e adaptacgéo foi sugerida aos gestores a condugdo de um novo ciclo de mapeamento
de cargos, funcdes e estrutura organizacional. Este processo provocou reflexdes que culminaram na
reestruturacdo ou estruturacdes de areas, cargos, funcdes, competéncias e atribuicdes das unidades,
modificagdes, adaptacdes e criacdo de novos fluxos e processos institucionais, sem a quebra da
continuidade do servico publico.

Alta rotatividade de gestores em certas areas: gestores novos que entram na &area sem
conhecé-la e sem conhecer os servidores e as atribuicdes que eles devem executar e gestores antigos
que ndo dao o suporte adequado ao novo gestor, no periodo de transigéo.

Alta rotatividade de servidores que ocupam determinadas func@es, causando problemas para
identificar qual servidor é ocupante da funcdo, e por consequéncia, causando dificuldades para o
estabelecimento de um plano de desenvolvimento individual.

3.1.5.23 Reitoria
O planejamento interno do Gabinete da Reitoria estd diretamente relacionado com as
diretrizes definidas pelo Reitor:
Planejar a criacdo da Corregedoria-Seccional da UFABC.

Objetivo: Organizar as atividades de correi¢do da instituicdo para o adequado atendimento
das demandas, bem como cumprir o disposto em legislacao especifica.

Planejar e coordenar as ac¢Ges das seguintes areas: Prefeitura Universitaria (PU), Ndcleo
de Tecnologia da Informacéo (NTI) e Superintendéncia de Obras (SPO).

Obijetivo: Alinhar as a¢0es, integrando os esforcos das areas na consecucdao do melhor
resultado para a instituicéao.

Coordenar o planejamento das acfes necessarias a recep¢do de aeronaves em doacgao pelo
Ministério da Defesa.

Objetivo: Obtencdo de equipamentos para o desenvolvimento do curso de Engenharia
Aeroespacial.

Os resultados obtidos pelos objetivos do planejamento foram:
e Criacdo da Corregedoria-Seccional da UFABC,;
e Participacdo na elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS-UFABC);
e Transferéncia da unidade administrativa “Catequese” para o Campus de Santo André;
e Realizacdo das alteragdes no layout da Reitoria.
Riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos

Formalmente, ndo houve a identificagdo prévia dos riscos nas a¢fes necessarias ao alcance
dos objetivos estratégicos. Os riscos foram identificados e controlados ao longo do
desenvolvimento de tais agdes.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéao e resultados dos planos
No decorrer de 2015, houve diversas reunides com areas da Universidade, objetivando o
acompanhamento dos projetos e seu estdgio de realizacdo. Também foram utilizados planilhas

eletronicas, e-mails e telefonemas, com vistas a manter um repositorio atualizado de projetos, bem
como seu alinhamento as estratégias elencadas pela alta gestéo.
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3.3 Desempenho Orgamentério

Assim com as demais Instituicbes Federais de Ensino Superior, 0S recursos orcamentarios
para custear o funcionamento e a consolidacdo da UFABC provém do Orcamento Fiscal do
Governo Federal.

O presente item possui 0 objetivo de informar sobre a programacdo e execucdo do
orcamento da Universidade em 2015, demonstrando a relagdo entre a previsdo e a execucao das
principais rubricas do or¢camento do exercicio, assim como as conexdes do or¢camento da UFABC
com o0s objetivos do Plano Plurianual do Governo Federal — PPA. Serdo descritas também as
dificuldades enfrentadas na execucdo do orcamento e os reflexos no cumprimento de seus objetivos.

3.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

A UFABC ndo é responsavel direta por objetivos estabelecidos no Plano Plurianual do
Governo Federal.
3.3.2 Execucdo fisica das ac¢les da Lei Orcamentéria Anual de responsabilidade da unidade

A UFABC é responsavel pela execucdo das acdes orcamentarias abaixo relacionadas, as
quais se vinculam a Programa Temaético do PPA, sendo que ndo estdo serdo tratadas acOes
vinculadas a Programas de Operacdes Especiais e de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado.

e 20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada para a Educagéo Basica.
e 20GK - Fomento as Agdes de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.

e 20RK - Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior.

e 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior.

e 8282 - Reestruturacdo e Expansao de Instituicbes Federais de Ensino Superior.

e 154R - Construcdo de Edificios no Campus de Sdo Bernardo do Campo da UFABC.
e 154S - Construcdo de Edificios no Campus de Santo André da UFABC.

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execucdo dessas
acOes orcamentarias, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de restos a pagar de
acOes ainda vigentes no orcamento de 2015.

Quadro 21 — Acdo 20RJ Relacionada a Programa Temaético do PPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Acéo
Cddigo 20RJ Tipo: Atividade
Titulo Apoio & Capacitagcdo e Formagdo Inicial e Continuada para a Educacdo Bésica
02BQ - Consolidagcdo da politica nacional de formacdo, promovendo a
Iniciativa formacédo inicial e continuada de profissionais da educacdo basica com apoio

técnico, financeiro e pedagogico [...]
Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a
valorizacdo dos profissionais da educacéo, apoiando e estimulando a formacéo

Obijetivo inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneracdo, a
atencdo a salde e a integridade e as relacbes democraticas de trabalho
Cdbdigo: 0597

Programa Educacédo Bésica Caodigo: 2030 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria | 26.352 — Fundac¢do Universidade Federal do ABC
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Acao Prioritéria () Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () utras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgcamentéria e Financeira (Valores R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados P NED
rocessados
2.825.784 2.825.784 787 787 787 0 0
Execucdo Fisica
L . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto aprovado Unidade 3 3 2
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 3
_Valpr 6 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Unldac_ie e Realizada
janeiro/2015 medida
900.034 0 900.034 | Projeto aprovado Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

A Universidade Federal do ABC foi contemplada, ainda em 2014, com a aprovacao de trés
projetos de cursos de aperfeicoamento para a formacdo de docentes da rede basica de ensino do
municipio de Sdo Paulo em EaD: Género e Diversidade na Escola (GDE); Educacdo em Direitos
Humanos (EDH) e; Formacdo Continuada de Professores e Coordenadores Pedagdgicos do Ensino
Médio. No entanto, os créditos orcamentarios de 2015 referentes a A¢do 20RJ, que viabilizariam a
realizacdo dos projetos aprovados, foram bloqueados, a pedido do MEC, e assim permaneceram até
o final do exercicio, tendo sido empenhado e pago apenas R$ 787,55 equivalente a diarias
concedidas ao servidor/docente Evonir Albrecht para realizagdo de viagem para tratar de assunto
referente ao Projeto.

De outro modo, os valores do Orgamento 2014 para tal fim, inscritos em Restos a Pagar,
foram executados pela Fundep, Fundacdo de Apoio vinculada a UFABC, uma vez que 0S Cursos
programados para 2014 tiveram que ser adiados para 2015. Desses trés cursos tivemos que
suspender a realizacdo do curso de Formacdo Continuada de Professores do Ensino Médio, em
virtude do cancelamento da oferta desse curso para o Estado de S&o Paulo, conforme e-mail de 13
de julho de 2015, da Secretaria de Educacao Béasica — SEB/MEC.

Apesar de termos recebido recursos em 2014 para a realizagcdo dos projetos referentes a
Acdo 20RJ, por motivos relacionados a greve de professores da rede educacional municipal de Séo
Paulo, a prefeitura Municipal de S&o Paulo nos solicitou que os cursos de Género e Diversidade na
Escola e Educacdo em Direitos Humanos propostos fossem ofertados aos professores apenas em
2015.

Os cursos foram inicialmente programados para serem oferecidos em 19 polos de Educacéo
a Distancia da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, entretanto, até o0 més de abril de 2015, ndo havia
demanda suficiente para os 19 polos. A demanda ficou concentrada em 10 polos para o curso GDE
e 09 polos para o curso EDH, néo totalizando os 500 cursistas pretendidos no planejamento inicial
do curso. A prefeitura de S&o Paulo insistia em manter os 19 polos e a Secadi ndo autorizou que 0
curso funcionasse com menos cursistas que o planejado. Entdo foi iniciada uma negociacgéo entre
UFABC e prefeitura de S&o Paulo para que concentrassemos a oferta dos cursos nos polos com
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maior demanda e em paralelo a UFABC publicou novo edital de chamada publica para a inscri¢cao
de interessados para atingirmos o total de cursistas planejado.

A negociacdo foi dificil e demorada, mas em junho de 2015 obteve-se sucesso: a prefeitura
autorizou que os cursos fossem concentrados nos polos onde houvesse maior procura € a UFABC
conseguiu completar o total de vagas liberadas para os cursos. Deste modo, pudemos marcar a data
para o inicio do curso GDE em 22 de agosto de 2015, e EDH para 29 de agosto de 2015, dando
tempo habil para efetuarmos as matriculas dos cursistas. Com a finalidade de regularizar o
planejamento dos cursos com o novo periodo de referencia, refizemos o planejamento no inicio de
julho e enviamos os oficios Prograd para nova autorizacdo pela Secadi, os quais foram devidamente
autorizados. Com a suspensdo do curso PACTO, a meta fisica foi alterada de 3 para 2 cursos
ofertados, com utilizagdo do valor total de R$ 1.103.813,33, dos R$ 1.800.069,00 inscritos em
Restos a Pagar, repassados & FUNDEP para execucao.

Quadro 22 — Acdo 20GK Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Agdo

Cddigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢Bes de Graduacao, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

0390 — Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior,
para a formacéo, valorizacao e capacitacdo de recursos humanos e para promover
Iniciativa cooperagdo internacional no Sistema Nacional de Pds-Graduagdo, em areas de
interesse nacional e regional, inclusive formacdo de professores, garantida
equidade étnico-racial e de género.

Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacéo bésica e

Objetivo para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo,
visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.
Cddigo: 0803
Educacéo Superior — Graduag&o, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Programa - . -
Caodigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC

Acao Prioritéria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execu¢do Orgamentéria e Financeira (Valores R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proc@g;)a dos
1.269.647 1.269.647 1.043.050 1.013.967 981.058 32.908 29.083
Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unida(_je de - Meta -

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 21 21 120
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

j;/na;?r:)ggllg Valor Liquidado Ca\r@gl); do Descricdo da Meta Ur;;gg?gade Realizada

28.160 18.249 9.911 Iniciativa apoiada Unidade 1
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Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

Fatores que contribuiram para a superacdo da meta fisica programada: langcamento de edital
para acdes de extensdo; execuc¢do do programa Escola Preparatéria da UFABC.

Como fatores que dificultaram eventualmente a realizacdo de eventos e acdes extensionistas,
pode-se citar a greve de servidores técnicos-administrativos pelo periodo de 4 meses.

Quadro 23 — Acdo 20RK Relacionada a Programa Temético do PPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Agdo

Cadigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencéo da Rede Federal de
Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consondncia com
Iniciativa as necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das
estruturas fisicas e de recursos humanos, e promocdo de pesquisa, ensino e
extensdo visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.

Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢fes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituigdes privadas para alunos de baixa

Obijetivo renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicGes de
educacéo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos
humanos
Cdodigo: 0841,

Educacao Superior — Graduagéo, P6s-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Programa . . .
g Cddigo: 2032  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acao Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execu¢do Orgamentéria e Financeira (Valores R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados AEL
Processados

46.771.567 48.202.567 | 46.581.851| 32.945.378| 29.353.373 3.592.004 13.636.473

Execucéo Fisica

- Unidade de Meta
Descricdo da meta - : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado Unidade 9.992 9.992 6.732
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° ferrE Valor At Unidade de -
janeiro/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
28.763.654 17.684.505 2.957.524 | Estudante matriculado Unidade 3.811

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

A meta fisica de estudantes matriculados foi aferida, somando-se as matriculas mantidas de
2014 as matriculas dos alunos ingressantes realizadas a partir de janeiro de 2015 pelo SISU e as
convocacgdes de lista de espera para o preenchimento total das vagas oferecidas. Além disso,
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acrescenta-se 0 namero alunos ingressos por processo de transferéncia externa, em setembro de
2015, fazendo com que o ponto maximo de alunos regulares ocorresse em 30/09/2015. E por fim
deduz-se a previsao de formandos que efetivamente se tornardo alunos egressos € a evasao.

A evasdo, representada pela soma dos cancelamentos voluntarios e abandonos, foi 0 motivo
mais significativo de perda de alunos. Ainda assim, a reducdo da evasdo em relacdo aos anos
anteriores possibilitou que a UFABC superasse a meta prevista. Os recursos recebidos permitiram
que a graduacao disponibilizasse alguns programas académicos para os discentes e docentes. Dentre
estes, destacamos auxilios e bolsas destinados a monitorias, eventos e atividades didaticas externas.
Além disso, a Universidade equipou laboratdrios didaticos para os cursos de graduacéo.

Quadro 24 — Acéo 4002 Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cadigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes
na educacgdo superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promocéo da elevacéo da eficiéncia académica, da
qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
populagbes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas
com deficiéncia.

Iniciativa

Ampliar o acesso a educacgao superior com condi¢fes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituicbes privadas para alunos de baixa
Objetivo renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de
educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos
humanos.

Cddigo: 0841

Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

Programa . . -
rogra Cadigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 26.352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC

Acado Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execu¢do Orgamentéria e Financeira (Valores R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Nao

Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados
Processados

6.798.244 6.798.244 5.947.581 5.889.660 5.855.882 33.778 57.920

Execucdo Fisica

Unidade de Meta

Descrigdo da meta : - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Beneficio concedido Unidade 63.000 63.000 62.440

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

5 :
_Valpr a1 Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descri¢éo da Meta Umda(_je de Realizada
janeiro/2015 medida

494.004 8.684 485.319| Beneficio concedido Unidade 560
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Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

Os fatores que contribuiram para a execucdo da meta fisica programada para a acdo foram: o
adequado planejamento prévio e rigido controle interno da area que concede os auxilios e bolsas e
dos agentes de planejamento.

O fator que dificultou a execucdo foi: a ndo liberacdo de R$ 92.188,00 de limite
orcamentario do Programa Incluir, o que impediu a compra de equipamentos de acessibilidade.
Também ndo foi possivel a ampliagdo da quantidade de bolsas fornecidas aos estudantes que se
incluiam nos critérios estabelecidos pelo PNAES devido a verba insuficiente.

Quadro 25 — Acdo 8282 Relacionada a Programa Temaético do PPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cadigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagdo e Expanséo de Instituicbes Federais de Ensino Superior

03GD - Expansao, reestruturacéo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de
Educacédo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as
Iniciativa necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das
estruturas fisicas e de recursos humanos, e promocdo de pesquisa, ensino e
extensdo visando a qualidade e garantindo condicdes de acessibilidade.

Ampliar 0 acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da
concessao de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda

Obijetivo : . . T ~
e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacdo
superior, a elevagéo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Caodigo: 0841
Educacdo Superior — Graduagédo, Pds-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Programa . . .

Codigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 26352 — Funda¢do Universidade Federal do ABC

Acao Prioritéria ( )Sim (X)N&do Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira (Valores R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados iy

Processados
26.653.507 26.653.507 16.230.953 8.412.723 3.735.781 4.676.942 7.818.229

Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unidac'je de - Meta -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto viabilizado Unidade 3 3 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Unidade de

Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢éo da Meta Realizada

janeiro/2015 medida

78.726.198 70.846.121 564.009 | Projeto Viabilizado Unidade 1

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016
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Os trés projetos planejados para a agdo 8282 em 2015 foram: 1) equipamentos e mobiliario
de diversos blocos do Campus Santo André; 2) Mobiliario do bloco Zeta do Campus S&o Bernardo;
3) Reposicdo de equipamentos e mobilias em geral (em ambos os campi).

Dos R$ 26.653.507,00, consignados a acdo 8282 em 2015, foi recebido o limite
orcamentario suficiente para empenharmos apenas R$ 16.230.953,00. O valor empenhado foi
majoritariamente destinado para complementar o orcamento de execucéo de obras (em especial para
a construcdo do bloco L e obras do bloco Anexo, no campus Santo André ), aquisicdo de solucéo de
seguranca, contratacdo de empresa especializada em manutencéo preventiva (corretiva, preventiva e
predial no ramo da engenharia com fornecimento de pecas, materiais e mao-de-obra), implantacédo
de projetos basicos (em especial, na construcdo do Hangar e area de convivéncia no campus Sao
Bernardo), aquisicdo de material bibliografico e contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de nobreaks.

A aquisicdo de mobiliarios inicialmente planejados ndo foi viabilizada dada a limitacao
orcamentaria que impossibilitou a construcdo e entrega de blocos previstos para 2015. E importante
observar que houve a execugdo de R$ 65.898.313,80, de restos a pagar, valor bastante expressivo se
considerar-se a dotacdo inicial de 2015 (R$ 26.653.507,00). A maior parte desse valor foi utilizada
para a continuidade da construcdo de obras nos campi Sdo Bernardo e Santo André, sendo, contudo,
insuficiente para a conclusdo das obras, 0 que demandaria de um or¢gamento maior em 2015.

Quadro 26 — Acdo 154R Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS
Identificacdo da Agdo
Cddigo 154R Tipo: Projeto

Construcgdo de Edificios no Campus de Séo Bernardo do Campo da Universidade
Federal do ABC

03GD - Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal
de Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia
Iniciativa com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada
das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogdo de pesquisa, ensino e
extensao visando a qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade.

Ampliar o0 acesso & educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituigdes privadas para alunos de baixa
Obijetivo renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢cbes de
educagdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de
recursos humanos.

Caodigo: 0841

Educacdo Superior — Graduag&o, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Cddigo: 2032 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acao Prioritéria () Sim (X)N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio

Titulo

Programa

Execucdo Orgamentéria e Financeira (Valores R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
3.670.775 3.670.775 247.541 0 0 0 247,541
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida Meta

174



Relatdrio de Gestao - Exercicio 2015

Prevista | Reprogramada | Realizada

Prédio construido % de Execucdo fisica 3 3 43%
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Valor

janeiro/2015 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada

0 0 0| Prédio construido | % de Execugdo fisica 0

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

Os principais fatores que dificultaram a execucdo da acdo foram: a situacdo econdmica do
pais que afetou significativamente a salde financeira das empresas que atuaram na execucao das
atividades de construcdo da obra, os atrasos nos pagamentos das medicGes que complicaram o fluxo
financeiro da obra, a reorganizacdo das definicbes de adequacdo de projetos a nova realidade e
necessidades da universidade, a mudanca da empresa responsavel pelo gerenciamento da obra
devido ao encerramento do prazo contratual e a mudanca da equipe de coordenacéo de obras.

Os principais fatores que contribuiram para a execucdo da acdo foram: a seriedade e 0
profissionalismo dos profissionais da nova empresa responsavel pelo gerenciamento, 0 empenho
dos diversos setores da universidade na busca pelos melhores resultados a instituicdo e o
comprometimento da coordenacao de obras em alcancar os objetivos propostos para a universidade.
Foi executado 43% com o valor empenhado.

Quadro 27 — Acdo 154S Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cadigo 154S Tipo: Projeto

Construgdo de Edificios no Campus de Santo André da Universidade Federal do

Titulo ABC -

03GD - Expansdo, reestruturacao, interiorizacdo e manutencao da Rede Federal de
Educacdo Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonéancia com as
Iniciativa necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das
estruturas fisicas e de recursos humanos, e promocdo de pesquisa, ensino e
extensdo visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.

Ampliar o acesso a educacédo superior com condi¢des de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessao de bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda

Obijetivo . . . T ~
e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacgéo
superior, a elevacéo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Cddigo: 0841
Educacdo Superior — Graduacdo, Pds-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Programa Ly . .

Codigo: 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&do Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do exercicio (Valores R$ 1,00)
Execucdo Orgamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
12.000.000 12.000.000 11.466.440 3.008.933 1.881.096 1.127.837 8.457.507
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Execucdo Fisica

Meta
Descricao da meta Unidade de medida - :
Prevista | Reprogramada | Realizada
Prédio construido % de Execucdo fisica 9 9 56

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)

Execucéo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Valor

janeiro/2015 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizada

0 0 0| Prédio construido | % de Execucdo fisica 0

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

Meta fisica realizada foi de 56%, sendo que, a meta programada considerou a unidade prédio
construido e ndo percentual de prédio construido, por isso esta irreal.

O fator que contribuiu para a execucdo da acdo foi a equipe técnica de gerenciamento que
busca sempre manter a méaxima qualidade na fiscalizagdo dos servicos prestados pelas Construtoras.

Enquanto os fatores que dificultaram foram a falta de recursos financeiros para manutencao
do planejamento inicial das obras do Bloco Anexo e o0s atrasos nos pagamentos das medicdes,
prejudicando o fluxo de caixa e acarretando a reducdo das atividades executadas pelas Construtoras.

Os principais resultados obtidos foram: entrega da Biblioteca localizada no Bloco C; entrega
de novas vagas de estacionamento no campus; finalizacdo das quadras esportivas descobertas;
entrega de paisagismo em diversas areas; finalizacdo das 2 centrais de gases especiais; e finalizacao
dos mobiliarios dos laboratdrios.

Os quadros a seguir demonstram a execucao de créditos inscritos em restos a pagar em 2015
referentes as Ac¢bes 12EL — Implantacdo da Universidade Federal do ABC e 6328 — Universidade
Aberta do Brasil, as quais compuseram o Orcamento da UFABC em exercicios anteriores. Pelo fato
destas acOes ndo constarem da LOA 2015, tal demonstracdo foi incluida em quadros exclusivos de
restos a pagar.
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Quadro 28 — Acdo 12EL ndo Prevista LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Agdo

Cadigo 12EL Tipo: Projeto

Titulo Implantacéo da Universidade Federal do ABC

Iniciativa 0481 — Implantacdo da Universidade Federal do ABC

Objetivo Ampliar o acesso a educacdo superior com condices de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da
concessao de bolsas de estudos em instituicGes privadas para alunos de baixa renda
e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacéao
superior, a elevagédo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Cadigo: 0841

Programa Educacdo Superior - Graduagdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Codigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade 26352 — Fundacéo Universidade Federal do ABC

Orcamentaria

Acao Prioritéria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor — Unidade de .
janeiro/2015 Liguidado Cancelado DESEMFEm AR e medida Bl
16.644.200| 5.552.221 487.729 Vaga disponibilizada Unidade 915

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

Quadro 29 — Ac¢do 6328 nao Prevista LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acéo

Cadigo

6328 Tipo: Atividade

Titulo

Universidade Aberta a Distancia

Iniciativa

03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos
estudantes na educacao superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive
por meio de financiamento estudantil, com promocdo da elevacdo da
eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando,
inclusive, especificidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.

Obijetivo

Ampliar o acesso a educacéo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concesséo
de bolsas de estudos em instituicbes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacgdo superior,
a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Caddigo: 0841

Programa

Educacdo Superior - Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Codigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade
Orcamentaria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

()Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
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Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores (Valores R$ 1,00)

Execucdo Orgamentéria e Financeira

Execucéo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
janeiro/2015 Liquidado Cancelado ¢ medida
36.222 32.519 3.702 Vaga ofertada Unidade 248

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e 2016

3.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario
A evidenciacdo dos eventos, que prejudicaram o desenvolvimento das a¢Ges orcamentarias
de responsabilidade da UFABC, foram descritos no item 3.3.2, abaixo de cada quadro.
3.3.4 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento
A UFABC ndo tem passivos reconhecidos por insuficiéncia de créditos ou recursos,
registrados em contas do SIAFI.
3.3.5 Restos a Pagar de exercicios anteriores

A inscricdo e reinscricdo dos empenhos em Restos a Pagar sdo baseadas na legislacao
publicada para regulamentar este tipo de despesa.

Quadro 30 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar ndo Processados (Valores em R$ 1,00)

InAsr(l?iggo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Sglf/i;/éooaf; r
2014 110.154.135 84.914.260 4.092.399 21.147.474
2013 23.155.502 8.066.401 1.512.567 13.576.932
2012 1.867.545 460.181 249.351 1.158.011
2011 212.563 65.024 147.538

Restos a Pagar Processados (Valores em R$ 1,00)

InAsr(]:cr)iggo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Szlf/(l);/zpoaf; r
2014 7.622.564 7.560.392 26.499 35.672
2013 2.130.516 2.130.047 469
2012 504.548 504.548
2011 391.709 369.384 22.324

Fonte: Proad/CGFC

A inscricdo de empenhos de 2015 para a condic¢do de Restos a Pagar em 2016, assim como, a
reinscricdo de empenhos anteriores a 2014, estdo em conformidade com a legislagéo vigente.

Os restos a pagar, relativos aos exercicios anteriores a 2014, tém em sua composi¢do
empenhos referentes as obras em andamento na UFABC, os quais representam 76% do total dos
empenhos reinscritos em 2014. O restante representa, em geral, materiais e equipamentos nédo
entregues a UFABC ate o término do exercicio de 2014, e que em geral, estdo vinculados ao
término das obras.

A permanéncia de empenhos na condicdo de restos a pagar por mais de um exercicio
financeiro é motivada por contratos relativos as obras ainda ndo concluidas, por equipamentos nao
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entregues vinculados as obras ndo terminadas e a contratos com pendéncias juridicas ainda néo
solucionadas.

A éarea de contabilidade (CGFC) da UFABC tem realizado um trabalho periodico, intenso e
sistematico, no acompanhamento da execucdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores, junto as
areas demandantes da UFABC, visando a execu¢do dos mesmos.

3.3.6 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Este item por objetivo informar sobre a descentralizacdo de recursos para outros 6rgéos e
entidades, publicas ou privadas, para a execugdo de acBes ou atividades de responsabilidade da
UFABC.

Neste sentido, a UFABC néo executou or¢camento de forma descentralizada em 2015, bem
como, em exercicio anteriores.

3.3.6.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Em virtude da auséncia de convénios, contratos de repasse ou a assinatura de outro
documento para transferéncia de recursos para execucdo descentralizada de créditos orgamentarios,
ndo ha na UFABC uma estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas decorrentes.

3.3.7 Informagdes sobre a realizagdo das receitas

Para demonstrar a composicdo das receitas da UFABC em 2015, as quais sdo arrecadadas
por GRU e comp6em a fonte de receitas préprias no orcamento da Unidade, € apresentado a seguir
a Tabela 19 com a receita prevista e arrecada por natureza de receita e as principais fontes de
receita.
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Tabela 19 - Receitas Previstas e Arrecadas por Natureza de Receita e as Principais Fontes de Receita

Valor Valor
NEWITEE) previsto da | executado
re(c:j:lita Descricédo da natureza da receita Fontes de receita na UFABC e da receita
(R$ 1,00 (R$ 1,00
. x . . A Restaurante Universitario / Banco do Brasil / Lanchonete do
13330100 | Receita de concessdo de direito de uso area publica Campus Santo André / Lanchonete do Campus SBC 154.326 127.108
16001300 | Servicos administrativos Registro de dlplomgs_/ reproduggo_de copias de autos de 350.295 511.948
processos para participantes de licitacdes
Parcerias previstas para 2015: STC - R$ 2.744,60 / Thyssenkrupp
16002200 | Servicos de estudos e pesquisas -R$ 13.971,12/ SES - R$ 537.262,61 / Comgés - R$ 17.400,00 / 642.478 327.782
Eletrobras - R$ 71.100,00
16005000 | Tarifas de inscri¢cdo em concursos e processos seletivos | Taxas de inscri¢do em concurso publico da UFABC 109.800 118.803
16009900 | Outras receitas de servicos Depende de ocorréncias - 156.317
17300000 | Transferéncia de InstituicGes Privadas Depende de ocorréncias - 3.655
19192700 | Multas e juros previstos em contratos Depende de ocorréncias 11.559 136.646
19210600 | Indenizacdes por danos causados ao Patrimdnio Publico | Depende de ocorréncias 23.629 -
19220700 | Recuperacdo de despesas de exercicios anteriores Depende de ocorréncias - 19.809
19229900 | Outras restituicdes Depende de ocorréncias 10.376 274.089
Total 1.303.171 1.676.161

Fonte: CPO/Propladi

Com base nas previsdes de arrecadacdo de receita para 2015 descritas acima, foi incluido no orcamento da UFABC (LOA2015) o valor de

R$1.303.171,00 na A¢do 20RK — Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior, fonte 250 — receitas proprias.

Mediante 0 acompanhamento da arrecadacgdo realizada no decorrer do exercicio, percebeu-se que esta seria superior a previsdo e, desta forma,
foi solicitada suplementacdo de créditos orcamentarios na rubrica de receitas proprias no valor de R$ 983.00,00, perfazendo em 2015 a disponibilidade
orcamentaria de R$ 2.286.171,00. No entanto, destes créditos foram recebidos apenas R$ 1.536.247,06 de cota de limite orcamentario. Aos quais
foram acrescidos R$ 448.000,00 referentes ao superavit de arrecadacdo de receitas proprias de 2014.
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UFABC

A aplicacdo dos créditos orcamentarios decorrentes da arrecadacdo de receitas proprias, ao
limite da cota recebida, prioriza a realizacdo de despesas com subsidios do Restaurante
Universitario para alunos de pos-graduacdo. Os créditos restantes sdo empregues em despesas
gerais de manutencéo das atividades da Universidade.

3.3.8 Informacdes sobre a execucdo das despesas

Com o objetivo de demonstrar, de forma sucinta e gerencial, a consolidacdo da execucdo da
despesa pela UFABC, o presente item apresenta dois quadros, um com a execucao das despesas por
modalidade de licitacdo e outro com as contratacGes por grupo e elemento de despesa.

Quadro 31 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

Fundagio Univorsace Feceral doApc | 00190 U0 26352 UGO: 154503
Modalidade de Contratacéo Despesa Liquidada (R$ 1,00) Despesa paga (R$ 1,00)
2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f+q) 28.021.458 22.821.149 19.082.948 17.229.203
a) Convite
b) Tomada de Pregos
c) Concorréncia 1.463.933 805.694 336.096 131.139
d) Pregéo 18.264.724 18.508.072 14.889.306 17.071.130
e) Concurso
f) Consulta
Cont?gtaggeeg%glicasD'fere”C'ado C 8.292.800 3507.382|  3.857.546 26.933
2. Contratacg6es Diretas (h+i) 5.928.929 7.833.011 5.559.630 7.195.615
h) Dispensa 4.612.740 5.506.961 4.513.425 5.249.804
i) Inexigibilidade 1.316.188 2.326.050 1.046.204 1.945.811
3. Regime de Execucéo Especial 6.233 3.045 6.233 3.045
j)  Suprimento de Fundos 6.233 3.045 6.233 3.045
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 161.720.596 | 141.942.897 | 161.720.596 | 141.923.621
k)  Pagamento em Folha 162.117.107 | 141.548.737 162.117.107| 141.548.737
I) Diarias 383.209 394.160 383.209 394.160
5. Qutros 15.203.769 16.015.320 14.922.861 14.649.393
6. Total (1+2+3+4+5) 211.660.708 188.615.425| 202.071.991| 181.000.879

Fonte: Proad/CGFC

Quadro 32 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagdo
Despesa Liquidada (R$ 1,00) | Despesa paga (R$ 1,00)

Modalidade de Contratacéo 2015 2014 2015 2014
1.Modalidade de Licitacdo
(a+b+c+d+e+f+q) 58.401 39.504 39.171 30.058
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
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d) Pregédo 58.401 39.504 39.171 30.058
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas
2. Contratac0es Diretas (h+i) 2.849.362 1.739.501| 2.841.297| 1.739.501
h) Dispensa 2.849.362 1.739.501| 2.841.297| 1.739.501
i) Inexigibilidade
3. Regime de Execucéo Especial
j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 142.301 127.810 142.301| 127.810
k) Pagamento em Folha 19.276 40.044 19.276 40.044
I) Diarias 123.024 87.766 123.024 87.766
5. Outros 1.885.775 962.189| 1.885.775| 439.930
6. Total (1+2+3+4+5) 4.935.840 2.869.006 | 4.908.546| 2.337.300

Fonte: Proad/CGFC

Os dados apresentados nos quadros acima, demonstram que, a exemplo de 2014, e por conta
do disposto no Art. 4°. do Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, a modalidade de licitagcdo
Pregdo é a mais utilizada pela UFABC, visto que a maior parte dos bens/servi¢os contratados é
considerada comum. Esta modalidade permite maior participacdo de empresas interessadas,
ampliando a concorréncia, além de conferir maior celeridade ao processo de contratacdo, maior
transparéncia e gerar maior economia ao erario.

As contratagdes nas modalidades convencionais (Convite, Tomada de Pregos e
Concorréncia) sao utilizadas quase que exclusivamente para contratacdo de servicos mais técnicos,
onde haja a necessidade de anélise e ponderacdo de critérios de técnica e preco.

Ja as contratacdes no Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas (RDC), conforme
paragrafo 3°, do Art. 1°, da Lei n° 12.462, de 04 de agosto de 2011, sdo utilizadas pelas institui¢oes
de ensino unica e exclusivamente para a contratacdo de obras e de servi¢os de engenharia, sendo
utilizada sempre a forma eletrénica, até mesmo para a realizacdo de licitacbes com critérios de
julgamento por técnica e preco, visto que o sistema ja esta adaptado para tal situacéo.

Considerando as despesas liquidadas e comparando-se os anos de 2014 e 2015, nota-se um
equilibrio na execucdo das despesas na modalidade Pregdo. Outro ponto importante é a liquidacéao
das despesas na modalidade Contratagdes Diretas, a qual teve uma reducdo da ordem de 25% em
relacdo a 2014. Entende-se que a diferenca a menor no volume de despesas liquidadas entre os anos
de 2014 e 2015 é decorrente, conforme ja comentado nos itens que tratam das atividades da Divisao
de AquisicBes e Contratacdes, do longo periodo de paralisacdo e da grande adesdo dos técnicos
administrativos, bem como decorrentes dos contingenciamentos orcamentarios e financeiros
recorrentes no ano de 2015.

A adocdo do RDC nas contratacdes de servicos de obras e servigos de engenharia contribuiu
para agilizar os procedimentos e prazos para a contratacdo dos mesmos. Esta modalidade
apresentou um crescimento de 136% em relacdo a 2014. Ressalta-se, contudo, que no ano de 2015
nédo foi realizada nenhuma licitacdo nessa modalidade, sendo o valor apresentado no Quadro XP
correspondente a empenhos (reforcos e aditivos) de licitagdes realizadas nos anos anteriores.

Destaca-se, ainda, que os dados referentes as contratagdes por modalidade e sua variagdo
entre os exercicios de 2014 e 2015 estdo mais detalhados nos topicos que tratam das atividades da
Divisédo de Aquisicdes e Contratagoes.

Em relacdo as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 14% em
comparagdo com 2014, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso publico e
pelas alteragdes nas tabelas dos Planos de Carreira tanto dos servidores TA’s quanto de docentes.
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Ainda da analise dos Quadros em questdo, verifica-se que as despesas pagas, em geral, apresentam
0 mesmo nivel de grandeza das despesas liquidadas.

3.3.9 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartbes de pagamento do Governo
Federal

A concessdo e a gestdo de suprimentos de fundos sdo realizadas visando atender a
necessidade das areas em relacdo a execucdo de despesas emergenciais e de pequeno vulto, e tem
sido pautada pelo atendimento a legislacéo especifica.

A utilizacdo dos suprimentos de fundos ocorre por meio da utilizagdo do Cartdo de
Pagamentos do Governo Federal - CPGF, uma vez que a legislacdo ndo permite o uso da Conta
Tipo B nas instituicGes de caracteristicas similares as da UFABC.

Quadro 33— Concesséo de Suprimento de Fundos

) Meio de Concessao
Unidade %?it\g:a (UG) do . Cartéao de Pagamento do Valor do
Exercicio SIS Governo Federal :?rilict)g
Financeiro Nom Valor Valor individual
Cadigo %ig?aou Quantidade |  Total Quantidade |  Total concedido
(R$ 1,00) (R$ 1,00)
154503 UFABC 49 85.190 2.000
2015
154503 UFABC 25 49.000 2.000
2014
154503 UFABC 44 85.000 2.000
2013

Fonte: Proad/CGFC

Quadro 34 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos

i Cartéo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) Conta Tipo B g
do SIAFI Saque Fatura
Exercicio N Val Valor dos | Valordas | Total
Cadigo %T?aou QTD T?tg QTD |Saques (a) | Faturas (b) | (atb)
g (R$1,00) | (R$ 1,00)
154503 UFABC 18 3.747 2.485 6.233
2015
154503 UFABC 21 1.810 1.226 3.037
2014
Fonte: Proad/CGFC
Quadro 35 — Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos em 2015
Unidade Gestora (UG) e .
do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
- . . Total
Caddigo | Nome ou Sigla | Elemento de Despesa Subitem da Despesa (R$)
154503 UFABC 39 — outros servigos de 18 — estacionamento de veiculos 40,00
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terceiros — pessoa juridica | 63 — servigos graficos e editoriais 430,00
66 — servicos judiciarios 201,95
07 — servicos de alimentacéo 419,16
11 — material quimico 795,99
16 — material de expediente 894,07

30 — Material de consumo | 25 _ material para manutencio de
bens moveis 215,52
31 — sementes, plantas e insumos 2.237,05
35 — material laboratorial 1.000,00
TOTAL 6.233,74

Fonte: Proad/CGFC

Os quadros 33, 34 e 35 evidenciam que a quantidade de suprimento de fundos concedidos
aos servidores da UFABC em 2015, aumentou 73% em relagdo a 2014, mas ficou no mesmo nivel
de 2013. Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UFABC, a utilizacdo do suprimento de
fundos para aquisi¢des de pequeno vulto e emergenciais tem sido pequena.

A éarea de contabilidade da UFABC (CGFC) promove rigoroso controle sobre a utilizacdo
deste meio de pagamento, destacando-se o suporte dado ao usuario, quando da utilizacdo efetiva do
Cartdo de Pagamentos do Governo Federal - CPGF, tendo como base a legislacdo vigente. O
alcance deste controle é a aprovacdo de todas as prestacGes de contas advindas da utilizacdo de
suprimento de fundos em 2015.

A utilizagdo do suprimento de fundos na modalidade saque estd estreitamente ligada a
necessidade de uso em estabelecimento que tem entre suas regras operacionais a nao aceitacao de
cartdo de crédito.

Quanto as prestacbes de contas referentes a suprimento de fundos, dado o mencionado
controle da CGFC ndo ha documentos que ndo tenham sido apreciados e/ou ndo apresentados.

3.4 Desempenho Operacional
Este subitem tem por objetivo demonstrar os resultados obtidos pela UFABC na condugéo

dos objetivos definidos nos planos, seja estratégico, tatico ou operacional, 0s quais estdo descritos
no item 3.1 - Planejamento organizacional — e item 2.5 - Macroprocessos finalisticos.

Quanto aos objetivos relacionados no Plano Plurianual — PPA, a UFABC néo é responsavel
por algum deles.

3.5 Apresentacdo e anélise de indicadores de desempenho
O presente item tem por objetivo demonstrar os principais indicadores utilizados pela

UFABC, para expressar o resultado ou o desempenho de processos, servigos e produtos da
Instituicdo.

3.5.1 Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberag¢fes do
TCU

O Quadro 36 abaixo apresenta o resultado dos indicadores de desempenho conforme
determina a Portaria do TCU n° 408/2002 e sua respectiva analise:

Quadro 36 — Resultados dos Indicadores Priméarios — Decisdo TCU n.° 408/2002
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Indicadores Primarios =xciclelo;
2015 2014 2013 2012 2011
Custo Corrente com HU (Hospitais N&o se N&o se N&o se N&o se N&o se
Universitarios) aplica aplica aplica aplica aplica
. R$ R$ R$ R$ R$
Sl;?\t/(;rg?;:?gg sem HU (Hospitais | 515 567 49 | 207.735.28 | 170.117.16 | 145.259.02 | 113.238.58
0,75 5,91 8,69 7,71 9,65
Nurr_lero de Professores 587 533 515 500 432
Equivalentes
N“”.‘ero i Funuona_rlqs Na&o se Na&o se Na&o se Né&o se Né&o se
SPINELEILES Eoul (bl aplica aplica aplica aplica aplica
Universitarios) P P P P P
NUmero de Funcionérios
Equivalentes sem HU (Hospitais 1110,5 1236,75 1037,75 1006,00 519,80
Universitarios)
Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduagéo (AG) 10250 8737 7792 6676 5513
Total de Alunos na P6s-graduacao
stricto sensu, incluindo-se alunos 998 923 882 761 543
de mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) Nao_se Nao_se Nao_se Nao_se Nao_se
aplica aplica aplica aplica aplica
Numero de Alunos Equivalentes da | gog0 0y | 710495 | 8401,05| 566252|  5299.85
Graduacao (AGE)
Numero de Alunos da Graduagdo | 510 | 381775 | 441690 | 298089 |  3318,25
em Tempo Integral (AGTI)
NUmero de Alunos da Pos-
graduacdo em Tempo Integral 1996 1846 1764 1522 1086
(APGTI)
Numero de Alunos de Residéncia N&o se N&o se N&o se N&o se N&o se
Médica em Tempo Integral (ARTI) aplica aplica aplica aplica aplica
Fonte: CRII/Propladi
Quadro 37 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TQU n.° 408/2002
Indicadores Decisdo TCU EXERCICIOS
408/2002 2015 2014 2013 2012 2011
Custo Corrente com HU / Aluno Na&o se Né&o se Nao se Néo se Nao se
Equivalente aplica aplica aplica aplica aplica
Custo Corrente sem HU / Aluno R$ R$ R$ R$ R$
Equivalente 21.174,13 23.158,25 16.588,62 | 20.218,33 | 17.732,74
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente 10,80 10,63 12 9,01 10,20
Aluno  Tempo Integral / N&o se Né&o se N&o se Né&o se Né&o se
Funcionério Equivalente com HU aplica aplica aplica aplica aplica
Aluno  Tempo Integral  /
Funcionério Equivalente sem HU 571 4,58 5,96 4,48 8,47
Funcionario Equivalente com HU / Néo se Néo se Néo se Néo se Né&o se
Professor Equivalente aplica aplica aplica aplica aplica
Funcionario E_quwalente sem HU / 1,89 232 2.02 201 2.23
Professor Equivalente
?GrlaDUE) de Participagdo Estudantil 0,42 0,44 0,57 0,45 0,60
Grau de Envolvimento Discente
com Po6s-Graduacgdo (CEPG) 0,09 0,10 0,10 0,10 0,09
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Conceito CAPES/MEC para a
P6s-Graduacio 3,68 3,69 3,71 3,68 3,50
Indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (IQCD) 5 S 5 5 5
'(I'_Izjlg(g)de Sucesso na Graduacao 39.54% 32,63% 45% 2504 50%

Fonte: CRII/ Propladi

Primeiramente, destaca-se o aumento de 21,2% (+6,9 pp) da “Taxa de Sucesso na
Graduacao” em relagdo a 2014, alcancando indice maior que a média dos anos anteriores. Com a
pequena elevagdo de 2,7% do custo corrente (+R$ R$ 5.632.205), a razao “Custo Corrente / Aluno
Equivalente” diminuiu 8,6% (-R$ 1.984,12) de um ano para o outro, ainda que tenha se mantido
9,0% acima da média dos anos anteriores (+R$ 1.749,65). Aumentou em 1.513 (+17,3%) o nimero
de alunos regularmente matriculados na graduagdo comparado a 2014, um aumento
significativamente maior do que a média pouco acima de 1.000 alunos a mais por ano que vinha
sendo obtida no periodo analisado. Como a universidade oferta 1960 vagas/ano (e boa parte dos
cursos ainda é relativamente nova, formando poucas pessoas), um aumento de mais de 1500
estudantes de graduacdo é um sinal importante de que a evasdo esta num patamar baixo.

J4 o “Grau de Participag¢do Discente” acompanhou tendéncia de baixa, ficando 18,4% menor
(-0,1 ponto) do que a média dos anos anteriores, em patamar pouco abaixo daquele obtido em 2014
(-4,5%; -0,02 pontos). Indices como “Grau de Participagdo Discente” e “Taxa de Sucesso da
Graduacgao” refletem com razoavel fidelidade a relagdo entre nimeros de formandos e ingressantes.
Tal relacdo na UFABC ndo é muito alta. Um dos possiveis motivos — a evasdo macica de estudantes
— esta descartado. A universidade é relativamente nova, e o principal: os cursos — principalmente na
area de Exatas, sdo considerados dificeis pela maior parte dos estudantes. Um exemplo: embora o
tempo para a conclusdo do BC&T oficialmente seja de 3 anos, sdo poucos 0s estudantes que
concluem o curso no tempo minimo.

Para 0 Censo 2014, informamos que havia 1072 estudantes do BC&T (Campus Santo André
ou Campus Sdo Bernardo) que eram ingressantes do ano 2011/2° quadrimestre. Teoricamente, todos
estes 1072 alunos deveriam estar se graduando em 2014/1° quadrimestre. Porém, até o 3°
quadrimestre/2014 apenas 75 estudantes tinham concluido o BC&T — ou seja, 7,00% dos
ingressantes 2011 que ainda cursavam o BC&T. Se considerassemos os 1500 ingressantes do
BC&T 2011 como base, o indice de formandos no tempo minimo + 2 quadrimestres cairia para 5%.
Todos os demais, se formaram no minimo em 2015,

O ultimo fator é o reingresso: nos Ultimos anos, até 10% das vagas ofertadas foram ocupadas por
estudantes reingressantes, em busca de “limpar” o curriculo. Esse movimento de parte dos
estudantes equivale a evasdo, e neste ano de 2015 foram aprovadas regras para diminuir essa
pratica. Assim, ¢ esperado que ao longo dos proéximos anos a “Taxa de Sucesso da Graduacao” e
“Grau de Participagdo Estudantil” se estabilizem em niveis superiores aos atuais.

Na pos-graduacéo, foram 75 alunos a mais matriculados em 2015 do que em 2014 (+8,1%),
mantendo a tendéncia de alta deste indicador, ainda que em menor ritmo da média observada nos
anos anteriores (+127 alunos por ano). A diminuicdo no ritmo de expansdo pode ser explicada
tambeém pela fase de implantacdo de uma nova universidade, que agora passa a ter maior foco na
consolidacdo e melhoria dos cursos ja implantados. Por ora, manteve-se praticamente estavel a
média dos conceitos CAPES/MEC alcancados pelos Programas de formagédo de mestres e doutores
desta Universidade. O “Grau de Envolvimento Discente com Po6s-Graduagao” diminuiu em 10,0%
(-0,01 ponto) em relacdo a 2014, mantendo patamar apresentado no periodo em anélise.

19 Alinda néo foi possivel apurar com exatid&o esse percentual para o ano 2015.
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Outro destaque importante foi a diminui¢do de 126 funcionarios equivalentes, uma reducgéo
de 10,2% em relacdo ao indice alcancado em 2014. Com o aumento dos alunos de tempo integral
(mais 526 da graduacdo, aumento de 13,8%; e, mais 150 da pos-graduacdo, aumento de 8,1%), a
razao “Aluno tempo integral / Funcionario equivalente” aumentou 24,7% (+1,13 pontos) em relagdo
a 2014. Com o aumento de 54 professores equivalentes (variagdo de +10,1%), a relacédo
“Funcionario equivalente / Professor equivalente” diminuiu em 0,43 pontos (-18,5%) de um ano
para outro. A razao “Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente” em 2015 ficou bem proxima
da média dos anos anteriores (10,5 alunos), mantendo tendéncia de alta deste indice.

Por dltimo, vale destacar a manutencdo do conceito méaximo relativo ao “Indice de
Qualificagdo do Corpo Docente”, ja que a UFABC tem como politica a contratacdo apenas de
professores com titulo de doutorado.

3.5.2 Outros indicadores de desempenho

Os cursos ofertados pela UFABC, tanto de graduacdo quanto de pds-graduacdo, sdo
avaliados por distintos instrumentos quanto a qualidade de seus contetdos.

Distinguindo tais avaliacdes, ocorreram na graduacao:

e ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes, que avalia determinados
cursos, sendo no ambito da UFABC os cursos de Bacharelado em Ciéncias
Econdmicas, Bacharelado em Politicas Publicas e Bacharelado em Relacdes
Internacionais, e tem como objetivo aferir o desempenho dos estudantes em relacéo
aos contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso
de graduacéo, e as habilidades e competéncias em sua formacao.

e Avaliacdo para reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos pelo MEC
— Embora a UFABC constitua uma universidade, e tenha autonomia na oferta de
cursos independente de autorizacdo prévia do Ministério da Educacdo, deve-se
informar a secretaria competente os cursos abertos para fins de supervisdo, avaliacao
e posterior reconhecimento (Art. 28, § 2°, do Decreto n°® 5.773, de 9 de maio de
2006):

o Para reconhecimento: Quando a primeira turma do curso novo entra na segunda
metade do curso, a instituicdo deve solicitar seu reconhecimento. E feita, entéo,
uma segunda avaliagéo para verificar se foi cumprido o projeto do curso. Essa
avaliacdo também € feita segundo instrumento proprio, por comissdo de dois
avaliadores do BASis'!, por dois dias. Sao avaliadas a organizacio didatico-
pedagdgica, o corpo docente, discente, técnico-administrativo e as instalacdes
fisicas.

o Pararenovacdo de reconhecimento: Essa avaliacdo ¢ feita de acordo com o Ciclo
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), ou seja, a
cada trés anos, ocasido em que é calculado o Conceito Preliminar do Curso
(CPC). Os cursos que ndao fazem ENADE, obrigatoriamente terdo visitain
loco para este ato autorizado.

1 Banco de Avaliadores — BASis do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes, constitui-se em
cadastro nacional e Unico de avaliadores selecionados pelo Inep para constituicdo de Comissao de Avaliagdo in loco.
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Em 2015, os cursos de graduacdo da UFABC foram bem avaliados da forma apresentada na
Tabela 20 a seguir:

Tabela 20 — Conceitos atribuidos aos cursos de graduacdo em 2015

Campus* Area de Enquadramento C-glnpc(;i(:g* Conceito
Bacharelado em Ciéncia da Computacéo ENADE 5
Bacharelado em Ciéncias Biol6gicas ENADE 5
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas ENADE 5
Engenharia Ambiental ENADE 4
Engenharia de Controle e Automagao ENADE 4
Engenharia de Produgdo ENADE 4
Engenharia Elétrica ENADE 5
Santo André Engenharia ENADE 5
Bacharelado em Fisica ENADE 5
Licenciatura em Fisica ENADE 5
Bacharelado em Matematica ENADE 4
Licenciatura em Matematica ENADE 5
Bacharelado em Quimica ENADE 4
Licenciatura em Quimica ENADE 5
Engenharia Biomédica Renova}gao 5
Reconhecimento
Bacharelado em Filosofia ENADE 5
« Licenciatura em Filosofia ENADE SC**
Séo Bernardo do Campo —— -
Bacharelado em Neurociéncia Reconhecimento 5
Bacharelado em Politicas Publicas Reconhecimento 5

Fonte: Diario Oficial da Unido — Se¢do 1 — Pagina 167

*O ENADE referente aos conceitos apresentados foi realizado em 2014, porém, a divulgacdo dos conceitos ocorreu em
dezembro de 2015.

** SC — Sem conceito — 0 curso ndo redne condi¢des que possam estabelecer o calculo do conceito.

Enguanto na pos-graduacgdo, ocorreu a seguinte avaliagdo:

e Avaliacdo CAPES - Avaliacdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo, orientada
pela Diretoria de Avaliacdo/Capes e realizada com a participacdo da comunidade
académico-cientifica por meio de consultores ad hoc, com o objetivo de assegurar e
manter a qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado no pais.

Os cursos de pos-graduacao da UFABC foram avaliados da forma apresentada na Tabela 21
a sequir:

Tabela 21 — Avaliacdo CAPES dos cursos de pds-graduagdo

Campus Curso / Area do Conhecimento Nota CAPES

Ciéncias Humanas e Sociais 3Me 4D
Engenharia Biomeédica 3
Séo Bernardo do Filosofia 3
Campo Neurociéncia e Cognicdo 4
Planejamento e Gestdo do Territdrio 4
Politicas Publicas 3
) Biossistemas 4

Santo André Biotecnociéncia 3Me 4D
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Ciéncia da Computacao 3Me 4D
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 3
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 4
Energia 3
Engenharia da Informagéo 4
Engenharia e Gestdo da Inovacgédo 3
Engenharia Elétrica 3
Engenharia Mecanica 3
Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e 3
Evolugdo e diversidade 4
Fisica 5
Matematica Aplicada 4
Nanociéncias e Materiais Avan¢ados 4
Mestrado Profissional em Matematica em Rede 5
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica 4

Fonte: PROPG (UFABC em Numeros)
Analisando a Instituicdo como um todo, ocorreu ainda a avaliagéo:

e IGC - indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo — indicador de qualidade que
avalia as instituicbes de educacdo superior. Ele é calculado anualmente,
considerando: | - a média dos ultimos CPCs disponiveis dos cursos avaliados da
instituicdo no ano do calculo e nos dois anteriores, ponderada pelo nimero de
matriculas em cada um dos cursos computados; Il - a média dos conceitos de
avaliacdo dos programas de pos-graduacdo stricto sensu atribuidos pela CAPES na
altima avaliacdo trienal disponivel, convertida para escala compativel e ponderada
pelo nimero de matriculas em cada um dos programas de poOs-graduacdo
correspondentes; Il - a distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de
ensino, graduacao ou pds-graduacao stricto sensu, excluindo as informac6es do item
Il para as instituicbes que ndo oferecerem pos-graduacdo stricto sensu. Sua
divulgacdo refere-se sempre a um triénio, compreendendo assim todas as areas
avaliadas, ou ainda, todo o ciclo avaliativo.

O IGC atribuido a UFABC em 2015, referente a avaliacdo realizada em 2014, esta expresso
na Tabela 22 abaixo:

Tabela 22 — indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicio — IGC
Cod. IES IES IGC (faixa)

4925 UFABC 5 ]
Fonte: Portal INEP (http://portal.inep.gov.br/educacao-superior/indicadores/indice-geral-de-cursos-igc)

Para afericdo do IGC foram considerados 0s seguintes conceitos:
o Nr. de Cursos Avaliados no Triénio - 16
o Nr. de Cursos com CPC no Triénio - 15
o Alfa (Proporc¢do de Graduandos) - 0,6
o Conceito médio da Graduacéo - 3,9
o Beta (Proporcao de Mestrandos - Equivalente) - 0,3
o Conceito Médio do Mestrado - 4,3
o Gama (Proporcao de Doutorandos - Equivalente) - 0,1

o Conceito Médio do doutorado - 4,5
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3.6 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

A UFABC ndo recebeu, em 2015, recursos externos de organismos multilaterais de crédito
ou agéncias governamentais estrangeiras para a execucao de projetos e programas.
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4. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

4.1 Descricao das estruturas de governanca

A gestdo da UFABC obedece preceitos democraticos definidos, aprovados e fiscalizados por
seus conselhos deliberativos: Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
descritos nos itens 2.2 e 2.4, sendo estes formados por determinados dirigentes em exercicio e por
alunos e servidores docentes e técnico-administrativos eleitos por seus pares. Desta forma, tais
conselhos figuram como 6rgéos principais na estrutura de governanca da Universidade.

4.1.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario (ConsUni), conforme informado no item 2.2, é o 0rgéao
deliberativo final da UFABC, ao qual competem as decisfes para execucao da politica geral, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

4.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE), também informado no item 2.2, é 0
6rgdo superior deliberativo da UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

Além dos conselhos citados, a gestdo possui comissdes, areas especificas e dispositivos
responsaveis por levantar informacdes e realizar apuracdes para o corpo diretivo e para a
comunidade académica, com vistas a viabilizacdo de uma melhor transferéncia e eficacia
administrativa.

4.1.3 Comissao Propria de Avaliacdo

Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), 6rgéo existente em todas as instituicfes de educacdo
superior, de caréater representativo que tem a finalidade de elaborar e desenvolver o processo de
autoavaliacdo institucional junto a comunidade académica, a administracdo e aos conselhos
superiores, dentro dos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). A CPA tem como pressupostos que embasam suas acles: ética e responsabilidade na
conducdo dos trabalhos; compartilhamento democrético de ideias; e transparéncia e publicidade do
processo avaliativo.

4.1.4 Fale Conosco

Desde novembro de 2010, a Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um
sistema on-line, o canal de comunicacdo interna e externa Fale Conosco. Por meio deste canal séo
registradas demandas enderegadas para a UFABC como, por exemplo: solicitagdo de informacdes,
esclarecimento de duvidas, reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos.

4.1.5 Quvidoria

Criada pela portaria da Reitoria n® 950, de 02 de dez de 2014, a Ouvidoria é uma ferramenta
de consolidacdo da democracia, de natureza mediadora, sem carater administrativo deliberativo,
executivo ou judicativo e exercera suas funcdes junto a UFABC. Tem a funcédo de acatar pedidos de
esclarecimentos, reclamacoes, criticas, sugestdes e elogios, seja de docentes, discentes, técnicos
administrativos, terceirizados e comunidade externa, com o intuito de contribuir com a melhoria da
qualidade das prestacdes dos servicos publicos.
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4.1.6 Comissdo de Etica

A Comissdo de FEtica da Universidade Federal do ABC (CE-UFABC) ¢ a instincia
responsavel por divulgar, orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico da
UFABC no trato com as pessoas € com o patriménio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de censura, em conformidade com o
estabelecido nos Decretos n°. 1.171, de 22 de junho de 1994 e 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

4.1.7 Auditoria Interna

A Auditoria Interna, melhor descrita no item 4.2, é uma atividade independente, objetiva e
de consultoria, destinada a agregar valor e a melhorar as operacdes da organizacdo. Ela assiste a
organizagdo na consecucdo dos seus objetivos por meio de uma abordagem sistemética e
disciplinada, na avaliacdo e melhoria da eficacia do gerenciamento de riscos, dos controles internos
e do processo de governanca (processo n® TC-018.401/2004-2, Acorddo TCU n° 1.779/2005-P).

4.2 Atuacado da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna da UFABC (AUDIN) foi instituida oficialmente por meio da Resolucéo
ConsUni n° 65, de 30 de junho de 2011, porém atua desde o inicio das atividades da Universidade,
em 2006. Realiza suas atividades de acordo com as normas e legislacdo vigentes, objetivando
garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade na aplicacdo dos recursos publicos desta instituicao.
Em 2013, foi estabelecida sua politica de atuacdo, de acordo com a Portaria da Reitoria n°
360/2013, reforcada, em 2015, pelo redesenho da estrutura organizacional da Unidade, com o
objetivo de melhorar o acompanhamento e a avaliacdo dos trabalhos, bem como pela elaboracéo do
seu Manual de Auditoria, a ser homologado em 2016.

A AUDIN conta com diversos canais de comunicacdo com a comunidade académica e
sociedade em geral, e com um personagem ficticio virtual, intitulado “Auditorito”, por meio do qual
divulga melhores praticas, meio de prevencdo, sua forma de atuacdo, aborda principais assuntos
relacionados ao dia-a-dia da Instituicdo e da Administracdo Publica. Os canais de comunicagdo
atuais da AUDIN sdo: o “Comunicare” — informativo interno no qual consta uma coluna semanal do
Auditorito; o sitio eletrénico da AUDIN, no qual sdo encontrados os fluxos de trabalho, os
resultados obtidos, os relatorios finalizados de auditorias, o Plano Anual de Atividades da AUDIN,
0s meios de contato com a equipe; a pagina de Facebook do Auditorito, na qual sdo esclarecidas
duvidas, e divulgadas melhores préaticas, de maneira informal e acessivel, além do e-mail
institucional da AUDIN. Nesse intuito, a AUDIN-UFABC tem sido pioneira em inumeras
atividades de prevencdo e conscientizacdo da Universidade quanto aos controles internos
administrativos e os riscos a serem mitigados pela gestéo.

A AUDIN elabora anualmente o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), a
partir do qual inicia a execugdo das ac¢Oes de auditoria. Para cada acéo, é elaborado um Programa de
Auditoria, por meio do qual se planeja, em detalhes, a realizacdo daquela determinada agdo. Apoés a
realizacdo da auditoria em campo, checagem de documentos, e papeis de trabalho devidamente
documentados, é elaborado um Relatério de Auditoria, juntamente a um Modelo de Plano de
Providéncias, por meio do qual é realizado o acompanhamento posterior das agdes gerenciais de
implementacdo das recomendacdes exaradas pela auditoria interna.

Os relatdrios s@o entregues pessoalmente para o dirigente da area auditada e ao responsavel
imediato. Nesta ocasido sdo discutidas as constatacOes e recomendacdes e realizada a orientagdo
para o preenchimento do plano de providéncias. Uma cépia de cada relatorio é encaminhada ao
presidente do Conselho Universitario (Reitor).

Posteriormente, as manifestagdes constantes do plano de providéncias sdo avaliadas pela
equipe de auditoria por intermédio de nota de auditoria e todas as constatagdes e recomendacoes
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exaradas pela AUDIN, bem como as providéncias, seu estagio de implementacdo séo lancadas em
planilha eletronica. O controle é realizado diariamente, no intuito de verificar, a época acordada
com 0s gestores das areas auditadas, o0 acompanhamento pela AUDIN quanto a implementacéo ou
assuncéo dos riscos pela gestéo.

Nas respectivas datas, a AUDIN encaminha solicitacdo de auditoria (SA) para manifestacdao
do auditado quanto & comprovagdo das providéncias adotadas no periodo, justificando a
impossibilidade de atendimento e/ou acordando novo prazo.

Com base nas agdes de auditoria realizadas em 2015, para as quais foram emitidos relatérios
e notas de auditoria, existem oportunidades de melhoria na gestdo quanto aos seguintes aspectos:

e Controles administrativos de processos organizacionais primarios (diretamente
relacionados a missao da instituicao) e de apoio (atividades-meio);

e Formalizacdo de procedimentos e revisdo de normas internas, de modo a adequéa-las
a expansao das atividades universitarias e as mudangas no contexto em que a
Universidade esta inserida;

e Fortalecimento dos mecanismos e instancias de governanca na instituicao;

e Conscientizacdo dos diversos atores organizacionais sobre os beneficios decorrentes
de uma gestdo orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminacdo desse
conceito, seja possivel desenvolver estudos com vistas a formalizacdo de politica
organizacional, defini¢do de estrutura apropriada e sedimentacdo dos processos para
gerir riscos.

Sobre este aspecto, um dos setores administrativos da UFABC elaborou projeto para
desburocratizacdo de atividades, baseado em conceitos da gestdo de riscos. No transcorrer do
estudo, o gestor recorreu ao apoio da Auditoria Interna, que auxiliou com orientacdes e forneceu
materiais pertinentes ao tema. O documento foi aprovado e a proposta foi adotada a partir de
30/07/2015.

A execucdo das agdes do PAINT 2015, especialmente das que seriam finalizadas no segundo
semestre, foi prejudicada pela greve dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, durante
o0 periodo compreendido entre 28/05 e 08/10/2015. Como a paralizacdo totalizou 132 dias, teve
influéncia nos prazos e respostas das solicitacbes de auditoria, bem como na disponibilidade dos
servidores das areas avaliadas para atender as demandas da Auditoria Interna.

Diante desse contexto, o risco de desgaste do setor perante as demais areas foi considerado
significativo pela equipe, por isso, optou-se pela estratégia de adiar algumas das auditorias
previstas, transferindo-as para o exercicio 2016, de modo que a gestdo possa reorganizar 0s servi¢os
institucionais prioritarios. Entende-se que assim a Auditoria Interna poderda desempenhar melhor
suas atividades, com a extensdo e profundidade necessarias ao exame do escopo proposto e,
consequentemente, agregar maior valor a gestdo. Houve também a diminuicdo do quadro de
servidores da AUDIN, que inicialmente contava com nove integrantes (a chefia, seis técnicos, uma
secretaria e um estagiario) e passou a ter sete componentes (a chefia e seis técnicos).

Assim, das catorze agdes previstas no PAINT 2015, duas ndo puderam ser executadas, quais
sejam: Auditoria na Gestdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Auditoria na Prd-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional. As demais foram realizadas conforme tabela-
resumo a seguir:
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Tabela 23 — A¢des do PAINT durante o Exercicio 2015

Periodo Acéao Objetivos RESIIReE Relatorio
Humanos
Elaboracdo do Relatério Anual | Relatar as atividades realizadas pela Unidade de Auditoria Interna, comparando-as com RAINT
Jan de Atividades de Auditoria | o planejado no PAINT 2014, mensurando os resultados, visando o aperfeicoamento 2 2014
Interna (RAINT) 2014 continuo das atividades de auditoria.
Comprovar: a conformidade da execucdo com as metas, limites e destinacdes
I x estabelecidas na lei orcamentéria, o alcance dos objetivos governamentais, a legalidade
Auditoria em Gestéo e S S i
Jan a « g e legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como examinar os resultados
Execucgédo Orgcamentaria- L2 L e L .. .. 2 05/2015
novembro . : S atingidos quanto a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo; acompanhar
Financeira e LicitagOes . NP S ;
tempestivamente 0s principais processos licitatérios, em todas as modalidades,
verificando sua formalizagdo e adequacao dos certames a legislacdo vigente.
Identificar as areas mais vulnerdveis da instituicdo, culminando com a elaboragdo de
uma matriz de risco, com o propésito de subsidiar:
Fevereiro | Auditoria Baseada em Riscos | - o planejamento dos trabalhos de auditoria, quando da elabora¢do do PAINT 2016; 3 01/2015
a setembro (ABR) - a definicdo do escopo, profundidade e extensdo da analise; e
- 0 direcionamento geral dos trabalhos, a fim de contribuir para a analise da gestdo e
promover um melhor conhecimento do controle interno da entidade.
Verificar a consisténcia da folha de pagamento, com vistas a averiguar a regularidade
- dos processos de admissdo dos servidores docentes e técnicos administrativos;
Outubro a Auditoria em Pagamento de . . A ; )
O trabalho visa examinar a eficiéncia dos controles internos e a legalidade dos atos, por 2 04/2015
Dez Pessoal . - . ; AP S
meio da anélise documental, exame de registros e confirmag&o fisica, e demais técnicas
que se fizerem necessarias, utilizando-se da sele¢do de amostras.
Acompanhamento das Acompanhar e monitorar as recomendacdes referentes ao exercicio 2014, verificando
JanaDez | Recomendagdes referentes ao | as providéncias adotadas pelas areas auditadas de acordo com as acdes realizadas 2 03/2015
exercicio de 2014 naquele exercicio.
Setembro | Efaboragdo do Plano Anual de . ) " o PAINT
2 outubro Atividades de Auditoria Planejar as a¢0es da auditoria para o exercicio seguinte. 2 2016
Interna - PAINT 2016
Capacitacdo profissional por meio de participagdo em treinamentos referentes aos
- T objetos auditados, controle interno, riscos, e demais aperfeicoamentos que se fizerem Néo se
JanaDez | Capacitagéo de equipe técnica - . X N . 7 .
necessarios para um aperfeicoamento constante da equipe de auditoria no exercicio de aplica
sua funcdes.
Acompanhamento as Assessorar os Orgdos de controle interno (poder executivo) e externo, da Nao se
Jan a Dez S A x .. X Dl 1 .
Diligéncias dos Orgdos de Administracdo Publica Federal. aplica
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Periodo Acéo Objetivos lljecursos Relatdrio
umanos
Controle (CGU e TCU)
Atender durante o exercicio as demandas com relacdo a integracdo e comunicacdo da
Acdes de integragéo e AUDIN junto & comunidade académica, tais como: a pagina na internet, a coluna do Néo se
Jan a Dez S . s LT . . N . - 2 .
comunicacdo da AUDIN informativo institucional (Comunicare), e a administracdo de conteudo em rede social aplica
(Facebook do Auditorito).
Levantamento das
Jan a f_uncionalidades e Diagnosticar de todos os procedimentos, fungc")es_ e _funcionalidades da Auditoria Pgrta_ria
agosto procedimentos, na_elapora(;ao In'gernal para que se elabore uma estrutura organizacional de forma a atender aos 2 Reitoria n°
da Estrutura Organizacional da | principios e valores precipuos da AUDIN-UFABC. 0421/2015
AUDIN
Margo a Elaboragdo do Manual da Reunir os normativos internos aplicaveis a AUDIN, bem como a descricdo de seus 3 02/2015
Dez AUDIN procedimentos, contemplando o Regimento da Auditoria Interna.
Fonte: AUDIN
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4.3 Atividades de correi¢do e apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correi¢do sdo realizadas pela Corregedoria-seccional da UFABC, ja citada
neste relatorio no item 2.6.22.2.

A Tabela 24 abaixo apresenta os procedimentos administrativos disciplinares instaurados
pela UFABC e as devidas penalidades aplicadas aos servidores estatutarios, no exercicio de 2015.

Tabela 24 - Dados Correcionais Gerais — Servidores Estatutarios em 2015

NuUmero
Dados Correcionais Gerais Processo de
Servidores
Juizo de admissibilidade (Foram encaminhados a Comissao ndo possuem n° de 2
de Etica) processos instaurados
PADS instaurados (23006.001578/2015-13 € 2

23006.001780/2015-45)

Sindicancias investigativas instauradas (23006.001294/2015-27) 1
Sindicancias punitivas instauradas -

(23006.001942/2013-83,

23006.001321/2014-81 e 3
23006.001888/2014-57)

PADs julgados

(23006.001294/2015-27 e
23006.002514/2014-59)
Sindicancias punitivas julgadas -
Recursos Julgados -
Adverténcias aplicadas a estatutarios (Portaria n° 335,
publicadg no Boletim de Servic;(o n°® 475) 23006.001888/2014-57
Suspensoes aplicadas a estatutarios -

Demissdes aplicadas a estatutarios (Portaria n° 336,
publicada no Boletim de Servigo n° 475)
Fonte: Corregedoria-seccional da UFABC

Sindicancias investigativas julgadas

= | O P OO0 N

23006.001321/2014-81

Alem desses procedimentos instaurados, foi instituida uma Comissdo Permanente de

Sindicancia Investigativa, para a apuracdo dos atos e fatos relativos as pichacdes de carater racistas,
homofdbicos e preconceituosos.

Por fim, existem dois processos a serem instaurados que estdo em fase de andlise pela
Corregedoria-seccional da UFABC.

As informacdes relativas a processos disciplinares estdo devidamente registradas no sistema
CGU-PAD, de acordo com os preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043/2007.

4.4. Gestdo de riscos e controles internos

A avaliacdo dos dirigentes da UFABC, referente ao funcionamento dos controles internos da
Universidade, esta reproduzida no quadro a seguir:

Quadro 38 — Avaliagéo do Sistema de Controles Internos da UFABC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1| 2 314 |5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UFABC sdo percebidos por todos 0s X
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servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UFABC ¢é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UFABC na elaboracdo dos procedimentos, das
instrucGes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e atividades da competéncia da X
UFABC.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados X
pela UFABC.
Avaliacéo de Risco 112 (3| 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X

nos Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UFABC ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada de deciséo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112 |3 |4]|5

19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos X
e alcancar os objetivos da UFABC, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UFABC sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UFABC possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicag&o.

22. As atividades de controle adotadas pela UFABC sdo abrangentes e razoaveis e estao X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacao 112 |3 |4]|5

23.A informacdo relevante para UFABC é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informacdes consideradas relevantes pela UFABC sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UFABC é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UFABC, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.
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27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UFABC, em X

todas as dire¢es, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112 |3 ]| 4|5

28. O sistema de controle interno da UFABC é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UFABC tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UFABC tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Anélise critica e comentarios relevantes: De modo geral, os dirigentes das principais areas da Universidade avaliam
positivamente o Sistema de Controle Interno da UFABC, conforme demonstra o presente questionario. Porém, as duas
questdes que receberam nota média 3, que indica neutralidade, dizem respeito a comunicagdo da Gestdo para com a
comunidade académica, seja para divulgar os mecanismos gerais de controle instituidos pela Universidade ou para
integrar os agentes e grupos que constroem a Instituicdo sobre as responsabilidades que cabem a cada um e a todos.
Desta forma, fica evidente certa fragilidade nos processos de comunicacao por parte da Gestdo, 0 que merecerd maior
atencdo e possivel solucdo em exercicios subsequentes.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da UFABC.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UFABC, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h4 como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UFABC.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UFABC, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UFABC.

~ Fonte: Propladi
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Os Canais de acesso do cidadao que estdo em funcionamento sdo: Fale Conosco, Ouvidoria
e e-SIC.

5.1.1 Fale Conosco

A Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um sistema on-line, o canal de
comunicacdo interna e externa Fale Conosco. Por meio deste canal sdo registradas demandas
enderecadas para a UFABC como, por exemplo: solicitacdo de informacdes, esclarecimento de
duvidas, reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos.

Todas as solicitagdes, reclamagdes, denuncias, sugestdes recebidas sdo registradas em
planilhna Excel e sdo encaminhadas para as areas responsaveis e sdo também registradas em
relatorios para acompanhamento da evolugdo e andlise das manifestagdes.

A analise dos dados busca identificar demandas pontuais que se destacam em periodos
especificos, para que sejam tomadas acGes preventivas de comunicagdo por meio dos canais de
comunicacdo (exemplo, identificou-se que no periodo de inscricdo no SiSU ha grande procura por
informacdes e muitas davidas, para isso, foi elaborado pela equipe da WebTV um video explicando
0 passo-a-passo de como efetuar a inscricdo, as possibilidades de cursos, o projeto pedagdgico, etc.
O video foi disponibilizado no site da instituicdo e também nas midias sociais). Durante o exercicio
foram atendidos 1.219 solicitagdes (entre pedidos de informacao, sugestfes e reclamaces).

N&o ha um acompanhamento sobre como cada uma das areas da Universidade utiliza e se
apropria das informac@es geradas pelos relatorios emitidos.

5.1.2 Ouvidoria

E a Ultima instancia administrativa para solucéo de conflitos, usada como uma ferramenta de
consolidacdo da democracia. Tem a missdo de acatar os pedidos de esclarecimentos, reclamacoes,
criticas, sugestdes e elogios, com o intuito de contribuir com a qualidade das prestacfes dos
servicos publicos.

A Ouvidoria responde administrativamente ao Reitor, resguardada sua independéncia
funcional no a@mbito de suas atribuicGes, possibilitando permear dentro da organizagcdo com
mobilidade e rapidez na busca de solucdo. Vale ressaltar que a Ouvidoria mantém seu foco no
coletivo, procurando corrigir eventuais distorgdes existentes nos processos de trabalho para evitar
que os problemas se tornem recorrentes.

Os assuntos tratados pela Ouvidoria sdo geralmente pedidos de esclarecimento, reclamacdes,
criticas, sugestdes ou elogios.

5.1.3e-SIC

O e-SIC, Sistema Eletronico de Informacdo ao Cidaddo do governo federal (lei federal
12.527/2011), implantado na UFABC em maio de 2012, onde permite a qualquer pessoa, fisica ou
juridica, que solicite acesso as informacdes de 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal. Por
meio desse Sistema, além de fazer o pedido, € possivel acompanhar o atendimento a solicitacdo e
cumprimento dos prazos, entrar com recursos e apresentar reclamacdes por meio do nimero de
protocolo gerado. A recepgdo da resposta, no entanto, ocorre por e-mail. A Lei de Acesso ao
Cidadao proporcionou 98 solicitac6es recebidas durante o exercicio com atendimento a 97 delas.
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5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servico ao Cidadéao visa informar aos cidadaos quais 0s servicos prestados pela
instituicdo, como acessa-los e quais 0s compromissos de atendimento ao publico estabelecido. Ao
divulgar a Carta de Servicos ao Cidadao, a UFABC busca ampliar o acesso do cidaddo aos seus
servigos, tais como:

e Informacdo e descri¢do dos cursos oferecidos pela UFABC;

e Informacdo dos servigcos oferecidos as comunidades universitaria, externa e pablico
em geral;

e Procedimentos de acesso e prazos de execucdo e entrega de todos 0s servigos
oferecidos;

e Prazos de resposta de atendimento dos canais de comunicagdo oferecidos pela
UFABC,;

e Informacéo clara, facil e atualizada de todos os canais de comunica¢do da UFABC —
contatos, telefones, e-mails, localizac&o fisica, enderecos dos campi;

e Informacdo dos nomes da equipe gestora e dos responsaveis por todas as areas da
UFABC.

O caminho de acesso a Carta de Servicos ao Cidaddo consta do menu do sitio da UFABC:
www.ufabc.edu.br / Acesso a Informacéo / Carta de Servicos ao Cidaddo.

Enquanto o link de acesso da Carta de Servicos ao Cidaddo é:
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/administracao/LAl/carta-de-servico-ao-
cidado 2014.pdf

5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

Atualmente, existem dois mecanismos que medem a satisfacdo dos usuarios de servicos da
UFABC:

1. Vinculado ao Servigo Fale Conosco: sdo aplicados relatorios de satisfacdo do servico
prestado. Tal relatério apresentou uma aceitacdo bastante positiva, com 87,50% dos
usuarios “totalmente satisfeitos”.

2. Vinculado ao Projeto UFABC nas Escolas: os alunos contemplados pela acdo também
respondem ao questionario de satisfagdo. Além de apurar informacdes sobre o que achou
do projeto pedagdgico e dos cursos oferecidos, a acdo também é avaliada. Em 2015,
79% dos estudantes atribuiram a maior nota possivel para a pergunta “O que vocé achou
da atividade?”.

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa adota uma maneira diferente para medir a
satisfagdo dos usudrios para cada acao, pois leva em consideracéo, qual maneira ¢ a mais adequada
para aquela situacao.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informaces relevantes sobre a atuacdo da unidade

A maioria das informacOes relevantes e Uteis a sociedade sobre a UFABC esta
disponibilizadas no portal da Universidade. Neste sentido, como o portal abriga diversos enderecos
de sitios das varias areas administrativas existentes, ndo é possivel apontar somente um caminho de
acesso. O endereco para o site principal da UFABC, o qual contem informagdes institucionais
gerais e: www.ufabc.edu.br.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes
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No primeiro semestre de 2015, a Secdo de Acessibilidade foi transformada em Nucleo de
Acessibilidade da UFABC, deixando claro sua atuacdo para além dos limites da ProAP. O ndcleo
tem como principais objetivos: ampliar as atividades e fortalecer as que ja eram desenvolvidas pela
secdo. Entre elas estdo:

e Contribuir para a entrada, permanéncia e efetiva participacdo da Pessoa com
Deficiéncia (PcD) nos espacos fisicos e académicos da UFABC;

e Promover agbes com o fim de dotar a UFABC e sua comunidade de condigOes
plenamente adequadas para a convivéncia e o desenvolvimento de atividades das
PcDs, por meio da orientacdo da comunidade (docentes, servidores técnicos
administrativos, alunos e terceirizados) e de visitantes;

e Fazer a interlocucdo entre as PcDs e os setores da UFABC, no que se refere a
acessibilidade necessaria;

Para alcangar os objetivos das atividades acima a UFABC contratou uma empresa
especializada durante 2015 para a adequacao dos elevadores do Campus de Santo André de acordo
com as normas vigentes de acessibilidade.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

6.1 Desempenho financeiro no exercicio

Diante das dificuldades apresentadas pelo quadro econémico/financeiro do pais em 2015, a
UFABC apresentou desempenho significativo, no que tange a conducgéo de seu fluxo financeiro.

Nos primeiros meses de 2015, a UFABC recebeu em torno de 80% dos recursos financeiros
necessarios a quitacdo dos compromissos. Este percentual diminuiu e variou no decorrer do ano,
chegando alguns meses em torno de 50%, motivando o estabelecimento da anélise de prioridade dos
pagamentos.

A reducdo nos repasses financeiros mensais motivou a inclusdo no passivo circulante do
balango patrimonial da UFABC, ao final de 2015, de valor equivalente a um més de liquidagéo e
pagamento de compromissos.

Frente a instabilidade no repasse dos recursos e a insuficiéncia dos valores repassados
mensalmente para a quitacdo dos compromissos com os fornecedores, a instituicdo conseguiu
manter todos os servigos essenciais ao funcionamento sem prejuizo da comunidade académica,
assim como a manutencao das aces relativas as obras.

A retengdo e o recolhimento de tributos foram feitos em suas respectivas datas de acordo
com a legislacéo.

6.2 Informagdes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacao superior

A UFABC ¢é mantida basicamente com recursos do Orgcamento Fiscal do Governo Federal,
conforme evidenciado e detalhado no Subitem 3.3 - Desempenho Orcamentario. A utilizacdo desses
recursos € realizada mediante processo de planejamento e acompanhamento da execu¢do
orcamentaria, com vistas a viabilizar a Instituicdo o cumprimento de seu papel social relacionado a
educacéo superior.

Oitenta e nove por cento do orcamento da Universidade estdo contidos em Acdes vinculadas
ao Objetivo 0841, do Programa 2032 do PPA 2012-2015, o qual preceitua que o papel social das
IFES é: ofertar cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, com otimizacao
da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e com a promoc¢do de
pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.

No exercicio de 2015 em especial, a garantia da sustentabilidade financeira da Instituicdo
frente a crise econdmica que atingiu o pais, exigiu intervengdes e desenvolvimento de estratégias
que resultaram na aplicacdo de medidas como o desligamento parcial dos elevadores, a reducdo da
frequéncia da limpeza dos prédios, a reducdo dos servigos de zeladoria, a suspensdo das ligacbes
internacionais das salas dos docentes, o recolhimento de celulares corporativos, e outros, o que
permitiu a economia de recursos importantes de custeio, enquanto a suspensdo do projeto de
construcdo do Bloco Lambda no campus S&o Bernardo, e o refreamento do andamento de obras de
construcdo em ambos 0os Campi, permitiu economia de recursos de investimento.

Além da restricdo a novas contratacfes imposta pela limitacdo orgamentéria a que a
Universidade esteve sujeita em 2015, quando recebemos efetivamente 91% do or¢camento de custeio
e 65% do orcamento de investimento consignados na LOA, ocorreram ainda eventuais atrasos em
pagamentos por servicos e bens e materiais adquiridos no decorrer do exercicio em funcao de igual
limitacdo no recebimento de recursos financeiros. Buscou-se, poréem, evitar ou minimizar atrasos
em pagamentos referentes a concessdo das diversas bolsas sociais, académicas e de extensdo e em
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pagamentos referentes a contratos com emprego de médo de obra, exatamente para minorar o
impacto social de tal circunstancia.

6.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

A politica de captagcdo de recursos na UFABC ainda produz resultados modestos, se
comparada as de outras Instituicdes mais experientes. Conforme descrito e detalhado no item 3.3.7 -
InformacGes sobre a realizacdo das receitas - foram arrecadados R$ 1.676.161,00 em diversas
naturezas de receita, o que representa menos de 3% do orgcamento de custeio da Universidade.

Com finalidades diversas, a Universidade recebeu R$ 7.002.996,00 de recursos
descentralizados de agéncias de fomento e de outros Ministérios conforme demonstra a Tabela 25
que segue:
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Tabela 25 — Recursos Recebidos por Descentralizacdo para Finalidades Diversas

Orgéo Descentralizador Finalidade Valor (1,00)
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico Contratragao de Ser'QOS’ aquisigdo de ma}terlgls € equipamentos para 2.422.215
estruturacdo de espacos para realizagdo de pesquisa.
Concesséo de diarias, concesséo de auxilio a estudante e a pesquisador,
Programa de Apoio a Pds-graduacao - CAPES aquisicao de passagens, contratacdo de servicos de pessoas fisicas e 988.220
juridicas, aquisi¢cdo de materiais para alunos e cursos de p6s-graduacao.
Contratagdo de servicos para apoio ao "Curso de Extensdo, Formacédo de
Ministério da Cultura Gestores Culturais para o Desenvolvimento do Sistema Nacional de 357.810
Cultura™.
Contratagdo de servicos para desenvolvimento do Projeto "Parceria para
Tesouro Nacional Estimular a Articulacdo entre os Saberes da Academia e a Experiéncia das 623.595
Comunidades de Software Livre".
Ministério da Cultura Contratag&o de servicos para apoio ao curso Rea_tlldaollle Cultural Brasileira: 145.938
Memorial da Identidade Nacional".
Contratagdo de servicos para apoio aos governos locais na selecdo de areas
Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social para producdo habitacional visando a adequada insercéo urbana dos 493.875
empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida.
. . - Elaboragdo de Cartas Geotécnicas de Aptiddo a Urbanizacdo dos
SHEETETTE N Ol ol A ebes] TS © [Pregemes LI municipios de Embu das Artes, Itapecerica da Serra, Itapevi e Santana de 1.972.041
MCIDADES . ~
Parnaiba, no Estado de S&o Paulo.
Total 7.002.996

Fonte: CPO/UFABC
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6.2.2 Demonstracéo da alocacéo dos recursos captados e dos resultados

Os recursos arrecadados pela Universidade foram empregados na manutencdo geral das
atividades da UFABC, como aquisicdo de bens e materiais para uso académico e concessao de
subsidios do Restaurante Universitério a discentes de pds-graduagao.

6.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patrimoénio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

A Divisdo de Contabilidade centrou seus esfor¢os para o cumprimento das disposicdes
constantes da Macrofuncéo especifica, ou seja, de se adotar a depreciacdo de seus bens conforme
determina as NBCASP NBC T 16.9 e NBC T 16.10, tendo sido iniciados os procedimentos para as
contas 12.311.01.06, 12.311.03.02, 12.311.04.04 e 12.311.05.03.

As demais contas nao foram depreciadas, em razéo de haver diferencas entre os saldos das
contas no SIAFI e dos controles patrimoniais, em grande parte devido a falta de um registro
informatizado dos materiais e de um sistema que permitisse o calculo da depreciacao.

Com a disponibilidade do SIE para tal tarefa, restaram as diferencas entre 0s registros como
empecilho para que fossem calculados e lancados os valores referentes a depreciacdo no periodo e
das demais contas.

Como solucdo para estas questes sugeriu-se a criacdo de um grupo de trabalho voltado a
realizar um levantamento das aquisicOes realizadas pela UFABC e a partir do mesmo ajustar o
banco de dados, apds o qual sera feito um levantamento fisico dos bens, o qual permitira acertar as
contas e os controles dos materiais. A expectativa era que o trabalho de analise e levantamento dos
bens terminasse em 2015, o que ndo ocorreu. A conclusdo desse trabalho esta programada para o
exercicio de 2016 e serdo atualizados os lancamentos contébeis referentes a depreciacdo dos bens.

No mesmo sentido, serd realizado no exercicio de 2016, levantamento dos bens intangiveis
adquiridos pela UFABC e que sejam passiveis de amortizacao.

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.9 dispGe sobre a deprecia¢do, amortizacdo e
exaustdo dos bens da Unido. A depreciacdo dos bens lotados na UFABC foi realizada parcialmente
em 2015.

A metodologia de célculo utilizada é o da depreciacgdo linear do ativo, conforme determina a
macrofuncdo 02.03.30/STN. Em relacdo as taxas utilizadas no célculo, assim como a metodologia
adotada para estimar a vida til do ativo, estas sao as mesmas que constam da legislacdo citada.

Em relacdo ao disposto na NBCT 16.10, que versa sobre avaliacdo e mensuracdo de ativos,
néo foi realizada qualquer acdo de reavaliagdo dos materiais permanentes, e consequentemente, nao
ha registro de impacto.

6.4 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

N&o h& no ambito da UFABC qualquer sistemética de apuracdo dos custos de programas e
das unidades administrativas, assim como dos servi¢os educacionais resultantes da atuagdo da
UFABC, a néo ser o controle orcamentario.
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6.5 Demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
6.5.1 Balango Financeiro

Figura 1 — Balango Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | I Anual |

[nTuo [ BALANC O FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO. PAGINA
| 22/02/2016 | I 1 |
[suetiiuco ] 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGCAO |
[ orGAC suPERIOR ] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ] VALORES EMUNIDADES DEREAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orcamentarias 1.675.905,93 -| Despesas Orcamentarias 248.361.729,93 -
Ordinarias 42.000,16 -| oOrdinarias 32.502.017,69 -
Vinculadas 1.634.161,36 -| vinculadas 215.859.712,24 -
Educacéo - Educacao 185.647.139,26 -
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) =
Operacao de Crédito = Operacao de Crédito 26.684.687,11
Alienacao de Bens e Direitos . Alienacao de Bens e Direitos -
Transferéncias Constitucionais e Legais = Transferéncias Constitucionais e Legais -
Previdéncia Social (RGPS) 1 Previdéncia Social (RGPS) -
Doacées 2 Doaces -
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.634.161,36 - Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.842.608,39 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos 1.685.277.48 -
Demais Recursos - Demais Recursos -
() Dedugdes da Receita Orcamentaria -255,59 -
é 308.429.880,68 -l c 821.811,87 -
Resultantes da Execucdo Orcamentéria 206.763.604,98 -| Resultantes da Execucao Orcamentaria - -
Cota Recebida - Cota Concedida -
Repasse Recebido 206.763.604,98 - Repasse Concedido -
Sub-repasse Recebido - Sub-repasse Concedido -
-R 2 Recursos Arrecadados - Concedidos -
Valores Diferidos - Baixa s Valores Diferidos - Baixa -
Valores Diferidos - Inscrigio < Valores Diferidos - Inscricio -
Correspondéncia de Débitos < Correspondéncias de Créditos -
Cota Devolvida 1 Cota Devolvida .
Repasse Devolvido 2 Repasse Devolvido e
Sub-repasse Devolvido . Sub-repasse Devolvido =
Independentes da Execucio Orcamentaria 101.666.275,70 -| independentes da Execucao Orcamentaria 821.811.87 -
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 94.164.643,81 = Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 779.811.71 =
Demais Transferéncias Recebidas 1.911,40 - Demais Transferéncias Concedidas -
Movir de Saldos Patrimoniai 7.499.720,49 - Movimento de Saldos Patrimoniais 42.000,16 -
i para I de Saldos - Movimentagbes para Incorporacéo de Saldos -
Aporte ao RPPS - -| Aporte a0 RPPS - -
Aporte a0 RGPS - -| Aporte a0 RGPS - -
45.466.289,48 -| Despesas Extraorcamentérias 104.651.336,30 -
Inscricéo dos Restos a Pagar Processados 10.023.835,19 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 10.844.343.39 -
Inscricéo dos Restos a Pagar Nao Processados 35.076.305,53 -| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 93.440.844,15 =
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 366.148,76 -| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 366.148,76 .
Outros - -| oOutros Pagamentos Extracrcamentarios = =
Ordens Bancérias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento s Ordens Bancarias Sacadas - Cartao de Pagamento -
Restituicoes a Pagar - Pagamento de Restituicées de Exercicios Anteriores -
Passivos Transferidos . de i .
Car 1to de Obrigacées do Anterior . Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -
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w MINISTERIO DA FAZENDA R R
el BECRETARLA DO TESOURD HACIONAL 308 I I 7 I
TTULD BALANG O FINANCE 0 - TODOS 08 O ENTOS EMIESAD PAGINA
' Lom s S | [ Z2nacoe Il 2 T ]
I SUBTITULSY I DEFET - PUNDACAD UNSY ERSDADE FEDERAL DO ABS - PUNDAGCAD I
[ca6an suremoR [ 200 - MRISTERSD DA EDUCACAD ] | ALEN IS ST T s I
INGAESSO5 DISPENDIOS
[ o] e el Tt ] Fos 2014 ESPECIFCACAD TN 014
Arrpraiacks do Ouka Unslsda = Traraler fiian do Arecalacio para Ours Uinclade
Wariacho Cambal - Varagho Cambisl
‘o abies punl DOemoenanchi Vinkeng Comnpaniaions
kg e Tohinaiia - Vialisitd &= Trivdiba
DARF - SISCOMEX Ausle &ouruleds e Conversio
Apite Ananokeds de Comveridn = [main Pagamorelos
Doy P glmgrang -
Baido do Exercicin &nienod B0.508,50 | Batdo pare o Exsscicio Seguires 0EAT.BOB 58
Coixa o Eguvalentss de Caa B0 G B0E 50 -] Caixs o Equealenton de Calu 1064 T 500 48
TOTAL 364 402 584.560 -] ToTAL 64 48T B4, 6

Fonte: Proad/CFGC

Os valores dos ingressos e dos dispéndios demonstram que o0s recursos financeiros recebidos foram aplicados na realizagdo dos compromissos
da instituicdo. Destaque para saldo de caixa ao final do ano em razéo do repasse financeiro efetuado pelo MEC/STN nos dias 30 e 31 de dezembro,
impossibilitando a execuc¢do financeira de parte dos compromissos com fornecedores. A composicdo do saldo de caixa, no valor de R$ 10.647.806,58,
encontra-se detalhado na Demonstracdo de Fluxo de Caixa.
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6.5.2 Balanco Orcamentario
Figura 2 — Balanco Orgamentario

A "
% % MINISTERIO DA FAZENDA ESEREISTE BERIGEG
I 1
AL dﬂ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL [ 2015 | I Am?al |
[nuo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | o PAGINA
l 22/02/2016 | I 1 |
[suetituLo [ 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO |
[orGAC suPERIOR ] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | I VALORES EMUNDADES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.303.171,00 1.303.171,00 1.675.905,93 372.734,93
Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - = -

Contribuices de Melhoria x = - =
Receitas de Contribuicdes - - - -
Contribuigdes Sociais - - . -
Contribuigdes de Intervencao no Dominio Econémico - - - =
Contribuigéao de lluminacao Publica - - . -
Receita Patrimonial 138.856,00 138.856,00 127.108.,64 -11.747,36
Receitas Imobiliarias - = o =
Receitas de Valores Mobiliarios - - = -
Receita de Concessdes e Permissdes 138.856,00 138.856,00 127.108.64 -11.747.36
Compensagbes Financeiras - - - -
Receita D ite do Direito de ao de Bens Publicos = - - =
Receita da Cessao de Direitos - - = =
Outras Receitas Patrimoniais - - = -
Receitas Agropecuarias - - - o7
Receita da Producgao Vegetal - - - -
Receita da Produgao Animal e Derivados - - - =
Outras Receitas Agropecuarias - - = =
Receitas Industriais - - - -
Receita da Indastria Extrativa Mineral - - - =
Receita da Indistria de Transformacao - - = -
Receita da IndGstria de Construcao - - = =

Outras Receitas Industriais - - - =
Receitas de Servicos 1.121.504,00 1.121.504,00 1.114.851,04 -6.652,96

Transferéncias Correntes - - 3.655.83 3.655,83
Transferéncias Intergovernamentais = - = -
Transferéncias de Instituicdes Privadas & - 3.655.83 3.655,83

Transferéncias do Exterior - - = =
Transferéncias de Pessoas - - - =
Transferéncias de Convénios - - - =
Transferéncias para o Combate a Fome - - = -

Outras Receitas Correntes 42.811,00 42.811,00 430.290,42 387.479,42
Multas e Juros de Mora 11.559,00 11.559,00 136.646,98 125.087,98

Indenizacdes e Restituicoes 31.252,00 31.252,00 293.643.44 262.391,44

Receita da Divida Ativa - - =]

Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizagcao Déficit do RPPS - - - &

Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensacdes ao RGPS = - - -

Receitas Correntes Diversas - - - =
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I EX*ZRO::;C'O | | PEAF;I&?O
[nTuo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
22/02/2016 | | 2
[sueTituLo | 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO |

I ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienacao de Bens
Alienacgao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Imdveis

Amortizacao de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Pablicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para 0 Combate a Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
R ao das Di
Divida Ativa Prov. da Amortizacao Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienacao Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

lades do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.303.171,00

1.303.171,00

1.675.905,93

372.734,93

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.303.171,00

1.303.171,00

1.675.905,93

372.734,93

DEFICIT

246.685.824,00

246.685.824,00

TOTAL

1.303.171,00

1.303.171,00

248.361.729,93

247.058.558,93

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

1.431.000,00
448.000,00
983.000,00

1.431.000,00
448.000,00
983.000,00
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
¥ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | L | | Am?al |
[TTuo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
| 22/02/2016 | I 3
[sueTituLo | 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

I ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

DESPESA
DESPESAS ORQAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 203.825.585,00 222.532.153,00 219.787.882,86 200.683.600,61 196.883.823,01 2.744.270,14
Pessoal e Encargos Sociais 135.142.517,00 153.288.957,00 151.626.887,68 151.626.887,68 151.626.887,68 1.662.069,32
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 68.683.068,00 69.243.196,00 68.160.995,18 49.056.712,93 45.256.935,33 1.082.200,82
DESPESAS DE CAPITAL 40.715.266,00 41.698.266,00 28.573.847,07 12.601.823,79 6.377.766,20 13.124.418,93
Investimentos 40.715.266,00 41.698.266,00 28.573.847,07 12.601.823,79 6.377.766,20 13.124.418,93
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 244.540.851,00 264.230.419,00 248.361.729,93 213.285.424,40 203.261.589,21 15.868.689,07
AMORTIZAQAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO = - - - - -
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria = = = - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - = = = = ~
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 244.540.851,00 264.230.419,00 248.361.729,93 213.285.424,40 203.261.589,21 15.868.689,07
TOTAL 244.540.851,00 264.230.419,00 248.361.729,93 213.285.424,40 203.261.589,21 15.868.689,07
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCRT‘;%STE;‘DE;‘EQ clcios DL EMAND DO EXeaTid LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.463.762,97 30.410.142,43 19.891.493,94 18.441.186,84 4.565.784,29 9.866.934,27
Pessoal e Encargos Sociais - 52.353,54 - - 52.353,54 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 2.463.762,97 30.357.788,89 19.891.493,94 18.441.186,84 4.513.430,75 9.866.934,27
DESPESAS DE CAPITAL 22.772.248,93 79.743.992,59 81.010.083,71 74.999.657,31 1.353.559.79 26.163.024,42
Investimentos 22.772.248.93 79.743.992,59 81.010.083,71 74.999.657,31 1.353.559,79 26.163.024,42
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
TOTAL 25.236.011,90 110.154.135,02 100.901.577,65 93.440.844,15 5.919.344,08 36.029.958,69
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS R e EAEHoICIOS S S e R PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 36.666,71 3.139.899,13 3.091.599.36 48.824,57 36.141,91
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - & X
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Q MINISTERIO DA FAZENDA
EXEACICHS —I ﬁ PERMIGES —I
e X FICRITARLE DO TERDLUIRCD MACIONAL Ii Lo, !
| IET=] | B ANCE CRCAMENTAREY - TODOS 06 ORCAMENTOS | EMBZRAL FAGENA
2200 I | Il
I ELETITULD | MILT - FUNDACAD UNKERSIDADE FEDER AL DO A B - FUNDACLD I
[cRaac sure mioA [ =000 - MPASTERSD DA ECUCACAD ] | VALCRER ELl UMIDADEY DE REAL l
A — —— NECAITOS EM EXERCICIDS BSCRITOS EM 31 DE DEZELERAD DO A P - &
S POSAS ORCAMINT AL AN TR RO AR PG CANCILADGS AL DO

Ouirss Despauss Cormeriss 98867 FRE TR T TR ARB34 ST 314181
DESPESAS OE CAPITAL o TSI T4 02 .78 TAA00 - 0,00

rwasiimantas LT 7782 TADD 7,750 74400 - ET. ]

e giees P sres . B .

Asnoriaaghe da Divide - - . = .
TOTAL 34 848,72 10UEEG 843,18 10.634 343 39 AR 834 87 31a10

Fonte: Proad/CGFC

O balanco orcamentario demonstra a previsao da despesa em compara¢ao com as receitas realizadas. No primeiro quadro deste demonstrativo,
destaca-se o déficit de R$ 246.685.824,00, em razdo da indisponibilidade dos valores do orgamento da Unido, na coluna previséo inicial da receita.

No segundo quadro sdo apresentados os valores totais de:

e Despesas empenhadas e despesas liquidadas: a diferenca dos valores totaliza os valores dos empenhos inscritos em restos a pagar ndo
processados para 2016, apos a analise dos empenhos em relacdo a legislacdo especifica;

e Despesas liquidadas e despesas pagas: a diferenca é composta pelos saldos dos empenhos inscritos em restos a pagar processados para
2016;

e Saldo de dotacdo: valores do orgamento ndo executados em razdo da ndo liberacdo de limite para empenho, pelo MEC.
Os anexos 1 e 2 demonstram os valores dos restos a pagar, processados e nao processados, inscritos para 2015, assim como sua execucao.

A execucao dos restos a pagar em 2015 importa em 75% do total inscrito, sendo o saldo composto, em sua maioria, por empenhos relativos as
obras e a equipamentos relacionados a estas.
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6.5.3 Balanco Patrimonial
Figura 3 — Balanco Patrimonial

o4y MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I_ EXE;O?S'C'O | I PEAR':‘?a?O |
[nTuo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | O PAGINA
| 26/02/2016 | I 1 |
[ sustiTuLo | 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDACAO |
[oraAo suPERIOR ] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALGRES EMUNDADES BE HEAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 19.607.617,70 39.838.744,18 | PASSIVO CIRCULANTE 21.224.594,85 33.295.367,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.647.806,58 8.910.608,59 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.898.865,92 8.925.327,19
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 15.519.568,89 10.708.761,16
Clientes - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - 2.142,28
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| ProvisGes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributéria = Demais Obrigacdes a Curto Prazo 2.806.160,04 13.659.136,63
Divida Ativa Nao Tributaria =
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 5.365.655,72 28.539.763,64
e 6 a Curto Prazo - -
Estoques 3.594.155,40 2.388.371,95
VPDs Pagas Antecipadamente = =
ATIVO NAO CIRCULANTE 730.399.674,44 | 639.562.132,07 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
os e icagdes T ias a Longo Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques = Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente -| ProvisGes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes = = Diferido - -
p/Método da Eq Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 21.224.594,85 33.295.367,26
Participacdes Avaliadas pelo Método de Custo - =
(-) Red. ao Valor Recuperével de Participacdes Permanentes - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento - “[Patriménio Social e Capital Social = N
Propriedades para Investimento a o s PG S G ARAS ) )
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos = “| Reseives de caphat ) )
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - “| Ajustes de Avaliagéo Patrimonial . .
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “| Reserviis as tiicios : -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| Demais Reservas . .
) Beducac.) ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - ~| Resultados Acumulados 728.782.697,29 | 646.105.508,99
Demelginvestinente Rentananiey 1 Resultado do Exercicio 80.162.865,04 =
Demais Investimentos Permanentes i | Resuitados de Exercicios Anteriores 646.105.508,99 | 646.105.508,99
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. = = Ajustes de Exercicios Anteriores 2.514.323.26 =
Imobilizado 725.690.908,17 | 636.942.605,65 (-) AgBes / Cotas em Tesouraria . .
BengMovals 178274.197.13( 162.922.328.49 75741 DO PATRIMONIO LIQUIDO 728.782.697,29 | 646.105.508,99
Bens Méveis 178.454.434,77| 163.102.566,13
(-) Depr a 1stao Acum. de Bens Moveis -180.237,64 -180.237,64
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis = =
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i‘m MINISTERIO DA FAZENDA RGO BEHIGES
X ﬁ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2015 | | Anual
,7 EMISSAO | I PAGINA

I TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS I
26/02/2016 2 |
I SUBTITULO I 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDACAO I
[orGAo suPerIoR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EMUNDABESDEREAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 —
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Iméveis 547.416.711,04| 474.020.277.16
Bens Iméveis 547.416.711,04| 474.020.277.16
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis = =
(-) Redugé@o ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 4.708.766,27 2619.526,42
Softwares 4.708.516,27 2619.276.42
Softwares 4.708.516,27 2619.276.42
(-) Amortizacao Acumulada de Softwares - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 250,00 250,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 250,00 250,00
(-) Amortizacao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind = =
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. = -
Direitos de Uso de Iméveis = =
Direitos de Uso de Iméveis - &
(-) Amortizacao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis = =
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imbveis - -
Diferido - -
Diferido =
() Amortizacao Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 750.007.292,14| 679.400.876.25 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 750.007.292,14 | 679.400.876,25
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 10.647.806,58| 160.397.395,04 | PASSIVO FINANCEIRO 81.971.950,69| 295.150.333,91
ATIVO PERMANENTE 739.359.485,56 | 519.003.481,21 | PASSIVO PERMANENTE 2.898.174,88| -126.464.819,73
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 665.137.166,57| 510.715.362,07
Quadro de Compensagoes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 6.907.044,43 3.227.037,53 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 432.762.596,29 135.588.096,55
Execucao dos Atos Potenciais Ativos 6.907.044,43 3.227.037,53 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 432.762.596,29 135.588.096,55
e e Ci R a Executar = = e Cor C idas a Execut i =
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 6.907.044.43 3.227.037.53 Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 637.220.00 637.220,00
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 432.125.376,29 134.950.876,55
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar = = Outros Atos Potenciais Passivos a Executar = =
TOTAL 6.907.044,43 3.227.037,53 | TOTAL 432.762.596,29 135.588.096,55

213



&

Relatdorio de Gestao - Exercicio 2015

MINISTERIO DA FAZENDA
b SECHMETAMLA OO TESOUND RACSOMAL

EXERCICID PERICDO
I R | I
THELILCH [T O PATRIMGRIAL - TODO0E CF ORCALE HTOE ERMIRSAG PAGENS
L Lesmn = ] 0INE " 3 I
I BUBTITULD | SEEED - FUSDACAC UNKERSIDADE FECEA AL DO ARG - FURBACAD I
| | s - ARISTERSD Dk EBUEASAD | | WALCHIES DM UNKIADHES D REAL I
GE BNMACAD DE RECURSDE BUPERAVITOE FICT FIMANCE I
Rstarsos Ordimdion A1347301
Racursas Wingiedos S AARETE T
Edhtsols 5,082 910,92
Custro Plecursos Vinculasios & Orgics o Progremas F10418,00
Chstroes Fegunsds Viegulaios o Furdos §ABEATETE
TOTAL -THAZAIH,11

Fonte: Proad/CGFC

O Balango Patrimonial reflete a situagdo contabil, financeira e econdmica da Instituigdo, assim como seu resultado. O resultado do exercicio
apresentado neste balanco, no valor de R$ 80.162.865,04, é detalhado na Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais.
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6.5.4 Demonstracédo de fluxo de caixa

Figura 4 — Demonstracao de Fluxo de Caixa

g:v&% MINISTERIO DA FAZENDA
g

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXE;;?;C'O | I PEﬂiﬁ’o I
[TTuo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | | 2"2‘“2/2011 | I PA?'NA |
4
[suetituLo | 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO |
[orGAo suPERIOR ] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | l VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPEHACGES 90.867.365,53 -
INGRESSOS 310.471.935,37 -
Derivadas e O 1.672.250,10 -

Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 127.108,64 =
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial =
Receita de Servicos 1.114.851,04 -

Remuneracéo das Disponibilidades i -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 430.290.42 -

e C 3.655,83 -
Intergovernamentais 3
Dos Estados e/ou Distrito Federal & =
Dos Municipios - -
Intragovernamentais =
Qutras Transferéncias Correntes Recebidas 3.655,83 -

Outros Ingressos das Operacdes 308.796.029,44 -
Ingressos Extraorgamentarios 366.148.76 -

Restituicdes a Pagar -
Passivos Transferidos -
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior -
T cia: i i 308.429.880,68 -
Arrecadacao de Outra Unidade -
Variacao Cambial =
Valores para Compensacéo -
Valores em Transito -
DARF - SISCOMEX -
Ajuste Acumulado de Conversao =

Demais Recebimentos -

DESEMBOLSOS -219.604.569.84 -
Pessoal e Demais Despesas -191.976.511,84 -
Legislativo o "
Judiciario = -
Essencial 4 Justica - -
Administracéo -32.460,00 -

Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relacdes Exteriores = =

Assisténcia Social I .
Previdéncia Social -790.215,63 -
Salde -159.580,00 -
Trabalho = =
Educacéo -189.876.808,18 =
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A .
i % MINISTERIO DA FAZENDA SR s
\\@3}, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | | Aeiial I

I TITULO I DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

ﬁ EMISSAO | | PAGINA |

22/02/2016 2

I SUBTITULO [ 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDACAO

[orGAOC suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL I

2015 2014

Cultura -793.378,13 =
Direitos da Cidadania = =
Urbanismo -324.069,90 -
Habitacao - -
Saneamento = =
Gestao Ambiental - =
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura 2 =
Organizacao Agraria -
Inddstria 3 -
Comércio e Servicos -
Comunicacgdes - -
Energia = -

Transporte B
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais E =
(+/-) Ordens Bancérias ndo - Cartao de F ) e -
Juros e Encargos da Divida - =

Juros e Correcao Monetéria da Divida Interna -
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa - -
Qutros Encargos da Divida -
Transferéncias Concedidas -26.440.097,37 -
Intergovernamentais -

A Estados e/ou Distrito Federal s -

A Municipios =
Intragovernamentais -26.440.097,37
Outras Transferéncias Concedidas s
Outros Desembolsos das Operacoes -1.187.960,63 -
Dispéndios Extraorcamentarios -366.148,76 o
Pagamento de Restituigdes de Exercicios Anteriores -
Pagamento de Passivos Recebidos -
Transferéncias Financeiras Concedidas -821.811,87 -
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -
Transferéncia de Arrecadacéo para Outra Unidade =
Variacao Cambial
Valores Compensados -
Valores em Trénsito -
Ajuste Acumulado de Conversao -
Demais Pagamentos <
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -89.130.167,54 -
INGRESSOS - -
Alienacao de Bens - -
Amortizacao de Emp eF C - -
Outros de - -

Fonte: Proad/CGFC
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w MINISTERIO DA FAZENDA
£ EXERCICIO PERIODO
R

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2015 | | Anual
Ii EMISSAO | I PAGINA

I TITULO I DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

22/02/2016 3

I SUBTITULO I 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

I ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

2015 2014
DESEMBOLSOS -89.130.167,54 -
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -87.040.533,15 -
c a0 de Empréstimos e Fi . -
Outros D bol de -2.089.634,39 -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operacdes de Crédito - -
Integralizacao do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Rq - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal = =
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -
Outros D bol de Fi - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.737.197,99 -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 8.910.608.59 -
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 10.647.806,58 -
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6.5.5 Demonstracdes das variacfes patrimoniais

Figura 5 — Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais

VALORES EM UNIDADES DE REAL

% "
% MINISTERIO DA FAZENDA _—_— BEREEG
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Pats | I Anuni
[TTuo | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | I 2 “2/2015; | I PA‘?'NA
I SUBTITULO [ 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDACAO I

I ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Taxas e Co oes de Melhoria

Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econémico
Contribuicao de lluminacao Pablica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos

Variacées Patr A
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras V. Patr. Av Fir

A oD

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Inslituicbes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consoércios Pablicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizacéao e </ Ativos e Dx

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienacéo

Ganhos com Incorporacéo de Alivos

de

Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reversao de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras V Ses Patr A
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operacgdes da Autoridade Monetaria

326.190.190,20

1.241.959,68
1.241.959,68

311.026.481,43
308.429.880,68
3.655,83
2.592.944,92
13.491.424,77
1.870,00
13.489.554,77
430.324,32
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i m% MINISTERIO DA FAZENDA
\\4@, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXE2R0(1:5:CIO I I PE:nlL?a[l)o I
[nTuo | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | 252"’;;25/2‘;% | | PAC;'NA |
02/
I SUBTITULO l 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO I
[orGAo suPERIOR ] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES EMUNIDADES DEREAL I
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014

VPA de Divida Ativa -

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas - =

Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas 430.324,32 -

VARIAC(-)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 246.027.325,16 -

Pessoal e Encargos 159.363.593,45 -
Remuneragéo a Pessoal 124.646.421,47
Encargos Patronais 26.306.930,22 -
Beneficios a Pessoal 8.410.241,76
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos = =

ios e 816.484,51 -
Aposentadorias e Reformas 472.288,61 -
Pensbes 317.927,02
Beneficios de Prestacao Continuada - -
Beneficios Eventuais =
Politicas Pablicas de Transferéncia de Renda = =
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 26.268,88 -

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 45.159.312,57 -
Uso de Material de Consumo 2.016.462,09
Servicos 43.142.850,48 -
Depreciacao, Amortizacéo e Exaustao -

Varia¢des Patr D F 5.105,02 -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 5.071,12
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 33,90 -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variacbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras = =

e e Dy oes Ci 824.482,44 -
Transferéncias Intragovernamentais 821.811,87
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicées Privadas - =
b \cias a Institui Multigoverr i = =
Transferéncias a Consoércios Pblicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucao Orcamentaria Delegada a Entes = -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 2.670.57 -

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 27.304.950,26 -
Reavaliacdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias - -
Incorporacéo de Passivos 805.709,37 =
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”‘% MINISTERIO DA FAZENDA
¥ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
| 2015 | I Anual |
Ii EMISSAO | I PAGINA

I TITULO I DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS I
22/02/2016 3
[suetiruio ] 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO ]
[orGAG suPERIOR ] 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] | VALORES'EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014
Desincorporagao de Ativos 26.499.240,89 -
Tributérias 11.112,30 -
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 11.112,30 =

Contribuicdes - -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - =
Custos dos Produtos Vendidos - =
Custo dos Servicos Prestados - -
Outras Variagcoes Patrimoniais Diminutivas 12.542.284,61 -
Premiacoes -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Op! da AL aria = -
Incentivos 12.493.987,26 =
Subvengdes Econémicas - -
Participacdes e Contribuicdes - -
Constituicao de Provisdes -
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 48.297.35 -

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 80.162.865,04 -

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

Fonte: Proad/CGFC
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
7.1 Gestdo de Pessoas

A Gestdo de Pessoas na UFABC ocorre conforme Diretrizes Institucionais Gerais para
Gestdo de Pessoas, que sdo baseadas em nosso PDI, e atendem plenamente o disposto na Lei
8.112/90. As diretrizes observam essencialmente o desenvolvimento profissional e pessoal, a
conquista e manutengdo de competéncias técnicas e comportamentais, a qualidade de vida e a satde
do trabalhador, a produtividade e o fomento a postura e conduta ética e moral no ambito
profissional e pessoal.

7.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 39 — Forga de Trabalho da UFABC

Lotacéo
Tipologias dos Cargos Ing;tzssos Egresscfs_no
Autorizada | Efetiva Exercicio | EXercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 1320 74 54
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 1320 74 54
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 1315 73 54

1.2.2. Servidores de carreira  em  exercicio
descentralizado 0 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 2 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 23 20 7
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 1343 94 61

Fonte: SUGEPE
Quadro 40 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - Lotagao Efeti\fa
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 738 582
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 738 582
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 735 580
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 23
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3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 738 605

Fonte: SUGEPE

Quadro 41— Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo e Func¢des Gratificadas da UFABC

Lotacido Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 40 40 12 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 40 40 12 12
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 39 39 12 12
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 205 199 95 89
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 204 198 94 89
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 1 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 245 239 107 101

Fonte: SUGEPE
Analisando os Quadros 39, 40 e 41 verificou-se:

e O nuamero de servidores é insuficiente considerando-se 0 modelo de multidisciplinar
da instituicdo, que reque maior apoio técnico-pedagadgico.

e Segundo andlise de competéncias ha demanda por cargos de perfil e habilidades
especificas, assim como por cargos e funcdes comissionadas de média e baixa
complexidade.

e O percentual de aposentados na UFABC ainda é muito baixo. Os impactos ainda sdo
pequenos, estando mais relacionados a perda do capital intelectual dos servidores
que migram para a inatividade do que a perda do percentual da forca de trabalho.

e Estes podem causar impacto na forca de trabalho alocada em cada unidade
administrativa, a depender do tamanho da &rea versus numero de servidores
afastados ou licenciados.

e Sempre que a liberacio do afastamento esteja na discricionariedade da
Administracdo esses fatores sdo ponderados, como os de interesse da instituicdo que
tratam de eventos de capacitacédo, aperfeicoamento e intercambio cultural/cientifico,
entretanto, ha afastamentos de numero relativamente referente &s licencas para o
tratamento de saude, que independem da vontade do servidor/Administracdo. Neste
caso, temos desenvolvido projetos mitigar estes eventos.
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7.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 42 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis (Valores R$ 1,00)

. Despesas
. . Vencimento ] ] .
Tipologias/ S0 Beneficios Demais de DecisGes Total
Exercicios Vantagens Retribuicbes | Gratificacbes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e Despesas | Exercicios Judiciais
Fixas Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
. 2015
Exercicios
2014
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
E . 2015 | 105.413.078 3.331.330 9.557.575 4.152.429 6.716.421 1.636.198 397.092 42.269 50.838| 131.297.234
Xercicios
2014 91.660,517 3.034.379 8.647.996 3.779.784 6.308.899 1.465.337 396.877 62.948 25.523| 115.382.264
Servidores de carreira SEM VINCULO com o drgéo da unidade jurisdicionada
. 2015 57.388 4.970 2.001 3.563 5.315 73.240
Exercicios
2014 48.740 4.207 1.450 45 54.444
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
. 2015
Exercicios
2014 10.379 1.128 940 169 2.820 15.438
Servidores cedidos com 6nus
£ . 2015 584.662 50.057 19.193 29.527 12.566 107 11.614 707.730
Xercicios
2014 380.483 33.317 13.901 16.651 7.662 11.614 463.631
Servidores com contrato temporario
£ . 2015 1.967.006 163.790 39.848 93.638 46.254 2.310.538
Xercicios
2014 1.355.601 118.376 18.868 59.073 119.992 1.671.911

Fonte: SIAPE
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7.1.3 Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

A SUGEPE identificou os riscos na gestao de pessoas que impedem um melhor desempenho
dos servidores da UFABC, conforme pesquisa realizada na Avaliagdo de Desempenho 2015
respondida pelos servidores:
Tabela 26 — Totalizacdo — Ranking dos fatores pessoais assinalados que impedem um melhor desempenho
Fator(es) selecionado(s) pelos servidores, que impede(m) um | Sem Funcéo Com Funcéo de

melhor desempenho - Causas Pessoais de Chefia Chefia
Insuficiéncia de conhecimentos tedricos 80 19
Desatualizagdo tedrica 65 16
Insatisfagdo / Falta de aptidao para o exercicio de suas funcées 34 7
Pouco conhecimento pratico 61 12
Desatualizagdo pratica 65 9
Dificuldade de relacionamento com o chefe 13 2
Dificuldade de relacionamento com os colegas 9 3
Interesse por outras atividades existentes na instituicéo 46 9
Problemas de satde 52 7
Desestimulo 131 22
Existéncia de fatores pessoais fora da UFABC 97 21
Fator(es) selecionado(s) pelos servidores, que que impede(m) | Sem Funcéo Com Funcéo de
um melhor desempenho - Causas do Sistema de Chefia Chefia

Insuficiéncia ou auséncia de instrugdes verbais 29 6
Insuficiéncia ou auséncia de instrugdes escritas 89 27
Falta de simplificacdo de rotinas / processos 134 53
Insuficiéncia ou auséncia de metas e planos de a¢do da unidade em 73 21
que atua
Falta de informagdes sobre seus méritos 45 9
Falta de informacGes sobre necessidades de melhoria 60 12
Subutilizac@o de suas competéncias 73 7
Pouca perspectiva de progresso na carreira profissional 143 27
Insuficiéncia e/ou inadequacdo de equipamentos utilizados no

74 16
trabalho
Insuficiéncia e/ou inadequacdo de material de trabalho (mobiliério, 45 3
material de consumo, etc.)
CondicBes ambientais desfavoraveis (condi¢cbes de iluminacéo,
ventilacdo, temperatura, ruido, higiene, acessibilidade, mobilidade, 168 31
etc.)
Falta de protecdo e seguranca no trabalho (exposicdo a riscos m 6
fisicos, bioldgicos e/ou quimicos para a satde)
Estrutura organizacional inadequada 66 21
Distribuicdo inadequada de atividades entre os membros da equipe 59 13

Fonte: SUGEPE — Avaliacdo de Desempenho 2015
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7.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiarios
7.1.4.1 Contracéao de Pessoal de Apoio

As informacGes sobre a terceirizacdo regular de méo de obra, que diz respeito as contratacdes de pessoas para realizar trabalhos fora da relacéo
das atividades-fim da unidade, tais como contratos de prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva, estdo descritas no Quadro 43
que segue:

Quadro 43 — Contratos de Prestacdo de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade

Unidade Contratante
Nome: UFABC — Fundacdo Universidade Federal do ABC
UG/Gestdo: 154503/26352 | CNPJ: 07.722.779/0001-06
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Objeto Empresa Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit
Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2012 (n° 15) Limpeza e Higiene 05.408.502/0001-70 22/04/2012 20/04/2016 104 48 8 44 0 0 P
2012 (n° 16) Vigilancia Ostensiva 78.533.312/0001-58 02/05/2012 02/05/2016 162 162 1 1 0 0 P
2011 (n° 84) Manutencao de bens imoveis 68.287.143/0001-60 10/12/2011 09/12/2015 10 8 33 35 1 1 E
2012 (n° 14) Copeiragem 10.394.719/0001-08 16/04/2012 16/04/2016 5 4 0 0 0 0 P
2012 (n° 15) Seguranca 05.408.502/0001-70 22/04/2012 20/04/2016 104 48 8 44 0 0 P
2012 (n° 16) Limpeza 78.533.312/0001-58 02/05/2012 02/05/2016 162 162 1 1 0 0 P
2012 (n° 30) Manutencdo de bens moveis 62.082.821/0001-71 03/09/2012 02/09/2015 2 1 2 3 0 0 E
2013 (n° 72) Zeladoria 11.015.977/0001-07 18/11/2013 13/09/2015 6 6 38 34 0 0 E
2014 (n° 24) Portaria 09.185.894/0001-06 19/05/2014 01/02/2015 16 0 2 16 0 2 E
2014 (n° 38) Recepg¢do 11.015.977/0001-07 20/08/2014 19/08/2015 0 0 10 9 0 1 E
2014 (n°42) | Gerenciamento de Almoxarifado 11.812.494/0001-25 15/09/2014 01/04/2015 0 0 7 7 1 1 E
2014 (n°57) Conducdo de veiculos 11.812.494/0001-25 10/11/2014 25/01/2015 0 0 15 15 0 0 E
2014 (n° 59) Zeladoria 11.015.977/0001-07 20/10/2014 19/10/2015 0 0 4 3 0 0 E
2014 (n° 87) Jardinagem 04.102.128/0001-17 05/01/2015 04/01/2016 3 2 0 0 0 0 A
2015 (n°01) Portaria 00.152.070/0001-65 02/02/2015 01/02/2016 0 0 16 16 2 2 A
2015 (n° 03) Conducdo de veiculos 08.604.419/0001-64 26/01/2015 09/11/2016 0 0 15 15 0 0 P
2015 (n° 07) Almoxarifado 03.360.551/0001-54 01/04/2015 16/08/2016 0 0 7 7 1 1 P
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2015 (n° 17) Recepgao 03.218.548/0001-07 | 17/08/2015 | 16/08/2016 0 0 10 6 o] 2]A
2015 (n° 21) Ze'ad,\‘jlgﬁ’sgg’ifggtes ¢ 69.207.850/0001-61 | 14/09/2015 | 13/09/2016 6 6 46 | 38 | 0| 0| A
2015 (n° 37) Manutencao de bens imoveis 04.743.858/0001-05 10/12/2015 09/12/2016 36 36 7 7 1 1 A
2015 (r° 41) Portaria 12.388.784/0001-56 | 18/01/2016 | 17/01/2017 16 - 2 - o | - | -
2015 (n° 46) Jardinagem 01.544.875/0001-17 | 11/01/2016 | 10/01/2017 4 - 0 - o | - | -
Observacdes:

- Esclarecemos que para os contratos de nimeros 041/2015 e 046/2015, embora os mesmos tenham sido formalizados no exercicio de 2015, como o inicio da vigéncia
dos mesmos nédo foi no mesmo exercicio ndo foi possivel informar o nivel de escolaridade dos trabalhadores que efetivamente foi contratada. Ademais, para estes
casos nao identificamos na legenda, a sigla que descrevesse a situagao destes contratos.

LEGENDA

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

“Fonte: Prefeitura Universitaria

Quanto aos contratos constantes do Quadro 43, a principal dificuldade encontrada na conducéo de determinados contratos foram alguns atrasos
no pagamento de salarios e beneficios dentro do prazo determinado pela legislacdo, gerando problemas operacionais, tais como, absenteismo e
insatisfacdo por parte dos funcionarios prestadores de servigo. As acdes tomadas nestes casos foram a aplicacdo de sancdo, rescisdo contratual e
instrucdo de um novo processo para nova licitacdo. Vale ressaltar que os atrasos constatados no pagamento de salarios e beneficios dos prestadores de
servigos, da parte das empresas terceirizadas, em parte, foi decorrente do nao recebimento/pagamento dos valores provenientes de suas notas fiscais
dentro dos prazos estabelecidos em contrato/edital de licitacdo, devido a falta de repasses de recursos do MEC — Ministério da Educacdo,
comprometendo o fluxo de caixa das empresas.
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7.1.4.2 Contratacéao de estagiarios

Tabela 27 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1.  Nivel superior 84 74 80 58 744.988
1.1 Area Fim 30 27 29 24 268.774
1.2 Area Meio 54 47 51 34 476.214

2. Nivel Médio 17 19 18 6 107.093
2.1 AreaFim 8 8 9 1 49.286
2.2 Area Meio 9 11 9 5 57.807

3. Total (1+2) 101 93 98 64 852.082

“Fonte: Sugepe

A relacdo estabelecida em termos quantitativos demonstrou reducdo em cerca de 40% do
quadro de Estagiarios contratados no decorrer do exercicio, porquanto a contratacdo por esta
modalidade se tornou onerosa economicamente a esta Fundacao.

A anélise dos numeros demonstra ainda que a area meio € a que empregou a maior parte da
mé&o de obra contratada, mantendo-se, no entanto, estaveis a proporcao nos 1°, 2° e 3° trimestres,
contudo, aprofundando-se drasticamente a proporcio estabelecida no 4° trimestre: pela Area Fim
(Nivel Superior) sendo de 36%, 36%, 36% e 41% no 1°, 2°, 3° e 4° trimestre, respectivamente, e
(Nivel Médio) sendo de 47%, 42%, 50% e 17%, respectivamente; enquanto a Area Meio (Nivel
Superior) respondeu por 64%, 64%, 64% e 59%, respectivamente, e (Nivel Médio) por 53%, 58%,
50% e 83% da méo de obra empregada nos 1°, 2°, 3° e 4° trimestres de 2015.

7.1.5 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

A UFABC ndo possui projetos e/ou programas em cooperagdo com organismos
internacionais, desta forma, ndo ha politicas estabelecidas para contratacdo de consultores ou
qualquer resultado a ser demonstrado concernente a projetos desta natureza.

7.2 Gestéo do patriménio e infraestrutura

7.2.1 Gestdo da frota de veiculos propria e terceirizada
a. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos:

A constituicdo e a forma de utilizacdo dos veiculos pertencentes a frota da UFABC estdo
embasadas na:

e IN N°03 de 15/05/2008; e
e Decreto 6.403 de 18/03/2008;

Além destes, a Portaria UFABC n° 94 de 28 de fevereiro de 2011 padroniza a utilizagdo dos
veiculos oficiais.

b.

A frota de veiculos é de suma importancia para viabilizar o atendimento das necessidades de
locomogdo da comunidade académica entre os campi da UFABC, dentro do modelo multicampi
vivenciado pela instituicdo. E importante também para o transporte de convidados e palestrantes
para a participacdo em bancas, palestras e eventos promovidos pela Universidade e de docentes,
discentes e técnicos administrativos envolvidos em projetos de extensdo, visitas técnicas e
diligéncias, contribuindo assim, para a realizacdo das atividades administrativas e académicas.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UFABC:
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A disponibilizacdo da frota de veiculos que atenda as necessidades da comunidade
académica é essencial para o desempenho regular das atividades da Universidade.

c. Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UFABC, discriminados
por grupos, segundo a classificacdo que Ihes seja dada pela UFABC, bem como sua
totalizagéo por grupo e geral:

Atualmente, a frota de veiculos da Universidade é composta por 16 veiculos, sendo 3 trés
veiculos de transporte institucional e 13 veiculos caracterizados como veiculos de servi¢cos comuns:

e 01 - Renault Clio

e 01 - Renault Master

e 03 - Fiat Uno Mille

e 02 - Renault Kangoo

e 01 - Ford Cargo 815e

e 01 - Fiat Ducato

e 01 - Ford Ranger

e 01 - Nissan Sentra

e 02 - Fiat Palio Fire Economy
e 01 - Nissan Frontier

e 02 - Renault Fluence Expression

Os veiculos acima relacionados estéo classificados da seguinte forma:

Tabela 28 — Classificagdo da Frota de Veiculos

Trqnsp_o 112 Servigos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
Renault Fluence - . Renault Kangoo - | Ford Cargo 815e - | Renault Master
2012 Renault Clio - 2006 2007 2000 - 2006
Renault Fluence - Fiat Uno Mille - Ford Ranger - Renault Kangoo Fiat Ducato -
2012 2007 2010 Express - 2013 2010
Nissan Sentra - Fiat Uno Mille - Nissan Frontier -
2009 2010 2011
Fiat Uno Mille -
2010
Fiat Palio Fire
Economy - 2011
Fiat Palio Fire
Economy - 2011

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes
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d. Media anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supra:

Tabela 29 — Média Anual de Quildmetros Rodados da Frota de Veiculos

Tra_nsp_o ree Servigos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (5)* Misto (3) Carga (2) Van (2)
Quillometragem 4768,2 km 8.196,8km | 4.9289km | 1.412,4km | 1.907,7 km
média mensal
Quilometragem | 57 598 4 1 98.361,6 km | 59.146,8 km | 16.948,8 km | 22.892,4 km
média Anual
Total 57.218,4 km 197.349,6 km

~ Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes
e. ldade média da frota, por grupo de veiculos:
Tabela 30 — Idade Média da Frota de Veiculos

Idade Média da Frota
Transporte .
Institucional SHIEES COmLTE
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
4 anos 5,8 anos 5,7 anos 4 anos 7 anos

~ Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Transportes

f. Custos associados a manutencao da frota:
Tabela 31 — Custo de Manutencdo da Frota de Veiculos

- Média de Gasto Média de Gasto — 12

DSl Mensal (Frota) meses (Frota)
Combustivel R$ 5.887,62 R$ 70.651,44

Conducdo de Veiculos (Motoristas) R$ 59.635,77 R$ 715.629,24
Impostos (DPVAT) X R$ 1.992,86
Manutencdo de Veiculos R$ 5.170,04 R$ 62.040,48
Pedagios R$ 648,56 R$ 7.782,72

Seguro* X R$ 23.064,47

Total R$ 881.161,21

~ Fonte: Prefeitura Universitéria - Divisdo de Transportes
*Valor proporcional das apolices contratadas para as vigéncias 2014-2015 e 2015-2016.

g. Plano de substituicdo da frota:

De acordo com PAAV 2016, pretende-se a aquisicdo de 02 veiculos de servigos comuns,
para renovacgdo da frota. Esclarecemos que o planejamento para aquisi¢do destes veiculos constava
dos PAAVs 2014 e 2015 e repete-se no PAAV 2016, contudo, ndo foram adquiridos por falta de
recursos orcamentarios.

Além da renovacéo prevista, para a constituicdo de um sistema de transportes que atenda de
maneira satisfatéria as demandas da Universidade, sem comprometer as atividades académicas e
administrativas, entende-se necessaria a expansdo da frota com a aquisicdo de novos veiculos de
servicos comuns, inclusive para transporte de cargas entre os campi, e veiculos institucionais,
objetivando um melhor gerenciamento da logistica dos transportes.

h. Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéao:

De acordo com valores apurados junto ao mercado em Dez de 2014, a contratacdo de pessoa
juridica especializada para a prestacdo de servigos de locagdo de veiculos, incluindo motoristas,
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devidamente habilitados para atendimento das necessidades da UFABC, nédo seria uma alternativa
viavel, uma vez que demandaria um custo anual aproximado de R$1.961.161,20 (um milh&o e
novecentos e sessenta e um mil e cento e sessenta e um reais e vinte centavos), para locacao de frota
similar a pertencente & UFABC, incluindo os servicos de motorista, pedagio, seguro total,
abastecimento e manutencéo, valor muito superior ao total de R$ 735.901,85 (setecentos e trinta e
cinco mil e novecentos e um reais e oitenta e cinco centavos), gastos com a frota em 2014.

Desta forma, para o ano de 2015, optou-se pela manutencdo da frota para atendimento das
demandas da Universidade, sendo apurado ao longo deste exercicio o valor de R$ 881.161,21
(oitocentos e oitenta e um mil e cento e sessenta e um reais e vinte e um centavos).

i. Estrutura de controles de que a UFABC disp0e para assegurar uma prestacao
eficiente e econdmica do servigo de transporte:

Para assegurar uma prestacdo de servicos econémica e eficiente, a Prefeitura Universitaria
realiza um controle efetivo da frota de veiculos, atraves de:

e Andlise das solicitacdes;
e Elaboracdo e controle da agenda de transportes;

e Controle e fiscalizagdo dos romaneios dos veiculos, documentos preenchidos pelos
motoristas a cada transporte, trazendo informacGes do veiculo, itinerario,
passageiros, quilometragem inicial e final e ocorréncias identificadas durante o
transporte;

e Planilha de controle de despesas com manutencao, pedagio e combustivel;
e Controle da quilometragem mensal percorrida pelos veiculos;

e Controle dos custos mensais por veiculo e por quilémetro rodado pelos veiculos.

7.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informac6es gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

A frota de veiculos da UFABC é relativamente nova e até 0 momento ndo possui nenhum
veiculo na condicdo de inservivel. Apesar da UFABC nédo possuir politica interna instituida para
este tema, seguimos 0s seguintes dispositivos legais:

e [N nN°142, de 05 de agosto de 1983 - DASP;

e IN n° 205, de 08 de abril de 1988 - SEDAP;

e INnN°09, de 26 agosto de 1994 - MARE;

e INN°06, de 16 de junho de 1997 - MARE;

e [N n° 03, de 15 de maio de 2008 - SLTI/MPOG; e
e Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990.
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7.2.3 Gestao do Patriménio Imobiliario da Unido

A Tabela 32 que segue apresenta a distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial de
propriedade da unido, durante o exercicio 2015:

Tabela 32 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imédveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

Quantidade de Imoveis de
Localizagdo Geogréfica Proprled_a_d seallitnes
Responsabilidade da UFABC
Exercicio 2015 Exercicio 2014
SP X=3 X=3
Brasil Santo André 2 2
Sao Bernardo do Campo 1 1
Subtotal Brasil X=3 X=3
Exterior | - 0 0
Subtotal Exterior =0 X=0
Total (Brasil + Exterior) X=3 r=3
Fonte: SPO

Enquanto a Tabela 27 que segue apresenta 0s imdveis de propriedade da unido sob
responsabilidade da UFABC, exceto imovel funcional:
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Tabela 33 — Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFABC, exceto Imével Funcional

Valor do Imével (R$ 1,00) Despesa no Exercicio (R$ 1,00)
Estado de Valor Data da Valor
UG RIP Regime | Conservacdo | Historico | Avaliacdo | Reavaliado Com Reformas Com Manutencio

154503/26352 | 7057.00019.500-8 (Anexo) 21 1 2.466.921 | 28/01/2016 2.466.921 - -
154503/26352 | 7057.00021.500-9 (CSA) 21 1 24.627.608 | 28/01/2016 24.627.608 - 3.129.220
154503/26352 | 7075.00019.500-6 (CSBC) 21 1 8.646.924 | 28/01/2016 8.646.924 - 173.856
154503/26352 | 7075.00021.500-7 (CSBC) 21 1 9.693.972 | 28/01/2016 9.693.972 - 194.908
154503/26352 | 7075.00023.500-8 (CSBC) 21 1 15.704.800 | 28/01/2016 15.704.800 - 315.762
154503/26352 | 7075.00025.500-9 (CSBC) 21 1 12.677.907 | 28/01/2016 12.677.907 - 254.903
154503/26352 | 7057.00023.500-0 (Cateq) 21 1 3.288.052 | 17/12/2013 - - 34.714

Total - 4.103.366
LEGENDA

Regime: E o regime de utilizacio do imdvel formalizado com a Unido e a situacdo em que se encontra o processo de regularizagio do imével, que devera ser
informado conforme a seguinte codificacéo:
1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta

4 — Cesséo — Outros

5 — Cessdo — Prefeitura e Estados

6 — Cessdo Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienacao

16 — Irregular — Cesséo

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacdo para Terceiros

9 — Em processo de Alienagédo
10 — Em regularizagdo — Cessao
11 — Em regularizacdo — Entrega
12 — Em regularizagdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta 21 — Uso em Servico Publico
14 — Esbulhado (Invadido) 22 — Usufruto Indigena

15 — Im6vel Funcional (ndo deve ser objeto do Quadro) 23 — VVago para Uso

Estado de Conservacao: Estado em que se encontra o imével, segundo a seguinte classificacdo:

1 — Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3—Bom 7 — Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 — Sem Valor

Fonte: SPO e PU

O imdvel de RIP n° 7075.00030.500-6 tratava-se de um bem de propriedade da Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo e estava
provisoriamente cedido & UFABC para desenvolvimento das atividades inerentes a esta Instituicdo. Portanto, com o avanco das obras de implantagdo
dos campi e a entrega de novos prédios pela Coord. de Obras a Prefeitura Universitaria providenciou a infraestrutura necessaria as areas que estavam
alocadas temporariamente naquele endereco para as novas instalagdes e efetuou a devolucdo do prédio ao respectivo cedente.
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UFABC

Nesta mesma linha, esclarecemos que o imovel de RIP n° 705700025.500-0 tratava-se de um imével locado e assim como no caso acima citado,
com o avango das obras de implantagdo dos campi e a entrega de novos prédios pela Coord. de Obras a Prefeitura Universitaria providenciou a
infraestrutura necessaria para as areas que estavam alocadas temporariamente naquele endereco para as novas instalacdes e realizou a rescisdo do

contrato de locagéo.

Tabela 34 — Discriminacdo de Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UFABC

Estado de Valor do Imével (R$ 1,00) Despesa no Exercicio (R$ 1,00)
Situagdo RIP Conserva Vel [T Data da Valor i R Com
cao alor Historico Avaliacéo Reavaliado om etormas Manutencao
Ocupados

Ocupado 7057.00021.500-9 (CSA) 1 24.627.608 | 28/01/2016 24.627.608 - 3.129.220
Ocupado 7075.00019.500-6 (CSBC) 1 8.646.924 | 28/01/2016 8.646.924 - 173.856
Ocupado 7075.00021.500-7 (CSBC) 1 9.693.972 | 28/01/2016 9.693.972 - 194.908
Ocupado 7075.00023.500-8 (CSBC) 1 15.704.800 | 28/01/2016 15.704.800 - 315.762
Ocupado 7075.00025.500-9 (CSBC) 1 12.677.907 | 28/01/2016 12.677.907 - 254.903
Desocupado  durante 0| 7657 0023 500-0 (Cateq) 1 3.288.052| 17/12/2013 - - 34.714
exercicio
Vazios
Vazio — Depende de Obra | 7057.00019.500-8 (Anexo) 1 2.466.921| 28/01/2016 2.466.921 - -
Total - 4.103.366

Fonte: SPO e PU

A estrutura de controle e gestdo do patriménio da UFABC esta em fase de estruturacdo, até entdo, essas informagdes eram controladas pelo
setor da Prefeitura Universitaria, mas devido a complexidade das informacdes, estd sendo criada uma equipe composta pelos setores da
Superintendéncia de Obras e Contabilidade para desenvolver ainda mais as a¢oes de atualizagao dessas informacoes.

A qualidade das informac6es inseridas € boa, pois sdo dados oficiais, extraidos dos processos de aquisicao desses imoveis e dados de controle
dos gastos com manutencao, realmente executados.

Nessa nova etapa, precisaremos estudar como serd efetuado o processo de aferigdo desses valores ao longo do tempo e das melhorias que estéo
sendo implantadas.

Em sequencia, a Tabela 28 apresenta a relacdo de espagos fisicos em imdvel da Unido sob responsabilidade da UFABC cedidos para fins
diversos:
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Tabela 35 — Cessdo de Espacgo Fisico em Imdvel da Unido na responsabilidade da UFABC

Cesséo 1
Caracterizacgéo do RIP 705700021.500-9
imovel Objeto de Endereco Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco D — Bairro Bangu —
Cessdo Santo André — SP — CEP 09210 580
CNPJ 15.295.212/0002-00

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

R Dos Santos Prestacdo de Servicos — ME

Cessionario At|V|d~ade ou Ramo de Lanchonete
Atuacao
Forma de Selecdo do Processo de Licitacdo, na modalidade Pregdo, na forma
Cessionario Eletronica, do tipo Maior Desconto por Lote.

Caracterizacdo da
Cessdo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Exploracdo de atividades inerentes aos servigos de
lanchonete

Prazo da Cessao

12 (doze) meses, contatados a partir de 20/10/2014.
Podendo ser prorrogado, por mutuo acordo entre as
partes, conforme art. 57, inciso Il, Lei n°® 8.666 de 1993.

Caracterizacao do
espaco cedido

Area de 54,19m2 no Bloco D, sendo aditivada em mais
8,7mz,

Valores e Beneficios
Recebidos pela
UFABC Cedente

Valor mensal de R$ 1.463,33, sendo o valor aditivado
em R$234,90, perfazendo o total mensal de R$ 1.698,23
sendo reajustado para R$ 1.869,58 a partir de
20/10/2015. Sendo que durante os periodos de recesso ha
desconto de 50%

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

UG/UASG 154503/26352

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

Cesséo 2
RIP 7075.00019.500-6
Via Marginal Esquerda da Via Anchieta, 0 — Bloco Alfa
Caracterizacdo do — S&o Bernardo do Campo — SP — CEP 09626 000
imdvel Objeto de Endereco (Devido a portaria que é utilizada para acesso as
Cessdo ¢ instalacBes o contrato celebrado com o enderego Rua
Arcturus, 03 — Jardim Antares — Sdo Bernardo do Campo
— SP — CEP 09696 070)
CNPJ 15.295.212/0002-00

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

R Dos Santos Prestacdo de Servigcos — ME

Cessionario Atividade ou Ramo de
x Lanchonete
Atuagao
Forma de Selec¢éo do Processo de Licitacdo, na modalidade Pregdo, na forma
Cessionario Eletronica, do tipo Maior Desconto por Lote.

Caracterizacdo da
Cessdo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Exploracéo de atividades inerentes aos servigos de
lanchonete

Prazo da Cessao

12 (doze) meses, contatados a partir de 20/10/2014.
Podendo ser prorrogado, por mutuo acordo entre as
partes, conforme art. 57, inciso Il, Lei n° 8.666 de 1993.

Caracterizacgéo do
espaco cedido

Area de 16,58m2 no Bloco Alfa, sendo aditivada em
mais 7,64mz2.

Valores e Beneficios

Valor mensal de R$ 608,76, sendo o valor aditivado em
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Recebidos pela
UFABC Cedente

R$280,54, perfazendo o total mensal de R$ 889,30.
Sendo reajustado para R$ 979,03 a partir de 20/10/2015.
Sendo que durante os periodos de recesso ha desconto de
50%.

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

UG/UASG 154503/26352

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imavel

Cessao 3
Caracterizacao do RIP 705700021.500-9
imdvel Objeto de Endereco Campus de S&o Bernardo do Campo, situado na Rua
Cessdo Carina, 14, Jardim Hollywood
CNPJ 57.609.398/0001-85

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

REAL FOOD ALIMENTACAO LTDA

Cessionario Atividade ou Ramo de . x
x Alimentacéo
Atuacao
Forma de Selecéo do C
L Licitacédo
Cessionario

Caracterizacdo da
Cessdo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Fornecimento de Refeicoes

Prazo da Cessdo

1 (um) ano, podendo ser renovado por até 5 (cinco) anos

Caracterizacgéo do
espaco cedido

Campus de Séo Bernardo, Bloco Gama (contendo
refeitorio, banheiros, cozinha, salas administrativas,
estoque, cAmara fria, cAmara de lixo, etc), com 923,62
m2

Valores e Beneficios
Recebidos pela
UFABC Cedente

R$ 3075,79 (trés mil e setenta e cinco reais e setenta e
nove centavos)

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

O valor é descontado da Nota Fiscal

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

Manutencdao das atividades da Universidade em geral

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

Os valores de agua e energia sdo calculados pela
Prefeitura Universitéaria e enviados por meio de
Comunicacdo Interna & Proap para envio ao Financeiro
junto com a Nota Fiscal para pagamento. Outros
(conservacdo, manutengdo, limpeza, etc) séo de
responsabilidade da empresa Concessionaria, conforme
previsto em Contrato.

Cessdo 4

Caracterizacdo do RIP 705700021.500-9
imovel Objeto de Endereco Campus de Santo André, situado na Rua Oratério, 305,
Cesséo ¢ Bairro Bangu

CNPJ 57.609.398/0001-85

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

REAL FOOD ALIMENTACAO LTDA

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Alimentagdo
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Forma de Selecéo do
Cessionario
Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prazo da Cessédo 1 (um) ano, podendo ser renovado por até 5 (cinco) anos
Campus de Santo André, Bloco D (contendo refeitorio,
banheiros, cozinha, salas administrativas, estoque,
camara fria, camara de lixo, etc), com 1671,06 m2

Licitacdo

Fornecimento de Refeigdes

Caracterizagéo do
espaco cedido

Valores e Beneficios
Recebidos pela
UFABC Cedente
Caracterizacdo da Tratamento Contabil
Cesséo dos Valores ou O valor é descontado da Nota Fiscal
Beneficios

Forma de utilizacdo
dos Recursos Manutencdo das atividades da Universidade em geral
Recebidos

R$ 5.564,87 (cinco mil, quinhentos e sessenta e quatro
reais e oitenta e sete centavos)

Os valores de agua e energia sao calculados pela
Prefeitura Universitaria e enviados por meio de

Forma de Rateio dos Comunicagdo Interna a Proap para envio ao Financeiro
Gastos Relacionados | junto com a Nota Fiscal para pagamento. Outros

ao Imével (conservagdo, manutencdo, limpeza, etc) sdo de
responsabilidade da empresa Concessionaria, conforme

previsto em Contrato.

Fonte: Proap e Prefeitura Universitaria

A Prefeitura Universitaria é responsavel pela gestdo da manutencdo e conservacdo dos
imoveis da UFABC, neste aspecto entendemos que 0s bens imdveis estdo sendo geridos de maneira
apropriada, com destaque a boa conservacdo e manutencdo dos imdveis, bem como em relacéo a
seguranca nos imaveis.

7.2.4 Informac0es sobre Imoveis Locados de Terceiros

A UFABC adotou a locacdo de imdveis como solugdo provisoria para prover condi¢bes de
iniciar e desenvolver as suas atividades enquanto providenciava a implantacdo de suas instalacdes
definitivas que se encontram em obras para edificacdo. Conforme foram ocorrendo a consolidacéo
fisica dos imoveis da UFABC, assim como, em decorréncia dos reiterados cortes e
contingenciamentos realizados no orcamento desta Instituicdo, os imoOveis gque se encontram
temporariamente locados ou cedidos foram sendo devolvidos aos respectivos proprietarios, sendo
gue ao término do exercicio de 2015 a UFABC ndo possuia mais imdvel(is) locado(s) ou cedido(s)
para desenvolvimento de suas atividades académicas e/ou administrativas.

Ademais, entendemos que os valores que foram despendidos com a manutencdo necessaria
para utilizacdo destes espacos eram condizentes com as instalacBes, visto que contemplavam a
manutencdo de elevadores, de aparelhos de ar-condicionado e pequenos reparos (como substituicéo
de ldampadas que vieram a deteriorar-se, por exemplo), e estavam em consonancia minima com as
configuracBes necessarias para atender as demandas deste 6rgéo.
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7.3 Gestao da Tecnologia da Informacéo

a. Plano Diretor do TI (PDTI):

O PDTI estabeleceu um alinhamento das demandas de TIC da UFABC, para 0s anos de
2014-2015, concentrando-as e estabelecendo metas estratégicas alinhadas as diretrizes institucionais
da universidade.

Os principais desafios encontravam-se na juncdo da peca de planejamento, voltada a orientar
as acoes desses dois anos e a estruturacdo da gestdo do Nucleo de Tecnologia da Informacéo, a fim
de suprir as metas estabelecidas, além de aplicar de forma planejada os recursos orcamentarios
destinados as TIC’s da instituicao.

b. Atividades do Comité Gestor de T1:

A instancia estratégica de Tl da UFABC é o Comité Estratégico de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagdo — CETIC.

Sua composicao, de acordo com seu regimento, € a seguinte:
e Presidente: Vice-Reitor — membro nato;

e Representantes dos trés centros académicos (CECS, CMCC e CCNH) — Professores
eleitos por seus pares, e seus respectivos suplentes;

e Representante dos Técnicos administrativos e seu suplente, eleito por seus pares;
e Pro-Reitor de Graduacao ou representante por ele indicado — Membro nato;

e Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, ou representante por
ele indicado - membro nato;

e Coordenador do NTI — Nucleo de Tecnologia da Informacdo - Membro nato;
O mandato dos membros eleitos possui duracdo de dois anos.

No ano de 2015 foram realizadas 6 reunides do CETIC, sendo 5 ordinarias e 1
extraordinaria, convocada por seu presidente.

As principais deliberacdes do CETIC no periodo foram:

e A criacdo de grupo de trabalho responsavel pela elaboracdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo — PDTI — 2016/2017, bem como o acompanhamento de
seus trabalhos e o alinhamento estratégico deste ao PDI — Plano de Desenvolvimento

Institucional;

e Aprovacdo da aquisicdo de solugdo de Firewall, em alinhamento ao PDTI
2014/2015;

e Definicdo de uso de reserva técnica de disponibilidade fornecida pela ANSP /
FAPESP;

e Deliberacéo para a criagdo de politica de uso do e-mail institucional;
c. Descricdo dos principais sistemas de informacao:

Sistema de matriculas — utilizado para registro das matriculas nos cursos de graduacéo.
Responsavel técnico: Coordenagéo de Negdcios e Solugdes (NTI)

Responsavel da area de negdcio: Paulo Victor Fernandes
Criticidade: alta

237



&

UEABC Relatdério de Gestao - Exercicio 2015

Sistema de gestdo integrado (SIG) — integra os sistemas de gestdo administrativa com os de
atividades académicas em um s6 ambiente.

Responsavel técnico: Coordenacao de Negocios e Solugdes (NTI)

Responsavel da area de negdcio: Paulo Victor Fernandes

Criticidade: média

Sistema integrado de educacgéo (SIE) — faz a administracdo do patrimonio da universidade.
(em substituicéo pelo SIG)

Responsavel técnico: Nivaldo Gregdrio de Sousa

Responsavel da area de negocio: Paulo Victor Fernandes

Criticidade: alta

Webmail — administracdo do e-mail institucional de servidores e alunos.
Responsavel técnico: Leonardo Monteiro Bersan de Araujo
Responsavel da area de negocio: Samuel Werneck

Criticidade: alta

AvaliacGes SUGEPE - sistema auxiliar na avaliacdo da progressdo por mérito, na carreira
dos servidores.

Responsavel técnico: Coordenacdo de Negocios e Solugdes (NTI)
Responsavel da area de negdcio: Paulo Victor Fernandes
Criticidade: baixa

Portal do aluno de graduacéo - Permite ao aluno da graduacdo, a visualizagdo e impressao
do histdrico escolar.

Responsavel técnico: Coordenacéo de Negocios e Solucbes (NTI)

Responsavel da area de negécio: Paulo Victor Fernandes

Criticidade: média

Central de servicos — permite a alunos e servidores a solicitacdo de servicos diversos as

areas de suporte da universidade (NTI, Prefeitura Universitaria, Nulcleo de Tecnologias
Educacionais, Biblioteca, Pro-reitoria de Extensdo e cultura).

Responsavel técnico: Coordenacdo de Operacdes — Divisdo de suporte (NTI)
Responsavel da area de negécio: Samuel Werneck

Criticidade: média

Sistema de bibliotecas — controla o acervo editorial, disponiveis nas bibliotecas.

Responsavel técnico: Coordenacdo de Operacbes (NTI)/ Coordenacdo de Negodcios e
Solugdes (NTI)

Responsavel da area de negdcio: Samuel Werneck; Paulo Victor Fernandes
Criticidade: média
d. Plano de capacitacao do pessoal de T1:

O NTI desenvolveu-se em uma série de treinamentos no ano de 2015, o objetivo dessa
capacitacao era preencher os espagos de conhecimento necessarios a gestdo de TI da universidade.
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Tabela 36 — Treinamentos Desenvolvidos pelo Nucleo de Tecnologia da Informagéo
Evento / Curso Servidor Participante
e  Gerenciamento de Projetos de Tl Sergio Roberto Meneses de Carvalho
Fabio Neves Margarido
Daniel Gongalves da Silva
Nivaldo Gregério de Sousa

e JavaWEB Leandro Alvarez de Lima

° JSF Fernando Mendes dos Santos
e  Spring Framework Renan Santos de Aradjo

° Hibernate Rogerio Kiyoshi Kaneko

André Shimaoka

Fabio Gongalves Paiva da Silva
Alexandre Pinheiro

Féabio Neves Margarido
Fernando D" Agostini Y Pablos
Paulo Victor Fernandes da Silva
Rennan Santos de Araujo
Rogerio Kiyoshi Kaneko

e  Ambientacdo SIG-UFABC e modificacdo para
integracdo Shiboleth ou LDAP

e XXXIII Simposio Brasileiro de Redes de Samuel Werneck de Moraes
Computadores e Sistemas Distribuidos Ricardo Magnusson Mussini
o Geréncia de Redes de Computadores Renato Martuchi

o IX Workshop de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo das IFES

o Instalando e configurando o PBX-IP do

Ricardo Magnusson Mussini

Bruna Cunha de Carvalho

fone@RNP"

e  Gestdo de vulnerabilidades de seguranca Bruno Roah Rodrigues

e  (Gestdo por Processos Fabio Neves Margarido

e  Videos de curta duragdo para educacao Nalva Silva Carvalho

e  Videos de curta duracdo (VCD) para educacédo Paulo Victor Fernandes da Silva

e do 10° EnCSIRTs

e  Seguranca de redes e sistemas Cleber Soares Assungdo
| Forum RNP - Mobilidade Samuel Werneck de Moraes
Fonte: NTI

e. Quantitativo de pessoas que compdem o NTI:

O NTI conta com servidores de carreira empregados conforme a Tabela 37 a seguir. Em suas
atividades ha o apoio de 4 estagiarios de nivel superior:

Tabela 37 — Servidores de Carreira Lotados no NTI

Nome do Servidor Cargo
1.Helio Henrigue Goncalves Guardabaxo | Administrador
2.Carlos Spinetti Moda Analista de TI
3.Celina D Avila Samogin Analista de TI
4.Celso Fernando Xavier Gomes Correa

Dos Santos Analista de TI
5.Daniel Goncalves Da Silva Analista de TI
6.Eduardo Yutaka Uwaide Analista de TI
7.Fabio Neves Margarido Analista de TI
8.Jose Augusto de Almeida Gomes Analista de TI
9. Leandro Alvarez de Lima Analista de Tl
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10. Lucas Trombeta Analista de TI

11. Nilson Jose Zoccaratto Analista de TI

12. Paulo Omar Augusto Vieira Analista de TI

13. Ricardo Magnusson Mussini Analista de Tl

14. Rogerio Kiyoshi Kaneko Analista de TI

15. Samuel Carmo Teixeira Analista de T

16. Vitor Fiorotto Astolfi Analista de T

17. Andre Aureliano Pessoa Assistente em Administracao
18. Enio Rodrigues Vieira Assistente em Administracao
19. Francisco Felix da Silva Junior Assistente em Administragao
20. Hevelym Silva de Oliveira Assistente em Administracao
21. Marcelo Carlos Cunha Breganhola Assistente em Administracao
22. Sergio Roberto Meneses de Carvalho Assistente em Administracéo
23. Willians Barros Assistente em Administracao
24. Denise Gutierrez Castro Secretario Executivo

25.

Alexandre Marson Pinheiro

Técnico de Laboratorio - Area: Computacio/Informética

26.

Bruna Cunha de Carvalho

Técnico de Laboratdrio - Area: Computagio/Informética

217.

Carlos Alberto Silva

Técnico de Laboratorio - Area: Computacio/Informética

28.

Edson Beserra dos Santos

Técnico de Laboratorio - Area: Computago/Informética

29. Fabio Goncalves Paiva Silva Técnico de Laboratdrio - Area: Computagéo/Informética
30. Fabio Massayuki Oyakawa Técnico de Laboratorio - Area: Computagao/Informética
31. Felipe Dias Cano Iglesias Técnico de Laboratdrio - Area: Computagéo/Informética
32. Fernando Mendes dos Santos Técnico de Laboratdrio - Area: Computagéo/Informética
33. Leonardo Monteiro Bersan de Araujo | Técnicode Laboralério-é\rea: Computaggo/Informética
34. Marcos Pavone Técnico de Laboratdrio - Area: Computacdo/Informatica
35. Nalva Silva Carvalho Técnico de Laboratdrio - Area: Computagéo/informética
36. Nazareno De Araujo Rodrigues Técnico de Laboratdrio - Area: Computagéo/Informética
37. Paulo Victor Fernandes da Silva Técnico de Laboratorio - Area: Computagao/Informética

38.

Renato Martuchi

Técnico de Laboratdrio - Area: Computacio/Informética

39.

Samuel Werneck de Moraes

Técnico de Laboratorio - Area: Computago/Informitica

40.

Silas Justiniano Veiga da Silva

Técnico de Laboratorio - Area: Computacio/Informética

41.

Thiago Florio

Técnico de Laboratdrio - Area: Computacio/Informética

42. Alessandra da Silva Técnico de Tecnologia da Informagao
43. Angelo Luiz Lazaro Junior Técnico de Tecnologia da Informacao
44. Bruno Goncalves De Araujo Técnico de Tecnologia da Informagao
45. Bruno Ricardo Quete Técnico de Tecnologia da Informagao
46. Cezar Fabiano Alves de Lima Técnico de Tecnologia da Informacao
47. Daniel Souza da Fonseca Técnico de Tecnologia da Informacao
48. David Ratcov da Silva Técnico de Tecnologia da Informagao
49. Edgard de Oliveira Nogueira Técnico de Tecnologia da Informagao
50. Felipe Baena Garcia Técnico de Tecnologia da Informacao

51.

Filipe Caetano da Silva

Técnico de Tecnologia da Informagao

52.

Flavio Archanjo Carramaschi

Técnico de Tecnologia da Informagao
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53. Giulio Guiyti Rossignolo Suzumura Técnico de Tecnologia da Informacao

54. Helaine Rodrigues Goncalves Técnico de Tecnologia da Informacao

55. Irai Dantas Ferreira Técnico de Tecnologia da Informagao

56. Mailsom Jose de Souza Técnico de Tecnologia da Informagao

57. Nicolas Uehara Técnico de Tecnologia da Informacao

58. Nivaldo Gregorio de Sousa Técnico de Tecnologia da Informagao

59. Renan Albino da Cunha Técnico de Tecnologia da Informagao

60. Tiago Vitorino Lucas Técnico de Tecnologia da Informacao

61. Felipe Augusto Anon da Silva Técnico em Eletronica

62. Felipe Gabriel de Lima Crivellari Técnico em Eletrbnica

63. Thais Rodriguez de Toledo Técnico em Eletronica

64. Bruno Stacco Oliva Tecnologo - Area: Eletrotécnica Industrial
65. Cleber Soares Assuncao Tecnologo - Area: Rede de Computadores
66. Cristiano de Noronha Lopes Tecnologo - Area: Seguranca da Informagao
67. Fernando D Agostini Y Pablos Tecnologo - Area: Sistemas para Internet

68. Paulo Cavasini Tecnologo - Area: Tecnologia da Informacéo
|69. Rennan Santos de Araujo Tecnologo - Area: Tecnologia da Informagcéo

Fonte: NTI

f. Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos de Tl implementados:

No ano de 2015 o NTI trabalhou, em parceria com consultoria externa, na implantagédo do
escritério de processos. O objetivo principal deste trabalho era criar a cultura de gestdo por
processos, tendo como principais objetivos alcancados a capacitagdo dos servidores e 0
mapeamento de processos internos do NTI. Dado ao longo periodo de greve enfrentado pela
universidade ndo restou tempo para a efetiva implantacdo dos processos mapeados, ficando esta
etapa postergada para o ano de 2016.

g. Descricao dos projetos de T desenvolvidos no periodo:
e Atendimento de demandas de TI para o Bloco L, prédio do teatro e bloco E

O atendimento das demandas dos blocos L, teatro e E estdo em andamento, para 0 ano de
2015 ndo foram alocados recursos orgamentérios de Tl para o atendimento destas demandas,
ficando a cargo do planejamento or¢camentario para os anos de 2016 e 2017.

e Implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG)

O valor pago referente ao Termo de Execucdo Descentralizado é de R$637.220,00 incluindo
0 codigo-fonte do sistema com suporte a atualizacdo durante o prazo do contrato, suporte técnico e
treinamento.

Por se tratar de um sistema integrado a sua implantacao esta sendo vista em um horizonte de
5 anos, desta forma estamos priorizando a implantacdo de modulos estruturantes e com poucas
dependéncias.

Estima-se a implantacdo dos modulos de protocolo, almoxarifado, catalogo de materiais,
aposentadoria e parte do stricto sensu e graduacdo para o fim de abril de 2016.
A implantacdo dos demais modulos serd planejada em abril levando em consideracdo o estagio de
implantacéo e migracdo dos modulos do setor académico devido a dependéncia de dados.

e Analise de dados obtidos através das novas tecnologias implantadas no sistema de
impressao.
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Durante o ano de 2015 foram incorporados cerca de 60% do parque de impressdo da
UFABC no sistema de gerenciamento. Posto que esta implantacdo ocorreu gradativamente durante
0 ano de 2015 ainda ndo ha dados suficientes para analise e compara¢do com outro periodos.
Entretanto, ja& no inicio da implantacdo foi realizado um estudo de caso de cotas de impressao,
restrito aos equipamentos e pessoal no NTI, os resultados sdo mostrados a seguir:

Tabela 38 - Estudo de Caso - Implantacdo de cota de Impressao no NTI

Sem cota Com cota
Periodo 01/0ut/2014 - 30/Abr/2015 01/Mai/2015 - 30/0ut/2015
Impressbes Coloridas 1480 405
Impressdes Mono 36718 3949

~ Fonte: NTI

Constata-se reducdo consideravel no volume de impressdes, sem prejuizo das atividades da
area.

h. Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica:
A UFABC ndo possui dependéncia tecnolégica com empresas terceirizadas.
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Tabela 39 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacdo em 2015

~ Fonte: Ncleo de Tecnologia da Informagéo

Fornecedores Valores
Nl Objeto Vigéncia e Deserzs olsad
Contrato J 9 CNPJ Denominacéo (R$ 1,00) 2015
(R$ 1,00)
69/2014 | restacao i‘f);]elﬁ’a'gg telefonico | o9/12/2014 a 20/12/2015 | 14.052.580/0001-75 | Ava Telecomunicagdes LTDA 129.999 44.840
Prestacéo de servicos de suporte |18/11/2014 a 17/11/2015 371,880
técnico, atualizacGes e Ibitec Comercio e Servicos de '
81/2014 R . 07.443.044/0001-35 NS 376.366
conflguragogs em centrais 18/11/2015 a 17/11/2016 Telecomunicagtes LTDA. 409,439
telefénicas
Aquisicao de Servicos de 08/08/2014 a 07/08/2015 i 351.597
4212011 | ro1efonia Movel para a UFABC  |08/08/2015 a 07/08/2016 | “0:432:544/0001-47 Claro S.A. 351.597 78659
Contratagdo de link 100 MBPS  |02/09/2014 a 02/09/2015 Awvio SolucBes em 104.266
32/2012 para redundancia do acesso a 05.872.814/0001-30 Telecomunicacdes e 106.669,06
internet da UFABC 02/09/2015 a 02/09/2016 Informatica Ltda 111.534
Fon”gtaga% de_ser;S?OS ?je 29/11/2014 a 29/11/2015 100.386
61/2012 g” ance Se a XS ('j”t,er 'gé‘” 00 03.420.926/0001-24 | Global Village Telecom Ltda 101.284
ampus Santo Andre ao Campus  |99/11/2015 a 29/11/2016 110.514
S&o Bernardo
152/2010 P g¢, p 07/12/2014 a 07/12/2015 | 86.802.931/0001-29 | COMERCIO E SERVICOS 24,977 29.978
atendimento das demandas de LTDA
computacdo cinetifica da UFABC.
TED Transferéncia dos sistemas SIG- UNIVERSIDADE FEDERAL
14/11/2014 a 31/12/2015 | 24365710/0001-83 DO RIO GRANDE DO 637.220 637.220
01/2014 UFRN para a UFABC NORTE
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7.4 Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

Na UFABC, os aspectos sobre a gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis atendem aos
seguintes preceitos:

ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados na Unidade, bem como sua
destinacdo a associacgdes e cooperativas de catadores, conforme dispée o Decreto n°
5.940/2006;

As contratacOes realizadas pela UFABC observam os parametros estabelecidos no
Decreto n® 7.746/2012;

A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art.
16 do Decreto 7.746/2012;

A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG
10, de 12 de novembro de 2012,

O PLS estad formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo
a todos os topicos nele estabelecidos.

Embora a UFABC tenha progredido na gestdo ambiental e sustentabilidade, ainda ha
iniciativas a serem empregadas, COmo as que seguem:

Participacdo na Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P);

Disponibilizacdo do PLS no site da unidade, o que devera ocorrer em 2016 pois a
Comissao finalizou o plano no final de 2015 e o documento foi encaminhado a
Editora da UFABC para revisdo e adequacdes para posterior publicacao.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E ORGAQOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

A UFABC sempre adota providéncias objetivando dar cumprimento as deliberacdes
exaradas nos acorddos do Tribunal de Contas da Unido. No momento, em que chega alguma
solicitacdo do 6rgdo de controle externo, a Unidade de Auditoria Interna encaminha internamente as
demandas aos dirigentes competentes, para que se manifestem quanto a cada apontamento e
informem quais medidas pretendem adotar. Apos esta etapa, 0s gestores enviam as informacfes
pertinentes para a Auditoria Interna, a qual é responsavel por consolidar as respostas e elaborar
minuta de oficio a ser assinada pelo dirigente maximo.

A documentacdo originaria do TCU e respectivas providéncias da UFABC compdem
também os arquivos digitais da Auditoria Interna, bem como sdo juntadas aos processos fisicos
abertos para fins de acompanhamento das diligéncias.

8.1.1 Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro 44 — Cumprimento das delibera¢6es do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Caddigo
Denominagdo Completa SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Deliberagdes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunlc_aga
0 Expedida
Oficio
TC 0505/2015-
1 017.817/2014-5 288/2015 — Plenario 9.5 Determinagéo TCEJéJSEd(;EX
12/03/2015
_ . . L ~ Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacao SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigéo da Deliberagéo

9.5. com base no artigo 71, inciso IX, da Constituicdo e no art. 45, caput, da Lei 8.443/1992, assinar prazo de 15
(quinze) dias para que a Fundagdo Universidade Federal do ABC:

9.5.1. anule o ato de desclassificacdo da sociedade empresaria Gabinete Projetos de Engenharia e Arquitetura Ltda., no
ambito do RDC Eletronico 1/2014, e todos os outros que Ihe sucederam, inclusive o contrato firmado, fazendo retornar
a licitacdo ao estagio imediatamente anterior; e

9.5.2. encaminhe a este Tribunal a documentagdo comprobatéria do atendimento do item anterior;

()

9.7. dar ciéncia a Universidade Federal do ABC (UFABC) acerca da seguinte ocorréncia, relativa ao RDC Eletronico
1/2014: aceitacdo, para fins de pontuacdo na nota técnica, do atestado de capacidade técnica referente ao CAT
14413/2005, apresentado pela sociedade empresaria Enar Engenharia e Arquitetura Ltda. EPP, uma vez que o objeto
executado pela licitante ndo possuia edificacbes com minimo de 14.000 metros quadrados no mesmo conjunto
arquiteténico, estando, portanto, em desacordo com o item 6.4, alinea ‘f.1’, do edital;

Providéncias Adotadas
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Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria e Prd-Reitoria de Administracdo 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio n® 0307 /2015 - UFABC / PROAD / CGSA

No dia 11 de maio de 2015 a sessdo publica do RDC Eletronico n°. 01/2014 foi retornada a fase de julgamento das
propostas de técnica e preco, sendo informado a todos os interessados que a UFABC optou pelo CANCELAMENTO
da licitagdo. Ap6s questionar todos os participantes, o item 01 foi cancelado, abrindo-se prazo para manifestagdo de
intencdo de recurso. Conforme Ata complementar — 01, as 09h30 do dia 12 de maio de 2015 foi encerrado o prazo para
manifestacéo de intengdo de recurso, ndo sendo identificado nenhum registro.

Desta forma, em atendimento a determinagdo constante no Acorddo n® 288/2015 — TCU — Plenario, informamos que
apos retorno a fase de julgamento da proposta de técnica e precos, 0 RDC n°. 01/2014 — UFABC foi cancelado, sendo
o cancelamento homologado pelo Ordenador de Despesas da UFABC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cancelamento do RDC n°. 01/2014 — UFABC, apds retorno das fases.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Oficio n® 0307 /2015 - UFABC / PROAD / CGSA

1) A letra “c” trata do calculo do valor de referéncia, o que impacta diretamente na margem de exequibilidade das
propostas, a qual foi a razdo da desclassificacdo da sociedade empreséria Gabinete Projetos de Engenharia e
Arquitetura Ltda. no referido certame;

2) Da anaélise do Ilmo. Ministro Benjamim Zymler, existe incerteza do or¢amento base do certame, prejudicando
sobremaneira a analise de exequibilidade das propostas;

3) O orcamento estimado da referida licitacio foi feito em fevereiro/2014, ndo podendo mais ser considerado como
valido visto ja ter transcorrido um ano de sua apresentacao;

4) O longo periodo de tempo transcorrido entre o encerramento da sesséo publica, dado em 23/05/2014, e a decisdo da
representagdo, divulgada no Diério Oficial da Unido do dia 13/03/2015;

5) As Instituicdes Federais de Ensino Superior estdo sofrendo contingenciamento de seus orgamentos em
aproximadamente 30% do previsto originalmente;

6) O recurso orcamentario empenhado em favor da empresa Enar Engenharia e Arquitetura Ltda. EPP devera ser
cancelado e, por tratar-se de recurso do exercicio de 2014, sera revertido a Conta Unica da Unido;

7) Necessidade de aprimorar as exigéncias técnicas classificatorias (parametro principal para a contratacdo de um
objeto de natureza intelectual) de maneira a obtermos uma maior probabilidade de sucesso na contratagdo de uma
empresa de projetos de arquitetura.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberac6es do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Comunicacdo

Ordem Processo Acoérdéo | Item Tipo Expedida

Oficio

0485/2015-
2 TC 032.359/2014-4 412/291.5 1.7 Ciéncia TCU/SECEX-
— Plenario R] de

11/03/2015

Cddigo

Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacao SIORG
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricao da Deliberacao

1.7. dar ciéncia a Fundacgéo Universidade Federal do ABC — UFABC do descumprimento da exigéncia de indices de
capital circulante e de capital de giro constantes da IN-SLTI/MPOG 6/2013, com redacdo inspirada no Acorddo
1214/2013-TCU- Plenario.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Reitoria e Prd-Reitoria de Administracdo 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Ciéncia da representacdo parcialmente procedente, referente ao pregdo eletrénico n® 134/2014, e do descumprimento
da exigéncia de indices de capital circulante e de capital de giro constantes da IN-SLTI/MPOG 6/2013, com redagdo
inspirada no Acérddo 1214/2013-TCU- Plenério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ciéncia das areas envolvidas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Observagdo da IN-SLTI/MPOG 6/2013 nas futuras contrata¢des.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Pr;);:es Acordéo Item Tipo | Comunicagdo Expedida
TC
025.18 a A Diligé Oficio 12630/2015-
3 0/2015 5793/2015 - 2* Camara ncia | TCU/SEFIP, de 17/09/2015
-0
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Deliberacéo

Realizar diligéncia ao 6rgdo de origem para seu pronunciamento quanto a ressalva suscitada pelo controle interno no
formulério de admissdo de Marco Huerta Rodrigues Alves, qual seja: “(...) possui CNPJ ativo como microempresario
(n° 07.767.863/0001-38) infringindo simultaneamente o artigo 117 da Lei 8.112 e o artigo 14, |, do Decreto

94.664/87”.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Reitoria e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio n® 167/2015/REIT

(...) Em resposta, o servidor informou, em 28/09/2015, que a empresa mencionada nédo esta operando e encaminhou a
seguinte documentacdo a Unidade de Auditoria Interna:

Certiddo de Baixa de Inscricdo no CNPJ (emitida do sitio eletronico da Receita Federal, as 09:28:39, horario de
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Brasilia, do dia 24/09/2015);

Ficha Cadastral Completa obtida da Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, documento no qual consta registro de
distrato social datado de 01/12/2011.

Ademais, segundo a base cadastral do SIAPE, verificou-se que o efetivo exercicio do servidor na UFABC, no cargo de
Assistente em Administracdo, ocorreu a partir de 13/8/2014, ou seja, ap6és a data relativa a ocorréncia do distrato
social, conforme informacdo constante da Ficha Cadastral Completa. Dessa forma, ndo teria se configurado a ressalva
suscitada pelo controle interno, uma vez que, de acordo com documentacdo apresentada pelo servidor, ndo houve
infracdo ao disposto no artigo 117 da Lei n® 8.112/1990.

Sintese dos Resultados Obtidos

Conforme documentagdo apresentada pelo servidor, ndo houve infragdo ao disposto no artigo 117 da Lei n°
8.112/1990.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Situacéo regularizada.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagdes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

It
Ordem Processo Acdérdao e Tipo Comunicacdo Expedida

m

TC 1

4 018.780/201 5858/2015 — 22 Camara 2‘ Ciéncia
5-6
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descrigao da Deliberagéo

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de 22 Camara, ACORDAM, por unanimidade e com
fundamento no art. 260, 85°, do Regimento Interno, em considerar prejudicados, por perda de objeto, os atos de
admissdo dos interessados a seguir relacionados, de acordo com os pareceres emitidos nos autos.

()
1.2 Interessados: Ricardo Teodoro (CPF 311.775.948-46); Wanderley Marcos Monteiro (CPF: 260.508.108-77).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Ciéncia da perda de objeto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ciéncia do Acérdao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Situacéo regularizada.

Unidade Jurisdicionada
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Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagbes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunlc_agao
Expedida
Oficio 3363/2015-
5 009 81-5:2015-0 273&3/”22&3 a 9.1 Recomendacao TCU/SECEX-RJ, de
' 06/11/2015
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Deliberagéo

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 143, inciso V,
"a" e 169, inciso V, do Regimento Interno/TCU, em considerar implementados os subitens 9.2.2, 9.2.4 e 9.2.5, e em
implementacdo o subitem 9.2.3, todos do acdrddo 3.468/2014-TCU-Plenério, bem como insubsistente o subitem 9.2.1,
ante os julgados 821/2014-TCU-Plenario e 1904/2015-TCU-Plenédrio, dar ciéncia deste acorddo a unidade
jurisdicionada e em determinar o apensamento definitivo destes autos de monitoramento aoc TC 029.311/2014-4, de
acordo com os pareceres emitidos nos autos.

“9.2.2. agilize o desenvolvimento e a aprovagdo do Regimento Interno de sua unidade de auditoria, e que leve em
conta, nesse processo, os preceitos do Institute of Internal Auditors, bem como as disposi¢des do Decreto 3.591/2000 e
da Instrugdo Normativa SFC/CFU 1/2001, descritos nos itens 23 a 29 do relatdrio que acompanha o presente acérdao,
com destaque para as disposi¢des que asseguram que Audin:

9.2.2.1. ofereca opinido oportuna sobre a adequacdo e efetividade dos controles internos dos processos de trabalho da
UFABC e gestdo de riscos em areas abrangidas na sua missao e escopo de trabalho;

9.2.2.2. desenvolva estudos com vistas a desenvolver a atividade de avaliacdo de riscos no seu ambito administrativo,
com vistas a delimitacdo de responsabilidade institucional para o desenvolvimento de um futuro sistema de controle
interno orientado ao risco e a governanga;

9.2.2.3. alinhe a sua atuagdo com 0s riscos estratégicos, operacionais, de conformidade e financeiros da organizacéo;

9.2.4. agilize a conclusdo dos estudos com vistas a aquisicdo e a implementacdo de sistema informatizado de gestdo
integrada, com o proposito de atender as demandas académicas e administrativas, inclusive da Audin, a fim de garantir
solugdo de T1 adequada a realizagdo dos trabalhos de auditoria interna;

9.2.5. envide esforgos para desenvolver e formalizar, com base em metodologia adequada, politica de gestdo de riscos,
ainda que por etapas sucessivas, até alcangar a cobertura de seus principais processos.”

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Reitoria e Auditoria Interna 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto ao item 9.2.2, ressaltamos que o Regimento Interno, bem como o Manual de Auditoria, foram elaborados pelas
equipes responsaveis e estdo em fase de finalizacéo para publicacao;

Em relacdo ao item 9.2.3, o Comité Gestor de Implantacdo dos Sistemas Institucionais Integrados de Gestéo iniciou
seus trabalhos em 6 de Jan de 2015, com as seguintes tarefas iniciais: (i) instalar o SIG em computadores do NTI da
UFABGC; (ii) Conhecimento, pelo Grupo Técnico de Desenvolvimento, do SIG; (iii) povoamento do SIG com os dados
da UFABC; (iv) elaboracdo do Plano Preliminar de Implantacdo; (v) sensibilizacdo da comunidade universitaria para o
Projeto de Implementacdo do SIG-UFABC.

Reconhecendo as dificuldades de controles e acompanhamentos dos dados e informag6es produzidas pela UFABC, o
compromisso institucional com a implantacdo do SIG-UFABC esta presente nas diversas agdes que estdo relacionadas,
buscando o sucesso na implantacdo do SIG-UFABC neste seu primeiro ano de experiéncia.

No que se refere ao item 9.2.5, a UFABC esta desenvolvendo estudos de viabilidade da implantagdo de gestdo de
riscos. A Alta Administracdo contara como a assessoria da Auditoria Interna, no que Ihe couber.
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Sintese dos Resultados Obtidos

As medidas propostas estdo em implantacédo para acompanhamento do Tribunal de Contas da Unié&o.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

ImplementacGes em andamento:
9.2.2. minuta do Manual de Auditoria em fase de homologacéo;
9.2.3. sistema informatizado contratado e sendo adaptado as necessidades da UFABC; e

9.2.5. desenvolvimento e implantacdo de gestdo de riscos pela Alta Administracdo com o apoio técnico da Auditoria
Interna.

Fonte: Audin
8.1.2 Deliberagdes que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Quadro 45 — Situacgdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio 3363/2015-
1 TC 009.811/2015-0 27|3I1e/r12§r%§ B 9.2 Recomendacéo TCU/SECEX-RJ, de
06/11/2015
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Deliberagéo

9.2. recomendar a Universidade Federal do ABC que:

9.2.1. reveja seus normativos internos, com vistas a conciliar a posicdo de sua Audin com a legislacdo vigente,
consubstanciada no Decreto 3.591/2000, em especial no § 5° do seu art. 15;

()

9.2.3. formalize politica de desenvolvimento de competéncias especifica para seus auditores internos, bem como
envide esforgos para cumpri-la;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna, Reitoria e Conselho Universitario 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

O Oficio 3363/2015-TCU/SECEX-RJ, de 06/11/2015, foi recebido na UFABC em 17/11/2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

As providéncias devem ser adotadas ao longo do exercicio 2016.

Fonte: Audin
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8.2 Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno

A UFABC sempre adota providéncias objetivando dar cumprimento as deliberacGes
exaradas nos acérddos do Tribunal de Contas da Unido. No momento em que chega alguma
solicitagdo do 6rgdo de controle externo, a Unidade de Auditoria Interna encaminha internamente as
demandas aos dirigentes competentes, para que se manifestem quanto a cada apontamento e
informem quais medidas pretendem adotar. Ap0Os esta etapa, 0s gestores enviam as informagdes
pertinentes para a Auditoria Interna, a qual € responsavel por consolidar as respostas e elaborar
minuta de oficio a ser assinada pelo dirigente méximo.

A documentacdo originaria do TCU e respectivas providéncias da UFABC compdem
também os arquivos digitais da Auditoria Interna, bem como sdo juntadas aos processos fisicos
abertos para fins de acompanhamento das diligéncias.

8.2.1 Recomendacdes do 6rgéo de controle interno atendidas no exercicio

Quadro 46 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio | Item do L .
Ordem de Auditoria RA Comunicacdo Expedida
Regional/SP/CGU/PR, de 04.2.13
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéao

Recomendamos que a unidade reveja sua estrutura regimental para que a unidade de Auditoria Interna passe a estar
formalmente subordinada ao Conselho Diretor.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Auditoria Interna, Reitoria e Conselho Universitario 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio n® 142/2014/REIT, em resposta a Nota Técnica n° 1.042/2014/CGU-SP/CGU-PR

Quanto ao Relatdrio 2012.11389, Constatacdo 003, a subordinacdo quanto a estrutura organizacional da Auditoria
Interna vincula-se diretamente ao Dirigente M&ximo da UFABC (Reitor), haja vista que o Decreto 3.591/2000, em seu
artigo 15, paragrafo 4°, prevé essa possibilidade:

§ 40 Quando a entidade da Administracdo Publica Federal indireta ndo contar com conselho de
administracdo ou 6rgao equivalente, a unidade de auditoria interna serd subordinada diretamente
ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegagdo a outra autoridade. (Redacdo dada pelo
Decreto n° 4.304, de 2002)

Cumpre salientar que o Conselho Universitario da UFABC - ConsUni ndo corresponde exatamente ao conselho de
administracdo preceituado no dispositivo legal, por se tratar de érgdo colegiado que envolve, em sua composicao,
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docentes, alunos, técnicos administrativos e representantes da sociedade civil, podendo haver interferéncias politicas,
de modo a comprometer a independéncia da Auditoria Interna e a agilidade na realizacdo de suas acdes. Conforme
artigos 16, 17 e 18, do Estatuto da UFABC:

Art. 16. S8o 6rgdos superiores da administracdo universitaria:
a) Deliberativos:

I. Conselho Universitario;

I1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e

I11. Conselho de Desenvolvimento da UFABC.

b) Executivo:

I. Reitoria.

Art. 17. O Conselho Universitario (Consuni) sera o érgao deliberativo final da UFABC, ao qual
competem as decisdes para execugdo da politica geral, de conformidade com o estabelecido pelo
presente Estatuto e pelo Regimento Geral.

Art. 18. O Conselho Universitario sera constituido por:

I. reitor, que o presidira;

I1. vice-reitor, como vice-presidente;

I1. pro-reitores;

IV. diretores de centro;

V. seis representantes docentes de cada Centro, eleitos pelos seus pares do mesmo Centro;

VI. seis representantes do corpo discente, sendo quatro graduandos e dois p6s-graduandos, eleitos
por seus pares;

VII. quatro representantes do corpo técnico-administrativo, eleitos por seus pares;
VIII. dois representantes da comunidade, designados pelo Conselho Universitéario.

8 1° - Os representantes mencionados nos incisos V, VII e VIII terdo mandato de dois anos,
renovavel apenas uma vez, e de um ano 0s mencionados no inciso VI.

8§ 2° - Serdo considerados suplentes dos integrantes referidos nos incisos V a VII os indicados pelos
representantes eleitos, no momento da inscri¢do para a elei¢do.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumpre salientar que o Conselho Universitario da UFABC - ConsUni ndo corresponde exatamente ao conselho de
administracdo preceituado no dispositivo legal.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Atualmente, a estrutura organizacional da Auditoria Interna vincula-se diretamente ao Dirigente Méaximo da UFABC
(Reitor). A subordinagdo ao Reitor trouxe menor grau de comprometimento a independéncia da &rea e respeitou 0s
Decretos mencionados, dada a auséncia de um 6rgdo com atribuicbes administrativas equivalentes no dmbito da
Universidade.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendac6es do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do | Item
Ordem Relatorio de do Comunicacdo Expedida
Auditoria RA
1.1.1. | Oficio n® 6160/2015/CGU-R/SP, de
2 RA 201410700 10 17 03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢éo da Recomendagéo

Desenvolver e instituir controles apropriados para o acompanhamento em tempo real da execucdo das pesquisas
desenvolvidas na Instituicdo, por meio das quais seja possivel identificar os seus principais atributos tais como, nome
do pesquisador, identificacdo, objeto e objetivo da pesquisa, datas de inicio e conclusdo previstos, datas de prestagdo
de contas, etc.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Pro-Reitoria de Pesquisa 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio n® 152/2015/REIT

No que diz respeito aos controles apropriados para o acompanhamento em tempo real da execugdo das pesquisas
desenvolvidas na UFABC, a Pro-reitoria de Pesquisa prop0s a criacdo de duas resolucdes:

Resolugdo ConsUni n° 92, que cria o programa de Pesquisador Colaborador (PC) da UFABC e que normatiza o
vinculo de pesquisadores externos que nao possuem 0 titulo de Doutor.
(http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=7050:resolucao-consuni-no-92-cria-o-
programa-de-pesquisador-colaborador-da-fundacao-universidade-federal-do-abc-e-dispoe-sobre-sua-
implantacao&catid=226:consuni-resolucoes)

Resolugdo ConsUni n° 83, que cria e dispde sobre o Programa de Pesquisador Doutor Colaborador (PDC) da UFABC,
que normatiza o vinculo de pesquisadores/p6s-doc que desejam realizar pesquisa na UFABC.

(http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5968:resolucao-consuni-no-83-cria-e-
dispoe-sobre-programa-de-pesquisador-doutor-colaborador-pdc-da-fundacao-universidade-federal-do-
abc&catid=226:consuni-resolucoes)

Todas as informagdes estéo disponiveis no site da UFABC de modo que todos os pesquisadores que desejarem realizar
seus cadastros, possam fazer de maneira gil e transparente (http://propes.ufabc.edu.br/divisoes/cap)

A PROPES ¢ responsavel por:

realizar chamadas semestrais para cadastro dos projetos de pesquisa dos docentes da UFABC. O responsavel pela
pesquisa deve preencher um formulario de cadastro e enviar o0 resumo de suas pesquisa;
(https://docs.google.com/forms/d/11bvUOsN4S2FxKbkkinmFpZ8e1A5igeZ09eofA8qgszll/viewform?c=0&w=1).

cadastrar lideres e grupos de pesquisa junto ao CNPg/MCTI (http:/lattes.cnpg.br/web/dgp);
controlar os projetos de pesquisa da UFABC;
monitorar toda producdo cientifica da UFABC.

Os servidores fazem a coleta de dados nos principais bancos de dados como Web of Science, Scielo, Scopus assim
como a acompanhamento da producgdo cientifica nos principais rankings nacionais e internacionais. Ainda, a UFABC
possui uma ferramenta para mensurar a producdo cientifica. Foi criado um software, conhecido como ScriptLattes, que
é uma plataforma desenvolvida para a extracdo e compilagdo automética de um conjunto de dados cadastrados pelos
pesquisadores na plataforma Lattes do CNPq (http://professor.ufabc.edu.br/~jesus.mena/scl-ufabc/relatorios-
scriptLattes/)

A PROPES tem acesso a todas as informagfes sobre os financiamentos das pesquisas ha UFABC. As agéncias de
fomento como FAPESP, CAPES e CNPq, através de um diretorio de dirigentes, disponibilizam todas as informacdes
sobre os projetos de pesquisa, vigéncia e montante financeiro.

Além disso, foi adquirido recentemente um sistema de gerenciamento orcamentario (SIGEO) para realizar o controle
de todos os itens financidveis por agéncias de fomento. Este sistema permite o armazenamento de dados dos projetos
de pesquisa, controle de saldos, encaminhamento de avisos sobre vencimentos de vigéncias, relatérios cientificos e
prestacdo de contas, etc.

Atualmente, estamos fazendo a prestacdo de contas relativas a projetos FAPESP, CNPqg e CAPES, e contamos com
uma equipe de 3 funcionarios devidamente treinados que realizardo, em breve, todo gerenciamento orgamentério dos
projetos de pesquisa que possuem financiamento.

De acordo com o recurso orcamentério disponivel, a PROPES promove a abertura de editais internos visando o auxilio
financeiro de projetos de pesquisa, realizando o acompanhamento do projeto desde sua elaboracdo até seu término
através de relatorios de atividades, aquisicdo de bens, resultados obtidos e prestacdo de contas. Além dos projetos
institucionais, € responsavel pela elaboracdo e submissdo de projetos de pesquisa de cardter multiusuério,
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http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5968:resolucao-consuni-no-83-cria-e-dispoe-sobre-programa-de-pesquisador-doutor-colaborador-pdc-da-fundacao-universidade-federal-do-abc&catid=226:consuni-resolucoes
http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5968:resolucao-consuni-no-83-cria-e-dispoe-sobre-programa-de-pesquisador-doutor-colaborador-pdc-da-fundacao-universidade-federal-do-abc&catid=226:consuni-resolucoes
http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5968:resolucao-consuni-no-83-cria-e-dispoe-sobre-programa-de-pesquisador-doutor-colaborador-pdc-da-fundacao-universidade-federal-do-abc&catid=226:consuni-resolucoes
http://propes.ufabc.edu.br/divisoes/cap
https://docs.google.com/forms/d/1IbvU0sN4S2FxKbkklnmFpZ8e1A5igeZ09eofA8qszII/viewform?c=0&w=1
http://lattes.cnpq.br/web/dgp
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principalmente a FINEP, acompanhando todas as etapas de realizagdo do projeto pesquisa.

Para auxiliar os pesquisadores na submissdo de novos projetos, a PROPES possui um fluxograma informativo para que
todos os docentes possam encaminhar solicitagdes de auxilio financeiro as agéncias de fomento. Os tramites para
submisséo de projetos de pesquisa para as agéncias de fomento nacionais e internacionais podem ser visualizados no
site da PROPES (http://propes.ufabc.edu.br/divisoes/cap).

Por fim, para fins de divulgacdo cientifica, a Pro-Reitoria de Pesquisa elabora um editorial, conhecido como
PesquisABC, onde sdo publicados os destaques de pesquisa realizados no ambito da UFABC. O PesquisABC é
publicado a cada 4 meses e todas as edi¢fes encontram-se disponiveis no site da PROPES. Além do PesquisABC, a
PROPES promove anualmente o Simpdsio de Iniciacdo Cientifica e Workshops tematicos.

Mais recentemente, a PROPES iniciou um Inventario de pesquisa, contendo todas as informacdes relacionadas a
infraestrutura de pesquisa. Estd sendo elaborado um Unico documento com a descricdo de todos os espagos de
pesquisa, usuarios, metragem, docentes alocados, financiamentos, etc. Esse inventario sera disponibilizado no site da
PROPES tornando publicas todas as informagdes sobre a pesquisa na UFABC. A previsdo para término é novembro de
2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria dos controles das informacg6es relativas a infraestrutura de pesquisa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Necessidade da realizacdo de todo gerenciamento orcamentério dos projetos de pesquisa que possuem financiamento.

Fonte: Audin

8.2.2. Recomendacdes do érgao de Controle interno que permanecem pendentes ao final do
exercicio

Quadro 47 — Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendacgdes do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 6160/2015/CGU-
1 RA 201410700 11.1.2 R/SP, de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢é@o da Recomendagéo

Estabelecer mecanismos para acompanhamento e avaliacdo da carga horaria de aulas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria, Conselhos e Centros 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Oficio n° 076/2015/REIT

Os critérios para distribuicdo da carga horaria docente estdo estabelecidos nas Resolugdes ConsePE n° 100/2011 e n°
177/2014. No entanto, em virtude da complexidade do assunto, os parametros relativos a distribuicdo da carga horaria
e respectivos mecanismos para acompanhamento e avaliagdo necessitam ser analisados e discutidos internamente, no
ambito das instancias competentes da UFABC, com vistas a adequa-los aos preceitos previstos na legislagdo vigente e
no projeto pedagdgico da UFABC.
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Sendo assim, para estudar a melhor forma de se estabelecer controle da carga horaria de aulas, sera instituido Grupo de
Trabalho, o qual devera apresentar os resultados nos prazos e condigdes estabelecidos em Portaria. O estudo produzido
pelo Grupo subsidiard, entéo, os atos e decisdes no sentido de definir pardmetros e controles consistentes no tocante a
atuacdo dos docentes. A operacionalizacdo destes processos devera ser facilitada com a implantacdo do Sistema
Informatizado de Gestdo (SIG), ora em desenvolvimento na UFABC.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo discutidas e elaboradas no ambito do Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria da Reitoria n° 334, de 06 de julho de 2015 (anexa), o qual tem o prazo de 90 dias a contar de sua publicacédo
no Boletim de Servigo n° 475, de 07 de julho de 2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo

Gestor
Aguardando os resultados do Grupo de Trabalho com parametros e controles consistentes no tocante a atuagdo dos
docentes.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendacgdes do OCI
Recomendacbes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
e i
2 RA 201410700 11.13 Of'g/osgl SronyS oy
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢é@o da Recomendagéo

Definir e implementar procedimento para acompanhar e garantir o cumprimento da carga horaria minima de ensino de
oito horas semanais pelos docentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria, Conselhos e Centros 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Oficio n° 076/2015/REIT

A politica institucional de acompanhamento do cumprimento de carga horaria é definida no ambito do planejamento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com a Resolu¢do ConsePE n° 100/2011. Entretanto, em virtude da
complexidade do assunto, a definicdo e implementacdo de procedimento para assegurar o cumprimento da carga
horaria minima de ensino de oito horas semanais pelos docentes, bem como a elaboracdo de normativos necessarios a
regulamentacdo, necessitam ser analisados e discutidos internamente, no &mbito das instdncias competentes da
UFABC, com vistas a adequa-los aos preceitos previstos na legislacéo vigente.

Sendo assim, para estudar a melhor forma de se estabelecer procedimento para acompanhar a realizacdo da carga
horaria minima de ensino pelos docentes, sera instituido Grupo de Trabalho, o qual devera apresentar os resultados nos
prazos e condicOes estabelecidos em Portaria. O estudo produzido pelo Grupo subsidiara, entdo, os atos e decisfes no
sentido de definir paramentros e controles consistentes e ainda a elaboragdo dos normativos internos necessarios a
regulamentacdo de carga horaria docente em conformidade com a legislagao.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo discutidas e elaboradas no &mbito do Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria da Reitoria n° 334, de 06 de julho de 2015 (anexa), o qual tem o prazo de 90 dias a contar de sua publicacao
no Boletim de Servigo n® 475, de 07 de julho de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
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Gestor

Aguardando os resultados do Grupo de Trabalho com pardmetros e controles consistentes no tocante a atuacdo dos

docentes.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendac6es do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 6160/2015/CGU-
3 RA 201410700 1.1.1.6 RISP, de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricéo da Recomendagéo

Elaborar e implementar normativos mais abrangentes e consolidados acerca da atividade de extensdo, de maneira que
sejam contemplados mecanismos formais para monitoramento e avaliacdo das atividades extensionistas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Oficio n° 076/2015/REIT

A implantacdo do modulo Extensdo por meio do Sistema Integrado de Gestdo permitird realizar o gerenciamento de
todas as propostas de A¢des de Extensdo, seja por meio de consultas do status da acdo em tempo real seja por meio do
gerenciamento dos relatdrios, questionarios e avaliagcdes que o sistema permite exigir dos coordenadores. Além disso,
0 sistema contempla cadastro de produto académico — que é caracterizado por decorrer de a¢Bes do tipo Extensédo,
Ensino ou Pesquisa, com o intuito de divulgar informagdes artisticas, culturais, cientificas ou tecnolégicas.

Oficio n® 152/2015/REIT
Informamos que para emissdo de uma resolugdo do Comité de Extensdo Universitaria definindo as atividades,
caracteristicas e ambito de atuacdo da Extensdo Universitaria da UFABC, foi encaminhada a minuta do documento

para discussdo no referido Comité, na pauta de sua | sessdo ordinaria de 2015, cujas discussdes ndo foram esgotadas
pelos conselheiros para fins de elaboragéo de um documento final e serdo retomadas na proxima sesséo deste conselho.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando a implementa¢do do médulo “Extensdo” do Sistema Integrado de Gestéo e a elaboracdo de um documento
final pelo Comité de Extensdo Universitéria.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 6160/2015/CGU-

4 RA 201410700 1117 R/SP, de 17.03.2015
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricao da Recomendacao

Desenvolver e implementar controles adequados com o objetivo de fornecer suporte ao acompanhamento em tempo
real sobre a execucdo das atividades de extensdo em seus aspectos relevantes tais como, identificacdo dos cursos ou
atividades, dos participantes ativos ou desistentes, listas de presenca, prazos de duracdo dos cursos incluindo suas datas
de inicio e término, pesquisas de satisfacdo, indicadores de desempenho, etc.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Reitoria e Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Oficio n® 076/2015/REIT
A implantacdo do mddulo Extensdo por meio do Sistema Integrado de Gestdo contemplara as seguintes
recomendagdes:

a. acompanhamento em tempo real sobre a execucéo das atividades de extensdo (programa, projeto, eventos, cursos de
extensdo);

b. identificagdo dos cursos ou atividades;
c. participantes ativos ou desistentes;
d. prazos de duracdo dos cursos incluindo suas datas de inicio e término;

e. com relacdo a pesquisa de satisfacdo, a Divisdo de Educacdo da ProEx ja elaborou questionario especifico para
avaliar o grau de satisfacdo do aluno com relagdo ao curso, avaliagdo do professor/tutor e avaliacdo do curso com
relagdo a divulgagdo, contelido e detalhamento das etapas que envolvem o curso. O documento sera implementado em
breve.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que a Implantacdo do médulo “Extensdo” por meio do Sistema Integrado de Gestao (SIG) foi suspensa,
considerando-se a greve deflagrada na UFABC desde 22 de maio de 2015. O calendario de implantagdo sera retomado
assim que as atividades por parte dos técnicos-administrativos da universidade sejam normalizadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando a implementagdo do modulo “Extensdo” do Sistema Integrado de Gestao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 6160/2015/CGU-
5 RA 201410700 1.1.1.8 R/SP. de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢édo da Recomendagéo

Elaborar e implementar normativos consistentes disciplinando que no minimo 10% dos créditos curriculares exigidos
para a graduacdo sejam alocados em programas e projetos de extensdo universitaria, conforme prescreve a Lei n°
13005/2014 (Plano Nacional de Educagdo).

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Reitoria e Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Oficio n° 076/2015/REIT

A elaboracdo e implementacdo de normativos disciplinando o minimo de 10% dos créditos curriculares exigidos para
graduacdo, alocados em programas e projetos de extensdo universitaria, conforme prescreve a Lei n°® 13005/2014,
devem ser discutidas internamente, no &mbito das instancias competentes da UFABC.

Para estudar a melhor forma de regulamentar a questdo, sera instituido Grupo de Trabalho, o qual devera apresentar 0s
resultados nos prazos e condi¢des estabelecidos em Portaria. O estudo produzido pelo Grupo subsidiara, entdo, 0s atos
no sentido de assegurar o percentual minimo para atividades de extenséo.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo discutidas e elaboradas no ambito do Grupo de Trabalho instituido pela

Portaria da Reitoria n® 334, de 06 de julho de 2015 (anexa), o qual tem o prazo de 90 dias a contar de sua publicacéo
no Boletim de Servico n® 475, de 07 de julho de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo

Gestor
Aguardando os resultados do Grupo de Trabalho com pardmetros e controles consistentes no tocante a atuacdo dos
docentes.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Codigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendacgdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
e i
6 RA 201410700 11.19 Of'g/osgl e
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéao

Elaborar e implementar normativos consolidados acerca das atividades de pesquisa a fim de que todas as etapas do
processo sejam devidamente regulamentadas, independentemente do tipo de pesquisa e de sua forma de financiamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Reitoria e Pro-Reitoria de Pesquisa 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Oficio n® 076/2015/REIT

A missdo da Pro-Reitoria de Pesquisa é incentivar e auxiliar os docentes/pesquisadores da UFABC a realizarem suas
pesquisas a fim de promover um avango no conhecimento nas mais diversas areas. Com o intuito de auxiliar e
incentivar as atividades de pesquisa, a PROPRES instituiu comissdes assessoras e formulou resoluces que
normatizam as atividades de pesquisa da UFABC.

Dentre as Comissdes assessoras, podemos citar: i) Comité de Etica em Pesquisa (CEP), responsavel por avaliar
projetos de pesquisa realizados com seres humanos lavrando parecer em conformidade com a Resolucdo n° 466/2012
do Conselho Nacional de Saude; ii) Comissao de Etica em Uso de Animais (CEUA), responsavel por avaliar projetos
que envolvem animais de experimentagdo a luz dos principios éticos em experimentacdo animal elaborados pelo
Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal — CONCEA e em concordancia com as disposi¢des da lei
Federal n® 11.794 de 9 de outubro de 2008 (Lei AROUCA); iii) Comissdo Interna de Biosseguranca (CIBio)
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responsavel pelo cumprimento da legislacdo federal que prevé o monitoramento e vigilancia dos trabalhos de
engenharia genética, manipulacéo, producéo e transporte de Organismos Geneticamente Modificados (OGMs). Além
das comissfes que envolvem 0s aspectos éticos em pesquisa, a PROPES é responsavel administrativamente pela
Comissao de Biotérios (COBI), cuja finalidade é normatizar, informar e promover acdes que permitam o controle das
instalacdes fisicas dos Biotérios a fim de promover o bem estar animal, em cumprimento ao disposto na legislacdo em
vigor.

No que se refere ao &mbito da pesquisa na Iniciagdo Cientifica, a PROPES ¢ responsavel por administrar os editais de
Iniciagdo Cientifica na UFABC e CNPq, através de um sistema informatizado de submissdes, andlise e
acompanhamento de resultados através de relatorios periodicos. Nesse sentido, 0 Comité do Programa de Iniciacdo
Cientifica (CPIC), tem como atribuicdo a formulacdo da politica de iniciacdo cientifica na UFABC.

A PROPES é responsavel por administrar os laboratorios de carater multiusuarios, como a Central de Experimentacédo
Multiusuarios (CEM) em SA e SBC, e Biotérios. Afim de normatizar a administragdo desses espagos, a PROPES
propos a criacdo de uma Resolucdo ConsEPE n° 127, a qual regulamenta a classificagdo e as normas para alocacéo dos
laboratérios de pesquisa da UFABC.

No que diz respeito aos pesquisadores que possam utilizar os espacos de pesquisa da UFABC, a PROPES propds a
criacdo de duas resoluc@es: i) Resolugdo ConsUni n® 92, que cria o programa de Pesquisador Colaborador (PC) da
UFABC e que normatiza o vinculo de pesquisadores externos que ndo possuem o titulo de Doutor e; ii) Resolucdo
ConsUni n° 83, que cria e dispde sobre o Programa de Pesquisador Doutor Colaborador (PDC) da UFABC, que
normatiza o vinculo de pesquisadores/pés-doc que desejam realizar pesquisa na UFABC.

Todas as atividades de pesquisa sdo mapeadas e organizadas em forma de relatérios de gestdo anuais. Nesse sentido, a
fim de acompanhar o desenvolvimento de todas as atividades supracitadas (Comissdes, cumprimento de resolucdes,
propostas de novas resolugdes), serd instituido um grupo interno de trabalho, onde poderemos acompanhar a evolugao
de todas as atividades da PROPES, trimestralmente, a fim de detectarmos alguma incongruéncia e melhorarmos o
andamento dos trabalhos.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo discutidas e elaboradas no &mbito do Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria da Reitoria n® 334, de 06 de julho de 2015 (anexa), o qual tem o prazo de 90 dias a contar de sua publicagdo
no Boletim de Servico n® 475, de 07 de julho de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando os resultados do Grupo Interno de Trabalho para formulacdo de mecanismos de acompanhamento das
atividades de pesquisa.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendac6es do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°® 21.571/2015-

7 RA 201503678 2.1.1.1. GAB/CGU-R/SP/CGU/PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢édo da Recomendagéo

01 - Realizar registro do ato de pensdo civil do servidor SIAPE n.° 165373 no SISAC e encaminhar o respectivo
processo a CGU-Regional/SP.

02 - Ultimar a adocdo de medidas necessarias a adequada estruturagdo, em termos materiais e de recursos humanos,
inclusive prevendo as possiveis auséncias de servidores (férias, licencas, etc.), visando regularizar em definitivo o
registro no SISAC e o encaminhamento tempestivo dos atos de admiss&o, aposentadoria e pensdo formalizados pela
UFABC.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

01 - Ato de concessdo da Pensdo Civil langcado no SISAC em 20/07/2015. O processo fisico ainda ndo foi enviado a
CGU pois estdvamos aguardando o registro de outros atos para envio em um unico SEDEX.

02 - A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SUGEPE esta selecionando um servidor para composicdo do seu
quadro. A vaga foi divulgada no Edital da Chamada Publica de Redistribuicdo de Técnicos Administrativos - TAs,
para reestruturacdo da area.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Audin
8.3. Medidas administrativas para a apuracédo de responsabilidade por dano ao erario

Quadro 48 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2015

Tomadas de Contas Especiais

Caso§ de dano N&o instauradas Instauradas

objeto de

m_e(_jldas_ Dispensadas N&o remetidas ao TCU
administrativa | papito Arquivamento N&o enviadas .

. . Remetida
s internas <R$ Prazo Outros Casos* ) R o > 180 dias do TCU
75.000 | > 10 anos Recebimento Nao Débito < R$ S sao
Débito Comprovacéo 75.000 instauracéo*
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Corregedoria-Seccional da UFABC

8.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A UFABC tem por norma o atendimento da legislacdo orcamentaria, financeira e contabil vigente.
A situacdo econdmica/financeira do pais motivou a liberacdo, da parte da Secretaria do Tesouro
Nacional e do Ministério da Educacdo, de recursos financeiros em valores menores que 0 necessario
para saldar os compromissos assumidos com os fornecedores de materiais e servicos.

Esta pratica de repasse dos recursos financeiros para pagamento dos passivos liquidados criou uma
nova demanda interna que consiste na analise das prioridades de pagamento a cada repasse
financeiro efetuado pela Unido.

O meio utilizado para controle dos passivos e da necessidade de recursos € o fluxo de caixa
detalhado por natureza de despesa, data de recebimento do documento fiscal e vencimento da
obrigacao.

As prioridades na utilizagdo dos recursos financeiros leva em conta a importancia do pagamento das
bolsas de estudo aos discentes, a necessidade do recolhimento dos impostos e a manutencdo dos
servicos necessarios ao funcionamento da instituicéo.

8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracéo da folha de pagamento

No exercicio de 2015 os licitantes ja apresentavam suas planilhas informando se eram
optantes ou ndo da desoneracdo. Portanto os contratos foram formalizados com as planilhas
corretas, e por este motivo, ndo houve valores pagos a maior.
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8.6 Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Quadro 49 — Informagdes sobre as Ac¢Ges de Publicidade e Propaganda

Publicidade N° dos contratos Vigéncia dos contratos VLSS x PIEEELTTEY " Valores empenhados | Valores pagos
contratados | Acdo Orgamentaria
34/2012 (offset) 06/11/2014 a 06/11/2015 152.617,73 2032.20RK 152.617,73 61.066,29
31/2015 (offset) 03/11/2015 a 03/11/2016 379.307,81 2032.20RK 189.653,90 23.957,91
Institucional 86/2014 (digital) 28/11/2014 a 27/11/2015 44.897,55 2032.20RK 44.897,55 7.052,82
86/2014 (digital) 28/11/2015 a 27/11/2016 49.355,88 2032.20RK 49.159,76 -
14/2015 (banner) 27/07/2015 a 31/12/2015 5.812,50 2032.20RK 5.812,50 632,24
Legal 10/2012 (publicagéo) | 23/02/2015 a 23/02/2016 450.000,00 2032.20RK 185.000,00 179.760,03

Fonte: ACI e SUGEPE
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ANEXO |

Execucdo Orcamentéria e Financeira das Unidades Administrativas da UFABC
Despesas (R$)

ACI - ACESSORIA DE COMUNICACAO

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
371.486,03 100.556,89 76.087,38 270.929,14
Maiores Despesas Executadas
Natureza
e . Despesas Despesas Valores Restos a
Classificacéo Desdp?esa Descricdo da Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar

PRESTACAO DE SERVICOS GRAFICOS EM IMPRESSAO
a

12 Despesa | 339039 OFFSET. PROC ORIGEM: 2015PR00104 189.653,90 23.957,91 0,00| 165.695,99
PRESTACAO DE SERVICOS GRAFICOS EM IMPRESSAO
22 Despesa | 339039 |DIGITAL. PRIMEIRO TERMO ADITIVO AOCONTRATO 49.159,76 0,00 0,00 49.159,76

N° 086/2014. PROC ORIGEM: 2014PR00138

CONTRATACAO DE SERVICOS DE TRADUCAO DE
32 Despesa | 339039 | TEXTOS E INTERPRETACAO SIMULTANEA. PROC 32.457,50 32.457,50 32.457,50 0,00
ORIGEM: 2014PR00129

E IMPRENSA

Despesas (R3)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
41.606,80 5.606,80 5.606,80 36.000,00
2 Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacdo da Descrigdo da Despesa Desp(te]se:js II_)esp desgs Valores Reslosa
Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar

PRESTACAO DE SERVICOS EM PROPRIEDADE
a
1*Despesa | 339039 | \TE| ECTUAL. PROC ORIGEM: 2015PR00134 36.000,00 0,00 0,001 36.000,00

PAGAMENTO DE ANUIDADE 2015 - ANPROTEC. PROC
a
22 Despesa 339039 ORIGEM: 2015IN00010 2.188,95 2.188,95 2.188,95 0,00

AGENCIA DE INOVACAO

PAGAMENTO DE ANUIDADE DE ASSOCIACAO AO

3 Despesa | 339039 | LypTEC 2015, PROC ORIGEM: 2015IN00021

1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
2 194.678,09 192.387,89 192.387,89 2.290,20
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacdo da Descricdo da Despesa EDeSpiS%S LI_Desp desgs \éalores Restos
Despesa mpenhadas iquidadas agos pagar

PAGAMENTO DE DIARIAS INTERNACIONAIS PARA
a
12 Despesa | 339014 SERVIDORES - ARI 42.398,66 42.398,66 42.398,66 0,00

PAGAMENTO DE LOCACAO DE ESTANDE NA
22 Despesa | 339039 | CONFERENCIA ANUAL 2015 DA NAFSA. PROC 13.878,57 13.878,57 13.878,57 0,00
ORIGEM: 2015IN00019

PAGAMENTO DE LOCACAQO DE ESTANDE NO EVENTO
3% Despesa | 339039 |"THE 27 ANUAL EAIE CONFERENCE" PROC ORIGEM: 13.243,97 13.243,97 13.243,97 0,00
2015IN00031

INTERNACIONAIS

ARI - ASSESSORIA DE RELACOES

Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
83.448,26 70.964,08 70.964,08 12.484,18
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacéo da Descricdo da Despesa DIESJEEES [_)es_pesas Vielleires RESOSE
Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar

PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
a

12 Despesa 339014 SERVIDORES - AUDIN 5.197,96 5.197,96 5.197,96 0,00

PARTICIPACAO DE SERVIDORES NO 42° FORUM

TECNICO DAS AUDITORIAS INTERNAS DO
MINISTERIO DA EDUCACAO (FONAITEC). PROC

ORIGEM: 2015IN00023

PARTICIPACAO DE SERVIDORES NO 43° FORUM

TECNICO DAS AUDITORIAS INTERNAS DO

a

32 Despesa 339039 MINISTERIO DA EDUCACAO - FONAITEC. PROC 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00

ORIGEM: 2015IN00061

23 Despesa | 339039 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00

AUDIN - AUDITORIA INTERNA
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Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
838.424,93 50.038,81 38.270,34 788.386,12
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacéo da Descricdo da Despesa EDespesas I_Des_pesas VeI REc
Despesa mpenhadas | Liquidadas Pagos pagar

AQUISICAO DE MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
12 Despesa | 449052 |IMPORTADOS PARA O SISTEMA DE BIBLIOTECASDA 576.824,04 8.389,82 1.837,27| 568.434,22
UFABC. PROC ORIGEM: 2015PR00094

AQUISICAO DE MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
22 Despesa | 449052 | NACIONAIS PARA O SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA 207.696,70 0,00 0,00| 207.696,70
UFABC PROC ORIGEM: 2015PR00091

CONTRATACAO DE SERVICO DE ENCADERNACAUO.

a
32 Despesa 339039 PROC ORIGEM: 2015PR00036 15.192,00 5.215,92 0,00 9.976,08
Despesas (R3)

BIBLIOTECA

DOS CURSOS DE GRADUACAO DO CCNH. PROC
ORIGEM: 2015PR00117

PAGAMENTO DE BOLSA DE ESTUDO REFERENTE
CONVENIO ENTRE A UFABC E AEMPRESA  KINNER
a

22 Despesa | 339018 SILICONE RUBBER IND E COM LTDA - PERIODO 31.047,00 31.047,00 31.047,00 0,00

FEVEREIRO/MARCO E ABRIL/2015.

PAGAMENTO DE BOLSA DE ESTUDO REFERENTE
32 Despesa 339018 |CONVENIO ENTRE A UFABC E A EMPRESA STC 27.954,30 22.871,70 22.871,70 5.082,60
SILICONE TECNICO COMPOSTO.

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
337.154,82 134.469,69 114.212,13 202.685,13
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacdo da Descrigdo da Despesa DeSpiS%S II_)esp desgs Valores Reslosa
Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
é) AQUISICAO DE REAGENTES (ITENS CANCELADOS EM
< | 1°Despesa | 339030 2014 F 2015) PARA ATENDER AS ~ NECESSIDADES 90.948,03 0,00 000| 90.948,03
)
I

CCNH - CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E
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Despesas (R$)
w Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
= 542.972,35 413.818,12 409.565,30 129.154,23
L =
0} 2) Maiores Despesas Executadas
<
d <Df Classificacdo Nat(ljJ;eza Descricdo da Despesa e DESEEES Willeiies REBODE
8 O ¢ Despesa ¢ P Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
I
P % CONTRATACAO DE FUNDACAO DE APOIOPARAGESTAODO
3 PROJETO:"CONECTIVIDADE E INCLUSAO DIGITAL PARASAO
([ON%2] a
E = 12 Despesa | 339039 PAULO" REAL IZADO ATRAVES DO CONVENIOENTRE AUFABCE A 151.755,40 | 151.755,40| 151.755,40 0,00
e, SECR MUNICIPAL DE SERVICOS DAPMSP-QUINTAPARCELA
[a) 8 CONTRATACAO DE FUNDACAO DE APOIO PARAGESTAO DO
8 %) PROUETO:"CONECTIVIDADE E INCLUSAO DIGITAL PARASAO
= Z—() 228 Despesa | 339039 | PAULO"REALIZADO ATRAVES DO CONVENIO ENTRE AUFABC 109.175,40 109.175,40| 109.175,40 0,00
E > EA SECR MUNICIPAL DE SERVICOS DAPMSP - QUARTA
ou PARCELA
8' O AQUISICAO DE TENDA PARA UTILIZACAO COMO HANGAR
PROVISORIO NO CAMPUS SAO BERNARDO DO CAMPOPARA O
LLl a
O 3% Despesa | 449052 CURSO DE ENGENHARIA AEROESPACIAL. PROC ORIGEM: 79.000,00 0,00 0,00 79.000,00
2015PR00103
< _ Despesas (R3)
O o Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
';: 'L 452.422,30 168.458,10 133.949,26 283.964,20
s Maiores Despesas Executadas
W = Natureza
|<Ti 8 Classificacéo da Descricdo da Despesa LSy DEEYEEE WS REAIE
SO ¢ Despesa ¢ P Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
L
LéJ '®) CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADANO
8 ’5 12 Despesa | 449052 | FORNECIMENTO DE NOBREAKSEBANCOS DEBATERIA. PROC 15.200,00 0,00 0,00 15.200,00
E < ORIGEM: 2015PR00006
ZE
w o a AQUISICAO, ATRAVES DE IMPORTACAQO, DE WORKSTATIONS.
('.) % 22 Despesa | 449052 SUBSTITUICAO DO 2015NES00106. PROC ORIGEM: 2014DI00072 14.737,05 14.737,05 14.737,05 0,00
8 8 AQUISICAO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS PARA ATENDER AS
S 3% Despesa | 339030 | DEMANDAS DO CURSO DE LICEN CIATURA EM MATEMATICA 14.300,28 14.300,28 0,00 0,00
) DA UFABC. PROC ORIGEM: 2015PR00102
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
22.041.694,01 9.736.170,12 4.181.435,55 12.305.523,89
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacdo da Descricdo da Despesa EDeSpiS%S LI_Desp desgs \éalores Restos
Despesa mpenhadas iquidadas agos pagar

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA DE
CONSTRUCAO CIVIL PARAEXECUCAODAS OBRASDOBLOCO
12 Despesa | 449051 L DO CAMPUS_SANTO ANDRE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO 6.027.338,68 | 5.364.861,80| 948.822,76| 662.476,88
ABC - UFABC. PROC ORIGEM: 2013 00008

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA DE

22 Despesa | 449051 | CONSTRUCAO CIVILPARAEXECUCAODAS OBRASDOBLOCO | 5.000.000,00 0,00 0,00 | 5.000.000,00
ANEXO DO CAMPUS SANTO ANDRE DA UFABC. PRO: 2014 00003

EXECUCAO DO BLOCO ANEXO DO CAMPUS SANTO ANDRE DA

a

32 Despesa 449051 UFABC. PROC ORIGEM: 2014 00003 2.312.327,85 0,00 0,00| 2.312.327,85
Despesas (R3)

COORDENACAO DAS OBRAS DE
SANTO ANDRE

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
1.610.563,78 140.215,26 80.178,47 1.470.348,52
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacdo da Descrigdo da Despesa DeSpiS%S II_)esp desgs Valores Reslosa
Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar

ELABORACAO DOSESTUDOS PRELIMINARES, PROJETOS
BASICOS E EXECUTIVOSREFERENTE IMPLANTACAO DA AREA
12 Despesa | 449051 | DECONVIVENCIAEHANGAR DO CAMPUS SB.CAMPO DA 667.000,00 33.744,08 25.387,29| 633.255,92
UFABC. EM SUBSTITUICAO AO NE 2015NES00118, DEVIDO
RECLASSIF.CREDITO EXTRAORDINARIO.

CONSTRUCAO DA FASE Il DE IMPLANTACAO DO CAMPUS
S.B.DO CAMPO DA UFABC. (BLOCOSALFAIIEZETA).EM
SUBSTITUICAO AO EMPENHO 2015NE800125, DEVIDO
RECLASSIF.CREDITO EXTRAORDIN.

FORNECIMENTO E INSTALACAO DE SISTEMASDE AR

32 Despesa | 449051 | CONDICIONADO DE DIVERSOS AMBIENTESDO EDIFICIO 247.541,36 0,00 0,00| 247.541,36
BIOTERIO DO CAMPUS SBC DA UFABC. PROC : 2014 00005

COORDENACAO DAS OBRAS DE SBC E MAUA

22 Despesa | 449051 332.090,24 0,00 0,00 332.090,24
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Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
503.794,76 5.197,96 5.197,96 498.596,80
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Q e . Despesas Despesas Valores Restos a
m Classificagédo da Descricdo da Despesa Empelslha das Liqulioda das Pagos pagar
E Despesa
?E CONTRATACAO DE SERVICOS EDITORIAIS PARA
PRODUCAO DE MATERIAL ACADEMICO E
()] a
< 12 Despesa | 339030 DIDATICO DA EDITORA DA UFABC. PROC ORIGEM: 283.400,00 0,00 0,00 283.400,00
z 2014PR00108
= SERVICOS EDITORIAIS PARA PRODUCAO DE
a 28 Despesa | 339030 |MATERIAL ACADEMICO E DIDATICO DA EDITORA DA 98.410,00 0,00 0,00 98.410,00
UFABC. PROC ORIGEM: 2014PR00108
CONTRATACAO DE SERVICOS EDITORIAIS PARA
PRODUCAO DE MATERIAL ACADEMICO E
a
3" Despesa | 339039 | b 5 ATICO DA EDITORA DA UFABC. PROC ORIGEM: 57.630,00 0,00 0,001 57.630,00
2014PR00108
Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
< 352.648,14 69.248,14 42.199,04 283.400,00
% Maiores Despesas Executadas
[ Natureza
w Classificacdo da Descrigdo da Despesa Pl LR Vesies A
14 Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
0 Despesa
|_
w PAGAMENTO DE ANUIDADE ANDIFES REFERENTE A
a
% 12 Despesa | 339039 2015. PROC ORIGEM: 2015IN00072 27.049,10 27.049,10 0,00 0,00
<
O] PAGAMENTO DA ANUIDADE DA AGENCIA DE
28 Despesa | 339039 |DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO GRANDE ABC 16.059,00 16.059,00 16.059,00 0,00
REFERENTE A 2015. PROC ORIGEM: 2015IN00058
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PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
a
3% Despesa | 339014 SERVIDORES - GAB. REITORIA 13.159,97 13.159,97 13.159,97 0,00
Despesas (R$)
& Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
< 4.183,55 4.183,55 4.183,55 0,00
8 Maiores Despesas Executadas
6' ” e NEllE2 . Despesas Despesas Valores Restos a
> @ | Classificagdo da Descricdo da Despesa E had Liquidad P
5< Despesa mpenhadas iquidadas agos pagar
w =z P
O PAGAMENTO DE ANUIDADE DA ASSOCIACAO
g O | 1%Despesa | 339039 |UNIVERSIDADE EM REDE - UNIREDE - ANO 2015. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00
o) 6 PROC ORIGEM: 2015IN00029
w>
=0 PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
O uw a
2 22 Despesa | 339014 SERVIDORES - EAD 1.985,55 1.985,55 1.985,55 0,00
i PAGAMENTO DE RENOVACAO DO CERTIFICADO E-
= . CPF A3 EM NOME DA SERVIDORA LUCIA REGINA
=z 3% Despesa | 339039 HORTA RODRIGUES ERANCO. PROC ORIGEM: 198,00 198,00 198,00 0,00
2015D100026
Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
W < 2.224.511,60 1.732.088,68 1.581.158,62 492.422,92
afale) Maiores Despesas Executadas
0 << Natureza
= O e o . Despesas Despesas Valores Restos a
u 8 < | Classificagao da Descrigdo da Despesa EmpeFr)\ha das Liqulioda das Pagos pagar
83 5 Despesa
Z00]| . AQUISICAO DE SOLUCAO DE SEGURANCA. PROC
B 5 i 12 Despesa | 449039 ORIGEM: 2014PRO0160 906.500,00| 906.500,00| 906.500,00 0,00
E ",'_J - PRESTACAO DE SERVICOS DE SUPORTE TECNICO,
ATUALIZACOES E CONFIGURACOES EM CENTRAIS
a
22 Despesa | 339039 TELEEONICAS - PABX. 247.920,00| 247.920,00| 230.359,00 0,00
VENCIMENTO DO CONTRATO EM 17/11/2015. PROC

268



Relatdrio de Gestao - Exercicio 2015

ORIGEM: 2014PR00156
AQUISICAO DE SUPRIMENTOS DE INFORMATICA
ORIGINAIS (TONERS E CONSUMIVEIS) PARA
a
3% Despesa | 339030 IMPRESSORAS EM GARANTIA. PROC ORIGEM: 220.070,30 0,00 0,00| 220.070,30
2015PR00112
Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
N 102.732,09 86.312,91 86.312,91 16.419,18
@) Maiores Despesas Executadas
= AUl Despesas Despesas Valores Restos a
8 Classificacéo da Descricdo da Despesa E ph q Li Pd q P
= Despesa mpenhadas iquidadas agos pagar
< p
o AQUISICAO DE SUPRIMENTOS DE CONSUMO PARA O
- a
o 12 Despesa | 339030 SISTEMA NIRSCOUT. PROC ORIGEM: 20150100019 73.250,30 60.766,12 60.766,12 12.484,18
wn
O . IMPORTACAO DE ACESSORIOS E MATERIAIS DE
§ 28 Despesa | 339030 CONSUMO PARA EEG. PROC ORIGEM: 2015D100013 18.140,97 18.140,97 18.140,97 0,00
2 AQUISICAO POR IMPORTACAO DE UMA MICRO-
ULTRACENTRIFUGA DE BANCADA. EMPENHO PARA
a
3" Despesa | 449052 | o BSTITUICAO DO 2015NE800084. PROC ORIGEM: 6.461,82 6.461,82 6.461,82 0,00
2014DI00039
< Despesas (R$)
% Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
O 0,00 0,00 0,00 0,00
9( ;(‘ Maiores Despesas Executadas
o
2w e NI - Despesas Despesas Valores Restos a
O o |Classificacdo da Descricdo da Despesa -
O W Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
& L Despesa
o
: PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
a
L 12 Despesa | 339014 SERVIDORES - PJ 0,00 0,00 0,00 0,00
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a CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS - 1°
2% Despesa | 339039 TRIMESTRE. PROC ORIGEM: 0,00 0,00 0,00 0,00
a CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS - 1°
3% Despesa | 339030 TRIMESTRE. PROC ORIGEM: 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar

w 1.181.374,91 618.747,94 572.325,33 562.626,97
aQ Maiores Despesas Executadas
<t '®) Natureza
g | Classificacs d Descricio da D Despesas Despesas Valores Restos a
o) assificacéo a escricao da Despesa
Pl O Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
T« Despesa
% E CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PUBLICACAO DE
O 2L | 12Despesa | 339139 |MATERIAS LEGAIS NO DIARIO OFICIAL DAUNIAO - 285.000,00| 116.926,51| 116.926,51| 168.073,49
@ g IMPRENSA NACIONAL. PROC ORIGEM: 2012IN00004
Y2 a CONTRATACAO DE AGENCIAMENTO DE TRANSPORTE
g < | 22Despesa | 339039 INTERNACIONAL PROC ORIGEM: 2011PR00018 196.916,89 95.551,89 95.551,89| 101.365,00
o
o FORNECIMENTO DE PASSAGENS AEREAS NACIONAIS.

3% Despesa | 339033 |VIGENCIA DO CONTRATO ATE 06/12/2015. PROC 195.000,00| 161.713,00| 126.126,43 33.287,00

ORIGEM: 2012PR00162
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
d 8.267.560,55 7.858.777,24 7.585.529,12 408.783,31
Maiores Despesas Executadas

Natureza
g Classificagédo da Descrigdo da Despesa Eraezls\i?jsas Lli)ej?deasggs \I/Da:ogzs Re:t:lsra
> Despesa P a g Pag
|_

- 0

S | 12Despesa | 339018 |10 DE BOLSA PERMANENCIA - EDITAL N 5 017.600,00| 2.017.600,00| 2.017.600,00 0,00
@
% CONCESSAO DE SUBSIDIO PARA PAGAMENTO DE

PROEC - PRO-REITORIA DE EXTENSAO E [PROAP - PRO-REITORIA DE POLITICAS

28 Despesa | 339039 | REFEICOES NO RESTAURANTE UNIVERSITARIOPARA | 1.748.764,64 | 1.609.548,04 | 1.370.143,86| 139.216,60
ALUNOS DA GRADUACAO DA UFABC

PAGAMENTO DE BOLSA PERMANENCIA REFERENTE
AO PERIODO DE JULHO A DEZEMBRO/2015.

Despesas (R$)

3% Despesa | 339018 1.708.000,00 | 1.705.200,00 | 1.705.200,00 2.800,00

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
’ 1.158.351,69 1.101.437,97 1.077.541,21 56.913,72
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacéo da Descricdo da Despesa DIESJEEES [_)es_pesas Vielleires RESOSE
Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
é PAGAMENTO DE BOLSAS DE EXTENSAO REFERENTE
|:_> 12 Despesa | 339018 |AO PROJETO ESCOLA PREPARATORIA DA UFABC - 390.400,00| 390.400,00| 390.400,00 0,00
51 EDITAL PROEX N° 025/2014, EDITAL N° 026/2014
O PAGAMENTO DE BOLSAS DE EXTENSAO AOS ALUNOS
DA GRADUACAO E POS-GRADUACAO DA UFABC -
a
22 Despesa | 339018 EDITAL PROEX 34/2015 - PAE 2015, REFERENTE A 326.000,00| 324.800,00| 324.800,00 1.200,00
MARCO 2015.

PAGAMENTO DE BOLSAS DE EXTENSAO AOS ALUNOS
DA GRADUACAO E POS-GRADUACAO DA UFABC -

a

3" Despesa | 339018 | Eny T AL PROEX 028/2015 - PAE 2015 - REFERENTES AO 84.80000)  84.800,00)  84.800,00 0,00

PERIODO DE AGOSTO A DEZEMBRO/2015.
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Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
LéJ 615.444,83 576.082,42 559.276,56 39.362,41
< Maiores Despesas Executadas
% Natureza
@
©) Classificagédo da Descricdo da Despesa Despesas I_Des_pesas V@i Restos a
) Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
0 25 Despesa
e PAGAMENTO DE BOLSAS DE MONITORIA
] < a

\8 :o) 12 Despesa | 339018 ACADEMICA DA GRADUACAO NO ANO DE 2015, 368.000,00| 368.000,00| 368.000,00 0,00
o é PAGAMENTO DE BOLSA DE ESTUDO PARA
ao a MONITORIA DO PROJETO PILOTO - REVISAO DE
é 28 Despesa | 339018 MATEMATICA: TOPICOS DO ENSINO MEDIO - EDITAL 26.400,00 18.800,00 18.800,00 7.600,00
0) N° 003/2015
8 PAGAMENTO DE BOLSA DE MONITORIA
o a SEMIPRESENCIAL AOS ALUNOS DE GRADUACAO DA

3% Despesa | 339018 UFABC, DURANTE O SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 18.800,00 18.800,00 18.800,00 0,00

2015 - EDITAL N° 008/2015.

E Despesas (R3)
2 Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
8 1.744.967,79 1.409.669,78 1.376.489,78 335.298,01
@ Maiores Despesas Executadas
o Natureza
w Classificacéo da Descricdo da Despesa LSy pespesas WS REAIE
@) D Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
< espesa
o s PAGAMENTO DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA
E W | 1%Despesa | 339018 |DOSPROGRAMAS "PIC/UFABC", "PIBIC/CNPQ", 277.600,00| 277.600,00| 277.600,00 0,00
0 © "PIBITI/CNPQ" E "PIBIC-AF/CNPQ" - EDITAL N° 01/2014
@
O . PAGAMENTO DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA
T 22 Despesa | 339018 DO PROGRAMA PDPD/UEABC - EDITAL N°02/2014 259.600,00| 259.600,00| 259.600,00 0,00
m' PAGAMENTO DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA
a a DOS PROGRAMAS "PIC/UFABC", "PIBIC/CNPQ",
8 3% Despesa | 339018 “PIBITI/CNPQ" E "PIBIC-AF/CNPQ" - EDITAL N° 01/2015 240.000,00| 238.400,00| 238.400,00 1.600,00
a PERIODO AGOSTO A DEZEMBRO/2015
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Despesas (R$)
8 Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
a 4.598.205,32 4.525.265,32 4.521.121,56 72.940,00
g Maiores Despesas Executadas
< Natureza
o lg Classificacéo da Descricdo da Despesa EDespt;sads Lpesp desgs \I/Dalores REc
oS Despesa mpenhadas iquidadas agos pagar
g P
w2 a PAGAMENTO DE BOLSAS DE MESTRADO AQS
g 9( 12 Despesa | 339018 ALUNOS DE POS GRADUACAO. 2.666.175,00 | 2.651.925,00| 2.651.925,00 14.250,00
Qo
@ PAGAMENTO DE BOLSAS DE DOUTORADO AOS
[a a
(5 28 Despesa | 339018 ALUNOS DE POS GRADUACAO. 1.272.810,00 | 1.264.450,00 | 1.264.450,00 8.360,00
% PAGAMENTO DE SUBSIDIO DE ALIMENTACAO NO
@ 3% Despesa | 339039 |RESTAURANTE UNIVERSITARIO AOS ALUNOS 225.170,50| 188.686,14| 188.686,14 36.484,36
REGULARES DE POS-GRADUACAO DA UFABC.

Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
47.052,90 47.052,90 47.052,90 0,00
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacdo da Descrigdo da Despesa e [_)es_pesas Vesies N
Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar

PRESTACAO DE SERVICOS DE TREINAMENTO IN
COMPANY DO CURSO: "TESOURO GERENCIAL -
12 Despesa | 339039 |SISTEMAS DE CONSULTAS FINANCEIRAS DO 25.200,00 25.200,00 25.200,00 0,00
GOVERNO E NOCOES DO TESOURO GERENCIAL".
PROC ORIGEM: 2015IN00032

PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA

a
22 Despesa | 339014 SERVIDORES - PROPLADI 14.505,55 14.505,55 14.505,55 0,00

PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
COLABORADORES EVENTUAIS - PROPLADI.

PROPLADI - PRO-REITORIA DE PLAN. E
DESENV. INSTITUCIONAL

3% Despesa | 339036 2.655,00 2.655,00 2.655,00 0,00
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Despesas (R$)
< Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
= 32.706.556,56 20.276.506,84 17.029.929,83 12.430.049,72
|<£ Maiores Despesas Executadas
n e o ez . Despesas Despesas Valores Restos a
14 Classificacéo da Descricdo da Despesa .-
w D Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar
S espesa
> PRESTACAO DE SERVICO CONTINUADO DE
2 VIGILANCIA NOS CAMPI DA UFABC. VIGENCIA
a
é 12 Despesa | 339037 DO CONTRATO ATE 21/04/2015. PROC ORIGEM: 6.026.946,28 | 4.417.830,15| 3.656.314,91 | 1.609.116,13
E 2012PR00015
i PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA.
I 28 Despesa | 339039 |VIGENCIA DO CONTRATO ATE 02/05/2015. PROC 4.280.855,80 | 3.095.578,50| 2.697.855,07 | 1.185.277,30
o ORIGEM: 2012PR00011
: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA

2 FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA PARA AS
o a

3% Despesa | 339039 UNIDADES DE SANTO ANDRE DA UFABC. PROC 3.619.548,30 | 2.270.855,01 | 2.270.855,01 | 1.348.693,29

ORIGEM: 2014DI00003

Despesas (R$)

@)

5 Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar

ZE) 787,55 787,55 787,55 0,00

8 Maiores Despesas Executadas

w | e - Despesas Despesas Valores Restos a
O « |Classificagdo da Descrigdo da Despesa Empenhadas | Liquidadas PagOS a0ar
S0 Despesa p q g pag

< \U')

= E.‘E a PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA

2 12 Despesa | 339014 SERVIDORES - SEB 787,55 787,55 787,55 0,00
[a

6 22 Despesa

ﬁ 32 Despesa

(2]
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
811,90 811,90 811,90 0,00
Maiores Despesas Executadas
Natureza
Classificacdo da Descricdo da Despesa EDeSpiS%S LI_Desp desgs \éalores Restos
Despesa mpenhadas iquidadas agos pagar

PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
a
12 Despesa | 339014 SERVIDORES - SECRETARIA GERAL . 811,90 811,90 811,90 0,00

CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS - 1°
a
23 Despesa | 339030 TRIMESTRE. PROC ORIGEM: 0,00 0,00 0,00 0,00

SG - SECRETARIA GERAL

CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS - 1°
a
3% Despesa | 339039 TRIMESTRE. PROC ORIGEM:- 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar
1.976.228,79 1.201.803,86 1.082.596,59 774.424,93
Maiores Despesas Executadas
Natureza
¢ Classificacéo da Descricdo da Despesa DIESJEEES [_)es_pesas Vielleires RESOSE
Despesa Empenhadas | Liquidadas Pagos pagar

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA MINISTRAR
CURSOS DE CAPACITACAO IN COMPANY SOBRE
a

12 Despesa | 339039 COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS. PROC ORIGEM: 351.920,00| 103.360,00 51.680,00| 248.560,00
2015IN00035

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA MINISTRAR
CURSOS DE CAPACITACAO IN COMPANY SOBRE

a

23 Despesa | 339039 LINGUA PORTUGUESA E EFORMACAO DE 188.129,00 62.396,00 0,00 125.733,00

MULTIPLICADORES. PROC ORIGEM: 2015IN00054
CONTRATACAO DE CURSOS IN COMPANY - TEMA:

\ :
3" Despesa | 339039 | co\MPORTAMENTAL. PROC ORIGEM: 2015IN00074 174.000,00 0,00 0,001 174.000,00

GESTAO DE PESSOAS

SUGEPE - SUPERINTENDENCIA DE
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