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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

1.1 Identificagio da Universidade Federal do ABC

Quadro 1- Identificacdo da UFABC (Quadro A.1.1.1- Port. TCU n° 175/13)
Poder e Orgéo de Vinculagio
Poder: Executivo
Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Codigo SIORG: 244
Identificagéo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Fundacdo Universidade Federal do ABC
Denominacdo abreviada: UFABC
Codigo SIORG: 84703 | Codigo LOA: 26352 | Codigo SIAFI: 154503
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Fundacéo
Principal Atividade: Educagdo Superior: Graduagdo e Pés-Graduagao | Codigo CNAE: 8352-5/00
Telefones/Fax de contato: | (011)4437-8574 | (011) 4437-8417 | (011) 4437-8407
Endereco Eletronico: planejamento@ufabc.edu.br
Pagina na Internet: http://www.ufabc.edu.br
Endereco Postal: Rua Catequese, n° 242, bairro Jardim. Santo André/SP CEP: 09090-400
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n° 11.145, de 26 de julho de 2005 (DOU de 27/07/2005)
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Estatuto aprovado pelo Parecer CNE/CES n° 150/2006, de 11 de maio de 2006, e homologado em 29 de maio de
2006 (DOU 30/05/2006).
Regimento Geral aprovado pela Portaria n° 37, de 22 de fevereiro de 2007. (Boletim de Servigo n® 3, margo de 2007)

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

154503 Fundagéo Universidade Federal do ABC

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

26352 Fundag8o Universidade Federal do ABC

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
154503 26352

Fonte: Propladi

1.2. Finalidades e Competéncias Institucionais da UFABC

A Fundacdo Universidade Federal do ABC — UFABC, cujo inicio das atividades académicas
deu-se no segundo semestre do ano de 2006, visa a formacdo e o aperfeicoamento de cidadaos
qualificados para o exercicio profissional, empenhados na busca de solu¢cdes democraticas para 0s
problemas nacionais. A UFABC tem como base de suas atividades: o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Conforme explicitado no seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional, com
abrangéncia decenal (2013-2022), a UFABC alinha sua preocupagdo com o progresso da educacao
e da ciéncia a formas democraticas de inclusdo social por meio de sua Misséo Institucional de
“promover o avango do conhecimento através de agoes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como
fundamentos bdsicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social .

A sede e foro da UFABC, de acordo com a Lei Federal de criagdo n°® 11.145/2005, estdo
localizados na cidade de Santo André, no Estado de S&o Paulo, na regido do ABC paulista, que
abrange sete municipios: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema,
Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra onde vivem cerca de 2,6 milhdes de pessoas.
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A Lei que estabeleceu a criacdo da UFABC a caracterizou como multicampi, sendo assim,
além do campus sede de Santo André, outros campi podem ser criados, como foi o caso, em 2010,
do campus de Sao Bernardo do Campo, que atualmente encontra-se em fase final de construcao.

As atividades académicas, administrativas, de pesquisa e extensdo da UFABC séo realizadas
em cinco locais diferentes:

e Unidade Catequese, na Rua Catequese, 242 — Bairro Jardim — Santo André — CEP:
09090-400 — Telefone: 11-4437-8400, onde sdo executadas boa parte das atividades
administrativas;

e Unidade Atlantica, na Avenida Atlantica, 420 — Bairro Valparaiso — Santo André — CEP:
09060-000 - Telefone: 11-4994- 2532 / 11-4427-8046, onde ha laboratorios e nucleos de
pesquisa;

e Unidade Santo André, na Rua Santa Adélia, 166 — Bairro Bangu — CEP 09210-170 —
Telefone: 11-4996-3166, onde sdo executadas atividades académicas, administrativas, de
extensdo e de pesquisa. As obras da construcdo deste campus estdo em fase de
finalizacdo;

Na unidade S&o Bernardo do Campo, as atividades académicas sdo ministradas em dois
enderecos:

e Rua Acturus, n° 03 — CEP 09606-070, onde sdo executadas atividades académicas,
administrativas, de extensao e de pesquisa. Esta sendo finalizada a obra de construcdo do
Campus de S&o Bernardo do Campo, €;

e Rua Jodo Pessoa, n° 59, Centro, CEP 09715-000, no antigo Colégio Salete (Bloco
Sigma), cedido pela Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo, onde séo
ministradas aulas de graduacéo.

No que diz respeito as decisdes relativas aos rumos e direcionamentos da Universidade,
estas sdo tomadas por dois Conselhos: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - ConsEPE e o
Conselho Universitario - ConsuUni.

Quando da criacdo da Universidade optou-se por evitar a separacdo entre areas do
conhecimento, distanciando-a de uma estrutura com organizacdo em departamentos, buscando
intensificar o trabalho interdisciplinar e propiciando a ampliacdo da interlocucéo entre docentes e
discentes. Para tanto, foram criados os Centros, que sdo a menor fracdo da estrutura universitaria e
estdo assim organizados: Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH), Centro de Matematica,
Computacdo e Cognicdo (CMCC) e Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais
Aplicadas (CECS).

Todos os estudantes que ingressam na UFABC cursam pelo menos trés anos de Bacharelado
Interdisciplinar (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T ou Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades - BC&H), ao fim do qual o estudante obtém diploma. No caso do BC&T, pode-se
seguir estudando e obter um diploma em Engenharia ap6s mais dois anos na graduacdo (sdo
ofertadas oito modalidades de engenharia: Ambiental e Urbana; Aeroespacial; Biomédica; Energia;
Gestdo; Materiais; Informacdo; Instrumentacdo, Automacdo e Robotica), ou obter diploma de
bacharelado ou licenciatura em Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Ciéncia da Computacéo e
Neurociéncia, ap06s mais um ano na graduacéo. Ja apés o BC&H pode-se com mais um ano obter
diploma de Bacharel em Filosofia, Economia ou Politicas Publicas, Rela¢fes Internacionais,
Planejamento Internacional e Licenciatura em Filosofia.

E a partir desta estrutura composta por unidades multicampus, trés centros académicos
interdisciplinares e gestdo administrativa centralizada, que a UFABC desenvolve suas atividades de
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ensino, pesquisa e extensao, buscando, a partir da melhor alocacgdo de recursos, consolidar seu papel
na sociedade.

1.3. Organograma Funcional

A Universidade Federal do ABC é organizada por 6rgdos superiores da administracao
denominados Deliberativos e Executivo, conforme descrito a seguir:

o Orgaos Deliberativos: Conselho Universitario da UFABC, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (ja citados no item 1.2 deste relatorio) e Conselho de Desenvolvimento da
UFABC, a ser implantado futuramente, cujas atribuicdes deste ultimo serdo a de
supervisionar a gestdo financeira e aprovar plano de captacdo financeira e de gestéo
patrimonial a cada ano.

o Orgio Executivo: Reitoria.

O Estatuto da UFABC descreve como suas finalidades essenciais 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, integrados na formacdo de cidaddos qualificados. Para fazer frente a esses desafios o
organograma funcional da Universidade ocorre da seguinte maneira:

¢+ Conselho Universitario - ConsUni: é o 6rgédo deliberativo final, ao qual compete as decisdes
para execucado da politica geral, de conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento
Geral da UFABC.

& Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - ConsEPE: é o 6rgdo superior deliberativo da
UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

% Reitoria: preside o ConsUni, 0 ConsEPE, a CANOA, e a Comissdo de Vagas; coordena a
equipe dirigente; entre outras atribuicdes. Também é de competéncia da Reitoria a
representacdo da UFABC, conforme art. 27 do Estatuto da UFABC.

% Vice-reitoria: € um 6rgdo executivo superior ligado a Reitoria e lhe compete as mesmas
atribuicdes da Reitoria, quando houver delegagéo ou substituicdo do Reitor.

% Diretoria do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH: é responsavel
por superintender e coordenar as atividades do Centro.

% Diretoria do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
— CECS: € responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

& Diretoria do Centro de Matematica, Computacdo e Cogni¢cdo — CMCC: ¢é
responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

U Gabinete da Reitoria: assessoramento direto ao Reitor no relacionamento e
articulacdo com a comunidade interna e externa a UFABC; na conducgdo das
unidades assessoras subordinadas a Reitoria, e; no gerenciamento da Auditoria
Interna e da Assessoria de Comunicagédo e Imprensa.

U Secretaria Geral: responsavel pela organizacdo e direcdo administrativa dos
trabalhos do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo; organizacdo e realizacdo de concursos publicos para a contratacdo de
docentes para o Magisterio Superior; registro, revalidacdo e reconhecimento de
diplomas estrangeiros; gestdo, celebracdo e acompanhamento de convénios e
instrumentos congéneres e o tratamento documental, autuagdo e controle de
processos.
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L Assessoria de Comunicagdo e Imprensa: planeja, executa e coordena os eventos
solenes, elabora materiais de divulgagcédo da UFABC e de materiais que subsidiem
as ferramentas de comunicacdo da Universidade.

U Assessoria de Relagdes Internacionais: promove politicas de cooperacgdo
internacional da Universidade com instituicbes do exterior, por meio de
programas de intercdambio de alunos e colabora em pesquisas de ambito
multilateral.

L Auditoria Interna: atua com base no monitoramento preventivo, através do
fornecimento de orientacbes, com a finalidade de evitar falhas involuntarias ou
deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem como, de
subsidiar os gestores com informacdes atualizadas da legislacdo, concernentes a
administragdo publica.

L Sistemas de Bibliotecas: tem por objetivo a contribuicdo para a formacéao
multidisciplinar que caracteriza o projeto académico da Universidade, através de
seus acervos e instalacdes, servindo como suporte aos programas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, além de tornar possivel o acesso a informacéo, seja ela
armazenada ou gerada no ambito da UFABC.

& Pro-reitoria de Administracdo: responsavel por superintender e coordenar as
atividades da Proad.

U Coordenacédo Geral de Recursos Humanos - CGRH: responsavel pela analise,
diagnostico e operacionalizacdo das medidas de suprimento, manutencéo,
capacitacdo, desenvolvimento e controle de pessoas que, por sua vez, consolidam
a politica de recursos humanos institucional.

U Coordenacédo Geral de Suprimentos e Aquisicdes - CGSA: responsavel pelas
aquisicbes de materiais permanentes, de consumo, nacionais e importados e
contratagdes de servicos demandados por todas as areas da UFABC. Também
responde pelo registro, movimentacdo e controle patrimonial dos ativos da
Universidade.

% Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade - CGFC: responsavel pela
gestdo e execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meio
do cumprimento das normas e procedimentos operacionais estabelecidos pelas leis
inerentes a Administracdo Publica, bem como, a realizacdo dos registros contabeis
correspondentes.

U Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas: responsavel por
formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC.

& Coordenacgdo de Assuntos Comunitarios: atua na coordenacdo da proposicéo,
execucdo, monitoramento e avaliacdo das acbes da area de abrangéncia
comunitaria, nas areas de salde, educacdo, lazer e mobilidade.

U Pro-reitoria de Extensdo: é o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos
programas de extensdo da Universidade

U Pro-reitoria de Graduacgdo: é o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos
bacharelados interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, e
tem, como uma de suas atribuicBes basicas, o estabelecimento de politicas e
realizacdo de atividades voltadas aos estudantes de graduacéo da Universidade.
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% Assessoria Académica: realiza o suporte a Pro-Reitoria de Graduagdo por meio
da gestdo das questdes académicas, fazendo, para tal, a interlocu¢cdo com as
Divisdes e Coordenacdes de Laboratorio.

% Coordenacdo Geral de Laboratérios Didaticos: responsabiliza-se por fazer a
gestdo administrativa e pedagogica dos laboratérios didaticos Secos, Umidos e de
Informatica.

% CoordenagBes do BC&T e do BC&H: propiciar suporte ao respectivo
coordenador no que se refere as questdes administrativas e pedagdgicas dos
referidos cursos.

& Pro-reitoria de Pesquisa: cabe a esta Prd-reitoria a criacdo de um ambiente
académico no qual se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel,
competitiva com pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.
Tambeém representa a UFABC, no que diz respeito a pesquisa e sua infraestrutura,
junto aos orgéos externos do poder publico e da iniciativa privada.

% Agéncia de Inovagcdo — InovaUFABC: gere a politica institucional de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, estimulando e auxiliando no
procedimento de protecao, transferéncia e adoc¢do de tecnologias desenvolvidas no
ambito da UFABC.

U Pro-reitoria de Pds-graduacdo: propde politicas e diretrizes na area de pos-
graduacéo, estimulando, apoiando, divulgando o ensino e pesquisa de qualidade na
Universidade.

& Coordenadoria de Registro e Controle Académico - Coordenadoria
Académica: organiza o registro e controle dos documentos dos discentes de Pds-
graduacdo e mantém a exceléncia no atendimento aos discentes e docentes.

L Coordenadoria Administrativa, Financeira e de Infraestrutura -
Coordenadoria Administrativa: planeja, organiza, controla, coordena e
assessora a Propg nas atividades administrativas relacionadas as areas de recursos
humanos, patrimoniais, materiais e financeiros, bem como implementar
programas e projetos sob sua responsabilidade.

L Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: redne e dissemina
informacd@es; e promove o planejamento institucional, econdmico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve
acOes de carater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores
da UFABC.

% Coordenacdo-Geral de Obras: supervisiona as Obras de Santo André e Sao
Bernardo do Campo.

& Coordenacdo-Geral de Planejamento — CGP: supervisiona a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional - CDI, a Coordenadoria de Planejamento e
Acompanhamento Econdmico - CPE. Atua ainda diretamente em questdes
relativas ao planejamento estratégico institucional.

U Prefeitura Universitaria: é responsavel por planejar e prover de forma organizada e
integrada a infraestrutura urbana e os servigos continuos imprescindiveis ao bom
funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

% Coordenacdo Geral: coordena as Divis6es: Administrativa, de Manutencao, de
Seguranca, de Seguranca do Trabalho, de Servigos Gerais e de Transportes.
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& Nucleo de Tecnologia da Informagédo — NTI: coordena as agbes de Tl da UFABC,
centralizando a organizacdo, a operagéo, o controle e a supervisdo dos recursos de Tl
da Universidade.

U Coordenacéo de Projetos de TI: coordena as atividades relacionadas a Divisao de
Desenvolvimento de Sistemas.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Em 2011 foi realizada a contratacdo da consultoria da Fundacdo Vanzolini para treinamento
e capacitacdo de servidores da UFABC para o desenvolvimento do trabalho de modelagem e
mapeamento de processos. Inicialmente, o fruto desse trabalho foi a montagem de uma arvore de
processo, em 2012, para identificacdo daqueles processos ja existentes no ambito da UFABC
evidenciando que, em 2013, as atividades de mapeamento de processos ainda estdo em fase de
desenvolvimento e amadurecimento. Partindo-se da premissa deste trabalho realizado®, e das
finalidades essenciais da UFABC que sdo: 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, identificou-se, de
forma preliminar, os seguintes macroprocessos finalisticos da Universidade:

e Ensino: este macroprocesso engloba processos como a criacdo e atualizacao de cursos de
graduacéo e pds-graduacao, bolsas e auxilios, capacitacdo e avaliacdo de desempenho dos
docentes.

e Pesquisa: refere-se a elaboracdo e coordenacdo dos programas de iniciacdo cientifica na
Universidade, projetos de producéo cientifica e projetos institucionais.

e Extensao: relacionado a processos de elaboragéo de propostas de acGes, elaboracdo de
editais de projetos e cursos de extensdo, bolsas de extenséo, organizacdo de eventos de
extensdo, que visam a difusdo de conhecimentos e técnicas de trabalho para elevar a
eficiéncia e os padrdes culturais da comunidade.

e Internacionalizacdo: este macroprocesso se refere aos processos relacionados com a
insercdo de alunos e docentes para atividades académicas em institui¢fes internacionais,
e formalizag&o de convénios com estas instituigdes.

Levando-se em conta que esses processos constituem base importante para a consecucdo dos
objetivos estratégicos estabelecidos, é importante a sua constante avaliagdo a medida que a
Instituicdo estd em constante mudanca, readequando-os de acordo com a sua necessidade. E
importante também a identificacdo de possiveis lacunas e a adequacdo da estrutura dos
macroprocessos para o alcance dos objetivos institucionais.

1.5. Macroprocessos de Apoio

Conforme mencionado no item anterior, pelo trabalho inicial de capacitacdo em
mapeamento de processos dos servidores da Universidade juntamente com uma consultoria
contratada, identificaram-se ainda, preliminarmente, os seguintes macroprocessos de apoio
existentes na UFABC:

e Comunicacdo: sdo 0s processos e atividades que estabelecem o intercdmbio entre a
comunidade interna e externa da Universidade. S&o atividades relacionadas a identidade

1 A classificacdo dos Macroprocessos nas divisdes e secdes, descritas a partir da secdo 2.3 deste relatério, foi baseada
neste trabalho preliminar.
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visual da Instituicdo, producéo e divulgacdo de periédicos com noticias e informacoes
pertinentes a atividade académica (Comunicare, noticias e artigos na pagina oficial da
Internet), comunicacdo oficial, relacBes institucionais internacionais, criacdo de material
de divulgacdo, operacionalizacdo de servigos de comunicacdo entre Universidade e
Sociedade (como os servigos Fale Conosco, E-SIC),entre outros.

e Suporte Académico Administrativo: sdo 0s processos e atividades de ordem
administrativa que ddo suporte aos macroprocessos finalisticos como as atividades de
matricula, rematricula, organizacdo de grade para novas disciplinas, emissdo, registro e
expedicéo de diplomas.

e Aquisicdes, Contratos e Convénios: estdo relacionados aos processos de compra,
aquisicdo e controle de material em estoque e contratacdo de servi¢os necessarios ao
funcionamento dos diversos setores da Universidade.

e Solucdes e Servigos de TI: engloba todos os processos na criagdo, analise, controle,
disseminacdo e suporte da informacdo por meio de infraestrutura fisica e processos
I6gicos, utilizando-se recursos computacionais e de comunicagao.

e Suporte Académico Pedagogico: atividades relacionadas as atividades de suporte ao
aluno em relacdo a monitoria, estagios, biblioteca (ha formacdo de acervo bibliogréafico,
organizagao do acervo, eventos culturais), etc.

e Planejamento: abrange a estrutura organizacional da Universidade como a promocéo do
planejamento institucional e orcamentario, incluindo a distribuigdo e acompanhamento da
execucdo do orcamento, acompanhamento da consecucdo do plano de metas e criacdo de
unidades administrativas.

e Assessorias e Consultorias: envolve processos ligados a instauracdo de processos
administrativos, sindicancias para apurar ocorréncias disciplinares dos servidores, furto e
desaparecimento de bens; processos de auditoria para melhoria e acompanhamento das
atividades em todas as areas da Universidade.

e Gestdo de Pessoas: processo acerca das atividades relativas aos recursos humanos, como
também, a legislacdo a respeito do assunto entre os diversos itens existentes nesse
processo podemos exemplificar o processo de contratacdo, exoneracdo; além disso,
emissdo de portarias, entre outros.

e Gestdo de Servicos: abrange em sua maior parte 0s servigos operacionais terceirizados
da instituicdo e assisténcias emergenciais tais como limpeza, manutencdo, servigos de
copa, seguranca, transporte.

e Gestdo de Infraestrutura Fisica: diz respeito ao controle de empréstimos de materiais e
equipamentos de laboratérios, controle de salas e almoxarifado, controle das &reas
comuns, readequacao de leiautes, adequagdes diversas nos espacos.

e Financeiro-Contabil: este processo esta direcionado ao controle financeiro da instituicdo
e no controle contébil.

e Assisténcia Estudantil: sdo processos direcionados para a permanéncia e reducdo de
evasdo de alunos na Universidade, tendo em vista a vulnerabilidade social de parcela
discente, das atividades envolvidas podemos citar: concessao de bolsa permanéncia, bolsa
moradia, organizagao e eventos culturais entre outros.

E importante frisar que o trabalho de mapeamento de processos na UFABC ainda tem um
longo caminho a percorrer para se estabelecer de forma definitiva, assim como a construcéo da sua
arvore de processos que esta em processo inicial de discussdo na Universidade.
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1.6. Principais Parceiros

Ao longo de 2013, a UFABC contou com alguns parceiros, inclusive da iniciativa privada,
que colaboraram ou participaram na consecucdo dos objetivos da Universidade, tendo em vista 0s
macroprocessos finalisticos relacionados no item 1.4., quais sejam: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Internacionalizacéo.

Os principais parceiros, os objetos da parceria e 0s resultados alcangados estdo descritos nos
itens a seguir:

1.6.1 SEBRAE

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae, responsavel pela
promocdo de programas de capacitagdo, estimulo ao associativismo, desenvolvimento territorial e
acesso a mercados por micro e pequenas empresas, ministrou a palestra: Inovar é Preciso.

Esses eventos foram realizados em parceria com a Bioenergia e o Sebrae por iniciativa do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT para divulgacdo do Nucleo e da UFABC e para construcdo
de canais de relacionamento com essas empresas. (Estes eventos estdo citados no item 2.1.8.3.)

1.6.2 CAPES

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES é uma fundagéo
do Ministério da Educacdo que desempenha papel fundamental na expansao e consolidacdo da pds-
graduacdo stricto sensu no Brasil. Esta Coordenagdo figura como parceira da UFABC mediante
iniciativas que geraram resultados bastante positivos, estas iniciativas foram:

. Ampliacdo dos canais de comunicagdo da UFABC com a disponibilizacdo da WebTV,
citada no item 2.1.1.3, que além de divulgar conteudos da CAPES referentes a avaliacéo
de cursos, editais de fomento a pesquisa, bolsas no pais e no exterior e cooperacao
internacional, ainda reserva um espaco para a Universidade publicar noticias para a
comunidade académica.

« Insercdo de alunos ingressantes na UFABC em atividades de cunho cientifico, para
estimula-los precocemente ao interesse e dedicagdo plena ao aprendizado académico e a
pratica em ciéncia e tecnologia, por meio do recebimento de bolsas de estudo do
Programa Jovens Talentos para Ciéncia — JTC da CAPES (este Programa esta citado no
item 2.1.15.3).

1.6.3 CNPq

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) é uma agéncia
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a qual tem como principais atribuicbes o
fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o incentivo a formacdo de pesquisadores brasileiros.

Em parceria com a UFABC, o CNPq realizou as seguintes ag0es:

e Apoio a politica de Iniciacdo Cientifica da UFABC, por meio da concesséo de bolsas a
estudantes de graduagdo integrados na pesquisa cientifica, como parte do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC (programa citado no item
2.1.15.3));
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e Envolvimento da UFABC no programa PIBIC/AF que beneficia Instituicdes que

possuem acOes afirmativas, como é o caso desta Universidade, por meio também da
concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica. (programa citado no item 2.1.15.3.);
Estimulo aos alunos de graduacéo as atividades, metodologias, conhecimentos e praticas
préprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagdo, por meio de concessao
de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacédo — PIBITI (programa citado no item 2.1.15.3.);

Incentivo aos alunos para realizagdo de estudos avancados em Matematica
simultaneamente com a graduacéo, beneficiando aqueles que se destacam na OBMEP
(Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas), e; fortalecimento da
formacdo de matematicos e professores de Matematica, por meio da concessao de bolsas
do Programa de Iniciacdo Cientifica e Mestrado — PICME (programa citado no item
2.1.15.3.);

1.6.4 Fapesp

A Fundacgdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp) é uma das principais
agéncias de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica do Brasil, que atua por meio da concessao
de bolsas e auxilios a pesquisa que contemplam todas as areas do conhecimento.

Em parceria com a UFABC, a Fapesp realizou as seguintes acdes:

Apoio a ampliacdo dos servigos prestados aos pesquisadores da UFABC, concretizada
pela implantacdo do Ponto FAPESP, o qual é operacionalizado pelos servidores da Pro-
reitoria de Pesquisa. Este Ponto de Apoio funciona como uma ligagdo da Fapesp com a
Universidade, tendo como funcdo basica a facilitacdo do envio de documentacdo a
agéncia de fomento, além de fornecer orientacGes basicas para os bolsistas e professores
pesquisadores nos procedimentos envolvendo a Fapesp. Em 2013, o Ponto FAPESP
realizou 600 atendimentos. (Este apoio esta citado no item 2.1.15.3.)

Financiamento de parte da instalacdo da Central Experimental Multiusuario (CEM), a
qual se constitui de 13 laboratdrios, providos de mais de trinta equipamentos de médio e
grande porte, com infraestrutura para a realizacdo de experimentos nas areas de fisica,
quimica, biologia e engenharias (este financiamento esta citado no item 2.1.15.3.).

Obtencdo de um registro de patente em co-titularidade entre a UFABC e a FAPESP.
(Este registro esta citado no item 2.1.8.3.).

1.6.5 Finep

A FINEP - Agéncia Brasileira da Inovagdo é uma empresa publica vinculada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI que tem a missdo de promover o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em
empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicdes publicas ou privadas.

Desde 2009, a FINEP tem descentralizado créditos orcamentérios e repassado recursos
financeiros para a UFABC para a construgdo de laboratério e aquisicdo de equipamentos
laboratoriais. Durante os exercicios de 2012/2013, foi dado andamento a seis projetos, 0s quais
estdo citados no item 2.1.15.3, conforme seguem:

e Implantacdo de Infraestrutura em Novo Campus e Consolidacdo da Pesquisa

Interdisciplinar na UFABC - envolve a aquisi¢éo de equipamentos para laboratérios de
pesquisa interdisciplinar. A FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor
total de R$ 2.384.824,00, estes recursos ainda ndo foram descentralizados.
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Desenvolvimento e Ampliacéo de Laboratérios de Pesquisa Interdisciplinar da UFABC -
envolve a aquisicdo de equipamentos e material permanente para laboratdrios de pesquisa
interdisciplinar. No valor total de R$ 3.964.129,00, a primeira parcela foi disponibilizada
e alguns equipamentos ja foram adquiridos.

Implantacdo de Facilidades de Suporte aos Laboratorios Multiusuario da UFABC:
Central de Gases, Criogenia e Biotérios - envolve a aquisicdo de equipamentos e
material permanente para os laboratérios da UFABC. No valor total de R$ 4.338.030,00,
sendo que estes creditos foram parcialmente descentralizados.

Consolidacdo da Pesquisa em Nanociéncias, Polimeros, Petroleo e Simulacéo
Computacional na UFABC - envolve a construgédo de laboratorios de pesquisa no interior
do Bloco B no campus Santo André. No valor total de R$ 1.794.426,00, sendo que estes
créditos foram parcialmente descentralizados.

Energia e Informacéo: Grandes desafios do Século XXI - envolve a constru¢do de um
prédio laboratorial para o campus da UFABC em S&o Bernardo. No valor total de R$
3.120.000,00, valor ja empenhado.

Consolidacédo de Infraestrutura de Pesquisa Multidisciplinar da UFABC - envolve a
construcdo de laboratorios de pesquisa no subsolo do Bloco A no campus Santo André.
No valor total de R$ 2.326.500,00, sendo que estes créditos foram totalmente
descentralizados.

Implantacéo da Infraestrutura de Ensino e Pesquisa da UFABC - envolve a aquisi¢éo de
equipamentos e material permanente para os laboratorios da UFABC. No valor total de
R$ 424.291,00, sendo que esses créditos ainda ndo foram descentralizados.

1.6.6 Instituigdes Estrangeiras

As atividades de internacionalizacdo da UFABC em 2013 proporcionou parcerias com as
seguintes instituicOes estrangeiras:

Projeto Erasmus Mundus: foram estabelecidos compromissos com varias Universidades
Federais e com a Riga Technical University, pois tais universidades ja possuem
conhecimento prévio do programa.

Realizadas visitas de representantes do University of Strathclyde, Bristol University,
Offenburg University of Applied Sciences, Saab, Dassault, etc.

Desenvolvimento do projeto “Correcdo de cores em multiplas imagens para
visualiza¢do hologrdfica” pelo Pesquisador visitante do National Institute of
Information and Communications Technology (NICT).

1.6.7 Instituicdes de Ensino Superior (IES)

A Universidade Federal do ABC manteve parcerias com diversas instituicdes de ensino
superior do pais, durante o ano de 2013, foram realizados os seguintes trabalhos com estas
instituicoes:

Projeto Erasmus Mundus: conforme citado no item 1.6.6 e 2.1.2.3, além da participagdo
neste projeto da Riga Technical University, houve o compromisso da participacdo da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade
Federal de S&o Paulo (Unifesp), Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG).

Além desse projeto citado anteriormente, hd outros acordos de cooperacdo de pesquisa,
citados nesse relatorio de Gestao.
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1.6.8 Prefeituras da Regido

Desde a sua criacdo, a UFABC procura estreitar o seu relacionamento com as prefeituras da
regido do Grande ABC, principalmente nas cidades onde possui campus.

Nas cidades de Santo André e S&o Bernardo do Campo as prefeituras contribuem de forma
ativa para a consolidacdo e a expansdo da universidade, colaboram na execucdo da infraestrutura,
como, por exemplo, a criacdo de um acesso ao cdmpus de S&o Bernardo do Campo pela Avenida
Sdo Paulo, a disponibilidade de espacgos fisicos, como, por exemplo, o Bloco Sigma em S&o
Bernardo do Campo, além de contribuirem para a busca de solucGes para problemas de mobilidade
e seguranca.

1.6.9 Consorcio do Grande ABC

A UFABC, em parceira com o Consorcio do Grande ABC, desenvolve projetos e atividades
envolvendo pesquisas e andlises de aspectos socioecondmicos e problemaéticas inerentes a regido
do Grande ABC. O objetivo principal desta parceria € desenvolver um grande centro de estudos
sobre a regido.

ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO 2013 - UFABC

O presente documento estd estruturado com numeracdo de item e subitem semelhante a
apresentada pela Portaria TCU n° 175 de 2013, a qual orienta as unidades jurisdicionadas quanto a
elaboracdo dos conteudos dos relatorios de gestdo referentes ao exercicio de 2013. Sendo que, de
acordo com o Quadro A.1 da Decisdo Normativa TCU n° 127 de 15/05/13, a UFABC deve discorrer
sobre os subitens, da citada Portaria, relacionados na tabela abaixo:
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Quadro 2 — Relagdo de subitens da parte A da DN TCU N° 127/2013 atribuidos a UFABC

item
Sllitc))rtfariga Descricao Resumida do Subitem da Portaria TCU n° 175/2013 Apresentacdo no Relatorio de Gestédo 2013 da UFABC
TCUnN® 175

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada. Iltem 1.1
1.2 Finalidades e competéncias institucionais da UJ. Item 1.2
1.3 Organograma funcional. Item 1.3
14 Macroprocessos finalisticos. Iltem 1.4
15 Macroprocessos de apoio. Item 1.5
1.6 Principais parceiros. Item 1.6
2.1 Planejamento da UJ. Item 2.1
2.2 Programacao orgamentaria e financeira e resultados alcangados. Item 2.2
2.3 Informagdes sobre outros resultados da gestéo. Item 2.3
3.1 Estrutura de governanga. Item 3.1
3.2 Avaliacdo do funcionamento dos controles internos. Item 3.2
34 Sistema de correicdo. Item 3.3
35 Cumprimento pela instancia de correigdo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU. Item 3.4
3.6 Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade dos controles internos Item 3.5
4.1 Execucdo das despesas Item 4.1
4.2 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos. Item 4.2
4.3 Movimentagao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores. Item 4.3
4.4 Transferéncia de recursos. Iltem 4.4
4.5 Suprimentos de fundos. Item 4.5
4.6 Rendncias sob a Gestéo da UJ. Subitem ndo ;eofeggglﬁizgﬁtsgé ?::El;]téoc;.é responsavel
5.1 Estrutura de pessoal da UJ. Item 5.1
5.2 Terceirizacdo de mao de obra empregada e contratacéo de estagiarios. Item 5.2
6.1 Gestdo da frota de veiculos proprios e contratados de terceiros. Item 6.1
6.2 Gestao do patrimdnio imobiliario. Item 6.2
6.3 Distribui¢do espacial dos bens imoveis locados de terceiros. Item 6.3
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item
Sllitt;rtfariga Descricao Resumida do Subitem da Portaria TCU n° 175/2013 Apresentacdo no Relatorio de Gestdo 2013 da UFABC
TCUnN® 175
7.1 Gestdo da tecnologia da informacéo (T1). ltem 7.1
8.1 Gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis. Item 8.1
8.2 Consumo de papel, energia elétrica e agua. Item 8.2
9.1 Tratamento de deliberagfes exaradas em acorddos do TCU. Item 9.1
9.2 Tratamento de recomendacdes do OCI. Item 9.2
9.3 Informagdes sobre a atuacdo da unidade de Auditoria Interna. Item 9.3
94 Declaracdo de bens e rendas estabelecida na Lei n°. 8.730/93. Item 9.4
9.5 Medidas adotadas em caso de dano ao Erério. Item 9.5
9.6 Alimentacéo SIASG e SICONV. Item 9.6
10.1 Descricéo dos canais de acesso do cidaddo ao 6rgéo. Item 10.1
10.2 Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuérios. Item 10.2
10.3 Demonstragéo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido. Item 10.3
111 Medidas adotadas para adocéao de crité_ri_os e procgdimentos estabelgcidos pelas Normas Brasileiras de ltem 11.1
contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.
11.2 Declaragdo do contador atestando a conformidade das demonstracdes contabeis Item 11.2
113 Demonstragdes contabeis e notas explicativas prevjstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBCT T 16.6 aprovada ltem 11.3
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008.
116 Relatério de auditoria independente. A UFABC néo contratogoalusditoria independente em
18.1 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da De_zciséo TCU n° 408/2002 — Plenério e Modificacdes ltem 12.1
Posteriores
18.2 Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES Item 12.2
18.3 Anaélise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES Item 12.3

Fonte: Propladi
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Planejamento da Universidade Federal do ABC

O processo de planejamento institucional, iniciado em 2009, vem se consolidando na
Universidade, a metodologia adotada vem se mostrando eficaz em seus resultados, corroborando
que a decisdo pela ferramenta de planejamento estratégico situacional, elaborada pelo economista
chileno Carlos Matus, foi acertada.

A metodologia propde trabalhar considerando as diversas variaveis que compde o ambiente
institucional a ser planejado, deste sua esfera interna quanto a externa, envolvendo no processo de
construcdo do plano elementos que imprimem a dindmica da realidade, ou seja, os fatores
situacionais, reforcando que planejamento € um processo, e que deve ser revisitado periodicamente,
alimentado pelas questdes politicas, organizacionais, orcamentarias, dentre outras, para que o plano
seja viabilizado.

Os ambientes da gestdo publica, permeados fortemente pelas decisbes politicas aléem das
decisbes técnicas, requerem uma metodologia que abarque seus principais elementos envolvidos.
Desta forma, a importancia do ano de 2013 para o processo de planejamento institucional se deu
pelo fechamento de um ciclo completo de aplicacdo da metodologia, em um ambiente novo, sem
vicios em outras ferramentas, mas ao mesmo tempo sem experiéncia em processos de planejamento
a partir da metodologia de Planejamento Estratégico Situacional.

No inicio de 2013, entre os meses de fevereiro e maio, foram realizadas 19 oficinas de
planejamento com diversas areas da UFABC. Estas oficinas visaram desdobrar os projetos das
areas, possivelmente relacionados aos resultados esperados levantados nas oficinas da Reitoria,
realizada em dezembro de 2012, cujo objetivo foi verificar os avancos da gestdo, de 2010 a 2012, e
pactuar as acdes a serem realizadas até o final de 2013, as oficinas realizadas nas areas basearam-se
nos temas grande relevancia para a UFABC de acordo com a andlise situacional, levantados na
oficina de dezembro de 2012, quais sejam:

Crescimento do Corpo Docente;
Atendimento Psicopedagdgico e PEAT;
Estratégia de articulacdo do PDI;
Proposta Multicampus;

Educacéo Basica.

Para cada um desses itens foram desdobradas acGes, indicando seus responsaveis, e
estipulando prazo para que os resultados fossem atingidos. Para o projeto Estratégia de Articulacdo
do PDI a Universidade consolidou seu documento, como sera relatado ainda neste topico. O projeto
Crescimento do Corpo Docente construiu seu plano de trabalho chegando ao nivel operacional, e foi
desenvolvido conjuntamente pela Reitoria, Prograd e CGRH, culminando no lancamento de editais
de concursos de docentes apds a discusséo sobre suas areas de atuagdo. Em detalhamento do projeto
Proposta Multicampus, também coordenado pela Reitoria apos consultas e criacdo de grupos de
trabalho sobre temas correlacionados, culminou na publicagdo de uma portaria que versa sobre o
domicilio académico.

Em relacdo aos dois temas, Educacdo Basica e Atendimento Psicopedagdgico e PEAT, a
instituicdo ndo registrou formalmente seus avangos concretos, uma vez que havia a necessidade de
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definicdo de estratégias especificas para cada um dos temas, as areas envolvidas nos projetos,
Proex, Prograd, Proap prioritariamente, realizaram seus préprios planos de a¢des sobre os temas, e
desenvolveram localmente suas parcelas dentro do planejamento institucional.

Ja em relacdo ao planejamento das areas foram levantados projetos relacionados direta ou
indiretamente com o0s cinco temas, resultando, destas oficinas cerca de 250 projetos, dos quais
aproximadamente 50 (ou 20%) foram finalizados até meados do més de novembro e outros 150
projetos (ou 60%) estavam em andamento e cerca de 50 (ou 20%) haviam sido suspensos ou
cancelados. E para o gerenciamento desses projetos foi desenvolvido um banco de dados para ser
utilizado pelos Agentes de Planejamento (AP) e seus Dirigentes a fim de facilitar a forma de
gerenciamento das acdes do planejamento estratégico.

A Propladi, enquanto coordenadora do processo de planejamento institucional, apresentou o
banco de dados em reunido aos APs e disponibilizou manual de utilizagdo e servidores capacitados
para ajudar no processo de utilizacdo do banco, bem como registrar as deficiéncias encontradas para
posterior aprimoramento. Consideramos que esse banco de dados, embora tenha sido um grande
avanco no ano de 2013, requer alteracGes e melhorias para que atenda as necessidades das areas,
bem como as necessidades da Propladi, como coordenadora do processo de planejamento
institucional.

Buscando consolidar o conhecimento acerca da metodologia utilizada desde o ano de 2009
quando foi iniciado o processo de planejamento como uma proposta institucional, foi realizada no
final do ano de 2013 uma capacitacdo para os Agentes de Planejamento, em Planejamento
Estratégico Situacional, onde foi apresentada a maior parte dos pilares da metodologia proposta
pelo seu desenvolvedor, Carlos Matus.

O ano de 2013 marcou ainda a finalizacdo de um ciclo de 4 anos de efetivos trabalhos com a
metodologia de Planejamento Estratégico Situacional, com a realizagdo das oficinas de
planejamento, discussdo dos objetivos estratégicos institucionais, capacitacdo e acompanhamento
dos projetos, junto a todas as areas da Universidade, e para fechar este ciclo foi realizada uma
avaliacdo, considerando que 2013 foi o momento de encerramento também da gestdo da alta
administracdo, e portanto, pertinente para a realizacdo de um processo avaliativo. A avaliagdo foi
respondida pelos dirigentes das areas e agentes de planejamento, contou com questfes quantitativas
e qualitativas, visando entender a percepcao destes quanto ao processo de planejamento estratégico,
aspectos positivos, negativos, além da coleta de sugestdes de melhoria.

Apbs a andlise da avaliacdo realizada, esta Pré-reitoria, considerou que a avaliacdo do
processo de planejamento estratégico, utilizando a metodologia situacional, foi positiva,
contribuindo para melhoria da integracdo das areas e sua organizacdo, bem como o
compartilhamento de informac6es. E a partir ainda da avaliacdo, foi possivel identificar precisos
pontos de melhoria no processo, 0 que seré realizado a partir do novo processo de planejamento
iniciado em 2014,

Em maio deste mesmo ano, foi aprovado no Conselho Universitario da UFABC 0 novo
Plano de Desenvolvimento da Instituicdo, projeto que compds o plano estratégico institucional,
coinforme exposto acima. Este documento, que compde o processo de médio e longo prazos do
planejamento institucional, foi o resultado de quase 2 anos de discussdes (por meio de grupos de
trabalhos, debates, palestras e seminarios) envolvendo tanto a comunidade universitaria da UFABC
quanto importantes atores regionais e nacionais envolvidos na temética. Ap0s o processo completo
de discussdo de temas elencados pela prépria comunidade universitaria, o0 documento, que aponta as
grandes metas institucionais para os proximos 10 anos, foi finalizado e aprovado pelo seu Conselho
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Superior. O grande desafio institucional do ano de 2014 sera dar vida e forma as metas pelo PDI
apresentadas.

A consolidacdo da qualidade do ensino e pesquisa da UFABC também pode ser verificada
no ano de 2013 a partir do desempenho dos seus alunos de graduacdo no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) e pelas publicagbes do corpo docente nos importantes
periddicos, nacionais e internacionais. Em relacdo ao cenario internacional, em 2013, o programa
Ciéncia sem Fronteiras, no ambito da UFABC, enviou mais de 400 alunos para paises como
Estados Unidos, Reino Unido, Canada, Alemanha, Portugal, entre outros. Além do programa
Ciéncia sem Fronteiras, a UFABC procurou estimular o aumento do nimero de acordos com
instituicbes pelo mundo mediante o envolvimento dos projetos de pesquisas do corpo docente da
Universidade.

Em 2013, a UFABC possuia uma comunidade universitaria formada por 8.542 alunos
matriculados nos 27 cursos de graduacdo, 986 alunos matriculados nos cursos de pds-graduacéo
vinculados aos 19 programas, além de mais de 400 pessoas envolvidas em programas e projetos de
extensdo da Universidade. Ainda compunham a sua comunidade universitaria, 512 docentes, 588
servidores técnico-administrativos e 380 funcionérios terceirizados.

Ao final do ano de 2013, a UFABC disponibilizou cerca de 96.000 m? de area construida,
distribuidas em salas de aula, laboratorios didaticos e de pesquisa, sala para professores, areas
administrativas e areas de covivéncia nos seus dois campus. Este numero, comparado ao
disponibilizado no inicio do ano de 2010 (cerca de 15.000 m?) representou um aumento de mais de
500% na area total disponivel e foi essencial para que a Universidade pudesse expandir sua oferta
de vagas tanto para os cursos de graduacdo quanto para 0s cursos de pos-graduacdo, assim como
para melhor adequar as estruturas ao seu crescente quadro de servidores e funcionarios.

2.1.1. Assessoria de Comunicagéo e Imprensa — ACI
2.1.1.1 Finalidade e Competéncias

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa (ACI) é responsavel por todo o relacionamento
institucional com a midia em geral (recebe solicitacdes e acompanha as entrevistas, elabora
material para divulgacdo na imprensa, acompanha os resultados de visibilidade na midia); prepara a
divulgacdo de informacdes institucionais avaliando a melhor ferramenta de comunicacdo; faz a
gestdo do conteudo do portal; produz materiais de divulgacdo institucional (folders, cartazes,
flyers); faz a gestdo da WebTV; planeja e organiza eventos solenes.

2.1.1.2 Organograma

Atualmente, a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa é formada por cinco divisdes: Divisao
do Cerimonial, Divisdo de Programacdo Visual, Divisdo de Jornalismo, Divisdo de WebTV e
Divisdo Administrativa, cujas descri¢cbes das competéncias e macroprocessos finalisticos e de apoio
envolvidos sdo detalhados abaixo:

+ Assessoria de Comunicacdo e Imprensa: planejamento, execucdo e coordenacdo de eventos
solenes, elaboracdo de materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais que subsidiem as
ferramentas de comunicacdo da Universidade. Macroprocesso de apoio: Comunicacéo

& Divisdo do Cerimonial: responsavel pelo planejamento, execucéo e coordenacgdo dos eventos
solenes. Macroprocesso de apoio: Comunicacao
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& Divisdo de Programacédo Visual: responsavel pela elaboracdo dos materiais de divulgacéo
(folders, cartazes, banners, flyers, etc) e por toda a identidade visual da UFABC (logos,
leiautes de informativos internos e externos, etc). Macroprocesso de apoio: Comunicacao

& Divisdo de Jornalismo: responsavel pela elaboracdo das matérias que subsidiam as
ferramentas de comunicagdo da UFABC (portal, Comunicare Alunos, Comunicare
Servidores, PesquisABC, Recorte) e dos releases enviados para a imprensa. E também
responsabilidade dessa Divisdo mediar todas as solicitacdes de entrevistas. Macroprocesso de
apoio: Comunicacéo

& Divisdo de WebTV: responsavel pelo desenvolvimento do conteldo da WebTV e projeto de
programas para TV a cabo. Macroprocesso de apoio: Comunicagéo

& Divisdo Administrativa: responsavel pelas contratacdes e aquisicoes de materiais de suporte
para as atividades da Assessoria, bem como a gestdo e acompanhamento dos contratos.
Macroprocesso de apoio: Aquisicdo, Contrato e Convénio e Gestao de Servicos.

2.1.1.3 Planejamento da Unidade Administrativa
O planejamento da ACI para o ano de 2013 foi baseado nos seguintes projetos:
Projeto de Reformulacéo do Portal e Desenvolvimento da Intranet

Em 2013, a Assessoria de Comunicagdo e Imprensa renovou os esforcos para concretizar
este projeto que visa atender o aumento da demanda de publicacdo das acdes da Universidade, as
normas de acessibilidade, além de descentralizar a gestdo do conteudo. Apos Vvarias alteracdes, o
projeto foi submetido ao CETIC pela segunda vez, sendo novamente aprovado. Apesar disso, 0 NTI
insistiu na sugestao da contratacdo da Serpro para a realizacdo deste projeto. Desta forma a CGSA,
acolheu a sugestdo do NTI e indicou que a Assessoria de Comunicagdo contatasse a Serpro para
verificar seu interesse em atender o projeto e, caso ndo fosse vidvel, formalizasse a intencdo a
Instituicdo para que a CGSA continuasse com 0 processo. Porém, apesar dos constantes contatos, a
Serpro ndao demonstrou nenhum interesse em assumir o trabalho, e tampouco formalizou a
indisponibilidade, conforme solicitado.

Dessa maneira, como ndo havia mais tempo habil, a ACI ficou sem opc¢do para dar
andamento ao projeto. Para o0 ano de 2014, ndo ha garantia de manutengdo da verba direcionada
para este trabalho, portanto a coordenacéo da area ira avaliar com a futura gestéo se a instituicdo ird
ou ndo empenhar esforgos pelo quarto ano consecutivo no desenvolvimento deste projeto.

Contratacdo de consultoria de comunicacdo

Durante o0 ano de 2013, a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa esforgou-se para viabilizar
a contratacdo de uma empresa especializada em consultoria e planejamento de comunica¢do que
pudesse auxiliar na concepcdo de um Plano de Comunicacdo Estratégico Integrado, visando o
crescimento sustentavel da area.

Além da consultoria em assessoria de imprensa, a empresa contratada iria também auxiliar
no planejamento em auditoria e pesquisa de imagem e reputacdo, no planejamento da comunicagéo
digital, no acompanhamento da comunicacdo interna e também na elaboracdo de um Plano de
Gestéo de Crise.

O processo foi instruido e licitado, porém as empresas participantes ndo apresentaram a
documentacao exigida ou o projeto técnico ndo atingiu a nota minima necessaria para a contratacao.
N&o houve tempo habil para um novo processo licitatério, que deve ser realizado em 2014.

Analise:

Eram trés os principais projetos da Assessoria para este ano: A Contratacdo de uma
Consultoria de Comunicagéo, 0s primeiros passos para a instaura¢do de um GT para a construcéo de
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uma Politica de Comunicacéo (este vinculado e dependente do primeiro) e o contrato com uma
empresa especializada em Arquitetura de Informagéo para orientar sobre a reformulacéo do atual
portal e desenvolvimento de uma intranet.

As principais dificuldades enfrentadas na Assessoria de Comunicacgdo foram decorrentes de
afastamentos médicos, que exigiram uma revisdo de processos e rotinas estabelecidos por conta da
grande demanda de trabalho. E importante ressaltar também que a Assessoria de Comunicagio e
Imprensa tentou durante todo o ano contratar estagiarios para dar suporte as atividades, e minimizar
0s prejuizos causados por estes afastamentos, em especial nas areas mais deficitarias, porém o baixo
valor da bolsa-auxilio destinadas aos estagiarios dificultou a busca por estudantes interessados nas
vagas.

Outra dificuldade foi relacionada a execucdo dos principais projetos da ACI, estabelecidos
em reunido de planejamento estratégico. Ainda com todas as dificuldades expostas, a Assessoria de
Comunicacdo e Imprensa conseguiu manter 0s compromissos assumidos e atividades que estavam
sob sua atribuicdo de maneira bastante satisfatoria. Destaca-se também o crescimento da nova
divisdo, de WebTV, que mesmo com equipe bastante reduzida, conseguiu ampliar exponencialmente
suas atividades e tornar-se um importante canal de comunicagdo da UFABC.

Demais atividades realizadas pela ACI em 2013:

Servicos contratados e equipamentos adquiridos: Em 2013, varias empresas foram
contratadas e equipamentos adquiridos a fim de aprimorar os servicos da Assessoria de
Comunicacdo e Imprensa. Vale ressaltar que parte dos servigos contratados pela area este ano
atenderam as demandas de toda a Universidade, como é o caso do servi¢o de Buffet, Traducdo e
Servigos Graficos.

Comunicare Servidores: Informativo interno destinado aos docentes e técnicos, com
periodicidade quinzenal, conteido exclusivo, em comparagdo aos assuntos abordados no portal.

Comunicare Alunos: O “Comunicare Alunos” é uma versao do informativo anterior, porém
voltado aos assuntos de interesse dos discentes da UFABC. Com periodicidade mensal, o

“Comunicare Alunos” surgiu com a proposta de ser o canal de comunicagdo entre alunos e a
UFABC.

Recorte: A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa envia, diariamente, 0 Recorte — resumo
de noticias publicadas nos diversos meios de comunicacéo referentes a UFABC - aos dirigentes da
Universidade. Este trabalho permite uma maior gestdo da imagem institucional da UFABC.

PesquisABC: A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, junto com a Pro-reitoria de
Pesquisa, mantém a publicacdo do PesquisABC, um canal de divulgacdo da pesquisa cientifica da
UFABC. O PesquisABC € publicado por meio digital — na pagina da Pro-reitoria de Pesquisa - e
impresso em edi¢cdes quadrimestrais. A cada edicdo sdo impressos 2.500 exemplares, distribuidos
nas recepces da UFABC, aos docentes (por meio das secretarias de centro), ao Comité Externo
CNPq, para algumas universidades indicadas pelo pro-reitor ou que nos solicitaram o envio, para
um grupo de 115 jornalistas da editoria de Ciéncia e Tecnologia, e € distribuido também em eventos
— dentro ou fora da Universidade.

Manual de ldentidade Visual: A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa mantém e
atualiza o manual de identidade visual para a UFABC. O documento estabelece um conjunto de
normas que uniformizam e dao coeréncia aos elementos visuais da Universidade. Além disso, 0
manual orienta sobre a aplicagdo da logomarca oficial da instituicdo quanto a forma, proporcoes,
tipografia e cores. O Manual estd disponivel para toda a Universidade no portal, pagina da
Comunicagéo.
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Folder Institucional: A Assessoria de Comunicacao e Imprensa atualiza constantemente as
informacgdes disponibilizadas no folder institucional da Universidade, em especial quando é
produzida uma nova tiragem.

Boletim de Servico: Em 2013 a producdo do Boletim de Servico teve sua periodicidade
dobrada, deixando de ser publicado semanalmente para duas vezes por semana. Com isso, 0 numero
de Boletins de Servigo publicados no ano saltou de 52 em 2012 para 88 em 2013, um aumento de
70%. Além disso, uma série de acdes foi tomada pela equipe de Programacdo Visual a fim de
aprimorar o servico e deixar mais &gil a publicacdo das informacBes. Uma das mudancas
implantadas foi a encomenda de um sistema de busca (desenvolvido pelo NTI) que facilitou
extremamente a procura por informacdes publicadas no Boletim de Servigo e sua disponibilizacdo
na pagina do Boletim de Servicos na internet. A Programacédo Visual adotou ainda novos padrdes
para envio de informagdes pelas areas, o que possibilitou que informacdes encaminhadas até a noite
anterior da publicacdo do Boletim pudessem ser incluidas no informativo. No formato anterior, as
areas precisavam encaminhar as portarias e resolugdes com, no minimo 48 horas, de antecedéncia
do dia da publicacéo.

Planejamento e organizagdo de eventos solenes: A Divisdo de Cerimonial, ligada a
Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, da suporte aos eventos institucionais solenes da
Universidade, organiza as cerimonias de Colacdo de Grau, planeja a aquisicdo e locacdo de
materiais para eventos, como: becas, compra de canudos e toalhas de mesa. O nimero de eventos
planejados e organizados por esta Divisdo vem crescendo exponencialmente. Em 2013, a Divisdo
organizou uma série de eventos com o envolvimento da reitoria e apoiou outros organizados por
outras &reas da Universidade

Projeto UFABC nas Escolas: a ACI manteve o projeto que visa montar, treinar, equipar e
acompanhar um grupo de alunos em programa de visitacdo e palestras em escolas e colégios da
regido, denominado UFABC nas Escolas. Para profissionalizar o projeto, submeteu-se a proposta
de edital para a Pré-Reitoria de Extensdo, tendo sido aprovado. Com isso, o inicio do projeto contou
com trés alunos bolsistas e dois voluntarios. A partir de outubro, foram disponibilizadas duas novas
bolsas para o projeto. Neste projeto os alunos receberam a apresentagdo PPT desenvolvida pela
Assessoria, bem como folders, cartazes, banners e brindes. O projeto contemplou duas atividades: a
recepcdo de estudantes nas dependéncias da UFABC para palestra e visita monitorada; e a
apresentacdo de palestras nas escolas publicas de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, para
estudantes do ensino médio. Em 2014 o projeto sera ampliado para escolas de toda a regido do ABC
Paulista.

WebTV: A Capes WebTV E uma midia exclusiva criada pela Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) direcionada a instituicdes e membros da
comunidade académico-cientifica brasileira, para transmissdo de noticias e treinamentos para
utilizacdo do Portal de Periddicos da prépria Capes. No ambito da UFABC, as matérias foram
produzidas para o programa “Acontece no Campus”. Outra atividade da divisdo de WebTV é a
producdo de videos, iniciada em janeiro de 2013, com o material referente as matriculas na
graduacdo. Desde entdo, a Divisdo de WebTV produziu 28 videos referentes a ocasides especiais
relacionadas a Universidade e para os programas Acontece na UFABC e UFABC Eventos,
transmitidos no canal oficial da UFABC no YouTube: www.youtube.com/ufabcvideos. No ultimo
bimestre de 2013, a Diviséo iniciou, ainda em carater de experimentacdo, mas que pode vir a tornar-
se uma nova atribuicdo da &rea, a transmissdo de eventos ao vivo pelo canal no YouTube. O
momento escolhido para a iniciativa foi a eleicdo de reitor e vice-reitor da UFABC. A WebTV
realizou 4 transmissdes ao vivo (Debate cAmpus S.A., debate campus SBC, Apuracdo da pesquisa
de opinido e Colégio Eleitoral). Os resultados deste primeiro ano tornaram as atividades da WebTV
um canal de comunicacdo estratégico para a instituicdo. No periodo de 01/01/2013 a 10/12/2013, o
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canal oficial da UFABC no YouTube obteve 35.499 visualiza¢des, com aproximadamente 130.876
minutos assistidos.

Sendo assim, o canal da UFABC no Youtube foi o novo canal de comunicacdo a fazer parte
das atividades e a¢des da ACI conforme quadro 3:

Quadro 3 - Evolucdo das atividades/agdes continuas realizadas entre 2009 e 2012

Ano Atividades e Acoes Quantidade

2009 Comunicare Servidores, Boletim de Servicos, Folder Institucional e Recorte. 4
Comunicare Servidores, Boletim de Servigos, Folder Institucional, Recorte,

2010 Comunicare Alunos, PesquisABC e Manual de Identidade Visual. 7

Comunicare Servidores, Boletim de Servigos, Folder Institucional, Recorte,
Comunicare Alunos, PesquisABC, Manual de ldentidade Visual, CartGes de
2011 aniversario p/ autoridades, Projeto UFABC nas Escolas, Normatizacdo e 11
controle da criacdo de subdominios e Colagdes de Grau.

Comunicare Servidores, Boletim de Servicos, Folder Institucional, Recorte,
Comunicare Alunos, PesquisABC, Manual de Identidade Visual, Cartdes de
2012 aniversario p/ autoridades, Projeto UFABC nas Escolas, Normatizacdo e 14
controle da criacdo de subdominios, Colagdes de Grau, WebTV interna da
UFABC, Normatizacio do uso da marca UFABC e Boletim GraduACAO.

Comunicare Servidores, Boletim de Servicos, Folder Institucional, Recorte,
Comunicare Alunos, PesquisABC, Manual de Identidade Visual, Cartbes de 15
2013 aniversario p/ autoridades, Projeto UFABC nas Escolas, Normatizacdo e
controle da criagdo de subdominios (atividade passada para o NTI durante o ano)
Colacdes de Grau, WebTV interna da UFABC, Normatizagdo do uso da marca
UFABC, Boletim GraduACAO e Canal da UFABC no YouTube.

Fonte: ACI

Oficinas: Além dos cursos realizados pelos servidores da Assessoria de Comunicagdo e
Imprensa, as divisdes da ACI elaboraram Oficinas para transmitir o conhecimento e experiéncia
para um grupo de servidores técnico-administrativos e alunos envolvidos em projetos de extensao
na UFABC. Dentre as oficinas ministradas destacam-se: “Oficina de Video”, em que foram
ensinadas maneiras de enquadramento, movimento de camera, e técnicas de gravacao de imagem e
som; “Oficina de Edigdo”, na qual foram expostas técnicas de edigdo de video por meio do software
Movie Maker e a oficina de “Artes Visuais”, onde a equipe de Programagdo Visual da ACI
apresentou regras gerais de design gréfico.

Seguem abaixo outros nimeros das atividades/acdes continuas realizadas pela ACI entre os
anos de 2011 a 2013:

Tabela 1 - Assessoria de Comunicagdo e Imprensa / Cerimonial

NUmeros gerais

Acoes 2011 2012 2013
Matérias publicadas na imprensa 424 681 459*
Solicitagdes de entrevista intermediadas pela Assessoria de Comunicacéo 286 299 213**
Solicitagdes de producdo de materiais institucionais 117 84 111
Fonte: ACI
*Até 11/12/2013

** 178 foram atendidas
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2.1.1.4 Execucdo Orcamentéaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da ACI estdo descritos a seguir:

Tabela 2 - Execugdo Orgamentaria e Financeira da ACI

Execucao Orcamentaria e Financeira da ACI

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos g
514.029 250.873 247.857 263.155

Maiores Despesas executadas pela ACI

Classifica ND Despesa Despesa | Valores Restos a

cdo Detalhada DESIED 0 DEIEE Empenhada | Liquidada | Pagos Pagar

1% Despesa | 33903963 | SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 264.743| 113.111| 113.111 151.631

CONTRATAGAO DE SERVIGO DE

a
2* Despesa | 53903941 BUFFET PARA EVENTOS 61.304| 33.497|  33.497 27.807
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS,
3% Despesa ACESSORIOS E MATERIAL DE
44905233 VIDEO 51.160 - - 51.160

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.2. Assessoria de Relagdes Internacionais — ARI
2.1.2.1 Finalidade e Competéncias

A Assessoria de RelagOes Internacionais foi criada por meio da Portaria n°. 470/2010, de 20
de maio de 2010, referendada pelas deliberacdes da 1l Sessdo Ordinaria do Conselho Universitario
(ConsUni), realizada em 22 de junho de 2010.

Sua missdo institucional visa o desenvolvimento das politicas de Rela¢des Internacionais da
UFABC, promovendo a cooperagdo e o intercdmbio cientifico, académico e tecnoldgico entre a
Universidade e instituicdes estrangeiras. A ARI tem como objetivo a promoc¢do de politicas de
cooperacéo internacional da Universidade com institui¢cbes do exterior, por meio de programas de
intercdmbio de alunos e colaboracdo em pesquisas de ambito multilateral. O objetivo principal é
internacionalizar a Universidade, uma vez que com maior frequéncia o conhecimento académico,
tecnoldgico e cientifico ndo se restringe as fronteiras nacionais.

Como atribuicOes, a Assessoria de Relagdes Internacionais tem a negociacdo e firmacéo de
acordos de cooperacdo interinstitucional, o apoio a projetos de intercAmbio académico, a gestdo de
programas institucionais de mobilidade internacional, a coordenacao de cursos de idiomas a alunos
e servidores e a recepcao de delegacdes de universidades estrangeiras.

2.1.2.2 Organograma

A ARI é organizada em duas divisfes: a Divisdo de Idiomas e a Divisdo de Mobilidade e
Administracdo. Suas atribuices e os macroprocessos envolvidos séo descritos a seguir:

+«» Assessoria de RelacGes Internacionais

& Divisdo de Idiomas: coordenacdo e projeto de cursos de idiomas — tanto linguas
estrangeiras quanto de cursos de Portugués para os ndo nativos — a toda a comunidade da
UFABC, confeccdo de modelos de documentos em lingua estrangeira, organizacdo da
aplicacdo de exames de proficiéncia conforme demandas do Governo Federal,
Macroprocesso finalistico: Extenséo e Internacionalizag&o.

& Divisdo de Mobilidade e Administracdo: gestdo de programas de mobilidade estudantil
internacional, apoio a projetos de intercambio coordenados por docentes, administracdo de
acordos de cooperagdo internacional; Macroprocesso finalistico: Extensdo e
Internacionalizacéo.
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2.1.2.3 Planejamento da Unidade Administrativa

Para 0 ano de 2013, foram definidos trés objetivos estratégicos a serem atingidos pela
Assessoria de Relagdes Internacionais. Cada objetivo possui 0s seguintes projetos para serem

atingidos:

Ampliacdo da mobilidade estudantil internacional

Aumento na participa¢do dos alunos da UFABC nos editais de graduacdo sanduiche do
programa Ciéncia sem Fronteiras; o projeto abordou a comunicacgdo institucional, o
suporte ao estudante e o reforco das divulgacdes de universidades parceiras. Teve como
resultado o aumento da quantidade de candidatos, de 556 em 2012 para 811 em 2013.
Isto foi seguido por um aumento leve da porcentagem de aprovados, de 62,6% para
64,5%.

Firmadas parcerias para participagcdo no programa Erasmus Mundus: o projeto envolveu
a busca por universidades no Brasil e no exterior que ja possuem conhecimento prévio
em linhas de acdo do Erasmus Mundus. Foram estabelecidos compromissos com a Riga
Technical University, Unicamp, UFSC, Unifesp, UFSCar e UFMG para elaboragéo e
submisséo de um projeto dentro da linha 1l do programa em questao.

Padronizacdo de documentos em lingua inglesa: este projeto consistiu na pesquisa e
elaboracdo de versdes livres de documentos académicos no idioma inglés, com o
objetivo de facilitar a candidatura dos alunos nos processos seletivos (diminuindo as
chances de prejuizo ou desisténcia, devido ao custo e tempo de espera tipicamente
elevados para este tipo de servico). Hoje, a Assessoria de Relagdes Internacionais
emite/valida, em até cinco dias Uteis, historicos escolares da graduacdo, declaracbes de
matricula, declaragdes de conclusdo de curso, comprovantes de coeficiente de
progressao em curso especifico e declaracdes de Iniciacao Cientifica.

Inicio da recepcdo monitorada de estudantes estrangeiros: o projeto teve por objetivo dar
0s primeiros passos na recepcdo de alunos de graduacdo de universidades estrangeiras
como estudantes em mobilidade na UFABC. A chamada “internacionalizacdo em casa”,
modalidade que traz beneficios diversos a comunidade académica e a imagem da
instituicdo, teve suas atividades e resultados monitorados para identificar boas préaticas e
oportunidades de melhoria no processo de recebimento de alunos do exterior. Em 2013,
matricularam-se como alunos em mobilidade na UFABC dois estudantes da alianga de
universidades alemads UAMR e um estudante da Universidad Autonoma de Sinaloa. Os
alunos permanecerdo na Universidade até a metade de 2014, quando sera produzido o
relatorio com as alteracGes necessarias neste processo.

Consolidacdo dos cursos de idiomas e aumento da oferta e variedade de cursos

e Ampliacdo de vagas nos cursos de idiomas j& existentes: mediante aumento de cadastro

reserva de professores de lingua inglesa e também do or¢camento destinado aos cursos.
Foram ofertadas, além das duas turmas do nivel Elementar e duas do Pré-Intermediério,
duas turmas de nivel Intermediario. Assim, a quantidade potencial de discentes
beneficiados com curso gratuito de Inglés aumentou de 80, em 2012, para 120 em 2013.

Oferta de curso piloto de Portugués para Estrangeiros: apds aprovacdo no Comité de
Extensdo Universitaria, foi iniciada turma-piloto de lingua portuguesa, com o objetivo de
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beneficiar estudantes de graduacdo e poés-graduacdo (tanto regulares quanto em
mobilidade) originarios de outros paises. Durante o0 ano de 2013, foram atendidos 20
estudantes, entre alunos regulares de pds-graduacéo, alunos bolsistas da Organizacdo dos
Estados Americanos, e alunos de mobilidade na graduacéo de universidades parceiras.

Proposta de criacdo de Centro de Linguas: o projeto envolveu o desenvolvimento de uma
proposta para o Centro de Linguas da UFABC, que tem como objetivo ser um espaco
permanente de aprimoramento das politicas de ensino de idiomas classicos e modernos,
com participagdo da comunidade interna e externa a Universidade. Este projeto ainda
encontra-se em andamento dentro do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade, e tera como resultado um Grupo de Estudos para a implantacdo do Centro.

Conscientizacdo do componente internacional na Universidade por meio da capacitacdo e da criacdo

de interfaces.

Capacitacdo de servidores técnico-administrativos na lingua inglesa: Este projeto tem
por objetivo preparar o corpo técnico da UFABC para as demandas crescentes
relacionadas a internacionalizacéo: atendimento a estudantes e professores estrangeiros,
comunicagédo e mobilidade como instituicdo receptora. Para isso, houve abertura de duas
vagas para Técnicos Administrativos em cada turma de curso de inglés — ou seja, quatro
vagas em cada um dos trés niveis ofertados na Universidade.

Nomeacdo de Agentes de Internacionalizacdo: o projeto consistiu na criacdo de
representantes docentes, em cada curso de graduacdo, para apoiar as iniciativas
relacionadas a insercdo internacional da Universidade. Dentre outras atribuicBes, 0s
professores sdo responsaveis pela analise dos planos de estudo e aproveitamentos de
créditos dos estudantes em mobilidade académica. Como resultados principais, obteve-se
maior proximidade entre os cursos da graduacdo e a Assessoria de RelacOes
Internacionais e a padronizacdo dos processos de equivaléncia de disciplinas.

As atribuicdes e objetivos da area sdo fortemente relacionados entre si, contribuindo
mutuamente para cumprir a missdo de consolidar a politica institucional de internacionalizacdo. A
ampliacdo da mobilidade estudantil torna-se mais eficaz por meio da conscientizacdo de que a
internacionalizacdo seja um objetivo estratégico para a Universidade — que se constr6i com outras
acOes de mobilidade, além de também se apoiar no fortalecimento do ensino de idiomas. Este, por
sua vez, incentiva e complementa a mobilidade no que concerne a recepcdo de estrangeiros na
Universidade, ao treinamento dos técnicos envolvidos nessa recepcao e a capacitacdo de alunos para
oportunidades fora do pais.

A ARI identificou os principais riscos que poderiam prejudicar ou afetar de forma insatisfatéria
0 éxito dos objetivos tracados, com as respectivas a¢des de mitigacao:

N&o aprovacao dos cursos presenciais pelo orgdo deliberativo. Acdo: mitigar, tentando
contemplar todas as categorias com representatividade nesses Orgdos, e aceitar com
plano de contingéncia, preparando recurso a decisao.

Aplicador de TOEFL ITP faltar em dia de prova. Agdo: aceitar com plano de
contingéncia, realocando candidatos em salas com lugares vagos.

Impossibilidade de o professor dar continuidade a uma turma de idiomas. Acdo: mitigar,
abrindo editais periodicamente para o cadastro de novos professores de idiomas.
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e Nao devolucdo, ou devolucdo em estado inutilizavel, de livro do curso presencial. Agéo:
transferir, ao tombar os livros com o registro da Biblioteca. Desse modo, caso o risco
ocorra, 0 aluno ndo conseguira se formar, pois ndo tera a declaracdo de quitacdo da
Biblioteca.

e Evasdo ou aproveitamento inadequado de aluno do curso presencial. Agdo: mitigar,
realizando selecdo de alunos (por coeficiente de rendimento e vulnerabilidade
socioecondémica) com o intuito de escolher os mais adequados e mantendo
acompanhamento periédico do andamento das turmas.

e Absorcdo de demanda elevada de provas do TOEFL ITP. Acdo: mitigar, planejando seu
atendimento de acordo e mantendo amplo cadastro reserva de servidores aptos a aplicar
0s testes.

2.1.2.4 Execucdo Orcamentéria

Os principais valores da execucdo orgamentéria e financeira da ARI estdo descritos a seguir:

Tabela 3 - Execugdo Orcamentaria e Financeira da ARI

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da ARI

Desp_esa_s Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
43.711 43.711 43.711 -
Maiores Despesas executadas pela ARI
Clas§ifica ND Descricdo da Despesa Despesa I_Des_pesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa | 33901416 DIARIAS NO EXTERIOR 14.057 14.057 14.057 -
2% Despesa | 33903965 PAGAMENTO DE ANUIDADES 12.236 12.236 12.236 -
3% Despesa | 33903948 | CAPACITACAO DE SERVIDORES 7.807 7.807 7.807 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.3. Auditoria Interna — AUDIN
2.1.3.1. Finalidade e Competéncias

A Auditoria Interna - Audin tem como missao “fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de
controle e fiscalizacdo, bem como assessorar, no ambito da UFABC, os 6rgdos do Sistema Federal
de Controle do Poder Executivo Federal, visando garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade na
aplicacdo dos recursos publicos desta instituicdo”, em consonancia com a Instrugdo Normativa da
Secretaria Federal de Controle - SFC n° 01, de 06 de abril de 2001, para as entidades da
Administracdo Publica Federal Indireta.

Assim, instituida oficialmente por meio da Resolugdo ConsUni n° 65, de 30 de junho de
2011, a Audin desenvolve atividades no intuito de aferir o desempenho da instituicdo quanto a
existéncia e efetividade dos controles internos administrativos nas diversas areas da Universidade,
monitoramento preventivo, por meio de orientaces e recomendacbes visando evitar falhas
involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem como,
subsidiando os gestores com informag0Oes atualizadas dos procedimentos, normas e legislacdo
concernentes a administragdo publica.

2.1.3.2. Organograma da Unidade

A estrutura organizacional da Audin encontra-se em estudo e elaboragdo, permanecendo,
portanto, a chefia da auditoria interna e os demais servidores do setor a ela subordinados.
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A Auditoria Interna, indiretamente, por meio de sua atuacdo de orientacdo, assessoria,
prevencdo, monitoramento e controle, envolve-se indiretamente em todos os macroprocessos tanto
finalisticos quanto de apoio da UFABC.

2.1.3.3. Planejamento da Unidade Administrativa

A Auditoria Interna realiza seu planejamento por meio do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, elaborando-o de acordo com a Instrucdo Normativa 07, de 29 de
dezembro de 2006, que estabelece normas de elaboracdo e acompanhamento da execugdo do
planejamento anual das unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da administracédo
indireta do Poder Executivo Federal, bem como ao disposto na Instru¢cdo Normativa n° 01, de 03 de
janeiro de 2007.

O objetivo do PAINT, por meio de procedimentos ordenados e sistematicos, é contribuir
com a Administracdo na busca por resultados satisfatorios quanto a: eficiéncia, eficacia,
economicidade, legalidade, legitimidade e efetividade dos atos e fatos da gesté&o.

Para a elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2013, foram
considerados os planos e objetivos da UFABC, seus programas e ac0es definidos em orcamento, a
legislacdo aplicavel, bem como os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, da Controladoria Geral da Unido - CGU e da prépria Auditoria Interna,
que geraram diligéncias pendentes de atendimento.

No intuito de viabilizar a priorizacdo das atividades de auditoria do exercicio, foram
identificados areas/processos que apresentaram maior risco, com base na percepcdo da equipe de
auditores e da chefia da Auditoria Interna, resultando em uma matriz de riscos, da qual foram
selecionados 0s processos auditados na gestdo do exercicio de 2013.

Ao limite de sua competéncia legal e institucional, a Audin apresenta os resultados obtidos
de sua atuacdo nas recomendagOes exaradas e providéncias implementadas pelos gestores ao longo
do exercicio (conforme alinea “b” do item 9.3).

2.1.3.4. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da AUDIN estdo descritos a seguir:

Tabela 4 - Execu¢do Orcamentéria e Financeira da AUDIN

Execucdo Orcamentaria e Financeira da AUDIN

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos g
13.319 12.819 12.819 500

Maiores Despesas executadas pela AUDIN

Clas§ifica ND Descricio da Despesa Despesa [_)es_pesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada | Pagos Pagar

1% Despesa | 33901414 DIARIAS NO PAI[S 5.603 5.603 5.603 -

2% Despesa | 33903948 CAPACITAQAO DE SERVIDORES 7.716 7.216 7.216 500

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.4. Biblioteca

2.1.4.1. Finalidade e Competéncias

O Sistema de Bibliotecas da UFABC esta subordinado a Vice-Reitoria da Universidade, de
acordo com a Portaria n® 1.082 de 07 de dezembro de 2012, tendo por objetivo dar apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. O acervo das unidades de Santo André e
Sao Bernardo do Campo € composto por obras que visam cobrir textos basicos e complementares
dos cursos de graduacéo.

O Sistema de Bibliotecas conta com um Comité Assessor que, por definicdo, trata-se de um
orgdo deliberativo e consultivo, tendo por objetivos acompanhar o desenvolvimento e as atividades
da Biblioteca, bem como promover a comunicagdo dela com as demais areas da Universidade,
sempre com vistas ao aprimoramento de suas rotinas.

2.1.4.2. Organograma da Unidade

Atualmente a Biblioteca é formada por 4 divises: Divisdo de Administracdo de Sistemas,
Divisdo de Desenvolvimento de Colecdes e Aquisi¢bes, Divisdo de Processamento Técnico e
Divisdo de Servicos de Referéncia e Atendimento, conforme a descricdo das competéncias abaixo e
0s macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

X Sistema de Bibliotecas: composto por duas Bibliotecas que funcionam nos Campi de Santo
André e Sdo Bernardo do Campo, tem por objetivo contribuir para a formacdo multidisciplinar que
caracteriza o projeto académico da Universidade, através de seus acervos e instalac@es, servindo
como suporte aos programas de Ensino, Pesquisa e Extenséo, além de tornar possivel o acesso a
informacdo, seja ela armazenada ou gerada no ambito da UFABC. Macroprocesso de apoio:
Suporte Académico Pedagogico.

% Divisdo de Administracédo de Sistemas: planeja, orienta e executa atividades pertinentes a
administracdo de sistemas gerenciadores de acervos, sistemas gerenciadores de paginas de
internet e/ou outros sistemas pertinentes a Biblioteca; fornece suporte em tecnologia da
informacdo aos funcionarios da Biblioteca e a comunidade académica.

& Divisdo de Desenvolvimento de ColecGes e AquisicOes: estabelece, coordena e executa a
politica de selecdo e aquisicdo de materiais bibliograficos buscando a formacéao e avaliacdo do
acervo do Sistema de Bibliotecas da UFABC. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico
Pedagadgico.

% Divisdo de Processamento Técnico: coordena, planeja e revisa servigos, métodos e técnicas
referentes a representacdo, descricdo e localizacdo de informacgbes sociais, cientificas e
tecnoldgicas para subsidio informacional do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria.
Disponibiliza materiais bibliograficos que sirvam de suporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Pedagdgico.

& Divisdo de Servicos de Referéncia e Atendimento: planeja e desenvolve agBes que
estimulem e favorecam o desenvolvimento de competéncias necessarias a eficiente busca,
andlise e uso das informacGes propiciando ao individuo desenvolver o pensamento critico e
responsavel necessarios ao bom desempenho de suas atividades curriculares, pesquisa
académica e para o exercicio da cidadania colaborando para concretizacdo da missdo da
UFABC. Auxilia no desenvolvimento das competéncias informacionais da comunidade
académica, criando demanda pelos servicos de informacdo e desenvolvendo no individuo um
senso critico para o aprimoramento de suas habilidades pessoais. Macroprocesso de apoio:
Suporte Académico Pedagdgico.
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2.1.4.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Em marco de 2013 foi realizada a Oficina de Planejamento Estratégico e por meio desta
foram estabelecidos diversos objetivos estratégicos, elaborados para nortear a execugdo dos projetos
e instituir a atuacdo do Sistema de Bibliotecas durante o ano. A seguir, sdo elencados os trés
principais projetos e 0s respectivos objetivos estratégicos adotados pelo Sistema de Bibliotecas para
alcancar os resultados previstos na oficina.

Projeto Desenvolvimento de Pessoas e Rotinas: esse projeto resulta no seguinte objetivo
estratégico: ampliacdo do numero de servidores, de acordo com necessidades previamente
constatadas e desenvolver atividades que propiciem o desenvolvimento dos servidores e das rotinas
que estes executam, por meio da realizagcdo de mapeamento de fluxos de atividades do Sistema de
Bibliotecas, implantacdo destes de acordo com 0 mapeamento de competéncias e elaboracdo de um
descritivo basico de procedimentos a ser construido ap6s a implantacéo do novo sistema.

Este projeto estd vinculado a estrutura administrativa do Sistema de Bibliotecas, sendo que
esta € alicerce para o fornecimento de qualitativa prestacdo de servico & comunidade académica,
haja vista que as diversas atribuicGes de cada divisdo necessitam de um quadro de servidores que
atendam a demanda, tanto no aspecto qualitativo quanto quantitativo. Logo, a ampliacdo do numero
de servidores, considerando 0 montante de atividades pertinentes a cada divisao, deve ser executada
para possibilitar que cada area tenha condicGes de executar as atividades e validar as atribuices.
Todas as atribuicdes demandam, além de uma quantidade de servidores especifica, para propiciar
os melhores resultados possiveis, uma estrutura padrdo de operacdo e execugdo, compativeis entre
si para as divisfes do Sistema de Bibliotecas e com a estrutura administrativa da Universidade.

Pautando-se no projeto e no respectivo objetivo estratégico foram estabelecidas metas para
alcanca-lo abrangendo diversas acdes de responsabilidade do Sistema de Bibliotecas para garantir a
execucdo e obtencdo dos resultados almejados:

. Disponibilizacdo de recursos e adequacdo de jornada de trabalho para que 0s
servidores possam participar de treinamentos, workshops, seminarios, enfim, visando
a ampliacdo do conhecimento e agregacgdo de valor as préticas e rotinas cotidianas.
Dentre tais eventos externos se destacaram em 2013:

o X Semana da Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratacdo Publica,
realizado pelo Ministério do Planejamento;

. Encontro Regional de Bibliotecas Universitarias, realizado pela UFU;

. 12 Reunido Tematica sobre o Desenvolvimento de Acervo: Aquisi¢do de Livros

Eletrénicos, realizado pela UNIRIO;
o Workshop Renovacédo do Portal de Periddicos CAPES, realizado pela CAPES;

o IX Encontro Internacional de Catalogadores e Il Encontro Nacional de
Catalogadores, realizado pela Biblioteca Nacional.
o Elaboracdo de um descritivo basico de procedimentos no &mbito da Divisdo de

Servicos de Referéncia e Atendimento para padronizar as rotinas junto ao novo
software gerenciador, Sophia. Promocéo de reuniBes para discutir os procedimentos
e repassar detalhes que deveriam ser implementados nas atividades.

Projeto Regulamento _de Uso: Esse projeto resulta no seguinte objetivo estratégico:
desenvolvimento de um novo regulamento para o Sistema de Bibliotecas, realizando as devidas
atualizagBes, adequacdes e retificagbes para que haja correspondéncia entre o regulamento e a
finalidade e competéncias das Bibliotecas.

Este projeto tem impactos diretos sob a atuagdo do Sistema de Bibliotecas e também nos
servigos que sdo disponibilizados para a comunidade académica, além da forma como estes servigos
sdo operacionalizados. O estabelecimento de um novo regulamento tem impacto direto nas
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atribuicbes da Divisdo de Servicos de Referéncia e Atendimento (DSRA), também podendo ser
propagado as demais divisdes na medida em que estas recebam demandas da DSRA. Tais impactos
estdo relacionados com as regras de utilizacdo do espaco, que visam uma boa tratativa para
conservacao e preservacdo do acervo, as condi¢cdes de uso dos servigos disponiveis, destacando
empréstimos, renovacdes, devolucGes, o uso de e-books, consulta ao Portal de Periddicos,
requisicdo de artigos cientificos, além de facilitar a execucdo e compreensdo das normas, por meio
de um texto conciso, claro, objetivo e que, definitivamente, faca valer as atribuicdes do Sistema de
Bibliotecas no ambito da prestacdo de servico para a comunidade académica da UFABC.

Pautando-se no projeto e no respectivo objetivo estratégico foram estabelecidas metas para
alcancé-lo abrangendo diversas acOes de responsabilidade do Sistema de Bibliotecas para garantir a
execucdo e obtencdo dos resultados almejados:

o Agendamento, programacdo e realizacdo de diversas reunides com o intuito de
discutir itens a serem colocados, retirados ou atualizados no novo Regulamento com
relacdo ao que esta em vigéncia. Distribuicdo de atividades aos servidores
envolvidos, como forma de facilitar o acesso as informagdes que subsidiaram as
discussdes, assim como propiciar maior qualidade nas decisdes de defini¢do do novo
regulamento em desenvolvimento. Criacdo de um grupo de Trabalho via Comité
Assessor para finalizar os trabalhos referente producdo do novo regulamento.

Projeto Automatizacdo das Bibliotecas: Esse projeto resulta no seguinte objetivo
estratégico: adaptacdo dos fluxos e atividades das Bibliotecas ao novo sistema de gerenciamento de
bibliotecas por meio do mapeamento dos fluxos e estabelecimento de procedimentos a partir da
conclusdo da implantacdo do sistema, considerando o mapeamento de competéncias.

Este objetivo estratégico estd em acordo com as atribui¢fes do Sistema de Bibliotecas que
visa, basicamente, propiciar ao usuario agilidade no atendimento para realizacdo de empréstimos,
renovacdes, devolucbes e reservas de material bibliogréafico. Tal eficiéncia deve acontecer pela
operacdo a ser realizada no balcdo de atendimento e pela funcionalidade do terminal web,
disponivel para que os usuérios facam operacOes de reserva e renovacao online, em qualquer local
em que haja internet disponivel. Além disso, as adaptacdes dos fluxos e procedimentos em
consonancia com a execuc¢do do software gerenciador sdo de abrangéncia total das divisdes do
Sistema de Bibliotecas, implicando na melhoria de toda a rede de atividades, favorecendo a
melhoria conjunta e continua de todas as divisfes e fortalecendo as atribui¢fes destas no propdsito
final do Sistema de Bibliotecas.

Pautando-se no projeto e no respectivo objetivo estratégico foram estabelecidas metas para
alcanca-lo abrangendo diversas acdes de responsabilidade do Sistema de Bibliotecas para garantir a
execucdo e obtencdo dos resultados almejados:

. Criacdo de um cronograma de instalacdo do novo software gerenciador, assim como
do processo de migracdo de dados das operacBes recentes, materiais catalogados e
concernentes as atividades de aquisi¢do. Execucdo da etapa de mudanca de software
foi precedida de treinamentos para os servidores de todas as divisdes Elaboracao do
descritivo basico de procedimentos, bom base em todas as atividades que envolvem
operacdo no programa Sophia, como forma de padronizar as atividades e alcancar
maior eficiéncia e resultados eficazes, tais como diminuicdo de erros e aumento do
dinamismo das operacoes.

O fato de diversas atividades ocorrerem concomitantemente acabou por resultar em riscos
para a obtencdo dos objetivos estratégicos, uma vez que a maioria das programacgdes provenientes
das etapas de desenvolvimento de cada projeto exigiram reunides para discutir o sequenciamento
das mesmas. O quadro reduzido de servidores também impossibilitou maior dinamismo na
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realizacdo das metas almejadas para cada projeto, pois a participacdo ficava condicionada a
possibilidade de reajuste de jornadas e horarios.

A implantacdo do novo software aconteceu apos reprogramacdes no cronograma, sendo que
estas ocasionaram atrasos, além de situagdes de inconformidade, onde a empresa responsavel,
Crescer Informatica, ndo atendeu, de imediato, aos parametros corretos de migracdo dos dados.
Além disso, diversos problemas com migracdo de dados em campos errados propiciaram atrasos no
andamento anterior e posterior a instalacdo do software. Entretanto, apds diversas retificacdes,
tentativas e ajustes, tornou-se possivel operar o sistema de acordo com as previsdes em contrato.

NUMEROS DA BIBLIOTECA:
Segue as estatisticas da utilizacéo do acervo bibliografico da UFABC e do Springer Link:

Tabela 5 - Estatistica Mensal de empréstimos e devolugdes do campus de Santo André

ESTATISTICA MENSAL - BIBLIOTECA CAMPUS SANTO ANDRE
Periodo: de Maio a Dezembro

Empréstimos Devolucéo Total
Més - Entre Total - Entre Total
Domiciliar - Hora Domiciliar _— Hora Geral
Bibliotecas Bibliotecas
Maio 24115 0 50 24165 23580 0 42 23622 | 47787
Junho 20394 1 92 20487 20828 1 96 20925 | 41412
Julho 9704 1 19 9724 11135 0 22 11157 | 20881
Agosto 20135 0 66 20201 18765 1 62 18828 | 39029
Setembro 17303 6 34 17343 18149 4 36 18189 | 35532
Outubro 9430 6 18 9454 11007 6 19 11032 | 20486
Novembro 17606 0 52 17658 15462 2 52 15516 | 33174
Dezembro 13025 0 46 13071 13837 0 46 13883 | 26954
Total 131712 14 377 132103 132763 14 375 | 133152 | 265255
Fonte: Biblioteca UFABC
Tabela 6 - Estatistica Mensal de empréstimos e devolugdes do campus de S&o Bernardo do Campo
ESTATISTICA MENSAL - BIBLIOTECA CAMPUS SAO BERNARDO DO CAMPO
Periodo: de Maio a Dezembro
Empréstimos Devolugao Total
R Geral
Més Total Total
Domiciliar Entre Hora Domiciliar Entre Hora
Bibliotecas Bibliotecas
Maio 4370 0 6 4376 4281 0 6 4287 8663
Junho 3516 0 6 3522 3556 0 4 3560 7082
Julho 1780 0 12 1792 1982 0 14 1996 3788
Agosto 4877 0 6 4883 4404 0 5 4409 9292
Setembro 4714 0 3 4717 4791 0 4 4795 9512
Outubro 2541 0 7 2548 2987 0 2994 5542
Novembro 4483 0 2 4485 4086 0 4088 8573
Dezembro 2887 0 12 2899 3000 0 12 3012 5911
Total 29168 0 54 29222 29087 0 54 29141 | 58363

Fonte: Biblioteca UFABC
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Tabela 7 - Estatistica de utilizacdo do Springer Link

RELATORIO DE UTILIZAGAO - SPRINGER LINK

Comparativo entre os totais de 2012 e 2013

Universidade Federal do ABC 3000204746 ‘ Data de extracdo dos dados: 05/12/2013
Periodo compreendido pelo relatério | DS Janéiro
Dezembro

SOLICITACOES DE ARTIGOS COMPLETOS

SOLICITACOES DE ARTIGOS COM ACESSO

NEGADO
ANO 2012 2013 ANO 2012 2013
EDITORA Springer Springer EDITORA Springer Springer
PLATAFORMA | Springer Link | SpringerLink PLATAFORMA SpringerLink SpringerLink
CATEGORIA Acesso negado: Acesso negado:
1%2%;85 478 12182 DO ACESSO copteud_ognéo copteud_ognao
NEGADO licenciado licenciado
TOTAL DE
AEEIS\/ISI(_) S 18 446 ACESSOS 10 314
NEGADOS
ACESSOS PDF 391 8091 JAN 0 23
JAN 0 946 FEV 0 11
FEV 0 1017 MAR 0 23
MAR 0 1244 ABR 0 15
ABR 0 1062 MAI 0 30
MAI 0 1302 JUN 0 48
JUN 0 1603 JUL 2 28
JUL 1 1090 AGO 6 51
AGO 33 1157 SET 0 34
SET 17 1205 ouT 0 51
ouT 8 1556 NOV 1 0
NOV 248 0 DEZ 1 0
DEZ 171 0
SOI’_ICITAQ()ES BEM SUCEDIDAS DE SOLICITACOES DE CAI?I'TULOS COM ACESSO
CAPITULOS - RELATORIO DE E-BOOKS NEGADO - RELATORIO DE E-BOOKS
ANO 2012 2013 ANO 2012 2013
EDITORA Springer Springer EDITORA Springer Springer
PLATAFORMA | Springer Link | Springer Link PLATAFORMA SpringerLink SpringerLink
CATEGORIA Acesso negado: Acesso negado:
-I,—AC():-II—EAS\;C[))SE 649 30498 DO ACESSO copteud_ognéo conteud_ognéo
NEGADO licenciado licenciado
TOTAL DE
JAN 0 214 ACESSOS 104 2481
NEGADQOS
FEV 0 1591 JAN 0 56
MAR 0 966 FEV 0 73
ABR 0 874 MAR 0 268
MAI 0 531 ABR 0 198
JUN 0 1691 MAI 0 249
JUL 1 5007 JUN 0 291
AGO 15 3003 JUL 1 242
SET 2 2943 AGO 2 291
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RELATORIO DE UTILIZAGAO - SPRINGER LINK

ouT 4 8704 SET 8 288

NOV 493 4974 ouT 4 287

DEZ 134 0 NOV 68 238
DEZ 21

Fonte: Biblioteca UFABC

Tabela 8 - Estatistica do GEDWEB — Normas Técnicas

RELATORIO DE IMPRESSAO - GEDWEB - NORMAS TECNICAS

Fonte GEDWEB NORMAS IMPRESSAS POR MES - 2013
Data ce exiTagéo dos 10/12/2013 JANEIRO 16 JULHO 50
Periodo compreendido De Janeiro a
pelo relatério Dezembro FEVEREIRE 1 OB 39
MARCO 48 SETEMBRO 47
TOTAL DE NORMAS
IMPRESSAS 361 ABRIL 2 OUTUBRO 79
TOTAL DE
IMPRESSOES 1335 MAIO 17 NOVEMBRO 35
TOTAL DE
USUARIOS 78 JUNHO 13 DEZEMBRO 4
CONHECIDOS

Fonte: Biblioteca UFABC

2.1.4.4. Execugdo Orgamentéria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Biblioteca estdo descritos a seguir:
Tabela 9 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da BIBLIOTECA

Execucdo Orcamentaria e Financeira da BIBLIOTECA

BESpesa Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
1.672.469 103.855 97.870 1.568.613
Maiores Despesas executadas pela BIBLIOTECA
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa AQUISICAO DE MATERIAIS
44905218 BIBLIOGRAFICOS 1.492.024 - -1 1.492.024
22 Despesa ASSINATURAS DE PERIODICOS E
33903901 ANUIDADES 50.000 50.000 45,275 -
CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA
3% Despesa FORNECIMENTO DE ACESSO A
LIVROS ELETRONICOS (E-
BOOKS) POR MEIO DA BASE DE
44905218 DADOS EBSCOHOST 37.156 - - 37.156

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.5. Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CCNH
2.1.5.1. Finalidade e Competéncias

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas das
Ciéncias Naturais e Humanas. A difusdo desse conhecimento ocorre principalmente, mas néo
exclusivamente, através de trés abordagens: ensino, com a oferta de cursos de graduacdo e apoio
aos cursos de pds-graduacdo; extensdo, com a promocao, fomento e apoio a consecu¢do de projetos
envolvendo tanto a comunidade interna quanto externa a UFABC; e pesquisa, atraves da promogéo,
fomento e apoio a pesquisa cientifica, com o objetivo de promover o desenvolvimento tecnoldgico
regional e nacional.

2.1.5.2. Organograma Funcional

O CCNH é formado por um Conselho, Diretoria, Vice Diretoria, Coordenagdes de Curso,
Divisdo Académica e Divisdo Administrativa, conforme descricdo das competéncias a seguir e 0s
macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

+¢+ Conselho: denominado ConsCCNH — Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, é o
6rgdo deliberativo do CCNH para assuntos de administragdo, ensino, pesquisa e extensao.

& Diretoria: de acordo com o artigo 31 do Estatuto da UFABC, sdo atribui¢des da Direcdo do
CCNH: administracdo e representacdo do Centro; convocagéo e presidéncia das reunides do
Conselho do Centro; fiscalizacdo da execucdo das atividades académicas de competéncia do
Centro; ateste da assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamente
subordinado a Diretoria do Centro; zelo pela ordem no ambito do Centro, adotando as
medidas necessarias e reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicacdo de sang¢des
disciplinares; cumprimento das deliberacdes do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores e dos 6rgdos da administracdo superior da UFABC; cumprimento das disposi¢es
do Estatuto da UFABC, do Regimento Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro;
apresentacdo ao Conselho do Centro da lista anual de oferta de disciplinas de sua
responsabilidade, bem como os respectivos programas, carga horaria e nimero de créditos;
apresentacdo ao Reitor, apos aprovacao pelo Conselho do Centro e no decorrer do més de
marco, do relatério circunstanciado de sua administracdo, referente ao ano anterior, propondo
as providéncias necessarias a maior eficiéncia das atividades; encaminhamento a Reitoria, em
tempo habil, apds a apreciacdo do Conselho do Centro, a proposta or¢camentaria prevista para
0 Centro como subsidio a elaboracdo da proposta orcamentéria da Universidade pela Propladi;
e adoc¢do, em casos de urgéncia, de medidas que se imponham em matéria de competéncia do
Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificacdo do colegiado na préxima reunido.

& Vice diretoria: de acordo com o estatuto da UFABC - artigo 31, paragrafo Unico, constam
das atribuices da Vice Direcdo do CCNH: substituicdo da Diretoria e encargo de parte da
direcdo do Centro mediante falta, impedimento ou delegacéo expressa do Diretor.

% Coordenacdes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdgica
dos cursos do CCNH. Macroprocesso finalistico: Ensino, Pesquisa e Extensao

& Divisdo Académica: cabe a Divisdo Académica do CCNH: atendimento a Diretoria
e ao Conselho do CCNH; atendimento as coordenagdes dos cursos de graduacgdo pos
Bacharelados Interdisciplinares sob a responsabilidade do CCNH, seja nas questdes
de apoio as atividades académicas ou relativas aos recursos humanos do Centro.
Macroprocesso finalistico: Ensino, Pesquisa e Extensdo; Macroprocesso de apoio:
Suporte Académico Pedagdgico:

& Divisdo Administrativa: cabe a Divisdo Administrativa: atividades de assessoria
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relacionadas a compras, logistica, patriménio, planejamento e controle dos recursos
orcamentarios. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

L Secdo de Compras: atividades relacionadas as aquisicdes e contratagdes
realizadas com recursos or¢camentarios do CCNH, de acordo com as diretrizes da
Direcdo deste Centro. Macroprocesso de apoio: Aquisi¢oes e Contratos

U Secdo de Logistica: atividades relacionadas ao recebimento dos materiais
adquiridos através dos recursos orcamentarios do CCNH. Macroprocesso de
apoio: Suporte Académico Administrativo

% Secdo de Servigos: atividades relacionadas ao controle patrimonial, e manutengao
e solicitagdo de mobiliérios e bens de informatica no &mbito do Centro.

2.1.5.2. Planejamento da Unidade Administrativa

No ano de 2013 o CCNH estabeleceu 0s seguintes objetivos estratégicos:
Obijetivo estratégico 1: Apoio e Expansdo do Ensino de Graduac&o.

Projeto: Otimizacdo da abertura de turmas nas disciplinas (concluido): foi realizado todo o
planejamento dos cursos pés-Bls do CCNH. Com o apoio da nova coordenacdo do BC&T, também
foi possivel avancar no planejamento conjunto da oferta do BC&T para 0 ano de 2014. Um ponto
importante a ser apreciado é o grande numero de disciplinas canceladas no 3° quadrimestre de 2013.
Registre-se que um maior nimero de cancelamentos ocorreu em disciplinas do BC&T com parte
pratica.

Projeto: Licenciaturas em Letras e Histéria (em andamento): O projeto estd em apreciacao
pelas Coordenacdes da Filosofia (Licenciatura e Bacharelado). Estd também em discussdo pelo
grupo gestor das licenciaturas. Todas as acdes que dependiam da Direcdo do CCNH foram
cumpridas. Agora, o andamento da proposta depende dos docentes com perfil humanistico do
CCNH elaborarem um projeto pedagogico preliminar ou indicar a composi¢cdo de um grupo de
trabalho a ser convidado pela Direcdo para desempenhar tal tarefa.

Projeto: Educacdo Bésica/ CCNH (em andamento): No momento, aguardam-se novas
interlocucdes do Comité Gestor Institucional de Formacdo Inicial e Continuada de Profissionais do
Magistério da Educacdo Basica. Parte das acdes foi cancelada, devido ao andamento das atividades
do Comité Gestor.

Projeto: Ingresso especifico para as Licenciaturas (concluido): O responsavel pelo projeto
apresentou seu relatério em dezembro de 2013.

Projeto: Integracdo licenciaturas e bacharelados (em andamento): A coordenacdo da
Licenciatura em Quimica é composta por representantes docentes credenciados tanto no
Bacharelado, quanto na Licenciatura. Apesar dos avangos, 0s responsaveis pelo projeto acreditam
gue essa integracdo ainda mereca atencdo no préximo ano. Assim, 0 projeto permanecera entre as
prioridades do centro para o préximo ano.

Projeto: Atribuicbes CCNH e Prograd (concluido): Concluida a parte do CCNH e ja
encaminhado as demais areas envolvidas (Prograd, CMCC E CECS).

Projeto: Diretrizes para expansdo de cursos (em andamento): Aguardando manifestacdo da
area responsavel.

Projeto: Revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos pos-BC&T (em andamento): Todos 0s
Cursos passaram por processo avaliativo recentemente ou estdo em processo de avaliagdo. Assim,
0uU 0 curso esta revisando o seu Projeto Pedagogico em fungédo do processo avaliativo ou devera
fazé-lo em breve.
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Obijetivo estratégico 2: Ampliar o apoio a Pesquisa e Extensao

Projeto: Apoio a pesquisa e extensdo (concluido): h&d um servidor ja capacitado para auxilio em
prestacdo de contas. Esse mesmo servidor vai assumir a prestacdo de contas da Reserva Técnica
Institucional Fapesp do CCNH. As demais demandas de apoio & pesquisa, como técnicos de
laboratdrios e apoio administrativo dedicado, dependem do recebimento de novos servidores no
CCNH.

Obijetivo estratégico 3: Aperfeicoamento da estrutura e organizacdo administrativa

Projeto: Politica de Gestdo Multicampi, em andamento: As definicbes de demandas do CCNH
foram realizadas. As demandas de novos funcionarios foram encaminhadas a Reitoria. A definicdo
da politica de gestdo devera ser concluida com a informacdo de quantos novos servidores 0 CCNH
contara. Ja foram distribuidas as salas de docentes em SBC e a migracéo ja esta quase finalizada.

Projeto: Modelo de compras (concluido): Processos encaminhados.

Projeto: Comissdo Editorial do CCNH (em andamento): Ainda em discussdo na area demandante

Projetos ndo prioritarios concluidos:

Divulgacédo das normas do comité de ética em pesquisa;
Politica de ocupacdo de salas docentes;

Politica de comunicacao do Centro (CCNH);

Politica de utilizacdo da RTI,

Curso de capacitacdo para situacdes de emergéncia;

Os temas dos projetos foram divididos em trés grandes objetivos estratégicos: Ensino;
Pesquisa e Extensdo; e Processos Administrativos. Tais temas sdo reflexo das normativas em vigor,
que estabelecem que é atribuicdo do Centro exercer as fun¢des de coordenacdo de suas atividades
culturais, cientificas, pedagogicas e administrativas. A descricdo de cada projeto deixa clara a
intencdo do centro de aperfeigoar 0s processos e garantir o cumprimento de seu objetivo primordial:
a difusdo do conhecimento na &rea das Ciéncias Naturais e Humanas.

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento nas areas das
Ciéncias Naturais e Humanas. Para alcancar essa finalidade, com base nos objetivos estratégicos
descritos, foram definidas as seguintes metas e suas respectivas acdes:

1. Ampliar o apoio ao ensino de graduacdo — agdes: projetos de otimizacdo de abertura de
turmas, Educacéo bésica, ingresso especifico nas licenciaturas, integracdo entre licenciaturas
e bacharelados, planejamento anual da atribuicdo didatica, revisdo de projetos pedagdgicos,
apoio administrativo as areas estratégicas, implantacdo da politica de comunicacdo,
capacitacao de servidores técnico administrativos.

2. Expansdo do ensino de graduacdo — ac¢des: propostas de novos cursos e expansao de cursos
existentes.

3. Ampliar o apoio a pesquisa e extensdo — acOes: capacitacdo de servidores técnicos
administrativos para auxilio na prestacdo de contas de projetos de pesquisa, capacitacdo de
servidores para o auxilio no planejamento e organizacdo de eventos, implantacao da politica
de comunicacéo e capacitacdo de servidores técnico administrativos.

4. Aperfeicoamento da estrutura e organizacdo administrativa - implantacdo da politica de
comunicagdo, capacitagdo de servidores técnico administrativos, politica de gestdo
multicampi, defini¢do de fluxos e processos de compras e recebimento de materiais.
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1.

Para o alcance de cada um dos objetivos estratégicos, 0 CCNH relaciona a seguir 0s riscos
identificados, bem como as a¢Bes necessarias para mitiga-los:

Apoio e Expanséo do Ensino de Graduagdo

Caréncia de corpo técnico Administrativo adequado. Acdo: Priorizacdo de oferta de
Servigos essenciais

Logistica, transporte e tramitacdo de materiais e documentos, reduzindo a eficiéncia dos
processos. A¢do: Adocdo de controle interno

Falta de sistema de processos integrado. A¢édo: Adocao de controle interno

Falta de folhas de prova, que acarretou na falta de folha A4, usada em substituigéo, e
grande consumo de material de impressdo. Acdo: Solicitacdo de material a outras areas
da UFABC.

Ampliar o apoio a pesquisa e extensao

Caréncia de corpo técnico administrativo adequado. Acédo: Priorizacdo de oferta de
Servigos essenciais

Logistica, transporte e tramitacdo de materiais e documentos, reduzindo a eficiéncia dos
processos. A¢do: Adocdo de controle interno

Falta de sistema de processos integrado. Agédo: Adocao de controle interno

Falta de definicdo clara das atribuicbes da Propes, Proex e Centros no apoio as
atividades. Acdo: Dentro da priorizacédo de prestacéo de servigcos, 0 CCNH tenta garantir
apoio aos demandantes

Aperfeicoamento da estrutura e organizacdo administrativa

Caréncia de corpo técnico administrativo adequado. Acédo: Priorizacdo de oferta de
Servigos essenciais

Logistica, transporte e tramitacdo de materiais e documentos, reduzindo a eficiéncia dos
processos. A¢do: Adocdo de controle interno

Falta de sistema de processos integrado. Ac¢do: Adocao de controle interno

Falta de definicdo clara das atribuicGes da Propes, Proex, Prograd, PU e Centros no
apoio as atividades. Acdo: Dentro da priorizacdo de prestacao de servigcos, 0 CCNH tenta
garantir apoio aos demandantes

Ambiente laboral inadequado. Ac¢do: Diviséo do corpo técnico administrativo em setores
distantes fisicamente.

Demais atividades realizadas pelo CCNH em 2013:

Ensino: é uma das areas fundamentais de atuacdo do Centro. Atualmente, o0 CCNH
abriga 4 bacharelados e 4 licenciaturas nas areas das Ciéncias Naturais e Humanas.

Tais cursos foram agrupados em areas estratégicas de forma a integrar os bacharelados e
licenciaturas em sua grande &rea de conhecimento, a saber: Ciéncias Biologicas,
Filosofia, Fisica e Quimica.

Todos 0s cursos passaram por processo avaliativo recentemente ou estdo em processo de
avaliacdo. Assim, ou 0 curso estd revisando o seu Projeto Pedagogico em funcdo do
processo avaliativo ou devera fazé-lo em breve. O CCNH implementou e consolidou
uma politica de apoio administrativo aos cursos de graduacdo tanto no que se refere ao
suporte logistico, quanto ao atendimento a docentes e discentes.
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Além disso, o Centro procurou dar suporte a projetos institucionais intimamente ligados
as suas areas de interesse, como o PIBID e o PET.

Pesquisa: 0 CCNH fomentou projetos de pesquisa através da aplicacdo dos recursos da
Reserva Técnica Institucional Fapesp, e através do incentivo ao estabelecimento e
efetivacdo de parcerias com outros centros de exceléncia nacionais e internacionais.
Além disso, o CCNH, sempre que possivel, organizou coléquios e deu suporte a eventos,
como o VII Encontro Paulista de Pesquisa em Ensino de Quimica, minicursos, como o
Minicurso de Cristalografia Bésica e Método de Rietveld 2013, e outras atividades de
interesse da comunidade.

Extensdo: No que se refere a extenséo, além de abrigar e incentivar diversas atividades
extensionistas, 0 CCNH atuou junto & comunidade dando suporte a eventos, como o |
Coldquio de Surdos do ABC: novos desafios e estratégias da militancia.
Internacionalizagcdo: O CCNH incentiva o intercimbio de docentes e discentes com
instituicdes de outros paises. Prova disso é a realizacdo de estdgios de curta e longa
duracdo de docentes lotados no Centro em institutos de pesquisa e universidades de
grande renome internacional. Ponto importante dessa politica também é a recepcao de
discentes de outros paises, especialmente da América do Sul, para estagios de curta
duracéo.

Durante o exercicio de 2013 o CCNH apoio e ajudou a realizar diversos eventos conforme
tabela a seguir:

Tabela 10 — Eventos CCNH

Abrangéncia Tipo Nome do Evento Tema PUb.I'CO
Aproximado

Nacional Encontro VII Encontro PIBID Ensino 100
Regional Escola VI Escola de Fisica da UFABC Fisica 100
Nacional Simposio 111 Simposio PIBID Ensino 130

. VII Encontro Paulista de Pesquisa em Ensino de Quimica | Ensino de
Regional Encontro (VIl EPPEQ) Quimica 150
Regional Minicurso Minicurso de Crlstalograflz;(I)Blegslca e Método de Rietveld - Fisica 50
Regional Coléquio I Coldquio de Surdos do AB_C;:AnO\_/os desafios e estratégias Ensmo~ e 100

da militancia Inclusdo

Fonte: CCNH

2.1.5.4. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros do CCNH estdo descritos a seguir:

Tabela 11 - Execugdo Orcamentéria e Financeira da CCNH

Execucdo Orcamentaria e Financeira do CCNH

Desp_esa§ Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2.861.294 271.226 262.844 2.590.067
Maiores Despesas executadas pelo CCNH
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa I_Des_pesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
1 Despesa APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,
44905208 LABOR.HOSPIT. 1.216.925 157.081 151.793 | 1.059.844

2% Despesa | 33903011 MATERIAL QUIMICO 991.075 19.135 18.016 971.939
3% Despesa | 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 383.705 12.888 12.146 370.817

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.6. Centro de Engenharia e modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS
2.1.6.1. Finalidade e Competéncias

A missdo do CECS é dar suporte as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo nas areas de
Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas, possibilitando o ensino de qualidade com a busca pela
autonomia intelectual do aluno, a valorizacdo da interdisciplinaridade na investigacdo, a proposicao
de novas tendéncias tecnoldgicas e o enfoque critico nos resultados obtidos, de modo que o uso
ético e responsavel do conhecimento esteja sempre direcionado para uma sociedade que busque a
Inovacado e a sustentabilidade.

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS), segundo o
Regimento da UFABC, € um érgdo setorial da Universidade que constituiu uma unidade minima da
sua estrutura para efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de
pessoal. O CECS agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais Aplicadas. Séo de
responsabilidade deste Centro os cursos: Engenharia Aeroespacial, Engenharia Ambiental e Urbana,
Engenharia Biomédica, Engenharia de Energia, Engenharia de Gestdo, Engenharia de Informacéo,
Engenharia de Instrumentacdo, Automacédo e Roboética, Engenharia de Materiais, Bacharelado em
Ciéncias Econdmicas, Bacharelado em Politicas Publicas, Bacharelado em RelacGes Internacionais
e Bacharelado em Planejamento Territorial.

2.1.6.2. Organograma Funcional

O CECS é formado por um Conselho, uma Diretoria, uma Vice-diretoria, Coordenac6es de
Curso, Divisdo Administrativa, Divisdo Académica e Secretaria, conforme a descricdo das
competéncias abaixo e 0s macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

++ Conselho: o ConCECS — Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais
Aplicadas é o orgao deliberativo do CECS para assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e
extenséo.

& Diretoria: é responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

% Vice-diretoria: cabe a Vice-diretoria a substituicio da Diretoria mediante falta,
impedimento ou delegacao expressa do Diretor.

& Coordenagdes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdgica
dos cursos do CECS. Macroprocesso finalistico: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Internacionalizacéo.

& Divisdo Administrativa: € responsavel pelo acompanhamento da execugdo
orcamentaria, aquisi¢cdes, controle de estoques, além de recebimento e controle de
bens patrimoniados. Atualmente, a Divisdo Administrativa esta alocada no campus
Santo André e é composta por dois administradores e trés assistentes em
administracdo. Macroprocessos de apoio envolvidos: Aquisicdo, Contratos e
Convénios e Gestdo de Infraestrutura.

& Divisdo Académica: é responsavel pelo apoio e controle de documentacdo junto as
coordenacdes de cursos de graduacdo do CECS e atua como interface entre estas e a
Prograd. Compdem o quadro de servidores deste setor um técnico em assuntos
educacionais e quatro assistentes em administragdo, um deles lotado no campus Sé&o
Bernardo do Campo para dar apoio as coordenacbGes de curso deste campus.
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

& Secretaria: atua como interface entre a Direcdo do Centro, docentes e demais setores
da UFABC e subdivide-se em:
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% Secretaria Executiva da Diregdo: responsavel por secretariar 0 ConCECS e seus
Grupos de Trabalhos (GTs), atuar como interface da Direcéo e responsavel pela
comunicacéo do Centro.

& Secretaria de apoio ao docente: atua como interface entre os docentes e RH, NTI
e demais setores da UFABC. Estdo lotados na Secretaria dois assistentes em
administracdo e dois secretarios executivos, um deles lotado no campus S&o
Bernardo.

2.1.6.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Em seu Planejamento Estratégico, realizado em fevereiro de 2013, o CECS definiu como
prioridades os seguintes resultados:

1) implantacdo de 3800m? de laboratério e funcionamento completo, com pelo menos um
projeto em desenvolvimento;

2) funcionamento provisorio do campus Séo Bernardo; e

3) elaboracdo do plano de transferéncia definitiva das engenharias para o campus Sao
Bernardo.

Para alcancar os principais objetivos, o CECS formou grupos de trabalho para o
acompanhamento dos seguintes projetos: gestdo de implantacio dos Laboratérios do Bloco Omega
e Delta; criagdo de critérios para avaliacdo da utilizacdo dos laboratorios alocados; instalacdo dos
cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas no campus Sdo Bernardo; e gestdo dos laboratorios de Santo
André.

Todas as prioridades estdo - de alguma forma - relacionadas com atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, principalmente no que diz respeito a consolidacdo de infraestrutura para ensino
e pesquisa e organizacao didatico-cientifica.

Em relacdo aos objetivos estratégicos prioritarios coube ao CECS o planejamento,
acompanhamento e gerenciamento das acdes necessarias para alcance das metas.

Durante o processo de execucdo dos principais objetivos, o CECS identificou a necessidade
de readequacdo do projeto executivo dos laboratdrios de pesquisa do campus Séo Bernardo, em
virtude da transferéncia dos cursos de Engenharia Aeroespacial, Engenharia Biomédica e
Engenharia de Gestdo. Com a necessidade de readequacdo dos laboratérios, houve um atraso na
execucdo do projeto.

Em relacdo ao funcionamento provisério do campus Séo Bernardo, o CECS, juntamente
com outros setores, entregou gabinetes aos docentes o Bloco Delta. A infraestrutura fisica esta bem
adiantada, com microcomputadores, impressoras € mobiliarios instalados, mas ainda necessita de
pequenos aprimoramentos, tais como a entrega de armarios altos, quadros brancos e persianas.

Embora todas as salas tenham sido entregues e ocupadas, 0s gabinetes disponibilizados nao
serdo suficientes para atender adequadamente os futuros docentes. Outra dificuldade encontrada é a
falta de recurso humano técnico-administrativo, visto que boa parte dos cursos do CECS estd em
funcionamento em Sdo Bernardo, mas apenas conta com um técnico administrativo e um secretario
executivo para dar suporte as atividades realizadas no campus.

Quanto a transferéncia definitiva dos cursos de Engenharia Aeroespacial, Engenharia
Biomédica e Engenharia de Gestdo, o CECS tem encontrado dificuldades com a indefinigdo do
Ministério da Educacdo (MEC) se os cursos de Engenharia anteriormente alocados em Santo André
serdo considerados cursos transferidos ou passardo por novo processo de reconhecimento.
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Demais atividades realizadas pelo CECS em 2013:

O CECS ofereceu diversas disciplinas nas areas de Ciéncias e Tecnologia, Ciéncia e
Humanidades, Engenharia, Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Naturais e Humanas, conforme
carga horaria apresentada abaixo:

Tabela 12 - Carga didatica anual de docentes do CECS na graduacgdo em 2013

Area de ensino Carga horéria Quantidade de turmas Numero tOt‘:’ll Qe !“a”'cu'as
nas disciplinas
BC&T 9.768 339 17.412
BC&H 6.324 135 5.992
Engenharia 19.716 526 19.224
ClenC|a}s Sociais 1.056 23 496
Aplicadas
Ciéncias Naturais e 48 1 39
Humanas
Total 36.912 1.024 43.163
Fonte: CECS

A Em 2013, o CECS priorizou a gestdo de implantacéo de laboratorios de pesquisa nos Blocos
Omega e Delta no campus S8o Bernardo. Os laboratorios atenderdo ndo somente as atividades de
pesquisa, mas beneficiardo também as atividades de ensino em 2014.

Em relacdo a extensdo, com o apoio institucional da Proex, realizou diversas atividades de
extensdo. Este ano, 0 CECS conseguiu reunir todos os cursos de Engenharia para realizagéo da |
Semana das Engenharias, sendo o evento de maior porte realizado pelo CECS na éarea de
Engenharia desde a criagdo da UFABC. O evento contou com 114 atividades entre mesas redondas,
minicursos, palestras e debates. Foi computado um total de 16.300 inscricdes entre alunos da
UFABC, alunos de escolas de ensino médio da regido e alunos de universidades, majoritariamente,
da Grande Séo Paulo. O sitio do evento contabilizou 31.249 acessos entre 18 de abril de 2013 a 28
de agosto de 2013; a grande maioria de computadores localizados no Brasil, mas o sitio também
recebeu visitas de outros paises da Europa, América do Norte e Oceania.

O evento teve uma avaliacdo bastante positiva dos participantes. A qualidade das atividades,
tempo de espera, vendas de produtos, coffee-break e show de encerramento tiveram uma média de
avaliacdo “boa” dos participantes.

Com a finalizacdo da obra do auditdrio principal de Sdo Bernardo, a area de Humanidades
pdde também abrigar um evento de grande porte no campus Sdo Bernardo: Conferéncia Nacional e
a Politica Externa 2003-2013. A conferéncia contou com a presenca de diversos académicos e
autoridades da area de relacdes internacionais, e atraiu participantes de diversos estados.

Além destes eventos de maior porte, 0 CECS contribuiu com diversas outras atividades de
extensdo, que colaboraram para uma maior proximidade com a comunidade académica. Segue
abaixo a relacéo de projetos e eventos que foram desenvolvidos ao longo de 2013%

e Memodria e Patrimonio
e Cinema e Histdria Contemporanea
e Diversidade em Performance

2 Dados obtidos com a Proex
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e Memoria dos Paladares

e ASTROEM

e Cidade Poluicéo e Clima

e Desigualdade Regional e Politicas Publicas

e Difusdo de Metodologia para identificacdo e dimensionamento da precariedade
habitacional em pequenos municipios brasileiros.

e Batuclagem

e Contribuicdo para o0s impactos ambientais e socioecondmicos dos fenébmenos

hidroldgicos extremos da RNSP.

Contribuicdo para o desenvolvimento de sinergias entre a Universidade e a sociedade.

Megaevento e a producéo de cidades: caso de Itaquera.

Conferéncia Nacional e a Politica Externa 2003-2013.

Lancamento de livro: Café com PP

1964: um golpe contra o Brasil

Perspectivas do planejamento da gestdo territorial

e Ac0es de capacitacdo e difusdo da tecnologia solar fotovoltaica para acesso a agua no
semiarido piauiense.

Em 2013, o ConCECS alterou a resolugdo que regulamenta as normas gerais para 0
Trabalho de Graduacdo em Engenharia. Houve também a aprovacdo da resolugcdo que trata das
normas gerais para a concessdo de equivaléncia no estagio curricular realizado no exterior. As
alteracdes nestas resolucdes permitem que os alunos que participam de programas de mobilidade
académica internacional, como o programa Ciéncia sem Fronteiras, e possam solicitar a
equivaléncia do Trabalho de Graduacdo e do Estagio Curricular realizado no exterior. Tais
alteracdes visam beneficiar centenas de estudantes que participam desses programas de mobilidade
académica internacional.

O CECS também tem mantido contato com diversas instituicbes de ensino e empresas no
exterior. Este ano, o CECS recebeu a visita de representantes da University of Strathclyde, Saab,
Dassault, Bristol University, Offenburg University of Applied Sciences, etc.

Em relacdo a producdo cientifica a tabela 13 demonstra a Producéo Intelectual realizada em
2013 no &mbito do CECS.

Tabela 13 - Relatério de produgdo docente - CECS

PRODU(;AO INTELECTUAL EM 2013 Quantidade
TIPO DE PRODUCAO
Avrtigos de divulgagdo, reportagens, entrevistas concedidas 231
Aurtigos de periddicos internacionais 139
Artigos de periédicos nacionais 66
Capitulos de livros 90
Comunicagfes em congresso de iniciacdo cientifica 113
Livros (obra toda; ndo considerado editor) 23
Patentes 3
Trabalhos apresentados em congressos internacionais (submetidos/aceitos) 211
Trabalhos apresentados em congressos nacionais (submetidos/aceitos) 220
Prémios e distingdes recebidas (de trabalhos cientificos) 10
Relatério técnico-cientificos (report — ndo considerado relatérios de projetos) 34
Total 1107

Fonte: CECS

O CECS firmou ainda convénios com instituicdes publicas e iniciou o processo para
assinatura de convénios com empresas publicas e privadas que contribuirdo para um aumento
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significativo da producdo cientifica dos docentes e alunos, auxiliardo na pratica de ensino de

algumas disciplinas e geraréo conhecimento para a

sociedade. Conforme quadro 4:

Quadro 4 — Convénios firmados pelo CECS em 2013

Instituicdo

Objeto

Centro de Prevencdo e Reabilitagdo de Deficiéncia da
Visdo — PROVISAO

"Ampla cooperacdo em éareas de mutuo interesse para:
Intercambio de docentes e pesquisadores; Implementacéo
de projetos de pesquisa em conjunto; Promocdo de eventos
cientificos; IntercAmbio de informacdes académicas; e
IntercAmbio de estudantes.”

Centro de Prevencdo e Reabilitagdo de Deficiéncia da
Visdo — PROVISAO

Desenvolver o projeto intitulado "Autonomia no processo
de reabilitacdo das pessoas com deficiéncia visual."

National Institute of Information and Communications
Technology (NICT)

Pesquisador visitante para desenvolver o projeto "Correcao
de cores em mdltiplas imagens para visualizacdo
holografica."

Comgas

Analise Experimental de um chiller compacto de absorcéo
a gas natural com agua quente de origem energia solar.

Petrobras

"Estudo da geracdo em ciclo combinado a partir de biogés
e residuos sélidos"

Fundacéo Parque Tecnoldgico de Itaipu (FPTI)

Fomentar a pesquisa cientifica em &reas de interesse
mutuo.

EMAE

Desenvolvimento de metodologia para precificacdo do
espaco dos reservatérios de geracdo de energia elétrica
para seu uso como area de serviddo (dutos).

Fonte: Sitio da Divisdo de Convénios.

2.1.6.4. Execugdo Orgamentéria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da CECS estdo descritos na tabela seguir:

Tabela 14 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da CECS

Execucao Orcamentaria e Financeira do CECS

BESpesa Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
1.600.625 500.862 455,723 1.099.763
Maiores Despesas executadas pelo CECS
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,
44905208 LABOR.HOSPIT. 648.116 83.223 83.223 564.894
22 Despesa APARELHOS DE MEDICAO E
44905204 ORIENTACAO 240.222 72.476 72.476 167.746
32 Despesa MAQ., FERRAMENTAS E
44905238 UTENSILIOS DE OFICINA 215.300 - - 215.300

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.7. Centro de Matematica, Computacéo e Cognicdo — CMCC
2.1.7.1. Finalidade e Competéncias

A missdo Centro de Matematica, Computacédo e Cognicdo (CMCC) ¢é alcancar a exceléncia
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, organizando e promovendo a insercdo da matematica,
computacdo e cognicdo de forma integrada e sustentavel dentro do Centro e com 0s outros setores
da UFABC.

Além dos suportes dado aos cursos de graduacdo, o CMCC também coopera com 0S Cursos
de pos-graduacdo da UFABC, principalmente com aqueles que possuem responsabilidade direta, ou
seja, com 0s seguintes programas:

« Matematica Aplicada (Mestrado)

» Engenharia da Informacéo (Mestrado)

+ Ciéncias da Computacdo (Mestrado)

+ Biossistemas (Mestrado e Doutorado)

* Neurociéncias e Cognicao (Mestrado e Doutorado)

» Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matematica (Mestrado)

A titulo de colaboracdo, o CMCC atua ainda na producédo de pesquisa de exceléncia, cursos
e atividades de extensdo promovidas pela UFABC.

2.1.7.2. Organograma da Unidade

O CMCC contempla duas Divisdes: A Divisdo Académica e a Divisdo Administrativa, além
da Secretaria Executiva que presta atendimento a Direcdo e ao Conselho do Centro. A seguir €
descrita a estrutura do CMCC, além dos macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

++ Conselho: o0 ConCMCC - Conselho do Centro de Matematica, Computacdo e Cognicéo é o
orgao deliberativo do CMCC para assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e extensao.

& Diretoria: é responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro;

& Vice-diretoria: cabe a Vice-diretoria a substituicdo da Diretoria mediante falta,
impedimento ou delegacao expressa do Diretor.

% Coordenacdes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdgica
dos cursos do CMCC.

& Divisdo Académica: coordena as atividades académicas relacionadas aos
bacharelados em Ciéncia da Computacdo, Matematica, Neurociéncias e Licenciatura
em Matematica tais como publicacdo de portarias, estagios, equivaléncia, auxilio na
alocacdo didatica, processos eleitorais, entre outros atendimentos que se fazerem
necessarios. Também coordena as atividades relacionadas aos eventos académicos de
responsabilidade do Centro, além de acompanhar as atividades relacionadas a
interacio do CMCC nas midias sociais. Macroprocesso finalistico: Ensino e
Extensdo; Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e
Pedagogico, Comunicacao e Gestédo de Infraestrutura Fisica e Gestdo de Pessoas

& Divisdo Administrativa: consiste em administrar e coordenar 0s processos de
compras e contratacfes, controlar 0os bens e servicos e administrar 0S recursos
orcamentarios do centro assessorando a Dire¢do de modo estratégico e operacional.
Além de apoiar e coordenar todo o processo de afastamento, solicitagdes de

61



passagens e/ou diarias a colaboradores eventuais / convidados do CMCC.
Macroprocesso de apoio: Aquisigdes, Contratos, e Convénios, Planejamento,
Financeiro-Contabil, Comunicacdo e Gestdo de Pessoas.

U Secretaria Executiva: assessora administrativamente a Diretoria do Centro e a
Presidéncia do ConCMCC; solicita abertura de processos de progressdao funcional;
Responde as solicitacbes demandadas pelos Conselheiros;  seleciona
correspondéncias e solicitacbes para apreciacdo do ConCMCC e da Diretoria;
publica documentos no Boletim de Servicos: portarias e resolucdes; organiza e
encaminha documentos de estagio probatério. Macroprocesso de apoio:
Comunicacdo e Gestdo de Infraestrutura Fisica.

2.1.7.2. Planejamento da Unidade Administrativa

Um dos objetivos estratégicos do CMCC ¢é suprir a demanda de material e equipamento para
0s cursos de bacharelados e licenciatura. A meta estabelecida para 2013 foi atender em 100% as
demandas prioritarias dos quatro cursos de responsabilidade do CMCC. Para facilitar a consecucao
deste objetivo, no inicio do ano foi feito um projeto para elaboracdo da peca or¢camentaria junto aos
coordenadores de curso com a descri¢ao de prioridades um e prioridades dois.

Estabeleceu-se ainda a meta de melhor recepcionar os novos servidores que ingressam no
CMCC de forma que sejam bem acolhidos e informados sobre as atividades e o funcionamento do
Centro e da UFABC como um todo. Para tal, tem ocorrido uma reunido receptiva para cada grupo
de ingressantes. Além disso, para facilitar a consecuc¢do desse objetivo foi elaborado um documento
constando uma apresentacéo explicativa dos servigos prestados a comunidade interna do CMCC.

A atuacdo do CMCC tem sido pautada, sempre que possivel, no envolvimento dos seus
servidores em todas as demandas, através da organizacdo de grupos de trabalhos, com a
participagdo ativa de todos os professores e técnicos administrativos do Centro e com a inclusdo de
professores de outros Centros que tivessem interesse nas areas abordadas.

Os concursos para contratacdo de professores foram planejados segundo a necessidade
verificada pelas demandas da graduacéo e pds-graduacao.

O Conselho do CMCC continuou atuando ativamente durante o ano de 2013, sempre
discutindo as quest@es relativas ao Centro, dando sugestdes, aprovando planos e referendando os
atos tomados pela Diretoria do CMCC.

As sugestbes de aquisicdo de livros e materiais de informatica sempre partiram de
Comissdes proprias para isto, com representantes do CMCC nestas comissdes (como a Comissdo de
Biblioteca, de Iniciacdo Cientifica, de Aquisicdo de Equipamentos Computacionais, etc.).

Demais atividades realizadas pelo CMCC em 2013:

Os docentes do CMCC atuam nos dois cursos de graduacdo interdisciplinar da UFABC: o
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT) e o Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BCH)
assumindo majoritariamente as disciplinas de matematica e computacdo. Além disso, o CMCC ¢
responsavel por quatro cursos de graduacéo, a saber:

e Bacharelado em Matematica
e Licenciatura em Matematica
e Bacharelado em Ciéncia da Computacgao

e Bacharelado em Neurociéncias
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No ambito da po6s-graduacao os docentes do CMCC atuam nos seguintes programas:

e Matematica Aplicada (Mestrado)

e Engenharia da Informacéo (Mestrado)

e Ciéncia da Computacao (Mestrado)

e Biossistemas (Mestrado e Doutorado)

e Neurociéncias e Cognic¢do (Mestrado e Doutorado)

e Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica (Mestrado)
e Ciéncias Humanas e Sociais (Mestrado e Doutorado)

e Engenharia de Energia (Mestrado)

e Engenharia Elétrica (Mestrado e Doutorado)

e Mestrado Profissionalizante em Matematica (ProfMat)

Além disso, o CMCC colabora com a producdo de pesquisa de exceléncia, cursos e
atividades de extenséo promovidas pela UFABC.

Qualidade dos cursos sob responsabilidade do CMCC

Em 2011 os cursos de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, Bacharelado em
Matemaética e Licenciatura em Matemética foram avaliados pelo INEP e obtiveram a nota méaxima,
ou seja, nota 5. No final de 2012, apdés o ENADE, a licenciatura e o bacharelado em Matematica
obtiveram os melhores indices CPC (Conceito Preliminar de Curso) do Brasil em suas categorias,
respectivamente 4.85 e 4.43 de um limite de 5 pontos. O Bacharelado em Ciéncia da Computacéo
também obteve um CPC satisfatorio atingindo 3.76. Os resultados ajudaram a colocar a UFABC, ja
em sua primeira participacdo no ENADE, entre as melhores universidades do pais.

No ambito da PoOs-Graduacdo, na avaliacdo trienal da CAPES 2013, o programa de
Matematica teve sua nota ampliada de 3 para 4.

Producéo Cientifica:

A seguir € apresentado um resumo da producdo académica dos docentes lotados no CMCC
durante o ano de 2013:

Tabela 15 - Producéo Cientifica - CMCC

Producéo Bibliografica Quantidade
Artigos completos publicados em periédicos 86
Livros Publicados/Organizados ou edigdes 4
Capitulos e Livros Publicados 10
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 61
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 6
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Producéo Bibliografica Quantidade

Artigos aceitos para publicacdo 18
Apresentacdes de Trabalho 44
Demais tipos de producéo bibliografica 5
Total de Produgao Bibliogréafica 245
Producéo Técnica
Trabalhos Técnicos 17
Demais tipos de producéo técnica 24
Total de producéo técnica 24
Orientacoes
Orientag¢fes em andamento
Supervisédo de Pos-Doutorado 5
Tese de Doutorado 17
Dissertagdo de Mestrado 48
Trabalho de concluséo de curso de graduagéo 4
Iniciacdo Cientifica 56
Orientac@es de outra natureza 9
Total de orientacGes em andamento 139
Supervisdes e orientagdes concluidas
Supervisdo de Pés-Doutorado 1
Tese de Doutorado 2
Dissertagdo de Mestrado 43
Monografia de conclusdo de curso 13
Trabalho de conclusédo de curso de graduagdo 3
Iniciagdo Cientifica 13
Total de orientagdes concluidas 75
Fonte: CMCC
Quadro 5 — Eventos do CMCC realizados em 2013
Evento Tipo Data Convidados
Seminarios em Cognicédo semindrio semanal 500 aprox.
22 Escola de Inverno em Matematica palestra 5 a 8 de agosto 20
Feira de Trocas de Livros do CMCC (1 ocorréncias) feira quadrimestral 300 aprox.
I Brazilian Meeting on Brain and Cognition congresso 9 e 10 de setembro 200
Fonte: CMCC
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2.1.7.3. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros do CMCC estdo descritos na tabela seguir:

Tabela 16 - Execucdo Orcamentéria e Financeira da CMCC

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira do CMCC

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
1.944.151 550.349 550.349 1.393.801
Maiores Despesas executadas pelo CMCC
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar

12 Despesa | 33903035 MATERIAL LABORATORIAL 491.221 - - 491.221
2% Despesa | 33903011 MATERIAL QUIMICO 430.484 - - 430.484
3% Despesa APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT

44905208 ,LABOR.HOSPIT. 371.139 278.124 278.124 93.014

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.8. Agéncia de Inovacéo — InovaUFABC
2.1.8.1. Finalidade e Competéncias

A Agéncia de Inovacdo da UFABC é um 6rgdo vinculado a Prd-Reitoria de Pesquisa
(Propes) e tem a finalidade de gerir a politica institucional de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia, estimulando e auxiliando no procedimento de protecdo, transferéncia e adogdo de
tecnologias desenvolvidas no ambito da UFABC. Visa promover a interacdo entre a Universidade e
0 setor produtivo para a disseminacdo e aplicacdo de conhecimento e inovacgdes resultantes das
atividades de pesquisa para melhoria ou implementacao de novos produtos e processos que atendam
as demandas socioecondmicas da sociedade.

A Agéncia de Inovacdo da UFABC (InovaUFABC), inicialmente criada como Ndcleo de
Inovacao Tecnologica (NIT) atraves da Resolucdo ConsUni n® 46 de 15 de julho de 2010, teve a sua
reestruturacdo e alteracdo do nome, assim como seu atual Regimento Interno, que atende as
exigéncias previstas na Lei de Inovacao (Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004) e seu Decreto
regulamentador (Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005), aprovados pela Resolugédo ConsUni
n° 116, de 18 de julho de 2013. A Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
da UFABC foi aprovada pela Resolugdo ConsUni n® 131, de 16 de dezembro de 2013.

2.1.8.2. Organograma da Unidade

A Agéncia de Inovacdo da UFABC é formada por uma Coordenacdo Geral, por um
Conselho Técnico — Cientifico, Divisdo de Propriedade Intelectual, Divisdo de Transferéncia de
Tecnologia, Divisdo de Empreendedorismo Tecnologico e Divisdo de Inteligéncia Estratégica,
conforme a descricdo das competéncias a seguir e os macroprocessos finalisticos e de apoio
envolvidos:

% Coordenagdo Geral: é o 6rgdo executivo da administracdo da Agéncia de Inovacdo que
planeja, coordena e implementa as atividades da Agéncia e responsabiliza-se pelas relagcdes da
Agéncia no ambito da UFABC e externamente com o0s setores publicos e privados.
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Macroprocesso Finalistico:
Pesquisa e Extensdo
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% Conselho Técnico-Cientifico — CTC: é o 6rgdo de apoio executivo, propositivo e
consultivo da Agéncia de Inovacdo, cujas principais atribuicdes envolvem estabelecer o
planejamento estratégico, propor acdes e atividades que facilitem ou viabilizem alcancar
suas finalidades, e analisar e emitir pareceres sobre as atividades desenvolvidas na Agéncia.
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Macroprocesso Finalistico:
Pesquisa e Extensao

% Divisao de Propriedade Intelectual — DPI: tem como principal funcdo implementar e zelar
pela propriedade intelectual da UFABC, além de auxiliar os pesquisadores em
procedimentos para proteces junto aos 6rgdos competentes e avaliar termos de acordos,
convénios ou contratos envolvendo a Universidade e instituicBes externas no que se refere a
propriedade intelectual. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e
Macroprocesso Finalistico: Pesquisa e Extensdo

% Divisdo de Transferéncia de Tecnologia — DTT: tem como principal fungdo viabilizar
transferéncias de tecnologias geradas no ambito da UFABC, identificando consultores
técnicos, desenvolvendo parcerias com o setor produtivo e negociando licencas para a
exploragdo das invencdes, além de avaliar termos de acordos, convénios ou contratos que se
referem a transferéncia de tecnologia. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico
Administrativo e Macroprocesso Finalistico: Pesquisa e Extensdo

% Divisdo de Empreendedorismo Tecnoldgico — DET: tem como principal funcédo apoiar a
criagdo e crescimento de empresas e empreendimentos envolvendo conhecimentos e
tecnologias no ambito das atividades de pesquisa e desenvolvimento da UFABC, além de
promover e apoiar atividades relacionadas ao empreendedorismo tecnologico, inclusive de
discentes, como empresas junior. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico
Administrativo e Macroprocesso Finalistico: Pesquisa e Extensdo

% Divisdo de Inteligéncia Estratégica — DIE: tem como principais funcdes realizar
mapeamento e gestdo de competéncias tecnoldgicas da UFABC, realizar atividades de
disseminacdo de protecdo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo e apoiar agdes na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(TIC). Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Macroprocesso
Finalistico: Pesquisa e Extensdo

2.1.8.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos e os planos de agdo tracados, para o ano de 2013, pela Agéncia de
Inovacao (InovaUFABC) foram:

. Viabilizar e realizar os processos de encaminhamento de pedidos de protecdo da
propriedade intelectual da UFABC junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI): os pedidos foram demandados por docentes ou pesquisadores vinculados a UFABC. Para
tanto, a Divisdo de Propriedade Intelectual realizou principalmente as agdes de: i) analise de
solicitacbes de protecdo intelectual, particularmente de patentes e programas de computador, por
meio de um processo previamente implantado de analise das solicitacdes de protecdo demandadas
pelos inventores, envolvendo questionamentos por meio de formularios e entrevistas; ii)
implementacdo de um fluxo de processo para pagamento de taxas junto ao INPI dos registros de
propriedades industriais em conjunto com a Pré-Reitoria de Administracdo; e iii) realizacdo de um
processo administrativo para a contratacdo de uma empresa especializada na realizacdo da busca de
anterioridade e redacdo de patentes, para auxiliar os pesquisadores da UFABC na elaboragdo do
texto da patente. Nos casos de solicitagdes em conjunto com outras Instituicdes, foram executadas
acOes administrativas para a viabilizagdo dos pedidos de patente em co-titularidade. Também foram
realizados atendimentos a comunidade da UFABC com questionamentos sobre propriedade
intelectual e as formas de prote¢éo da mesma.
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. Transferir conhecimento, estimular e promover parcerias estratégicas com
empresas e entidades publicas e privadas em inovagdo: a Divisdo de Transferéncia de
Tecnologia realizou: i) promocéo de interacdo universidade-empresa-poder publico, por meio de
reunides e visitas internas e externas e prospecgédo de pesquisadores da UFABC conforme demanda;
ii) coordenacdo de projetos com empresas submetidos a chamadas publicas; iii) desenvolvimento de
estratégia de transferéncia do portfolio de propriedade intelectual da Universidade, por meio de
reunides com os inventores e contato com empresas; e vi) realizacdo de seminarios e palestras, em
parceria com empresas e entidades, visando aproximar o meio externo e a UFABC, em conjunto
com a Divisdo de Inteligéncia Estratégica. Também foram realizadas anéalises de temas relacionadas
a transferéncia de tecnologia em termos de coopera¢do demandadas pela Divisdo de Convénios e
outros setores da UFABC.

. Promover a cultura de empreendedorismo inovador na UFABC: a Divisdo de
Empreendedorismo Tecnoldgico realizou principalmente as ac¢bes de: i) apoio as iniciativas
empreendedoras de discentes da UFABC; ii) articulacdo com o poder publico sobre parque
tecnoldgico e incubadora; iii) articulacdo com a Agéncia de Desenvolvimento Econémico do
Grande ABC para a criagao do ‘Observatdrio Econdmico e Social’; ¢ iv) submissdo e aprovagdo de
projeto junto ao CNPq de apoio a implantacdo de incubadoras de empresas. A Divisdo de
Inteligéncia Estratégica promoveu a realizagdo de cursos visando a disseminagdo da cultura do
empreendedorismo entre os alunos e servidores da UFABC e submeteu um projeto em chamada
publica de apoio a educacdo empreendedora.

. Melhorias da estrutura organizacional e regulamentacdo institucional para
viabilizacéo das atividades da InovaUFABC: a Coordenacao realizou principalmente as a¢oes
de: i) preparacdo da proposta da reestruturacdo da organizacdo da InovaUFABC, com contribuigdo
do Conselho Técnico Cientifico, aprovada pelo Conselho Universitério, e sua implementagdo; ii)
revisao e encaminhamento da proposta de Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da UFABC, aprovada pelo Conselho Universitério; iii) viabilizacdo de treinamentos e
participacdo em eventos dos servidores visando capacitacdo em temas relacionados as atividades da
InovaUFABC,; e iv) participacdo em submisséo de projeto em chamada publica de apoio a nucleos
de inovacdo tecnoldgica. A Divisdo de Inteligéncia Estratégica reformulou o site da InovaUFABC.

Quanto aos pedidos de protecdo das propriedades industriais junto ao INPI desenvolvidas
por pesquisadores da UFABC, em 2013 foram realizados dois depoésitos de pedidos de patentes com
titularidade exclusiva da UFABC, aumentando o numero total de depdsitos de patentes com
participacdo da UFABC para 12 (doze), e foram obtidos os trés primeiros registros de programa de
computador, dois com titularidade exclusiva da UFABC e um em co-titularidade com a Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP). Os pagamentos das taxas ao INPI sO
foram possiveis apos longa tramitacdo para a implementacdo de um fluxo de processo junto a Pro-
Reitoria de Administracdo. Ja 0 processo para a contratacdo da empresa especializada no apoio a
redacdo de patentes, iniciado em meados de 2012, tramitou ao longo de todo o ano de 2013 e
espera-se que seja finalizado no comego do préximo ano. Assim, ainda ndo foi possivel atender as
seis solicitacbes de deposito de patente submetidas pelos pesquisadores da UFABC em anos
anteriores.

Quanto as parcerias estratégicas, a InovaUFABC promoveu a realizacdo de: i) trés
seminarios intercalando palestras de profissionais de empresas e 6rgaos publicos e pesquisadores da
UFABC (Il Gestdo de Residuos Solidos Urbanos; Il P&D no Setor Elétrico Brasileiro; | Encontro
Teécnico de lluminagdo LED-ETIL — os dois primeiros em parceria com a empresa Bioenergia); ii)
quatro palestras com convidados de empresas e auto motivadas (Pesquisa no Novo Regime
Automotivo: Programa Inovar-Auto — Propes; Inovar é Preciso — Sebrae; Desafios do Mercado em
Seguranca da Informacdo e Investigacdo de Crimes Eletrénicos — empresa Data Security;
Desenvolvimento e Inovacdo: Otimizando as linhas industriais do Brasil — empresa Thyssen Krupp
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Systems Engineering); iii) dois workshops com palestras de pesquisadores da UFABC nas empresas
(General Motors — Sdo Caetano do Sul; Oxiteno — Maud); iv) Happy Hour da Inovacéo, evento com
uma palestra seguida de conversa entre convidados externos e comunidade da UFABC; v) reunides
e visitas internas e externas com representantes de empresas visando articulagdo com pesquisadores
da UFABC (Alltec; Volvo; Mercedes Benz; GM; Thyssen Krupp Metallrgica; Mahle Metal Leve;
Oxiteno; Bluestar Silicones; Festo; Wheaton); e vi) coordenagdo para submissédo de projetos com
trés empresas (Lumi Software, Ominsys e Alltec Materiais Compostos) no Edital FINEP Inova
Aerodefesa. Estes eventos tiveram participacdo expressiva de representantes de empresas, além de
servidores e alunos, possibilitando aproximar o meio externo e a UFABC. A InovaUFABC
participa de reunides periodicas de Arranjos Produtivos Locais (APLs) do Grande ABC
(Ferramentaria; Defesa; Indastrias Quimicas; Autopecas; Design, Audiovisual e Economia Criativa)
articuladas com participagdo da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico da Prefeitura de S&o
Bernardo do Campo. Por meio da interacdo com o APL de Ferramentaria do Grande ABCD, o
Instituto Maua de Tecnologia e a Agéncia de Desenvolvimento Econdémico do Grande ABC, foi
assinado um protocolo de intencBes para a criacdo de um Nucleo Avancado de Inovagdo Setorial
em Ferramentaria do Grande ABC (NAIS/Ferramentaria) com participacdo da UFABC para dar
apoio as empresas deste setor. A InovaUFABC também participou como expositor na MDA South
America - Motion, Drive & Automation, em um estande compartilhado com as Universidades
Federais do Rio Grande do Sul (UFRGS) e de Santa Catarina (UFSC), visando a divulgacdo da
UFABC para a comunidade externa. A efetivacdo de parcerias com empresas usualmente € lenta,
mas tende a ocorrer no decorrer do tempo.

Quanto as acles relacionadas ao empreendedorismo, foram realizadas principalmente as
seguintes atividades: i) apoio as atividades de iniciativas discentes ligadas a empreendedorismo na
UFABC (Liga Universitaria de Empreendedorismo; Ndcleo de Empreendedorismo; Empresa
Junior; Ominiari Consultoria Junior UFABC — em criacdo); ii) apoio e divulgacdo de eventos
(Campeonato Universitario de Empreendedorismo do Banco do Brasil; 1° Papo Empreendedor da
UFABC; Semana Global de Empreendedorismo da UFABC); iii) articulacdo com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e Ciéncia & Tecnologia da Prefeitura de Santo André para auxiliar no
processo de implantacdo do seu Parque Tecnoldgico e no processo de revitalizacdo de sua
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (InNova); iv) mapeamento de empreendedores
discentes da UFABC para tracar o seu perfil e verificar a influéncia da UFABC no desenvolvimento
gerencial e tecnoldgico desses empreendimentos, em parceria com a Liga Universitaria de
Empreendedorismo — em andamento; v) submissao de projeto de pesquisa para captacdo de recursos
ao edital MCTI/CNPg N ° 61/2013 - Apoio a Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas,
para realizar estudo de viabilidade técnica e econémica para criacdo de um centro de incubacédo de
empresas de base tecnoldgica da UFABC — projeto aprovado aguardando liberacdo de recursos; vi)
atendimento a demandas da comunidade da UFABC e de inventores independentes sobre questdes
relacionadas a empreendedorismo tecnologico; vii) realizagdo do curso “Bota Pra Fazer” de criacao
de negdcios que aplica a metodologia Fasttrac da Fundacdo Kauffman, adaptada para o mercado
brasileiro pelo Instituto Endeavor, com 100 (cem) vagas para alunos e servidores da UFABC (cerca
de 70% dos participantes concluiram o curso); viii) submissdo de projeto para o Edital de Chamada
Publica SEBRAE — UCE N°001/2013: Educacdo Empreendedora nas Instituices de Ensino
Superior, visando a participacdo da UFABC no Desafio Universitario Empreendedor, realizacdo de
cursos de empreendedorismo para a comunidade da UFABC e publicacdo de materiais didaticos —
projeto aprovado em tramitacdo junto ao Sebrae para a assinatura do convénio.

Quanto as a¢des de melhoria da estrutura organizacional, a reestruturagdo com a introdugdo
da Divisdo de Empreendedorismo Tecnoldgico possibilitou a intensificagdo das atividades da
InovaUFABC em temas relacionados ao empreendedorismo. As alteracbes implementadas no
Regimento Interno possibilita maior agilidade e intensificacdo das acdes relacionadas a protecédo
intelectual e as interagfes com setores tecnoldgicos externos e a UFABC. A implementacdo da
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Politica Institucional de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia atendeu as
exigéncias previstas na Lei de Inovacdo (Lei n°. 10.973) e auxilia na execugdo das atividades da
InovaUFABC. Outra atividade foi a participagao na proposta do projeto intitulado “Inova Capacita:
Capacitacdo do arranjo de NITs da Rede Inova Sdo Paulo”, coordenado pela Agéncia de Inovacao
Inova Unicamp com participacdo de 15 instituicbes, submetido a Chamada Publica
MCTI/SETEC/CNPq N° 92/2013 — Apoio a Implantacdo e Capacitacdo de Nucleos de Inovacédo
Tecnologica. Caso venha a ser aprovado, o0 projeto visa, entre outros objetivos, realizar a
capacitacao de nivelamento e avangada de boas praticas para os NITs, o que podera contribuir para
o fortalecimento das atividades da InovaUFABC. Pode-se considerar que este foi um ano produtivo
para a Agéncia de Inovacgéo, pela implementacdo da reestruturacdo, estabelecimento de fluxos de
processo, promocao de diversas atividades relacionadas a propriedade intelectual, inovacdo e
empreendedorismo a comunidade da UFABC e pela realizacdo de a¢des que terdo efeitos positivos
nos préximos anos, como a contratacdo de escritorio de patentes e implementacdo dos projetos
aprovados.

2.1.8.4. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentérios e financeiros do InovaUFABC estdo descritos na tabela
sequir:

Tabela 17 - Execugdo Orgamentéria e Financeira da InovaUFABC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da InovaUFABC

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
56.083 7.873 7.873 48.210
Maiores Despesas executadas pela InovaUFABC
Classifica ND - Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada DESEIEAD ol [Beest Empeﬁhada LiquiF:jada Pagos Pagar
CONTRATACAO DE EMPRESA
12 Despesa PARA PRESTACAO DE SERVICOS
33903905 DE REDAQAO DE PATENTE 45.430 - - 45.430
CONTRATAQAO INPI PARA O
22 Despesa PAGAMENTO DE REGISTRO DE
33913905 PATENTES 4.000 1.220 1.220 2.780
3?2 Despesa | 33901414 DIARIAS NO PAIS 3.553 3.553 3.553 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.9. Nucleo de Tecnologia da informacédo — NTI
2.1.9.1. Finalidade e Competéncias

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) tem como finalidade oferecer solucbes
estratégicas, taticas e operacionais de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) a UFABC,
considerando seus pilares académicos: Ensino, Pesquisa e Extensdo, que permitam a Universidade
alcancar com exceléncia seus objetivos institucionais.

Imagina-se o cumprimento dessa finalidade ou missédo, num quadro onde o NTI seja
parceiro das diversas areas da Universidade, prestando solugdes de exceléncia no &mbito do ensino
superior brasileiro através da prospeccéo, aquisi¢do, desenvolvimento e sustentacdo das Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo, visando o aprimoramento permanente e o alinhamento e integragdo
aos negocios da UFABC, seus processos de Gestdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.

69



R/
L X4

2.1.9.2. Organograma da Unidade

Nucleo de Tecnologia da Informacao:

% Coordenacdo Geral: setor responsavel pelo planejamento e coordenagdo do NTI

% Coordenacéo de Operacdes de Tecnologia da Informacéo (TI): Propor e coordenar o
desenvolvimento e a implantacao de solucdes de tecnologia da informacéo que suportem
0s processos finalisticos da UFABC. Gerenciar os sistemas informatizados, servicos de
comunicacdo, acesso a rede local e internet e integracdo de sistemas de hardware e

software. Macroprocesso de apoio: Solugdes e Servicos de Tl

% Divisdo de Suporte: Gerenciar, planejar e coordenar as atividades da area de

servicos e suporte técnico aos usuarios, compreendendo o desenvolvimento,
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwares e softwares, aperfeicoando a
forma e eficiéncia de atendimento. Propor melhorias nos sistemas operacionais dos
equipamentos e microcomputadores dos usuarios. Estabelecer regras e padrfes para
0 uso da Central de Servicos, Sistema de Tickets e Portal do NTI, integrando de
forma aprimorada os servi¢os de Tl com a comunidade. Macroprocesso de apoio:
Solucdes e Servigos de Tl
& Secdo de Suporte Santo André: Instalagdo, manutencdo e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas salas de aula, laboratdrios, salas de
professores e areas administrativas da Universidade. Prestar apoio técnico aos
alunos, funcionarios e professores, abrangendo a solucdo de problemas de
hardware e software ocorridos no uso dos equipamentos de TI da Universidade.
Macroprocesso de apoio: Solucdes e Servigos de Tl
& Secdo de Suporte Sdo Bernardo: Instalagdo, manutencdo e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas salas de aula, laboratdrios, salas de
professores e areas administrativas da Universidade. Prestar apoio técnico aos
alunos, funcionarios e professores, abrangendo a solucdo de problemas de
hardware e software ocorridos no uso dos equipamentos de Tl da Universidade.
Macroprocesso de apoio: SolucGes e Servigos de Tl
& Secdo Central de Servicos: Monitorar a abertura e o andamento de solicitacGes
de suporte técnico em TI. Coordenar o atendimento de 1° nivel ao usuario.
Propor e acompanhar melhorias no sistema implantado. Macroprocesso de apoio:
Solucdes e Servicos de Tl
Divisdo de Infraestrutura: Instalacdo, manutencdo e gerenciamento da
infraestrutura fisica e l6gica da rede de dados e voz e seus subsistemas de apoio.
Gerenciar e monitorar 0s servicos de acesso a internet. Prestar atendimento de
suporte de segundo nivel na utilizacdo dos servicos de acesso a rede. Macroprocesso
de apoio: Solugdes e Servicos de Tl
& Apoio a Telefonia: Gerir contratos de servicos de telefonia fixa e movel.
Gerenciamento da infraestrutura de hardware e software de suporte aos servigos
de telefonia. Macroprocesso de apoio: Solucdes e Servicos de Tl
Divisdo de Datacenter: Instalacdo, manutencdo e gerenciamento dos sistemas de
infraestrutura, hardware e software que suportam os servigos de informacao.
Gerenciar e monitorar os servidores de hospedagem de sites, correio eletronico, de
autenticacdo e controle de dominio, de sistemas académicos, administrativos e de
ensino a distancia. Instalagdo, manutencdo e gerenciamento da infraestrutura e
sistemas de apoio a computacdo cientifica de alto desempenho. Prestar atendimento
de suporte de segundo nivel na utilizacdo dos servicos de informacéo.
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Macroprocesso de apoio: SolucGes e Servigos de Tl

& Coordenacéo de Projetos de TI:

Coordenar a gestdo de demandas e entrega de solu¢Ges em automacéo de processos de negocios

da Universidade, desde o levantamento e definicdo de processos e de requisitos de negécio e de

software, passando pela criacdo, desenvolvimento e manutencdo dos programas e sistemas de

informagdo e pela gestdo de dados, do Banco de Dados e do Sistema de Informagéo

Educacional, ao qual os sistemas devem estar integrados. Criar e manter um ambiente de gestdo

de negocios e solugbes de TIC, que propicie a integracdo sistémica das atividades de

levantamento, tratamento e documentacdo técnica das demandas da comunidade académica,

com as atividades de modelamento e codificacdo de sistemas e com as atividades de gestdo da

base de dados institucionais, a qual da base para a integracdo dos sistemas, tanto em nivel de

dados quanto em nivel de aplica¢6es. Macroprocesso de apoio: Solugdes e Servicos de Tl

& Divisdo de Gestao de Negdcios de T1: Compete fazer a mediagdo da comunicacao entre a
area requisitante da solucdo e a area de TI. Traduz as necessidades de negdcio para uma
visdo mais organizada e técnica, propria da area de TI. Analisando 0s processos de negocios
do requisitante, faz o levantamento, anélise e especificacdo de requisitos. Levanta as
necessidades do usuario e as formaliza em documentos técnicos que norteardo o
desenvolvimento ou a manutencdo de um software. Sdo suas atribuices a criagdo de
relatorios de requisitos, de erros e funcionalidades viciadas, assim como modelamento do
sistema com layout de telas, diagramas diversos como casos de uso, relacionamento e fluxo
de dados. Gestdo de Demandas; Analise de alternativas e viabilidade de solucéo;
Planejamento de Sistemas e Servicos; Analise e controle de Portf6lio de Tl. Macroprocesso
de apoio: Solucdes e Servicos de Tl

& Divisdo de Desenvolvimento de Solugdes: Tem sua competéncia basica no modelamento e
codificacdo de Sistemas. Implementa os casos de uso do Projeto que esta sendo executado e
realiza a integracdo dos componentes e mddulos do Sistema. Faz gestdo de versdes e
administra objetos corporativos reutilizaveis. Faz administracdo, configuracdo, suporte e
manutengdo dos sistemas académicos e administrativos desenvolvidos internamente e sua
Gestdo de Configuracdo; faz andlise de sistemas e servicos incluindo banco de dados; faz
Teste e Implantacdo de Sistemas; Desenvolvimento Web: Criacdo de Portais e sites
institucionais. Macroprocesso de apoio: Solugdes e Servicos de Tl

& Divisdo de Gestdo de Bases de Dados Institucionais: Manipula as estruturas e
procedimentos necessarios ao armazenamento, recuperacdo e exclusdo de dados. Faz a
gestdo da integridade e da unicidade dos dados e informacdes da base de dados
institucionais. Fornece apoio técnico ao Desenvolvimento de Solugbes de software, no que
concerne ao sistema de gestdo académica SIE e banco de dados, em particular o Oracle.
Com foco no suporte aos usudrios finais do Sistema SIE - TAs, alunos e professores - faz
ajustes e cria novas funcionalidades dos mdédulos e subsistemas do SIE, dando apoio a
resolucdo de problemas e a expansdo e aprimoramento do uso de suas aplicacfes. Faz a
implantacdo de modulos do SIE ainda ndo utilizados; faz a correcdo de dados no Banco e
carga de dados novos; criacdo ou modificacdo de Relatérios do SIE; implementa novos
relatorios e layout de acordo com a necessidade especifica do usuério; cadastra usuarios e
perfis de usuarios, atribuindo username e senha para acesso aos sistemas integrados ao SIE.
Macroprocesso de apoio: SolucGes e Servigos de Tl
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2.1.9.3. Planejamento da Unidade Administrativa

O projeto “Reestruturagdo do NTI” visou fazer uma analise critica na entdo estrutura
organizacional corrente e uma reformulacdo mais adaptada ao nivel estratégico organizacional do
NTI para os anos futuros. O processo ocorreu direcionado pelas agdes executadas por um Grupo de
Trabalho criado pela Reitoria com o proposito de inclusive atender as demandas levantadas pelas
observagfes encaminhadas pela AUDIN. Foram revistos e reescritos os propositos do MVV
(Misséo, Visdo e Valores) do NTI, foi enfatizada a necessidade de se ter uma abordagem de
Negocio Institucional, com um setor especifico de Gestdo de Negdcios e suas relagdes com 0s
demais setores do NTI, foi revisto o organograma e planejado um novo organograma como meta e
outro como transitorio em que apresentam este processo e seu cronograma, foi iniciada a discussao
de um plano de capacitacdo para os seus servidores, uma nova linha de contratacdo de servidores
visando atender as necessidades para a elaboracdo e gestdo dos Planos de Negdcios, assim como
sobre Gestdo de Riscos, foi difundida a necessidade de se documentar todos 0s processos internos e
de disponibilizacdo dos mesmos em busca de se manter a base de conhecimento continua e
disponivel no NTI.

Os projetos “Desenvolvimento do sistema online de solicitagdo de servigos” ¢ “Integragdo
do sistema de tickets (RT) com o sistema de solicitagdes” foram realizados e encontram-se
disponibilizados e em uso pela UFABC. Tais projetos disponibilizaram um maior e melhor controle
de rastreamento, acompanhamento da qualidade do servigco entregue e de tempo de atendimento
para 0s usuarios da UFABC, assim como uma maior comunicacdo entre usuario e os servidores
responsaveis pelos atendimentos demandados.

O projeto “Cabeamento do Campus SBC” visou atingir o resultado R1 do Plano de Ac¢éo
2013 definido no Planejamento Estratégico do NTIL. O resultado “Foi implantada a rede fisica
/l6gica no Campus SBC” atende o tema T1 “Estrutura de Rede Fisica/Logica”. Este tema ¢ de
grande importancia para a UFABC, pois € a partir da infraestrutura de rede que todos 0s servigos de
TIC s&o oferecidos aos usuarios.

A reestruturacdo do NTI estd fortemente vinculada a disponibilizacdo e orientacdo dos
objetivos estratégicos, tais como: aprimorar a gestdo de pessoas de TI, aperfeicoar a gestdo
orcamentaria de TI, o processo formalizado de gestdo orcamentaria de TI, acompanhamento do
planejamento e da execucdo do orcamento de Tl pela area de TI, dotacdo orcamentéria/rubrica
especifica de TI, aperfeicoamento da governanca de TI, a efetividade na gestdo de TI, adocdo de
processos formais de gestdo de Servicos de Tl, ao fomento da adocdo de padrbes tecnoldgicos e
solucdes de TI, a garantia a Seguranca da Informacdo e Comunicag6es, a melhora continuamente da
prestacdo de servigos e a transparéncia de informaces a sociedade, etc.

O NTI alocou seus técnicos para as atividades de ativacdo da rede do campus de Séo
Bernardo do Campo. A estrutura fisica foi executada através de contratacdo da CIO-SBC. Coube ao
NTI inspecionar o cabeamento instalado, instalar e configurar os equipamentos ativos de rede e
interliga-los com o restante da infraestrutura em funcionamento.

O desenvolvimento de ferramentas como a Central de Servicos e Catélogo de Servicos, tem
como objetivo, 0 que estabelece o artigo 22° - Capitulo IV — Secéo 111 da Resolucdo do ConsUni n°
12 que estabelece a disponibilizacdo de manutencdo e garantia de disponibilidade de servicos e uso
dos recursos de TI por parte dos usuarios da instituicao.
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Estas ferramentas tém também como objetivo o auxilio ao usuario no cumprimento do artigo
20° - Capitulo IV — Secdo Il da Resolugdo do ConsUni n® 12, que dita as normas e
responsabilidades dos usuarios no uso dos recursos de TI.

Séo de responsabilidade do NTI todas as atividades de projeto, instalacdo e manutencdo da
infraestrutura de rede fisica e logica. O objetivo é prover disponibilidade, confiabilidade e
escalabilidade para uma universidade em crescimento.

Nesse sentido, o NTI trabalhou para ativar a rede em todos os blocos do campus SBC na
medida em que foram sendo entregues pela CIO-SBC. Atualmente os blocos se encontram em
funcionamento e a rede preparada para o crescimento com a entrega de novos prédios sem impacto
para 0s usuarios.

Com a melhor integracéo das diversas areas do NTI, com apoio do GT de reestruturacdo do
NTI e a implantacdo e funcionamento da Central de Servicos, planejamos agora o aprimoramento e
otimizacdo do uso da mesma.

As corregdes de bugs e melhoramentos da Central de Servigos, depende do dia-a-dia no seu
uso, com a participacéo coativa dos usuarios e de seus desenvolvedores.

Demais atividades realizadas pelo NT1 em 2013:

O NTI apoia diversas atividades académicas e administrativas. No contexto académico, atua
como instrumento de pesquisa, coleta e armazenamento de dados, meio de acesso e de difusdo da
informacdo, meio de comunicacdo intra e extra muros €, em especial, entre docentes e discentes.

No contexto administrativo, atua como operador de automacdo e racionalizagdo de
processos administrativos, e de gestdo (planejamento, acompanhamento, avaliacdo e controle)
sendo assim, 0 NTI assume papel fundamental no provimento de solugdes e servigos de tecnologia
da informacéo e comunicacéo.

Em 2013 foram concluidas as obras e ocorreu a mudanc¢a para o0 novo espaco do NTI no
subsolo do bloco A, fato que gerou grande melhora nas instalacdes para os servidores e permitiu
que todo o NTI ocupasse 0 mesmo espago promovendo assim maior integracdo entre as diversas
equipes de TI.

Foi realizada a instalacdo, configuracdo e ativagéo da rede de dados e voz, com e sem fio,
dos blocos Beta, Gama e Delta do campus Sdo Bernardo; laboratérios das trés coberturas,
laboratério do CT-Infra no subsolo, Prefeitura Universitaria e NT1 no bloco A, expansdo da rede do
décimo primeiro andar do bloco B no campus em Santo André.

Foram adquiridos e/ou ativados trés novos enlaces de dados para acesso a internet sendo
eles: contratacdo de enlace entre o campus Santo André e o ponto de troca de trafego de Sdo Paulo
(PTT-SP), ativacdo do enlace de dados via rede do projeto Kyatera para uso no acesso a internet e
ativacdo de enlace de dados, fornecido pela RNP, interligando o campus Sdo Bernardo a rede
metropolitana (Metrosampa), elevando de forma consideravel a disponibilidade de acesso a internet.
Além dos enlaces de acesso a internet, foi contratado um novo circuito para interligacdo do campus
Santo André com o campus de S&o Bernardo que além de prover redundancia de comunicagao entre
os campi da UFABC elevou a capacidade de 100Mbps para 300Mbps.

Foi realizada a montagem e instalacdo do datacenter modular, IceCube, adquirido em
processo de 2012, restando apenas solucionar problemas com o fornecimento de energia elétrica
para que 0 mesmo entre em plena operacao.

Foi realizada a implantagdo de um dos servidores em Blade, adquiridos em processo de
2012, composto por dezesseis servidores, com dois processadores e 256GB de memdria cada um,
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juntamente com seu sistema de backup, elevando em aproximadamente 32 vezes a capacidade de
processamento disponivel. Esta implantagdo permitiu que os servigos hospedados nos servidores
antigos, que ja apresentam sinais de final de vida util, fossem migrados para o novo sistema dando
maior estabilidade aos servigos administrados pelo NTI. Cerca de 95 % dos servigos ja operam nos
novos servidores.

Foi ampliada a infraestrutura dos servidores de imagens utilizados para atualizacdo dos
softwares instalados no parque computacional da UFABC, elevando em trés vezes a capacidade do
sistema o0 que propiciou a adequacdo dos servicos da Secdo de configuracdo do suporte, alinhado
com a Coordenacdo de Laboratorios Didaticos, atendendo assim as demandas dos técnicos que
administram tais laboratorios.

Mais que dobramos a capacidade de processamento do servidor de ensino a distancia
(TIDIA-AE), permitindo que o sistema ficasse mais estavel e permitisse a entrada de mais usuarios
concorrentes.

Foi implementado o Software Sophia para a Biblioteca, integrando com o ambiente de login
unico da UFABC e criando algumas funcionalidades especificas.

O NTI permitiu que os alunos utilizassem seu login Unico para acesso ao email institucional
provido pela Microsoft. Permitimos também, com o mesmo login, acesso ao programa DreamSpark
aos usudarios que podem ter acesso a este recurso. Com esta solucdo uma grande gama de softwares
da Microsoft esta disponivel para os alunos e docentes, legalmente licenciada para pesquisa.

O NTI implantou em fase de testes o servidor de impressdo da Lexmark, que permite a
bilhetagem e controle dos ativos de impressdo da Universidade. Com este recurso, pode-se
recuperar a impressdo em qualquer ponto da Universidade utilizando o cracha funcional, criar cotas
para impressdo e controlar quantitativos de gastos com impressao.

O NTI desenvolveu / implementou o software para a Central de Servigos disponivel para
abertura de chamados de suporte disponivel em nti.ufabc.edu.br (acesso.ufabc.edu.br) integrada
com o sistema de tickets o que permitiu maior agilidade na abertura e atendimento dos chamados de
suporte. Juntamente com a Central de servicos foi criado um mural informativo do NTI. Foi
produzido e publicado o catdlogo de servicos do NTI, juntamente com materiais de apoio, tutoriais
e formularios diversos.

Foi realizada a instalagdo e configuragdo dos computadores e impressoras das salas de
docentes dos segundo e terceiro andares do Bloco Delta — SBC totalizando aproximadamente 200
estacOes de trabalho instaladas.

2.1.9.4. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros do NTI estdo descritos na tabela seguir:

Tabela 18 - Execucdo Orcamentéria e Financeira da NTI

Execucao Orcamentaria e Financeira do NTI

BlEspesay Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
6.262.434 2.142.060 2.042.186 4.120.375
Maiores Despesas executadas pelo NTI
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa EQUIPAMENTOS DE
44905235| PROCESSAMENTO DE DADOS 5.124.158 | 1.642.480 1.555.800 | 3.481.678
22 Despesa SERVICOS DE
33903958 TELECOMUNICACOES 828.766 | 264.091 264.091 564.675
3% Despesa | 33903997 COMUNICACAO DE DADOS. 230.876 | 164.914 164.914 65.962

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.1.10. Nacleos
2.1.11.1. Finalidade e Competéncias

Os nulcleos sdo unidades complementares voltadas para pesquisas e atividades fortemente
disciplinares envolvendo todos os Centros, e 6rgdos voltados para atividades interdisciplinares
especializadas de suporte estratégico da Universidade.

Em 2013 foram criados 3 (trés) novos Nucleos, e estendido a atuacdo dos 2 (dois) nucleos ja
existentes, conforme resolucdes do ConsUni abaixo:

e Resolugdo ConsUni n® 126 - Aprova a criacdo do Nucleo de Universos Virtuais,
Entretenimento e Mobilidade (NUVEM) da UFABC.

e Resolug¢do ConsUni n°® 127 - Aprova a criagdo do Nucleo de Bioquimica e Biotecnologia
(NBB) da UFABC.

e Resolucdo ConsUni n® 128 - Aprova a criacdo do Nucleo de Estudos Estratégicos sobre
Democracia, Desenvolvimento e Sustentabilidade (NEEDDS) da UFABC.

e Resolucdo ConsUni n°® 129 - Estender a atuacdo do Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (NCTS) da UFABC por mais 3 (trés) anos.

e Resolucdo ConsUni n® 130 - Estende a atuacdo do Nucleo de Cognicdo e Sistemas
Complexos (NCSC) da UFABC por mais 3 (trés) anos.

O Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (NCTS): desenvolve atividades cientificas
visando discutir problemas da sociedade em geral e propor solucdes alternativas. Objetiva
impulsionar o desenvolvimento de programas de ensino e pesquisa inovadores, aproveitando a
tradicdo dessas areas do conhecimento, e incentivar o dialogo entre a Universidade e a
comunidade externa acerca de grandes temas que desafiam a sociedade brasileira. O Nucleo
deve facilitar e intensificar a dindmica interdisciplinar na UFABC, com énfase no papel
estratégico das ciéncias humanas e sociais aplicadas.

O Ndcleo de Cognicdo e Sistemas Complexos (NCSC): tem como objetivo promover a
producdo e divulgacdo de conhecimento cientifico nas areas de ciéncias cognitivas,
neurociéncias e sistemas complexos; incentivando a interdisciplinaridade na Universidade,
através da promocéo da interagdo e integracao entre docentes e pesquisadores de diversas areas
do conhecimento. Os principais objetivos estratégicos do NCSC consistem em estabelecer
condicBes adequadas e de incentivo para atividades associadas a area de cogni¢do nos ambitos
de graduacdo, pdés-graduacdo, pesquisa cientifica e atividades de extensdo da Universidade.

Os novos Nucleos criados: Nuacleo de Universos Virtuais, Entretenimento e Mobilidade
(NUVEM), Ndcleo de Bioguimica e Biotecnologia (NBB) e Nucleo de Estudos Estratégicos sobre
Democracia, Desenvolvimento e Sustentabilidade (NEEDDS) estdo em estagio de elaboracdo e
definicdo de sua estrutura, planejamento estratégico e posterior definicdo de plano de trabalho.
Desta forma, dentro da logica deste Relatorio de Gestdo, serdo apresentados os detalhamentos dos
dois nicleos ja existentes e consolidados: Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (NCTS) e o
Nucleo de Cognicéo e Sistemas Complexos (NCSC).
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2.1.13.3. Planejamento da Unidade Administrativa
2.1.13.3.1 O planejamento do NCTS de 2013 foi pautado por trés objetivos:

e Facilitar e intensificar a dindmica interdisciplinar na UFABC, com énfase especifica no
papel estratégico das Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanidades.

e Impulsionar o desenvolvimento de programas de pesquisa e de pos-graduacdo
inovadores a partir da tradicdo das Humanidades e das Ciéncias Sociais Aplicadas;

e Fortalecer a capacidade interna da UFABC para dialogar com as demandas regionais,
nacionais e internacionais.

Para alcancar esses trés objetivos foram desenvolvidos dois projetos principais durante o ano
de 2013:

Projeto Editorial: Vem ao encontro da missdo do NCTS que € a de potencializar os conhecimentos
em ciéncias sociais aplicadas, contribuir para o ensino, a pesquisa e a extensao. Também vem de
encontro ao objetivo especifico de “fortalecer a sinergia entre o grupo de professores das ciéncias
sociais aplicadas e a comunidade interna e externa, favorecendo a criacdo de projetos de pesquisa
interdisciplinares e inovadores”. O resultado deste projeto serd a criacdo de uma editora para a
Universidade.

Cooperacédo para elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2022: O NTSC
contribuiu com o PDI no sentido de manter ativa a discussdo sobre a insercdo local e regional da
UFABC, no sentido de buscar parcerias com 06rgdos publicos e privados para estreitamento das
relacBes e desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa de interesse comum, projecdo de
expansdo da UFABC, com a criagdo de novos cursos e novos campi.

Demais atividades realizadas pelo NCTS em 2013:

Ensino: O NCTS organizou o seminario Nacional — denominado “1° Encontro de Artes e
Tecnologia da UFABC”, que contou com professores convidados das Universidade Federais do Rio
Grande do Norte, de Goiés, da Universidade de Sdo Paulo —USP e Universidade Metodista de Séo
Paulo e da propria UFABC. O objetivo desse seminario foi discutir e colher subsidios para o estudo
da criagdo do BAT — Bacharelado em Artes e Tecnologia na UFABC.

Extensdo: Realizacdo de projeto em cooperacdo com a PROEX e Alto Comissariado das NacGes
Unidas, para identificacdo e capacitacdo de refugiados das Nacbes Unidas na Regido do Grande
ABC-SP.

Internacionalizagdo: O NCTS realizou o Seminario Internacional “Novos didlogos Sul-Sul” nos
dias 21 e 22 de Novembro de 2013, em parceria com os Bacharelados de Relacdes Internacionais,
Ciéncias Econdmicas, Politicas Publicas, Planejamento e Gestdo de Territorio e o Bacharelado em
Ciéncias e Humanidades, contando com a participacdo dos professores da UFABC e convidados
das Universidades Federal de Pernambuco, Federal do Rio de Janeiro, de Brasilia, Universidade
Estadual Paulista-UNESP, PUC-RJ, Universidade Nacional de Quilmes (Argentina), Universidade
de Gana (Africa), Universidade das indias Ocidentais (Jamaica), Instituto de Estudos Agrarios-
Zimbabue (Africa) e da Secretaria Especial da Promogc&o da Igualdade Racial (SEPIR - Presidéncia
da Republica). O Evento realizou painéis que puderam contribuir para a discussdo tdo atual da
questdo Sul-Sul, com blocos de temas sobre a Africa, America Latina e Caribe, desde temas sobre a
pesquisa, relacBes agrérias e trabalhistas, género, bem como o posicionamento das Ciéncias
Econdmicas como area de conhecimento.
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Atividades realizadas pelo NCSC em 2013:

Ensino: Contribuicbes a PROGRAD: Finalizacdo das andlises técnicas dos documentos
apresentados pela UFABC ao Ministério da Educacdo (MEC) para autorizacdo do BNC, e por
tratar-se de pedido de autorizacdo de curso que além de ndo possuir diretriz curricular também néo
apresenta similaridade com nenhum outro ofertado em nivel de graduacdo (é o primeiro
Bacharelado em Neurociéncia do Brasil), o processo foi encaminhado para a avaliacdo in loco,
solicitando a visita de uma Comisséo de especialistas a ser designada pelo INEP. Vale ressaltar que
0 Projeto Pedagogico do Curso e a comprovacao da disponibilidade do imdvel para a oferta do
curso atende as exigéncias de instru¢do processual estabelecidas para a fase de analise documental,
sendo estes componentes aprovados. Contribuicdes a PROPG e Internacionalizacdo: Os docentes
associados ao NCSC participam e coordenam o programa de pos-graduacdo em Neurociéncia e
Cognicdo da UFABC (area interdisciplinar, Nota Capes 4, mestrado e doutorado, iniciado em
2011). O numero total de alunos de po6s-graduagdo pelos docentes do NCSC foi de 100, portanto
uma média de 3,84 alunos por docente. Outro aspecto ligado ao PPGNC é o grau de
internacionalizacdo das atividades do programa. Discentes do PPGNC tém apresentado seus
trabalhos em congressos e simpdsios internacionais em trabalhos desenvolvidos dentro da UFABC.
Atualmente, 50% dos doutorandos e aproximadamente 25% dos mestrandos sdo formados por
estrangeiros. Além disso, o programa tem recebido alunos de pds-graduacdo de prestigiosas
instituicOes internacionais, como a Humboldt University de Berlim. Tomados em conjunto, estes
fatos revelam que as atividades de ensino e pesquisa realizadas no PPGNC sdo capazes de atrair
alunos de diversos paises, corroborando a constatacdo de que as atividades realizadas na pés-
graduacdo da UFABC possui nivel internacional.

Pesquisa: Contribui¢cbes a PROPES: Em relacdo as atividades de pesquisa, os docentes do NCSC
foram responsaveis por 22 Grants de agéncias de fomento a pesquisa (FAPESP, CAPES, CNPq e
Pro-reitoria de Pesquisa - UFABC) com vigéncia em 2013, totalizando uma captacdo de recursos
financeiros superior a trés milhdes e trezentos mil reais. Além disso, 0 numero total de artigos
cientificos aceitos/publicados em periodicos (peer-review) foi 78, em capitulos de livro 8, 3 full-
papers em conferéncias, resultando em uma média de 3,42 publicacdes (e aceites) por docente no
ano de 2013. Outra contribuicdo digna de nota é o fato do primeiro depoésito de pedido de patente
integralmente da UFABC (pelo NIT) ter sido originado das atividades do NCSC. Houve dois
depésitos de patentes por docentes credenciados ao nucleo no ano de 2013. Por fim, foram
conquistados 6 premiac6es (e mencgdes honrosas) por alunos orientados por docentes do NCSC no
Simpésio de Iniciacdo Cientifica da UFABC em 2013.

Extensdo: Contribuicdes a PROEX: No inicio de 2013, docentes e alunos de graduacgdo
participaram, em parceria com pds-graduandos dos Departamentos de Psicobiologia, Fisiologia e
Neurologia Experimental da Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), da Semana Mundial
do Cérebro (10 a 16 de marco), evento promovido pela Dana Foundation (Brain Awareness Week)
que incentiva a divulgacdo das Neurociéncias para diferentes publicos. O evento englobou
atividades em escola de ensino fundamental (criancas de primeira a quarta séries), exibicdo de
cinema e atividades no parque (lbirapuera — Sdo Paulo), atingindo amplo espectro etario. Trés
projetos de extensdo foram recentemente aprovados em edital da pro-reitoria de extensdo da
UFABC (PROEX) para serem executados em 2014: “Pense Brain!”; “Estimulagdo Cognitiva:
exercitando a mente para um envelhecimento saudavel” e “Neurociéncias e Educagao:
Desmitificando o Cérebro”. Estes projetos pretendem, em conjunto, promover a Semana Mundial
do Cérebro em 2014, palestras educativas para a populagdo idosa, e incentivar a educagdo
continuada de professores da rede publica de ensino na regido do ABC, respectivamente.

Eventos: Os docentes do NCSC também participaram da 4* edi¢do do evento “UFABC para todos
2013”. Foi confeccionado com um estande para divulga¢do do Bacharelado em Neurociéncia e,
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devido a alta procura, foi expandido para dois estandes no segundo dia do evento. A participacédo e
0 envolvimento de alunos, tanto do BC&T/BNC quanto de pds-graduandos do Programa de Pos-
graduacdo em Neurociéncia e Cognicdo foi bem expressiva, 0 que possibilitou a realizacdo das
atividades por mais de 50 visitantes. Ao todo, participaram diretamente do evento 9 alunos (2 pos-
graduandos e 7 graduandos) e 7 professores vinculados ao NCSC." O ciclo “Seminarios em
Cognicdo” foi um meio eficiente para integrar e conhecer novos pesquisadores, novas linhas de
pesquisa e principalmente, firmar novas colaboracBes que muito enriquecem o trabalho dos
docentes da UFABC. Os palestrantes foram em sua maioria professores ou pés-doutorandos dos
principais grupos de pesquisa do Brasil. Por motivos de facilidade de transporte, a maioria dos
apresentadores € do estado de S&o Paulo, entretanto neste ano houve seis convidados internacionais
de Universidades como Yale University, Universidade de Humboldt, Universidade de Munich,
North Shore University. O evento || BMBC foi a segunda edi¢do do Brazilian Meeting on Brain
and Cognition, organizado e sediado na Universidade Federal do ABC (UFABC). Sua realizacdo
foi motivada pela importancia em divulgar o que esta sendo realizado de mais moderno na pesquisa
cientifica na area de Neurociéncia e Cognicdo, para o desenvolvimento dos cursos de mestrado
académico e doutorado em Neurociéncia e Cognigdo da UFABC, bem como para o
desenvolvimento cientifico regional e nacional. Além disso, 0 evento visou incentivar
principalmente a participacdo de alunos de graduacdo e po6s-graduacdo, interessados em atuar ou
conhecer a area de ciéncias cognitivas e neurociéncias, promovendo crescimento inclusive na
formacao cientifica dos alunos. O programa cientifico contou com a participacdo de 5 palestrantes
internacionais e 11 palestrantes nacionais. Durante o evento foram apresentados 40 trabalhos na
forma de posteres, e houve a selecdo dos melhores trabalhos apresentados, a qual foi feita pelos
membros na comissdo cientifica. Os avaliadores escolheram cinco trabalhos ganhadores, os quais
receberam mencgdes honrosas. O 11 BMBC contou com a participacdo de 227 inscritos (123 inscritos
a mais do que no primeiro evento, organizado em 2010), sendo 53.7% alunos da graduacéo, 30.4%
poés-graduacdo, 15.9% docentes e outros profissionais. Dos inscritos, 58.15% eram da UFABC e
41.85% de outras instituicGes, sendo 34.8% da regido do grande ABC, 35.2% da cidade de Séo
Paulo, 27.8% outros municipios do estado de SP e 2.2% de outros estados.

2.1.9.4. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros dos Nucleos estdo descritos na tabela
sequir:

Tabela 19 - Execugdo Orgamentéria e Financeira do NCSC

Execucao Orcamentaria e Financeira do NCSC

Blespesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
323.718 171.700 171.700 152.018
Maiores Despesas executadas pelo NCSC
Classifica ND Descricdo da Despesa Despesa Despesa | Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada | Pagos Pagar

12 Despesa AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

44905208 DIVERSOS 232.708 | 143.422| 143.422 89.286
22 Despesa AQUISICAO DE

44905204 ESPECTROFOTOMETRO 33.640 25.949 25.949 7.691
3 Despesa AQUISICAO DE ELETRODOS PARA

33903026 PROSPECCAO ENCEFALICA 26.080 - - 26.080

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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Tabela 20 - Execugdo Orcamentéria e Financeira do NCTS

Execucdo Orcamentdria e Financeira do NCTS

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
9.200 9.200 9.200 -
Maiores Despesas executadas pelo NCTS
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa I_Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada | Pagos Pagar

12 Despesa MANUTENCAO CORRETIVA PARA O

33903917 EQUIPAMENTO 6.700 6.700 6.700 -
22 Despesa | 33903965 PAGAMENTO DE ANUIDADE 2.500 2.500 2.500 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.10. Prefeitura Universitaria — PU
2.1.10.1. Finalidade e Competéncias

A Prefeitura Universitaria, como 6rgdo subordinado a Reitoria, tem como missdo planejar e
prover de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e o0s servigos continuos
imprescindiveis ao bom funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades
académicas além de atender a demanda de materiais de consumo, com o controle, a aquisicdo, 0
armazenamento e a distribuicdo aos demandantes.

As Coordenacdes e as Divisdes sdo constituidas por servidores técnicos administrativos
concursados em diversas modalidades: arquitetos, engenheiros civis, engenheiro eletricista,
administradores, secretaria executiva, técnicos em eletrénica e em edificacbes e assistentes
administrativos. Esses servidores gerenciam os contratos de prestacdo de servicos terceirizados para
a realizacdo de atividades especificas, tais como: manutencdo predial, seguranca patrimonial,
limpeza, copeiragem, conducéo de veiculos, entre outras.

Destaca-se algumas das atribui¢des da PU:

. Formular diagndsticos, identificar as demandas e problemas, desenvolver e propor as
respectivas solucdes quanto ao uso dos espacos fisicos da UFABC;

. Executar projetos e obras de reforma, restauracao, reparo, modificacdo, paisagismo e
manutenc0es elétricas, hidraulica, mecénica e civil das edifica¢cdes da Universidade;

. Administrar e fiscalizar os projetos e pequenas obras de infraestrutura das areas
fisicas nos campi universitarios;

. Administrar e fiscalizar os servi¢os de natureza continuada, tais como: vigilancia

patrimonial, recepcdo, limpeza e conservacdo, transportes, malote, zeladoria, jardinagem,
copeiragem, servicos de manutencdo e conservacao das areas verdes e logradouros;

. Elaborar e subsidiar, com todas as informagdes necessarias, inclusive propostas e
cotacBes, 0s Projetos Basicos e/ou Termos de Referéncia para aquisicdo de bens ou
contratacdo dos servicos que lhes séo pertinentes.

. Fornecer materiais de consumo, com o controle, a aquisicdo, o armazenamento € a
distribuicdo aos demandantes.
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Prefeitura Universitaria em Sao Bernardo do Campo

A Prefeitura Universitaria instalada no campus de Sado Bernardo do Campo tem como
atribuicBes dar apoio as Divisdes no que diz respeito ao provimento da infraestrutura dos Blocos
Alfa e Sigma dos Blocos entregues integralmente no ano de 2013 (Beta e Gama) e parcialmente (2°
e 3° andares do Bloco Delta, 2° andar do Bloco Alfa 2 e Epsilon), além do paisagismo, viario e
bolsdes de estacionamento n° 1, 2, 3 e 4. Além disso, oferece apoio aos fiscais dos contratos de
limpeza, zeladoria, vigilancia, recepgdo, zeladoria, malote e manutengéao predial e de elevadores do
campus, supervisionando e coordenando as contratadas na execuc¢do dos servigos.

2.1.10.2. Organograma Funcional

A Prefeitura Universitaria é formada por uma Coordenagdo Geral, Divisao Administrativa,
Divisdo de Manutencéo, Divisdo de Infraestrutura, Divisdo de Transportes, Divisdo de Seguranca,
Divisdo de Suprimentos, Divisao de Servicos Gerais, Divisdo de Seguranca do Trabalho e Setor de
Apoio Operacional no campus Séo Bernardo do Campo, conforme estrutura e macroprocessos de
apoio e finalisticos descritos a seguir:

¢ Prefeitura Universitaria: é responsavel por planejar e prover de forma organizada e integrada a
infraestrutura urbana e o0s servi¢os continuos imprescindiveis ao bom funcionamento da
Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

& Coordenacgdo Geral: coordena as DivisOes: Administrativa, de Manutencdo, de Seguranga,
de Seguranca do Trabalho, de Servicos Gerais, Infraestrutura e de Transportes.

% Divisdo Administrativa: responsavel pelo gerenciamento do planejamento estratégico
da PU. Realiza o controle orcamentario; auxilia na elaboragdo de termos de referéncia
para contrataces de servicos e aquisicbes. Macroprocesso: Suporte Académico
Administrativo. Macroprocesso de apoio: Gestdo de Servigos

% Divisdo de Manutengdo: responsavel pela preservagdo do patriménio da UFABC,
mantendo o perfeito funcionamento das edificagdes, das instalagcdes e dos equipamentos
conforme as condicBes especificadas, preservando a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento das atividades educacionais nas dependéncias da Universidade.
Macroprocesso de apoio: Gestdo de Servicos

& Divisdo de Infraestrutura: planeja, gerencia e executa servicos de infraestrutura das
unidades da UFABC, para melhor uso, ocupacdo e adequacdo dos espacos.
Macroprocesso: Macroprocesso de apoio: Gestao de Infraestrutura Fisica

% Divisdo de Transportes: gerencia os servicos de transporte da UFABC, envolvendo o
transporte universitario (6nibus), e os veiculos da frota da UFABC. Macroprocesso de
apoio: Gestdo de Servicos

% Divisdo de Seguranca: gerencia os servicos de recepcdo e vigilancia patrimonial
englobando a seguranga nas areas internas dos prédios, atraves do controle de acesso
com catracas e confeccdo de carteirinhas, rondas e sistema de monitoramento (CFTV).
Macroprocesso de apoio: Gestdo de Servicos

% Divisao de Suprimentos: fornecer solu¢des em atendimento de materiais de consumo,
com o controle, a aquisicdo, o armazenamento e a distribuicdo aos demandantes.
Macroprocesso de apoio: Gestdo de Servicos

& Divisdo de Servigos Gerais: gerencia os servicos de Limpeza, Copa, Zeladoria, Malote
e Infraestrutura para eventos. Macroprocesso de apoio: Gestéo de Servigos
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% Divisao de Seguranca do Trabalho: vistoria instalagbes e equipamentos de seguranca
de trabalho das unidades da UFABC, verificando se estdo de acordo com as normas
legais; avalia e emite relatorios sobre a situacdo das condi¢cdes dos ambientes de
trabalho no ambito da instituicdo, do ponto de vista da insalubridade e periculosidade;
acompanha atividades de seguranca do trabalho. Macroprocesso de apoio: Gestdo de
Servigos

% Setor de Apoio Operacional no campus Sdo Bernardo do Campo: responsavel em
dar apoio de maneira geral as Divisbes no que diz respeito ao provimento da
infraestrutura, manutencdo, seguranca e servigo gerais, atendendo as solicitacdes das
areas lotadas em S&o Bernardo do Campo. Macroprocesso de apoio: Gestdo de Servigos
e de Infraestrutura Fisica.

2.1.10.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos da PU para o ano de 2013 foram implantar servicos e infraestrutura
para 0s novos prédios da Universidade bem como manter a boa prestacdo nos ja existentes.
Destacamos:

e Implantacdo do sistema de seguranca - O sistema de seguranca através de
monitoramento "CFTV" foi implantado em todos os edificios entregues para a UFABC.
Contudo, ¢é importante ressaltar que este projeto somente serd concluido na entrega total
dos campi. Prevé-se que a conclusao final deste projeto ocorrera apenas em 2016.

e Interacdo do sistema de seguranca com a Policia Militar: Projeto concluido. Esclarece-se
que foi firmada uma parceria com a Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, que realiza
visitas diarias no campus da UFABC para verificar a existéncia de ocorréncias em
nossas dependéncias ou nas proximidades dos campi. O projeto surtiu o efeito desejado:
houve uma diminuigdo nas ocorréncias criminais no entorno do campus Santo André.

e Reducdo de Custeio. No ano de 2013 a Prefeitura Universitaria iniciou estudos de
demanda e consumo de energia elétrica no campus de Santo André com a finalidade de
identificar a possibilidade de troca de tarifacdo de energia junto a concessionaria. Além
disso, a divisdo de manutencdo planejou a aquisicdo de pecas de hidraulica a fim de
gerar economicidade no uso de agua nos sanitarios da Universidade.

Por ser uma area meio, 0 objetivo estratégico da Prefeitura Universitaria, portanto, é prover
infraestrutura fisica e de servigcos com qualidade, administrando e fiscalizando os servicos de
natureza continuada, tais como: vigilancia patrimonial, limpeza e conservacao, transportes,
jardinagem, copeiragem, servicos de alimentacdo e conservacao das areas verdes e logradouros;

Além dos projetos e atividades citadas anteriormente, a Prefeitura Universitaria de Sao
Bernardo do Campo deu apoio a todos os setores da UFABC na realizagdo de eventos no campus no
ano de 2013, no que diz respeito a infraestrutura para esses fins.

Dentre as demandas surgidas e realizadas no ano de 2013 podemos destacar:

1. Provimento da infraestrutura e instalacdo de mobiliario dos anfiteatros, auditério
central, biblioteca, salas administrativas do Bloco Beta e de sanitarios.

2. Instalacdo dos equipamentos da cozinha industrial do restaurante universitario e
mobiliario das salas, vestiarios, refeitdrio dos funcionarios terceirizados e sanitarios do
Bloco Gama.

3. Instalacdo do mobilidrio das salas dos professores, de apoio administrativo e

sanitarios no 2° e 3° andares do Bloco Delta.
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4. Instalacdo do mobiliario e demais itens das salas de aula, de estudos, de apoio e
sanitérios do 1°, 2° e 3° andares do Bloco Alfa 2.

5. Funcionamento do depdsito localizado no piso inferior do Bloco Gama, onde séo
armazenados suprimentos e mobiliario em estoque.

6. Implantacdo do servico de coleta seletiva no campus de Sdo Bernardo do Campo em
parceria com a Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo, com a instalacdo de 01
cicléia para lixo reciclavel (papel, papeldo, plastico, pets e metal) e 01 contéiner para vidro.
A coleta é realizada 02 vezes na semana, além do lixo comum que € realizada nas segundas,
quartas e sextas-feiras. O caminh&o de lixo faz a coleta na area da lixeira localizada no piso
inferior do Bloco Gama.

Os principais riscos durante o ano de 2013 foram o reduzido quadro de servidores na
Prefeitura Universitaria, abaixo do ideal, principalmente os de natureza técnica e a falta de sistemas
eletrbnicos para gestdo de seus servigos.

Divisdo de Suprimentos

Durante o exercicio de 2013 a Divisdo de Suprimentos passou por indmeras mudancas,
desde o organograma até a de instalacfes de infraestrutura.

A partir do dia 1° de fevereiro do corrente ano, a “Divisdo de Suprimentos e Servigos
Gerais”, que estava subordinada a CGSA — Coordenacdo Geral de Suprimentos e AquisicOes e que
se reportava a PROAD - Pro-reitoria de Administracdo, passou a subordinar-se a CG —
Coordenagdo Geral da PU — Prefeitura Universitaria. Com esta mudancga, houve também outras
alteracdes, relacionamos abaixo as principais:

e Alteracdo do nome da area, que passou a denominar-se apenas “Divisdo de Suprimentos”;

e Alteracdo do escopo das atividades ora realizadas pela “Divisdo de Suprimentos”,
prescindindo da realizacdo de tarefas que ndo sdo inerentes ao controle e armazenamento
de materiais de consumo no ambito do almoxarifado;

e Mudanca dos servidores e colaboradores (estagiarios) alocados na sala administrativa do
Galpdo de Almoxarifado da R. Santa Adélia para as dependéncias da PU — Prefeitura
Universitaria, passando a ficar no subsolo do Bloco A e atendendo em novos
telefones/ramais;

Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Durante o exercicio de 2013, foram consumidas 7312 resmas de papel sulfite, conforme
Quadro 94 deste relatorio.

Para prover o atendimento das diversas areas da UFABC, com materiais (expediente,
limpeza, copeiragem, dentre outros), bem como, efetuar a manutencdo dos saldos em estoque, esta
Divisdo demandou a contratacdo através das Atas de Registro de Precos em vigéncia, assim como,
das contratagcdes pontuais, 0s seguintes processos e valores:

Instrucdo do Processo Licitatério por Sistema de Registro de Precos:

e Processo n° 23006.000182/2013-97 - Pregdo Eletrdnico n® 32/2013 — Contemplando
materiais graficos, confeccionados com papel reciclado, tais como, envelopes, blocos de
notas, pastas para documentos, cracha/credencial para eventos, etc. Sendo contratado o
valor R$ 121.008,00 para atender as demandas administrativas e/ou académicas deste
Orgéo;

e Processo n° 23006.000476/2013-19 - Pregéo Eletronico n® 61/2013 — Especificado “papel
toalha” com capacidade de maior absor¢do de agua, promovendo condigfes de consumo
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menor e, por conseguinte, gerando menor impacto ao meio ambiente com o descarte dos
residuos. Sendo contratado o valor de R$ 378.420,00;

e Processos n° 23006.001875/2013-05, 23006.002062/2013-24, 26006.002061/2013-80 e
23006.002063/2013-79 — Contemplando itens oriundos de matérias-primas reutilizadas,
tais como, como papel sulfite reciclado. Assim como, itens que apresentam uma vida util
maior e, por conseguinte, promovem um impacto menor ao meio ambiente com o volume
de descarte de residuos, tais como, pincéis para quadro branco com reabastecimento por
meio de cartuchos compativeis, envelopes do tipo “vai € vem” em plastico (polipropileno),
etc.;

e Processo n® 23006.000632/2013-41 — Onde foram especificados itens confeccionados em
aco inoxidavel objetivando obter uma vida til superior a atualmente apresentada com
estes materiais em plastico e promovendo um impacto menor ao meio ambiente com o
volume de descarte de residuos, bem como, recorrentes dispéndios para substituicdes que
enseja 0 emprego de novas pegas/materiais e méo de obra para instalagéo.

Demais atividades realizadas pela PU em 2013:

Divisdo de Infraestrutura

Os Servicos de Infraestrutura Predial da UFABC contemplam os projetos e execucdo de
adequacdes elétricas, hidraulicas e civis, estudos, implantacdo e alteracbes de layout com
fornecimento de mobiliario para os diversos ambientes.

Durante o ano de 2013, houve aumento dos servigos de adequacdes elétricas, hidraulicas e
civis e implantacdo de novos ambientes incluindo mobiliarios no campus Sdo Bernardo em funcao
da entrega dos Blocos Beta, Gama, Alfa 2 e salas de docentes. Mesmo assim, as demandas no
campus Santo André ainda sdo em maior nimero, em virtude da consolidacdo da infraestrutura
académica e das ampliacbes de laboratérios tais como o Galpdo de Laboratérios e 0s novos
laboratorios do subsolo e coberturas do Bloco A.
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Gréfico 1: Total Anual de Servicos de Infraestrutura por Unidade*
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Fonte: Prefeitura Universitaria
*Periodo apurado de janeiro a dezembro de 2013.

Grafico 2: Total Anual de Projetos e Adequacdes de Layout Com Instalagdo de Mobiliario por Unidade*
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Fonte: Prefeitura Universitaria
* Periodo apurado de janeiro a dezembro de 2013.
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Divisdo de Manutencdo

A Divisdo de Manutencdo, subordinada a Coordenacdo Geral da Prefeitura Universitaria,
tem como competéncia garantir a preservagdo e a restauracdo, quando necessaria, do patriménio
publico nas dependéncias da Universidade, mantendo em perfeito funcionamento as edificacdes, as
instalagbes e os equipamentos e, assim, promovendo aos usuarios as condigdes de trabalho e de
seguranca necessarias para o desenvolvimento de suas atividades educacionais.

O presente relatorio tem por objetivo documentar as ocorréncias de manutengdes ao longo
do ano de 2013, relatando: os tipos de manuten¢des mais frequentes, os locais com maior incidéncia
de chamados, as Empresas Contratadas mais acionadas e os custos e Despesas da Divisdo de
Manutencéo neste ano.

Dentre as atividades desenvolvidas por esta Divisao, destacam-se:

e Elaborar Planos de Manutencoes;

e Executar servicos de manutengOes preventivas, preditivas e corretivas nas
EdificacBes, nos Sistemas existentes e nos Equipamentos instalados;

e Executar medidas para conservacao das Edificagcdes, Sistemas e Equipamentos;

e Fiscalizar Contratos de Manutencéo Predial, de Ar Condicionado, de Elevadores e de
Geradores de Energia;

e Executar manutencdes em Sistemas de Alarme de Incéndio;

e Manter em funcionamento os Sistemas de Catracas e Controladores de Acesso;

e Executar manutencfes nos Sistemas Elétricos: cabines primarias, painéis gerais de
transformacéo, transformadores, quadros geral de distribui¢do de energia, Sistema de
Iluminacdo de Emergéncia, Grupo Moto Gerador, Rede Elétrica, entre outros;

e Executar manutengdes hidrossanitarias nos Sistemas de Abastecimento de agua e
reservatorios;

e Realizar inspecdes prediais em todos os campi;

e Executar servicos de ManutencGes Prediais, de abrangéncia geral, como, por
exemplo: substituicbes de lampadas e reatores, reparos em tomadas, desobstrucées
de tubulacdes, reparos na rede de esgoto e infiltragbes, manutencdes em portas e
janelas, execucOes de pinturas, execucao de limpeza de reservatérios, e reparos nas
instalacOes elétricas, hidraulicas e civis em todos os campi da UFABC.

Como resultado da implantacéo, realizada em 2012, de chamados de manutencdes corretivas
via email e formulério, a Divisdo de Manutencdo conseguiu mapear as principais demandas
solicitadas em 2013.

A tabela abaixo contempla os dados das solicitagdes de manutencdes corretivas via
email/formulario em 2013. Nota-se que a maior demanda solicitada é a de instalacdes elétricas,
seguida da manutencdo de portas e de janelas, de elevadores, de ar-condicionado e de mobiliario.
Entende-se que a demanda de instalacOes elétricas é maior devido atingir todo o publico UFABC
(Docentes, Discentes e Técnicos Administrativos) e ser resultante das constantes quedas de energia
nos ambientes em geral, muitas delas ocasionadas pela prépria Concessionaria de Energia, e
tambem pelo desgaste natural dos insumos de elétrica e pelo dinamismo de uso dos ambientes e
ajustes necessarios no Sistema Elétrico como um todo, dado a frequéncia de alteracdo de layouts e
implantacéo de novos Setores na UFABC.
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Tabela 21 — Manutencdo Corretiva por Tipo de Servico

Instalacdes elétricas 231 19%
Instalagdes hidro-sanitarias 82 7%
Instalag6es civis 34 3%
Sistema de combate a incéndio 1 0%
Portas/janelas 168 14%
Ar-condicionado 130 11%
Elevadores 165 14%
Bebedouros/filtros 19 2%
Acessorios de banheiros 28 2%
Mobiliario 122 11%
Cortina/tela de prote¢do 52 5%
Controle de acesso / catracas 15 1%
Microondas 4 0%
Comunicacao visual 1%
Outro 98 10%
TOTAL 1155 100%

Fonte: Prefeitura Universitaria

Tabela 22 — Manutengéo por Local

Atlantica 15 1%
Campus Santo André 858 74%
Campus Séo Bernardo 66 6%

Catequese 209 18%

Sigma 7 1%

TOTAL 1155 100%

Fonte: Prefeitura Universitaria

A Tabela 22 representa a abrangéncia de atendimento das ocorréncias e incidéncias das
manutengdes corretivas em todas as Unidades UFABC. Listam-se como Unidades: Unidade
Atlantica, campus Santo André, campus Séo Bernardo do Campo, Catequese e Sigma. Nota-se que
a demanda de manuten¢des no campus de Santo André € maior devido a sua area construida e ja
utilizada, e do grande fluxo de pessoas que circulam e frequentam o local.

Abaixo a Tabela 23 demonstra a quantidade das solicitacbes de manutengdes corretivas por
Bloco/Torre. Bloco A (area comum), Bloco B e Catequese aparecem como locais onde ha maior
solicitacdo de chamados de manutencdo devido a caracteristica de contemplarem atividades com
frequéncia diaria, como: atividades administrativas da instituicdo onde ficam lotados a maioria dos
Servidores e atividades académicas (Aulas de Graduagdo, P6s-Graduagdo e Pesquisas).

86



Tabela 23 — Manutencdo por Torre/Bloco

Bloco A - Area comum 278 25%
Bloco A — biblioteca 26 2%
Bloco A —Torre 1 135 12%
Bloco A — Torre 2 81 7%
Bloco A— Torre 3 100 9%
Campus S.A. Area externa 9 1%
Bloco b 211 18%
Bloco alfa 35 3%
Bloco beta 25 2%
Bloco gama 2 0%
Bloco 6mega 0 0%
Campus s.b.c. Area externa 4 0%
Bloco sigma 7 1%
Catequese 209 18%
Atlantica 15 1%
Restaurante universitario 2 0%
Outros 16 1%

TOTAL 1155 100%

Fonte: Prefeitura Universitaria

2.1.10.4. Execucdo Orcamentéaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Prefeitura estdo descritos na tabela

sequir:
Tabela 24 - Execucio Orgcamentaria e Financeira da PREFEITURA UNIVERSITARIA
Execucdo Orcamentaria e Financeira da PREFEITURA UNIVERSITARIA
BlESpesay Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
29.853.207 19.425.592 18.891.232 10.427.615
Maiores Despesas executadas pela PREFEITURA UNIVERSITARIA
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa | Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada | Pagos Pagar
12 Despesa | 33903703 VIGILANCIA OSTENSIVA 5.028.381 | 3.635.057 | 3.569.835| 1.393.324
22 Despesa MANUTENCAO E CONSERVACAO
33903916 DE BENS IMOVEIS 4.362.648 | 3.335.216 | 3.240.224 | 1.027.432
3 Despesa AQUISICAO DE MOB'ILIARIO PARA
44905208 LABORATORIO 3.989.053 | 1.140.819| 1.058.114 | 2.848.234

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.11. Pro-reitoria de Administracdo — Proad

2.1.11.1. Finalidade e Competéncias

A Pro-reitoria de Administracdo (Proad) tem a atribuicdo de executar a gestao de atividades
de apoio as demais pro-reitorias académicas da UFABC. Pela natureza de suas atividades, a Proad
relaciona-se com todas as areas da Universidade, considerando-se que todas as areas sdo potenciais
demandantes de seus servigos.
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No ambito da Proad as atividades de apoio caracterizam-se pela gestdo desenvolvida nas
areas de Recursos Humanos; Financas e Contabilidade, Gestdo Patrimonial, Administracdo de
Contratos e Convénios e Processos de Aquisicdes — por meio de suas coordenacdes.

Cabe a Proad estabelecer os procedimentos, rotinas e controles necessarios a fiel execugéo
das politicas estabelecidas pela UFABC, em consonancia com a adequada gestdo dos recursos
publicos disponibilizados a Instituicdo, decorrentes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei
Orcamentéaria Anual (LOA).

2.1.11.2. Organograma Funcional

A estrutura da Proad é formada por uma Coordenacdo Geral de Recursos Humanos
(CGRH), Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes, Coordenacdo Geral de Financas e
Contabilidade, conforme a descri¢cdo das competéncias a seguir e 0s macroprocessos finalisticos e
de apoio envolvidos:

& Coordenacdo-geral de Recursos Humanos (CGRH): responsavel pela analise,
diagnostico e operacionalizacdo das medidas de suprimento, manutencdo, capacitacéo,
desenvolvimento e controle de pessoas que, por sua vez, consolidam a politica de recursos
humanos institucional. Visa promover a qualificacdo e a valorizacdo dos servidores,
procurando uma capacitagdo que incorpore um novo perfil profissional, voltado para a busca
continua da qualidade dos servigos prestados na utilizacdo racional e criativa dos recursos da
UFABC. Macroprocesso de apoio: Gestdo de Pessoas

& Divisdo de Acompanhamento Funcional: responséavel pelo controle e viabilizacdo de
afastamentos nacionais e internacionais, redistribuicdo, cessdo, lotacdo provisoria,
exoneracdo, vacancia, emissdo e publicacdo de portarias, cadastro dos servidores,
carteira funcional (crachd), login e e-mail institucional, aposentadoria.

% Secdo de Frequéncia: responsavel pelo controle de frequéncia dos servidores,
adicionais remuneratdrios, licencas em geral, horario especial para estudante,
reducdo de jornada e férias, jornadas reduzidas com ou sem redu¢do de vencimentos.

% Nucleo de Atendimento a Saude (NAS): responsavel pelas licencas para tratamento
salde, doacdo de sangue, licenga gestante, acidente em servico, licenca por motivo
de doenca em pessoa da familia, exames admissionais e periodicos de servidores.

& Divisdo de Pagamentos e Beneficios: responsavel pela folha de pagamentos,
dependentes econdmicos, mudanca de conta corrente, substituicdo remunerada, SCDP -
diarias e passagens e holerites.

% Secdo de Beneficios: gestdo dos pagamentos de auxilios em geral, tais como,
transporte, alimentacao, pré-escolar, natalidade e assisténcia a saude.

% Divisdo de Ingresso e Treinamento de Pessoal: responsavel pelo ingresso e
mobilidade interna de servidores (concurso publico, recebimento de documentacédo e a
realizacdo do treinamento de integracdo — Ambientacdo, alocacdo e remocao), Gestdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo — PCCTAE,
incentivo a qualificacdo, progressdo por capacitacdo, plano de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, treinamentos, gestdo de estagiarios que atuam na
UFABC.

% Divisdo de Estruturacdo e Desenvolvimento Institucional: gestora das progressdes
por meérito, avaliacGes de desempenho e estagio probatorio, estruturacdo organizacional

e hierarquica, e responsavel pela Gestdo por Competéncias na UFABC.
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& Coordenacédo Geral de Suprimentos e Aquisicdes (CGSA): Responsavel pelas aquisicoes
de materiais permanentes, de consumo, nacionais e importados e contratacGes de servicos
demandados por todas as areas da UFABC. Também responde pelo registro, movimentacao
e controle patrimonial dos ativos da Universidade. Macroprocesso: Aquisi¢do, Contratos e
Conveénios.

& Divisdo de AquisicOes e Contratacoes: elabora editais e realiza licitagdes puablicas, por
meio fisico ou eletronico, contribuindo para a obtencdo da melhor aquisicdo para a
UFABC. Macroprocesso de apoio: Aquisi¢des, Contratos e Convénios

& Divisdo de Contratos: faz a gestdo dos contratos de servigos, garantindo que o objeto
contratado seja fornecido conforme edital, controlando o desempenho da empresa contratada
quanto ao objeto de seu fornecimento. Macroprocesso de apoio: Aquisi¢des, Contratos e
Convénios.

% Divisdo de Importacao: realiza importagdo de bens e produtos demandados pela
instituicao.
Macroprocesso de apoio: Aquisicdes, Contratos e Convénios

% Divisdo de Patrimonio: registra e controla o patrimbnio mével da UFABC.
Macroprocesso de apoio: Gestdo de Infraestrutura Fisica

& Divisdo de Convénios: Responsavel pela orientacdo, analise prévia, encaminhamento e
acompanhamento da vigéncia dos Convénios e demais instrumentos similares, celebrados no
ambito da UFABC, observando o cumprimento das normas internas e da legislagéo superior
gue rege a matéria.

Macroprocesso de apoio: Aquisi¢des, Contratos e Convénios.

% Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade (CGFC): é responsavel pela gestdo e
execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meio do cumprimento
das normas e procedimentos operacionais determinados pela legislacdo inerente a
Administracdo Publica, assim como, a realizacdo dos registros contabeis correspondentes.
Macroprocesso de apoio: Planejamento e Financeiro Contabil.

% Divisdo de Contabilidade e Orcamento: a) realiza as dotacGes orcamentarias
solicitadas pelas areas demandantes; b) emite empenhos e realiza a execu¢do orcamentaria;
c) controla a execucdo e os saldos dos empenhos inscritos em Restos a Pagar; d) cumpre as
obrigacdes fiscais e de controle determinadas pelos 6rgaos arrecadadores; e) realiza analise e
controle dos balancos da Universidade. Macroprocesso de apoio: Financeiro-Contabil

% Divisdo de Administracdo Financeira: a) realiza a liquidacdo e pagamento das
obrigacOes contratadas com fornecedores nacionais e estrangeiros, de bolsas e auxilios a
discentes, de diarias servidores e da Folha de Pagamentos da UFABC, assim como o
recolhimento dos impostos resultantes das operagdes descritas. Macroprocesso de apoio:
Financeiro-Contabil

2.1.11.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os trés principais objetivos estratégicos com o0s respectivos projetos relacionados pela Proad
para o ano de 2013 foram:
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1. Organizar estruturalmente a UFABC: Instituir a politica de Gestdo por Competéncias;
Regulamentar as alteragOes/criagdes de funcdes e unidades administrativas.

2. Aprimorar a politica de recursos humanos: Instituir a politica de Gestdo por Competéncias;
Mapear necessidades de capacitagdo de novos servidores; Alocar novos servidores e
eventuais relocacdes de quadro (remocdes).

3. Otimizar a forca de trabalho e capital intelectual da organizacgdo: Instituir a politica de
Gestdo por Competéncias; Mapear necessidades de capacitacdo de novos servidores;
Dimensionar o quadro de servidores; Alocar novos servidores e realocar servidores do
quadro conforme NCCO Nivel de Competéncia do Colaborador para a Organizacéo.

Organizar estruturalmente a UFABC, aprimorar a politica de recursos humanos e otimizar a
forca de trabalho e capital intelectual sdo acOes tipicas de apoio a gestdo dos recursos humanos e
das competéncias das demais areas da UFABC. Isto torna imprescindivel a relacdo transversal da
PROAD com as demais areas visando o estabelecimento de procedimentos, rotinas e controles
necessarios a boa execuc¢do dos recursos publicos destinados a instituicao.

A seguir segue a descricdo dos projetos e metas e acGes para alcancar 0s objetivos
estratégicos citados anteriormente:

Projeto 1 - Requlamentar as alteracoes/criacoes de funcdes e unidades administrativas da UFABC

Metas: Ter a estrutura organizacional da UFABC definida e institucionalizada, com competéncias e
atribuicbes definidas e claras; Ter definidos 0os mecanismos e critérios para criacdo, alteracdo e
posicionamento estrutural/hierarquico de unidades organizacionais e dirigentes.

Acdes: Provocar e orientar 0 processo de organizacdo ou reorganizacdo das areas; Gerir 0s
processos de mapeamento de competéncias; Propor critérios e politicas para estruturacao
organizacional; Viabilizar participacdo da comunidade no processo de estruturacao.

Projeto 2 - Instituir a politica de Gestdo por Competéncia

Metas: Ter a politica de gestdo de pessoas por competéncias institucionalizada; Possuir indicadores
efetivos de necessidade de capacitacbes e desenvolvimento de pessoal; Institucionalizar as
atribuicOes das areas e respectivos colaboradores; Aprimorar a politica de gestao de pessoas.

Acdes: Capacitar servidores para implementacdo do modelo; Gerenciar o processo de mapeamento
de competéncias técnicas e comportamentais; Gerenciar processo de avaliacdo de competéncias;
Analisar indicadores oriundos do modelo; Propor agdes de capacitacdo; Propor acdes de realocacao
de competéncias; Montar banco de talentos a disposicao da UFABC.

Projeto 3 - Mapear necessidades de capacitacdo de servidores

Metas: Possuir indicadores de competéncias para: Produzir um Plano Anual de Capacitacdo efetivo
e baseado em GAPS de competéncias, aumentar o potencial do Capital Intelectual da instituicao,
nortear a criacdo de acdes de desenvolvimento e motivacdo de servidores, propor processo de
realocacdo de servidores.

Acles: Mapear competéncias e avalid-las; Interpretar relatérios oriundos dos mapeamentos e
Identificar GAPS de competéncias; Elaborar mapa de necessidades de capacitacdo abrangendo
prioridades em consonancia com a disponibilidade orcamentaria para a acao.

Projeto 4 — Dimensionar o quadro de servidores

Metas: Conhecer o quantitativo e o perfil adequados de colaboradores necessarios ao bom
andamento das atividades de cada area da instituicdo; Otimizar a forca de trabalho existente;
Conscientizar as areas com relacdo a dispersdo de forca de trabalho; Levantar e consolidar
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argumentos que sustentem a necessidade de aumento do Quadro de Referencia dos Servidores
Técnicos Administrativos - QRSTA junto ao MEC e MPOG.

Acdes: Levantar a atual estrutura organizacional das areas; Analisar indicadores de competéncias;
Adaptar indicadores de dimensionamento as diversas atividades realizadas nas areas; Orientar as
areas com relacdo a dispersdo da forca de trabalho; Provocar demanda por servidores &s areas;
Elaborar relatério de dimensionamento; Elaborar documento para proposi¢cdo do aumento do
QRSTA.

Projeto 5 - Alocar novos servidores

Metas: Ter atendido minimamente a demanda das areas por servidores para todos os campi da
UFABC com nosso Quadro de Referencia dos Servidores Técnicos Administrativos - QRSTA atual.

Acdes: Realizar levantamento das necessidades e dimensionamento; Realizar concurso publico;
Prover posse e exercicio aos novos servidores; Verificar possiveis remogdes internas; Promover
ambientacao dos novos servidores.

Coordenacao de Suprimentos e Aquisicoes

Vinculada a Pro-reitoria de Administracdo, a Coordenacdo Geral de Suprimentos e
Aquisicdes (CGSA) é responsavel pelas aquisicdes de materiais permanentes, de consumo,
nacionais e importados e contratacfes de servicos demandados por todas as areas da UFABC.
Também responde pelo registro, movimentacédo e controle patrimonial dos ativos da Universidade.

No exercicio de 2013 a CGSA passou por algumas mudancas, sendo o desmembramento
da Divisdo de Suprimentos e a incorporacdo da Divisdo de Convénios os mais significativos. Até o
exercicio de 2012 a Divisdo de Convénios respondia para a Secretaria Geral e a Divisdo de
Suprimentos fazia parte da CGSA. No inicio de 2013 a Divisdo de Suprimentos passou a responder
para a Prefeitura Universitaria e a Divisao de Convénios foi incorporada a CGSA.

Assim, a partir de 2013 a CGSA subdivide-se em cinco divisdes: Diviséo de Aquisigdes e
Contratacdes, Divisdo de Contratos, Divisdo de Patrimoénio, Divisdo de Importacdo e Divisdo de
Convénios.

Desta forma, a CGSA passou a apresentar como principais atribuices e competéncias: (a)
coordenar as acles relativas ao atendimento das demandas, através dos procedimentos e regras
estabelecidos pela Lei 8666/93 e correlatas, através da elaboracdo de editais e realizacdo de
licitacBes publicas, por meio fisico ou eletrdnico, contribuindo para a obtencdo da melhor aquisicdo
para a UFABC; (b) fazer a gestdo dos contratos de servigos, garantindo que o objeto do contrato
seja fornecido conforme edital, controlando o desempenho da empresa contratada quanto ao objeto
de seu fornecimento; (c) registrar e controlar o patriménio mével da UFABC; (d) fazer a gestdo e
acompanhamento de todos os procedimentos e tramites referente a importacéo de bens; e (e) fazer a
gestdo dos termos de cooperacdo técnico-cientificos (TCTC), convénios e demais instrumentos
similares.

Demais atividades realizadas pela Proad em 2013:

Divisao de Aquisicdes e Contratacoes

A CGSA, por meio da Divisdo de Aquisi¢Oes e Contratagdes, teve agdo decisiva na
conducéo de licitagdes fundamentais para a continuidade da expansao das areas fisicas da UFABC.
Um ponto de grande destaque foi a realizagéo de licitacbes na modalidade do Regime Diferenciado
de Contratacbes Publicas (RDC), que passou a ser utilizado pela UFABC em 2013 como
modalidade preferencial para contratacdo de obras e projetos de engenharia. Assim pode-se notar
uma diminui¢gdo no numero (quantitativo) de licitagbes convencionais, tais como Concorréncia e
Tomada de Precos.
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A Divisédo de Aquisigdes e ContratagOes realizou, somando as quatro modalidades de
licitacdes utilizadas com os casos de Dispensas e Inexigibilidades, 362 (trezentas e sessenta e duas)
licitagbes e contratagBes diretas, sendo contratado no ano de 2013 o montante de R$
112.571.344,50 (cento e doze milhdes, quinhentos e setenta e um mil, trezentos e quarenta e quatro
reais e cinquenta centavos), conforme valores distribuidos na tabela a seguir:

Tabela 25 - Modalidade de Licitagdo — CGSA

Modalidade Quantidade Valor (R$) Percentual

RDC 08 78.327.491,37 69,58%

Pregdo 199 23.534.42484 20,91%
Concorréncia 01 0 0%
Convite 02 0 0%

Dispensa de Licitacdo 56 8.370.789,91 7,43%

Inexigibilidade de Licitagdo 96 2.338.638,41 2,08%

TOTAL 362 112.571.344,50 100%

Fonte: Proad/CGSA

A modalidade RDC é utilizada apenas para contratacdo de obras e servi¢os de engenharia,
sendo esta modalidade responsavel pela maior parcela das contratacbes no exercicio de 2013,
respondendo por R$ 78.327.491,37 (setenta e oito milhdes, trezentos e vinte e sete mil, quatrocentos
e noventa e um reais e trinta e sete centavos), equivalente a 69,58%. Ao todo foram publicados e
abertos 08 (oito) RDCs, sendo 07 (sete) em sua forma eletrénica e apenas um na forma presencial,
por se tratar de uma licitacdo do tipo “técnica e¢ prego” e por ndo estar o sistema Comprasnet
adequado para essa funcionalidade no momento da publicag&o.

No ano de 2013, dentre as diversas atividades executadas pela CGSA, podemos destacar a
realizacdo de 02 (duas) grandes contratacdes por meio da modalidade RDC, envolvendo obras e
projetos, dando, assim, continuidade a implantacdo dos campi Santo André e Sdo Bernardo do
Campo da Universidade, conforme tabela a seguir:

Tabela 26 - Contrata¢des RDC.

. Valor Referéncia | Valor Contratado
RDC Objeto (R$) (R$)
Contratacdo de empresa especializada de construgdo
civil para a execucgéo das obras do Bloco L do campus
08/2013 Santo André da Fundagdo Universidade Federal do 64.967.006,76 64.317.132,00
ABC - UFABC.
Contratacdo de empresa especializada de construgdo
civil para a execucdo de obras para conclusdo do
sistema viario, drenagem, fechamento de divisa e
06/2013 contencdo e pdrtico da entrada principal, protecdo ao 6.781.710,50 6.554.165,02
intemperismo de acessos e vdos em edificacbes do
campus Sdo Bernardo do Campo da Fundagéo
Universidade Federal do ABC - UFABC.
TOTAL 71.748.717,26 70.871.297,02

Fonte: Proad/CGSA

Como o RDC passou a ser utilizado pela UFABC somente em 2013, ndo ha informaces e
dados de 2012 para comparagcdo. Temos, apenas, que até 2012 as contratacGes de obras e servigos
de engenharia eram feitas, em sua maioria, pela modalidade Concorréncia. Assim, podemos
concluir que tivemos um aumento de 167%, passando de 03 (trés) Concorréncias em 2012 para 08
(oito) RDCs em 2013.
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Esse aumento também foi acompanhado em termos monetarios, pois registramos um
aumento de R$ 56.843.771,08 (cinquenta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil,
setecentos e setenta e um reais e oito centavos), equivalente a 265%. Entendemos que esse aumento
se deu em razdo da licitacdo para contratacdo do Bloco L do campus Santo André, que responde por
82,11% do valor total contratado via RDC.

O Bloco L foi projetado para ampliacdo dos espacos fisicos do campus Santo André da
UFABC, a fim de contemplar novas atividades académicas e de pesquisa, atendendo a uma
demanda crescente devido aos diversos projetos de pesquisas obtidos pelos professores da
Universidade. Trata-se de uma edificacdo com cerca de 16.360m?, que contemplara 72 laboratérios
de pesquisa, biblioteca setorial, dois Datacenters, sendo um académico e outro cientifico, central
experimental multiusuaria, além de outras areas como almoxarifado, lanchonete, copas e areas
técnicas e de uso comum.

Em segundo lugar de representatividade temos as licitagbes na modalidade Pregédo, que
responde por 20,91% do total contratado no exercicio, equivalente a R$ 23.534.424,84 (vinte e trés
milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e oitenta e quatro
centavos). Ressaltamos que todos os 199 (cento e noventa e nove) Pregdes publicados e abertos no
exercicio de 2013 foram realizados na forma eletrénica.

Do total contratado por Pregdo Eletrénico, 48 (quarenta e oito) referem-se a registros de
precos, com valor total contratado de R$ 12.977.530,80 (doze milhdes, novecentos e setenta e sete
mil, quinhentos e trinta reais e oitenta centavos). Os 151 (cento e cinquenta e um) restantes foram
pontuais, com valor total contratado de R$ 10.556.894,04 (dez milhdes, quinhentos e cinquenta e
seis mil oitocentos e noventa e quatro reais e quatro centavos). Assim, temos que as licitaces para
registro de precos representam 55,14% do total contratado, sendo conferido as contratacdes
pontuais o percentual de 44,86%.

Apresentamos abaixo uma tabela com as 10 (dez) aquisi¢cdes/contratacdes, realizadas no
ano de 2013, por Pregdo, em sua forma Eletrdnica, com valores de contratacdo mais expressivos:

Tabela 27 - Grandes AquisicOes e contratagBes de 2013

Pregao
Eletrénico

Objeto

Valor Referéncia
(R$)

Valor Contratado
(R$)

145/2013

Registro de precos para eventual aquisicdo de
mobiliario geral para atender a demanda da UFABC.

6.464.497,60

3.064.630,00

30/2013

Registro de precos para eventual contratacdo de
servicos de eventos para atender &s necessidades da
UFABC.

4.142.856,67

1.005.640,00

61/2013

Registro de Precos para eventual
consumiveis para uso em copas e
objetivando atender as demandas da UFABC.

aquisicdo de
sanitarios

2.252.250,00

972.500,00

142/2013

Contratacdo de pessoa juridica especializada na
prestacdo dos servigos continuos dos postos de Zelador
e postos de Ajudante Geral, nas dependéncias dos
campi da UFABC.

1.844.115,24

1.555.000,00

89/2013

Registro de precos para eventual aquisicdo de
materiais graficos — impressos offset e impressos
digitais, bem como, adesivos em vinil, para atender as
necessidades da UFABC.

1.393.154,70

522.518,70

185/2013

Registro de precos para eventual aquisicdo de
reagentes controlados para serem utilizados pelo

1.391.622,65

971.939,38
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Pregéo Objeto Valor Referéncia | Valor Contratado
Eletrdnico (R$) (R$)
Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH),
Centro de Engenharia e Ciéncias Sociais (CECS),
Centro de Matematica, Computacdo e Cognicao
(CMCC), pelas disciplinas do Bacharelado em Ciéncia
e Tecnologia e para Projeto de Pesquisa da UFABC.
Aquisicdo e instalacdo de materiais
permanentes/equipamentos para serem utilizados nas
189/2013 disciplinas dos cursos de Bacharelado em Ciéncias 1.281.236,75 821.496,97
Biologicas, Bacharelado em Fisica, Bacharelado em
Quimica e Licenciatura em Fisica UFABC.

Registro de pregos para eventual aquisi¢éo e instalacéo
de elementos de sinalizagdo interna, externa,
144/2013 obrigatéria e de emergéncia das dependéncias dos 1.233.928,16 726.555,11
campi de Santo André e de S&o Bernardo do Campo
da UFABC.

Contratagdo de empresa(s) para fornecimento de
149/2013 materiais bibliograficos estrangeiros para composicao 955.909,22 675.264,46
dos acervos bibliograficos das Bibliotecas da UFABC.
Registro de precos para eventual aquisicdo de
67/2013 Materiais de Copeiragem, para atender as necessidades 837.468,10 603.538,80
da Fundagdo Universidade Federal do ABC — UFABC.

TOTAL 21.797.039,09 10.919.083,42

Fonte: Proad/CGSA

Comparado com os valores do exercicio de 2012, apesar de realizar 23 (vinte e trés)
Pregdes Eletronicos a mais, em 2013 contratamos R$ 71.583.563,25 (setenta e um milhdes,
quinhentos e oitenta e trés mil, quinhentos e sessenta e trés reais e vinte e cinco centavos) a menos,
representando uma reducéo de 75,26%.

Em terceiro lugar temos a participacdo das contratacdes diretas, respondendo por 9,51% do
total contratado em 2013, sendo 7,43% contratado por Dispensa e 2,08% por Inexigibilidade.
Conforme informado acima, foram contratados R$ 8.370.789,91 (oito milhdes, trezentos e setenta
mil, setecentos e oitenta e nove reais e noventa e um centavos) via Dispensa de Licitacdo e R$
2.338.638,41 (dois milhGes trezentos e trinta e oito mil, seiscentos e trinta e oito reais e quarenta e
um centavos) por Inexigibilidade de Licitagéo.

No exercicio de 2013 foram registradas 56 (cinquenta e seis) Dispensas de LicitacGes,
fundamentadas nos incisos I, V, VII, VIII, X1, X111, XXI e XXII do Artigo 24, sendo a distribuicao
de quantitativos e valores discriminados na tabela a seguir:

Tabela 28 - Dispensas de contratagdo — Por modalidade (2013)

Fundamentacéo (inciso) Quantidade Valor (R$)
I 5 9.858,20
Il (Cotacéo Eletronica) 7 7.815,10
vV 2 96.130,00
Vil 1 29.436,00
VIl 1 22.800,00
XI 1 84.813,86
Xl 2 488.225,99
XXI 35 5.331.710,76
XXII 2 2.300.000,00
TOTAL 56 8.370.789,91

Fonte: Proad/CGSA
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Ressalta-se que a parte mais significativa de contratacOes diretas por Dispensa de Licitagéo
referem-se a importacdes diretas, sendo contratadas para importacdo 35 das 56 Dispensas
registradas no exercicio. Em termos monetérios, as importagdes diretas equivalem a,
aproximadamente, 63% do valor contratado por Dispensa. Essas contratagcdes serdo mais detalhadas
quando tratado das atividades e resultados da Diviséo de Importacéo.

Em 2013 foram realizadas 60 (sessenta) Dispensas de Licitagcfes a menos do que em 2012.
Contudo, em termos monetarios, registramos um aumento de R$ 2.673.789,20 (dois milhdes,
seiscentos e setenta e trés mil, setecentos e oitenta e nove reais e vinte centavos), representando um
aumento de 46,93%.

Em 2013 foram registradas 96 (noventa e seis) Inexigibilidades de Licitacdes,

fundamentadas no caput e nos incisos | e Il do Artigo 25, sendo a distribuicdo de quantitativos e
valores discriminados na tabela a seguir:

Tabela 29 - Inexigibilidade de contrata¢do — Por modalidade (2013)

Fundamentagao (inciso) Quantidade Valor (R$)
Caput 40 1.209.756,68

I 5 268.330,63

] 51 860.551,10
TOTAL 96 2.338.638,41

Fonte: Proad/CGSA

Em termos quantitativos, conforme tabela acima, vemos que a parte mais significativa das
contratacdes por Inexigibilidade se refere a contratacdo de cursos de capacitacdo e treinamento
(inciso 1, do Artigo 25), respondendo por 51 das 96 Inexigibilidades registradas no exercicio. Em
termos monetarios essas contratacdes equivalem a 36,80% do total contratado por Inexigibilidade
de LicitacGes. Isso demonstra que a UFABC esta investindo na capacitacdo e atualizacdo de seus
servidores.

Para os casos de Inexigibilidades tivemos 37 (trinta e sete) contratacdes a mais do que em
2012. Todavia, foram contratados R$ 682.496,07 (seiscentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e
noventa e seis reais e sete centavos) a menos, representando uma reducao de 22,59%.

Em comparacdo ao exercicio de 2012, pode-se verificar que houve um aumento no nimero
de contratacGes por Inexigibilidade de Licitagdes e uma reducdo no nimero de Dispensas de
LicitacBGes. Informa-se que o0 aumento no numero de Inexigibilidades e reducdo do numero de
Dispensas se d& em razdo de alteragdes realizadas no de cadastro e divulgacdo das compras, visto
gue o SIASGnet, modulo utilizado pelo Governo Federal, foi adaptado para permitir que
Inexigibilidades e/ou Dispensas com valor total abaixo de R$ 8.000,00 (oito mil reais) fossem
cadastradas e encerradas em sua fundamentacdo original, sem necessidade de publicacdo no Diario
Oficial da Unido, em razdo do principio da economicidade. Até julho/2012 esses casos eram
reenquadrados para o inciso Il, do Artigo 24, da Lei n° 8.666/1993, sendo cadastrado desta forma
junto ao modulo SIDEC do SIASG.

No ano de 2013, dentro dos 199 (cento e noventa e nove) Pregdes, houve 26 (vinte e seis)
licitagbes fracassadas e/ou desertas. Publicou-se duas licitagbes na modalidade Convite para
contratacdo de servicos técnicos especializados, as quais foram consideradas FRACASSADAS pela
inexisténcia de numero suficiente de interessados. Com a utilizacdo da modalidade RDC,
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registramos uma grande reducdo no numero de licitagdes nas modalidades convencionais, sendo
publicada apenas 01 (uma) Concorréncia em 2013, a qual foi considerada FRACASSADA pela
inabilitacdo de todos os interessados. Desta forma, ndo efetivamos nenhuma contratacdo por
Convite, Concorréncia e Tomada de Precos no exercicio.

LicitacOes e itens desertos e/ou cancelados somam o montante de R$ 69.526.408,29
(sessenta e nove milhGes, quinhentos e vinte e seis mil, quatrocentos e oito reais e vinte e nove
centavos).

Ainda no exercicio de 2013 houve, aproximadamente, 92 (noventa e duas)
aquisicdes/contratacbes por meio de atas de registro de precos, vigentes ao longo do exercicio.
Foram contratados/adquiridos R$ 15.015.600,17 (quinze milhdes, quinze mil, seiscentos reais e
dezessete centavos):

Tabela 30 - Pedidos de Atas de Registro de Pregos (2013)

Pedidos de Atas de Registro de Precos Valor (R$) Percentual
Material Permanente 10.533.948,90 70,16%
Material de Consumo 4.000.426,85 26,64%
Servigos 481.224,42 3,20%
TOTAL 15.015.600,17 100%

Fonte: Proad/CGSA

Com base no acima exposto, verifica-se que no exercicio de 2013 contratamos/adquirimos
um montante de R$ 127.586.944,70 (cento e vinte e sete milhGes, quinhentos e oitenta e seis mil,
novecentos e quarenta e quatro reais e setenta centavos), conforme demonstrado a seguir:

Tabela 31 - Modalidade Aquisi¢io/Contratacdo (2013)

Modalidade Aquisi¢do/Contratacao Valor (R$) Percentual
Licitagbes (Pregbes e RDCs) 101.861.916,20 79,84%
Dispensas/Inexigibilidades 10.709.428,32 8,39%
Atas SRP (Servigos, Materiais de Consumo e Permanentes) 15.015.600,17 11,77%
TOTAL 127.586.944,70 100%

Fonte: Proad/CGSA

Divisao de Contratos

A Divisdo de Contratos tem como objetivo primordial efetivar a formalizacéo e gestdo dos
instrumentos contratuais dos bens e servigos adquiridos pela UFABC. Esta funcéo é estratégica para
a Universidade, pois dela depende o bom desempenho das contratacfes e aquisi¢cOes deste orgao.
Dentre os objetivos secundarios destacamos as notificagcdes, penalizaces e rescisGes, que visam
garantir que o objeto contratado seja efetivamente fornecido conforme as regras do edital, e caso
ndo seja, que a empresa sofra as sancdes previstas na legislacdo. Outro objetivo secundario é
auxiliar a fiscalizacdo do contrato, dando andamento as suas solicitagdes, mediando os conflitos
existentes entre os fiscais e as empresas contratadas e formalizando os aditivos contratuais
identificados pelos fiscais como necessarios ao bom andamento das atividades, sejam eles
prorrogacgdes, acréscimos, supressdes ou reajustes.

A UFABC encerrou 2013 com 125 contratos vigentes, sendo 13 contratos voltados a
Construcdo, Arquitetura e Gerenciamento de obras, 151 atas vigentes, 05 clausulas anexas e 06
contratos de adeséo.
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Em 2013 a Diviséo de Contratos realizou analise de 376 novos processos, 171 notificagfes
a fornecedores, 83 formalizacdes de contratos, 123 formalizacfes de atas SRP,40 penalizactes, 60
aditivos contratuais, 40 apostilamentos, 6 assinaturas de contratos de adesd@o, 5 assinaturas de
clausulas anexas e 2 rescisdes contratuais.

Tabela 32 - Processos de Contratacdo

Atividade Quantidade Anual
Andlises de processos novos 376
Notificagdes encaminhadas 171
Contratos Assinados 83
Atas Assinadas 123
PenalizacGes (Adverténcias / Multas / 40

Suspensdes)

Aditivos Contratuais Publicados 60

Apostilamentos de Nota de Empenho

Formalizados 40
Contratos de Adesdo Assinados 6
Clausulas Anexas Assinadas 5
Rescisdes Contratuais 2

Fonte: Proad/CGSA

Divisdo de Patrimoénio

Para o exercicio de 2013 a Divisdo de Patrimdnio passou a trabalhar de acordo com o
Manual de Procedimentos, disponibilizando-o em seu sitio para consultas. O manual detalha as
informacdes consideradas vitais para o funcionamento da Diviséo, desde os procedimentos de
tombamento, recebimento e movimentacdo até as informacfes relacionadas a recebimentos e
desfazimento de bens moveis.

Em relacdo ao exercicio anterior, foi apurado que em 2012 houve o tombamento de 6.840
bens, perfazendo um total de R$ 19.627.508,15. J&4 em 2013, este numero subiu para 8.050, num
total de R$ 21.227.608,14. Um aumento de cerca de 20% em relagdo ao quantitativo e 8,15% em
relacdo aos valores.

As contas com maior acréscimo patrimonial em relacdo aos tombamentos foram
respectivamente:

Tabela 33 - Contas com acréscimo patrimonial

Percentual em relagdo

NUmero Conta Descricao Valor
ao montante

Aparelhos, Equipamentos e
1 4.4.9.0.52.08 | Utensilios Médicos, Odontoldgicos, R$ 9.637.624,69 45,40%
Laboratoriais e Hospitalares

2 44905235 | Eduipamentos g‘;gggcessame”to i RS 5.088.803,35 23.97%

4.4.9.052.42 Mobiliario em Geral R$ 2.438.851,11 11,49%
4 4.4.9.0.52.04 | Aparelhos de Medigdo e Orientacao R$ 1.756.663,29 8,28%
5 4.4.9.0.52.30 Maquinas e Equipamentos R$ 1.104.124.00 5.20%

Energéticos

Fonte: Proad/CGSA
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Também foi executado o primeiro processo de desfazimento de bens da Fundagdo
Universidade Federal do ABC — UFABC. Nele foram avaliados cerca de 458 bens e o valor dos
descartes, apos todos os procedimentos citados no Decreto n°® 99.658 de 30 de outubro de 1990, foi
de R$ 131.861,53. Durante os procedimentos foram considerados o estado de conservagdo, o
julgamento da comisséo inventariante e as opcOes de desfazimento regulamentadas. Um segundo
processo esta em fase de finalizagéo.

Iniciou-se junto a Divisdo de Contabilidade procedimentos de adequagdo das contas em
relagdo ao SIAFI, RMB e registros da Divisdo de Patrimdnio disponiveis no sistema SIE. As contas
06, 12, 24, 30, 36, 38, 48 e 52 foram escolhidas como as primeiras a serem analisadas, das quais a
conta 36 ja se encontra em fase final de avaliacéo.

Os trabalhos de inventério iniciaram-se no més de julho e as contagens e a elaboracdo do
relatorio preliminar ocorreram até dezembro. A finalizacdo dos processos e a emissdo do relatorio
final dependem de validagdo por Comissdo Inventariante em fase de nomeagdo. Como resumo
preliminar, foi apurado:
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Tabela 34 - Cadastro Contabil

RESUMO DE VALORES
CONTA DESCRIGAO CONTA (ég?\ll?l\'irBF\l’(l_) ITENS CONCILIADOS SOBRAS CONTABEIS
4.4.9.0.52.35 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$  34.283.611,37 R$ 33.737.296,89 R$ 546.314,48
4.4.9.0.52.42 MOBILIARIO EM GERAL R$  15.703.999,85 R$ 15.613.386,12 R$ 90.613,73
4.4.9.0.52.08 APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT R$  47.132.042,16 R$ 47.117.709,74 R$ 14.332,42
4.4.9.0.52.04 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO R$ 6.372.021,31 R$ 6.364.988,18 R$ 7.033,13
4.4.9.0.52.34 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIV R$ 1.360.063,68 R$ 1.355.037,04 R$ 5.026,64
4.4.9.0.52.33 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO R$ 1.533.598,61 R$ 1.520.694,57 R$ 12.904,04
4.4.9.0.52.06 APARELHOS E EQUIP. DE COMUNICACAO R$ 2.112.033,55 R$ 2.111.409,97 R$ 623,58
4.4.9.0.52.12 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS R$ 397.056,67 R$ 394.649,51 R$ 2.407,16
4.4.9.0.52.36 MAQUINAS INSTALACOES E UTENS. DE ESCRI R$ 66.076,37 R$ 66.076,37 R$ -
4.49.0.52.24 EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCAE SO R$ 607.080,28 R$ 604.987,36 R$ 2.092,92
4.4.9.0.52.30 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS R$ 1.443.763,30 R$ 1.443.763,27 R$ 0,03
4.4.9.0.52.38 MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OF R$ 646.516,94 R$ 646.516,93 R$ 0,01
4.4.9.0.52.48 VEICULOS DIVERSOS R$ 144.027,52 R$ 144.027,25 R$ 0,27
4.4.9.0.39.93 AQUISICAO DE SOFTWARE R$ 908.302,60 R$ 908.302,60 R$ -
4.4.9.0.52.39 EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS HIDRAULICOS E R$ 3.824,50 R$  3.824,50 R$ -
4.4.9.0.52.52 VEICULOS DE TRACAO MECANICA R$ 817.054,00 R$ 817.054,00 R$ -
4.4.9.0.52.28 MAQUINAS E EQUIPAM. DE NATUREZA INDUS R$ 67.000,00 R$ 67.000,00 R$ -
3.3.9.0.30.50 BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS R$ 814,00 R$ 814,00 R$ -
4.49.0.52.51 PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS R$ 205.116,12 R$ 205.116,12 R$ -
4.4.9.0.52.26 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS R$ 3.249,00 R$  3.249,00 R$ -
4.4.9.0.52.32 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS R$ 20.340,00 R$ 20.340,00 R$ -
4.4.9.0.52.87 MATERIAL DE USO DURADOURO R$ 2.192,98 R$  2.192,98 R$ -
SUBTOTAL R$ 113.829.784,81 R$ 113.148.436,40 R$ 681.348,41

Fonte: Proad/CGSA
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O campo “Cadastro Contabil” representa o que ha registrado no banco de dados, 0s “Itens
Conciliados” representam os bens localizados que se enquadravam nos registros e as “Sobras
Contabeis” 0s valores que ndo foram identificados ou localizados. As eventuais diferengas serdo
melhor apuradas na entrega do Relatorio Final.

Divisdo de Importacdo

Tabela 35 - Importacdes

Processos Quantidade Importacgéo (R$) Armazenagem (R$)

2013 41 4.327.269,17 -
Recebidos 2012 38 3.224.749,26 -
2011 45 6.851.815,16 -

2013 41 3.393.323,52 169.534,78

Entregues 2012 42 4.586.821,56 324.943,89

2011 29 7.253.111,04 90.762,04
2013 03 -
Cancelados 2012 01 -
2011 07 -

Fonte: Proad/CGSA

Em 2013 houve a entrada de 41 processos, o0 que equivale a cerca de R$ 4.327.269,17 (ja
subtraido o valor de trés processos cancelados).

Em relacdo a 2012, houve o acréscimo de trés processos e de R$ 1.102.519,91,
representando uma variacgdo positiva de 34,19%, o que se justifica pela entrada de dois processos de
alto valor (total aprox. R$ 2.259.316,95) para aquisi¢do de equipamentos complementares do Data
Center adquirido anteriormente.

A quantidade de processos entregues refere-se ao nimero de processos, cujos produtos
foram efetivamente entregues na UFABC. Verifica-se que no ano de 2013 o nimero de processos
entregues foi similar ao ano anterior.

O valor R$ 3.393.323,52 refere-se aos desembolsos totais realizados pela UFABC no ano
de 2013, para pagamento de parte dos processos abertos em 2013 e de outros abertos em 2012.
Ocorre que grande parte dos processos abertos num determinado ano é, geralmente, entregue e pago
no ano seguinte. Sao valores efetivamente pagos durante o ano de 2013, que incluem: pagamento a
exportadores, despesas bancarias, despesas com armazenagem em portos e aeroportos,
agenciamento de carga internacional, seguro internacional, desembaraco aduaneiro e transporte
rodoviario. Comparando com os dados de 2012, observa-se uma reducdo de R$ 1.193.498,04.

No ano de 2013 a Divisdo de Importacdo teve trés processos cancelados, contra um do
exercicio de 2012. Trata-se de um processo cuja instrugcdo processual realizada pela area
demandante mostrou-se insuficiente para autorizacdo da aquisicdo por contratagdo direta. O
segundo processo foi cancelado porque nao houve liberacdo de recursos por parte de 6rgéo externo.
O terceiro processo foi cancelado devido ao ndo cumprimento de clausulas contratuais por parte do
exportador.
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Por fim, o valor R$ 169.534,78 refere-se a0 montante gasto com armazenagem em
portos/aeroportos no ano de 2013. Percebe-se que houve desembolso 47,83% inferior ao efetuado
em 2012.

Divisao de Convénios:

Responsavel pela orientacdo, analise prévia, encaminhamento e acompanhamento da
vigéncia dos Convénios e demais instrumentos similares, celebrados no ambito da UFABC,
observando o cumprimento das normas internas e da legislacdo superior que rege a mateéria,
fornecendo subsidios técnicos e administrativos, objetivando oferecer condicGes adequadas a
celebracdo de instrumentos de qualidade, permeados pelos principios norteadores da Administracao
Publica.

O termo “Convénio”, no ambito da UFABC, tem sido utilizado para retratar qualquer
acordo ou ajuste que envolva:

. Interesse institucional no projeto e interinstitucional na execucdo do objeto;

. Cooperacao técnico-cientifica para desenvolvimento de novos produtos, tecnologias
e/ou pesquisas;

o Regime de mutua cooperacéo;
. Objetivos comuns.

Esta uniformizacdo de nomenclatura visa Unica e exclusivamente a facilitacdo do
entendimento dos envolvidos no processo, que por questdes culturais acabam se referindo a esses
projetos como “Convénios”, apesar de tecnicamente, poucos deles poderem ser enquadrados
juridicamente como tal. Visando evitar a confusdo na interpretacao desses instrumentos, atualmente
tem-se usado a nomenclatura Termo de Colaboragdo Técnico-Cientifico (TCTC) para
identificarmos esses instrumentos. Atualmente a UFABC nédo atua como concedente em nenhum
Convénio.

A tabela com as informacdes das parcerias celebradas pela UFABC pode ser consultada no
site www.ufabc.edu.br, seguindo o seguinte caminho Administracdo> Setores> Divisdo de
Convénios> Acordos Firmados.

Obijetivos estratégicos e plano de acdo para alcanca-los.

A meta estabelecida pela Divisdo de Convénios para 0 ano de 2013 foi viabilizar o apoio
administrativo a gestdo de convénios da UFABC, permitindo ao docente criar sua prdpria linha de
pesquisa em parceria com outras IFES ou érgdos publicos e privados, contribuindo para que a
Universidade torne-se referéncia em suas parcerias, além de captar recursos podendo assim
reinvesti-los em pesquisa, ensino e extensao.

Para que isso fosse possivel a Divisdo de Convénios participou ativamente da Comissao
Permanente de Convénios (CPCo) e trabalhou no aperfeicoamento do fluxo interno para
formalizacdo destes instrumentos, manteve contato constante com a fundagcdo de apoio da
Universidade estreitando lagos e criando fluxos de trabalho, manteve seu site atualizado e
proporcionou orientagdo constante aos interessados em realizar parcerias.

Ainda em 2013 a Divisdo foi transferida da Secretaria Geral para a Proad/CGSA. Essa
alteracéo teve como objetivo organizar estruturalmente a area e potencializar seus resultados.
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2.1.11.4. Execucdo Orgamentéria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Proad estdo descritos na tabela seguir:

Tabela 36 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da PROAD

Execucdo Orcamentaria e Financeira da PROAD

Desp_esa_s Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
3.457.058 2.569.266 2.564.752 887.792
Maiores Despesas executadas pela PROAD
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Des_pesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa SERVICOS DE PUBLICIDADE
33913990 LEGAL 835.861| 480.673 480.673 355.188

2% Despesa | 33903607 ESTAGIARIOS 667.423| 667.423 667.423 -
32 Despesa | 33903948 | CAPACITACAO DE SERVIDORES 629.047| 529.780 529.780 99.268

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.12. Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap
2.1.12.1. Finalidade e Competéncias

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas é o 6rgao responsavel por
formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos assuntos comunitarios
da UFABC, conforme define o art. 1° da Resolu¢do do ConsUni que a criou, em dezembro de 2010.

A criagdo da Proap estd em consondncia com o Decreto Federal n® 7.234/2010, que instituiu
0 Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e direcionou as Instituicbes Federais de
Ensino Superior (IFES) disciplinando o incremento de politicas de assisténcia estudantil, tendo em
vista a grande expansdo de vagas no ensino superior gratuito federal e a consequente entrada de
uma parcela da populacdo mais vulneravel socioeconomicamente e que precisa de apoio para se
manter na Universidade.

De acordo com o Art. 17 do Regimento Interno da Reitoria da UFABC, compete a PROAP:

I. Desenvolver acdes que visem a mitigar os efeitos das caréncias socioecondmicas e da
discriminacdo étnico-racial sobre as condi¢es de acesso e permanéncia dos alunos na UFABC;
Il. Promover a diversidade étnica e cultural na comunidade universitaria, refletindo nesta a
heterogeneidade da propria sociedade brasileira;
I1l. Promover a melhoria das condicBes de permanéncia nos campi, buscando favorecer o
rendimento escolar do corpo discente e a produtividade e o bem-estar dos servidores docentes e
técnico-administrativos;
IV. Apoiar a comunidade universitaria nas suas manifestacfes culturais e esportivas e desenvolver
programas socioeducacionais e de salde ao corpo discente e servidores docentes e técnico-
administrativos;
V. Fomentar e manter canais de interlocugdo entre a Reitoria e as entidades representativas dos
estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos;
VI. Gerir, aplicar e avaliar os efeitos dos recursos provenientes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES, provendo a assisténcia estudantil nas seguintes areas: moradia,
alimentacdo, transporte, satde, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico, e acesso,
participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades e superdotacéo;
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VII. Apoiar o intercambio e a mobilidade estudantil, com ac¢des de integragéo social e cultural;

VIII. Propor e desenvolver agdes que visem prevenir a jubilacéo e evitar a evasdo de alunos.

IX. Divulgar as acdes afirmativas da UFABC no ambito local, regional e nacional, destacando-a
como uma marca de Universidade voltada para a incluséo social.

X. Representar a Universidade junto aos 6rgédos internos e externos no que diz respeito a assisténcia
estudantil e a qualidade de vida no ambiente universitario nos campi da UFABC.

2.1.12.2. Organograma Funcional

A estrutura da Proap é formada por uma Assessoria de Acessibilidade e uma Coordenagao
de Assuntos Comunitarios, conforme descricdo das competéncias a seguir e 0S macroprocessos
finalisticos e de apoio envolvidos:

% Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas:
L Gabinete da Pro-reitoria: AtribuicGes: dirigir a pré-reitoria em todas as suas atividades

& Secdo Administrativa. AtribuicOes: cuidar dos procedimentos administrativos
relacionados a contratacGes e aquisicdes. Macroprocesso de apoio: Comunicagao
e Suporte Académico Administrativo.

U Assessoria de Acessibilidade (Grupo Permanente de Acessibilidade).
AtribuicGes: implementar acGes a fim de dotar a UFABC e sua comunidade de
condigdes plenamente adequadas para a convivéncia e o desenvolvimento de
atividades com a finalidade de orientar docentes, técnicos administrativos e
estudantes no cotidiano com as Pessoas com Deficiéncia.

& Divisdo de Apoio ao Estudante de Graduagdo. Atribuicdes: executar os Programas
de Apoio aos Estudantes da Graduagéo que objetivam minimizar os impactos sociais
e econébmicos que influenciam negativamente as condi¢cdes de permanéncia do
estudante na Universidade. Macroprocesso de apoio: Ensino e Assisténcia

% Coordenacdo de Assuntos Comunitarios. Atribuigdes: cuidar da gestdo das atividades
de saude, esporte, lazer e socioeducativo dos trés segmentos da comunidade académica.
& Setor de Esporte e Socioeducacional. Atribuicdes: objetiva incentivar a
pratica esportiva na instituicdo e fomentar propostas de mobilidade e cursos
livres na Universidade.

& Divisdo de Apoio a Saude: Atribuicdes: objetiva a melhoria na qualidade de vida e
a reducdo dos riscos a saude, por meio da construcdo de politicas publicas que
incentivem o abandono de habitos menos saudaveis (campanhas contra o tabagismo,
distribuicdo de preservativos, etc.) e acdes que promovam a salde da comunidade e
proporcionem melhorias no modo de viver.

% Secdo de Apoio Psicossocial: AtribuicGes: objetiva atender a pessoas que
procuram apoio para enfrentar dificuldades de ordem emocional, de saude,
financeira, social ou outras. Macroprocesso Finalistico: Ensino e
Internacionalizacédo

% Secdo de Restaurantes Universitarios: Atribuicdes: fiscalizar os servicos
prestados por empresa terceirizada nos restaurantes universitarios e zelar para
que se atenda ao balanceamento nutricional, a diversidade de preferéncias dos
usuarios e a garantia da qualidade e quantidade necessarios em ambiente
higiénico e agradavel. Macroprocesso de apoio: Gestao de Servico
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2.1.12.2. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos tracados para o ano de 2013 pela Proap foram:

e Contratacao de pessoal

e Adequacdao fisico-espacial

Os objetivos estratégicos acima estdo relacionados com a instalacdo da Proap nos campi de
Santo André e Sdo Bernardo do Campo, com estrutura administrativa e prioridade no atendimento
aos alunos e implantacéo de postos de enfermagem nos dois campi.

O objetivo estratégico “contratacdo de pessoal” teve como meta possibilitar a ampliagdo de
equipe em todos os campi da UFABC, para alcancar esses objetivos foram levantadas as seguintes
acoes:

» Levantar as necessidades,
» Especificar as atribuigdes

« ldentificar as vagas possiveis de preencher com chamada, solicitar concurso para
outras

O objetivo estratégico “adequagdo fisico-espacial” teve como meta a ampliagdo do espago
da Proap em SBC e a criacdo dos espacos das entidades estudantis no campus de Sdo Bernardo,
para alcancar esses objetivos foram levantas as seguintes acoes:

» Negociar os espacos com Propladi/ Coordenacédo de Obras e PU.

¢ Incluindo pessoas (implantacdo de cotas para pessoas com deficiéncia — PcD):

O objetivo estratégico acima esta relacionado a aprovacdo no Conselho Universitario a
ampliacdo das acOes afirmativas de acesso na UFABC com a criagdo das cotas para Pessoas com
Deficiéncia no processo seletivo.

O objetivo estratégico “Incluindo pessoas (implantacdo de cotas para pessoas com
deficiéncia — PcD)” teve como meta a aprovacdo pelo ConsUni as respectivas cotas. A acdo para
este objetivo foi estabelecer e criar a porcentagem para a reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia.

Vinculacdo dos objetivos estratégicos com as atribuices da Proap

Os objetivos estratégicos de contratacdo de pessoal e adequacdo de espaco fisico espacial,
estdo vinculadas as atribuicBes definidas com o Art. 17 do Regimento Interno da Reitoria da
UFABC, uma vez que os dois ultimos objetivos estratégicos se relacionam com o Artigo 17 do
referido Regimento Interno.

O objetivo estratégico “Incluindo pessoas (implantagdo de cotas para pessoas com
deficiéncia — PcD)” esta vinculado as atribui¢oes dos itens I, I e VI do Art. 17 do Regimento
Interno da Reitoria:

I. Desenvolver agdes que visem a mitigar os efeitos das caréncias socioecondmicas e da
discriminacdo étnico-racial sobre as condi¢fes de acesso e permanéncia dos alunos na UFABC;
Il. Promover a diversidade étnica e cultural na comunidade universitéria, refletindo nesta a
heterogeneidade da prépria sociedade brasileira;

IV. Apoiar a comunidade universitaria nas suas manifestacfes culturais e esportivas e
desenvolver programas socioeducacionais e de salde ao corpo discente e servidores docentes e
técnico-administrativos.
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2.1.12.3. Execucdo Orgamentéria

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria da Proap estdo descritos na tabela a
sequir:

Tabela 37 - Execugdo Orgamentaria e Financeira da Proap

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira da Proap

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
8.183.206 7.202.434 7.169.805 980.772
Maiores Despesas executadas pela Proap
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa BOLSAS DE ASSISTENCIA
33901801 ESTUDANTIL 6.405.684 | 5.974.334| 5.958.121 431.350
PAGAMENTO DE SUBSIDIO A
REFEICOES NO RESTAURANTE
2" Despesa UNIVERSITARIO PARA 0OS
33903941 ALUNOS DE GRADUACAO 1.129.872| 995.227 978.811 134.644
CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA PRESTACAO DE SERVICOS
3% Despesa TECNICOS DE TRADUCAO E
INTERPRETACAO DE LINGUA
33903905 BRASILEIRA DE SINAIS 322.163 - - 322.163

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.13. Pro-reitoria de Extensdo — Proex
2.1.13.1. Finalidade e Competéncias

A Proé-reitoria de Extensdo da UFABC norteia suas atividades pelos principios e diretrizes
pactuados no Férum Nacional de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas e expressos
na Politica Nacional de Extensdo Universitaria .

O Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 afirma que as universidades obedeceréo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Esta indissociabilidade é
refirmada na Lei n°® 9.394, de 20/12/1996 (Lei de Diretrizes e Bases — LDB), e no inciso VII do Art.
43, define que A Educacdo Superior tem por finalidade (...) promover a extensdo, aberta a
populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. A luz da legislacdo a UFABC define no Art.
58 de seu Estatuto que “...contribuird, através de atividades de extensdo, para o desenvolvimento
material e humano da comunidade”. Define, ainda, no seu Art. 59 que “A Extensdo podera alcangar
0 ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e instituicdes publicas ou privadas,
abrangendo cursos ou servigos que serdo realizados no cumprimento de programas especificos.” E
em seu Regimento Geral define a forma de oferecimento destes cursos e servigos.

Art. 61. Os cursos de extensdo serdo oferecidos a comunidade, com o proposito de divulgar
conhecimentos e técnicas de trabalho, podendo desenvolver-se em nivel superior ou ndo, de acordo
com o0 seu conteudo e o sentido que assumam em cada caso.

Art. 62. Os servigos de extenséo serdo prestados sob formas diversas, tais como:

I- realizacdo de estudos; e

- elaboracdo e orientacdo de projetos em matéria cientifica, técnica, educacional, artistica e
cultural.
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2.1.13.2. Organograma Funcional

A estrutura da Proex é formada por um Comité de Extensdo Universitéria, Divisao

Administrativa, Divisdo de Educacdo e Divisdo de Extensdo, conforme a descricdo das
competéncias a seguir e os macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:

X/
L X4

©

Pro-Reitoria de Extensdo: € o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos programas,
projetos, cursos e eventos de extensdo da Universidade.

Comité de Extensdo Universitaria: 6rgdo consultivo e deliberativo da Pro-Reitoria de
Extensdo, em carater permanente, com competéncia para exercer as seguintes atribuicdes: a)
apreciar e aprovar propostas de agOes extensionistas; b) apreciar e aprovar a criagdo de cursos
de extensdo, exceto os cursos de especializacdo; acompanhar e avaliar as acdes extensionistas;
C) apreciar propostas de contratos, acordos e convénios institucionais referentes a Extensdo, bem
como, acompanha-los e avalia-los; d) estabelecer politicas, diretrizes, estratégias especificas,
planos de acdo e formas de acompanhamento e avaliacdo das acOes extensionistas; avaliar a
utilizacdo e propor critérios de distribuicdo de recursos destinados as acOes extensionistas;
exercer outras atividades concernentes a sua area de atuacdo, além das que lhe forem atribuidas
pelo Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e a Reitoria da UFABC;
e) elaborar seu préprio regimento e submeté-lo a apreciacao superior e propor ao ConsUni as
normas e procedimentos no seu ambito de atuacdo. Macroprocesso Finalistico: Extensao

& Secretaria: compilar informacoes, redigir e participar da elaboracdo de documentos oficiais
da Proex tais como regimento, PDI, minuta de resolucdes e outros; acompanhar as
atividades do Comité de Extensdo Universitaria e participar como relatora em assuntos que
envolvam agdes extensionistas. Fornecer suporte as areas administrativas, educacional e de
extensdo no que se refere a disseminacdo de informacdes e andamento dos processos;
gerenciar as informagdes recebidas por meio do email Proex@ufabc.edu.br; secretariar o
Pro-reitor de Extensdo; coordenar 0s processos e as atividades que envolvem os editais
resultantes do programa de acgdes extensionistas (Programa de Acdes Extensionistas, fluxo
continuo, bolsas e auxilio a discentes). Macroprocesso Finalistico: Extensao

& Divisdo Administrativa: acompanhar e organizar o cotidiano de todo o pessoal da Pré6-
Reitoria; responsabilizar-se pelos processos de licitagdo, compras e contratos; acompanhar e
organizar a execucdo orcamentaria; responsabilizar-se pelas interfaces com a Proad, com a
Propladi, com o0 RH e com o NTI da UFABC; organizar as demandas por relagdes
institucionais externas, tais como convénios, parcerias, representacdo em consorcios de
municipios, representacdo em polos tecnoldgicos, entre outros; averiguar junto ao setor
juridico da UFABC o correto encaminhamento de processos em fluxo na PROEX;
coordenar e organizar os espacos fisicos e estruturais da Pro-reitoria. Macroprocesso
Finalistico: Extenséo

& Divisdo de Educacdo: é responsavel pelos cursos de atualizacdo, de treinamento e
qualificacdo profissional, de aperfeicoamento, e de especializagdo nas modalidades
presencial e a distancia; e demais acfes que envolvam a Educacdo. Macroprocesso
Finalistico: Extensao

& Secdo de Programas da Extensdo: é responsavel por assessorar sobre questdes
pedagdgicas e administrativas dos grupos de trabalho instituidos para criagdo de
programas na area educacional desenvolvidos no ambito da PROEX e de assessorar
coordenadores de programas e projetos na area educacional na elaboracdo de planos de
trabalho, relatorios parciais e finais e nas relacfes entre a PROEX, os coordenadores de
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projetos e os participantes destes. Macroprocesso Finalistico: Extenséo

& Universidade Aberta do Brasil: um programa existente na Pro-Reitoria de Extenséo,
tem como competéncia ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas
na modalidade de educacdo a distancia, oportunizando o acesso a educacdo superior
inicial e continuada. As atividades da UFABC s&o: definicdo, elaboragdo, implantagéo e
desenvolvimento de cursos e programas de formacdo educacional na modalidade
educacéo a distancia, com implantacdo de polos regionais ou diretamente; aquisicao e
instalacdo de equipamentos e de redes.

Divisdo de Extensdo: cadastrar, aprovar e acompanhar propostas de projetos extensionistas
submetidas a Proex; emitir certificados aos participantes de atividades de extensdo; definir
critérios e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensdo, com o
objetivo de garantir padrdes de qualidade; apreciar os recursos das propostas de outras
instituicOes, solicitando, quando necessario, o parecer de especialistas relativo ao merito
académico da atividade; elaborar periodicamente o plano de extensdo da unidade académica
pertinente e apresentar relatério das acGes desenvolvidas no semestre; apreciar e emitir
parecer conclusivo sobre as propostas de acfes de extensdo, encaminhadas pelo corpo
docente e analisar a adequacdo da proposta relativamente aos principios basicos e objetivos
da Divisdo bem como a compatibilidade da area de atuacdo com a atividade a ser
desenvolvida e a adequacdo do plano de captacdo de recursos e sua aplicacdo as normas da
Proex. Macroprocesso Finalistico: Extensdo

& Secdo de Cultura: implementar a politica de cultura da Universidade Federal do ABC;
sistematizar, apoiar e acompanhar ac6es que visem a interacdo Universidade-Sociedade,
incentivar a producdo tecnoldgica, cientifica e artistico-cultural; promover a
interacdo/integracdo com 0s servicos prestados a populacdo por meio de politicas
publicas; fomentar as diversas formas de expressdo artistica e cultural dos membros da
comunidade universitaria e sua interacdo com as expressdes culturais e artisticas das
comunidades externas; propor e promover parcerias e convénios que possibilitem o
intercdmbio cultural com outras instituicdes; analisar as propostas de acdes de extensao
cultural; avaliar o relatério de execucdo das acOes de extensdo cultural;exercer outras
atribuicbes determinadas pelo Pro-Reitor de Extensdo e Cultura. Macroprocesso
Finalistico: Extenséo

2.1.13.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Apesar de ndo coincidir exatamente com as resultados do encontro de planejamento

estratégico da Universidade realizado no inicio de 2013, a lista abaixo de objetivos estratégicos da
Proex representa uma sintese dos eixos estruturantes tematicos da maior parte das atividades e acdes
realizadas.

Na pratica, entre 0s principais objetivos estratégicos estabelecidos para 2013 podemos

considerar:

a) Ampliacdo da incidéncia da acdo da Universidade junto a rede de educacéo basica da
regido do ABC, bem como contribuicdo para melhoria da qualidade do processo
ensino-aprendizado.

b) Contribuicdo para a promocdo da inclusdo social, educacional e para politicas
publicas na regido do ABC; incluindo a ampliagdo do atendimento a alunos da rede
publica da regido do ABC interessados em ingressar na UFABC.
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¢) Producéo de subsidios para a Politica Cultural da UFABC, bem como fortalecimento
da capacidade de gestéo de projetos e a¢des de cultura no ambito da Universidade.

Em 2013 o Projeto Escola Preparatéria da UFABC foi estendido para 0 municipio de Maua,
atendendo 160 alunos do Ensino Médio daquele municipio (turmas nos periodos diurno e noturno)
no sentido de prepara-los para 0 ENEM com o objetivo de atender ndo apenas o entorno dos campi
da Universidade, mas também os municipios vizinhos no intuito de se abrir um didlogo mais
préximo com o poder publico da regiao.

Na perspectiva de ampliar o conhecimento dos saberes e préticas culturais da Regido do
ABC e, particularmente, amplificar a nossa capacidade de reconhecer as identidades e alteridades
que conformam este universo rico e diversificado, a PROEX promoveu em novembro o Encontro
da Diversidade Cultural do ABC, fruto de um processo de construcdo coletiva envolvendo
qualificados e legitimados parceiros regionais com larga e intensa experiéncia no campo da cultura,
como o SESC, o Forum de Debates Culturais do ABC e o Movimento Cultura Viva de Santo
André. Além disso, vislumbrou-se esta como uma oportunidade importante a criar sinergia com
iniciativas em curso, como a construcdo dos equipamentos de cultura previstos no projeto
arquitetonico e a previsdo de criacdo do BAT.

No planejamento estratégico realizado no inicio de 2013, pensou-se em organizar a entrada
de demandas de eventos e projetos durante o ano para além do Edital do Programa de Acbes
Extensionistas (PAE) por meio do Edital Direto e Reto. Nao foi possivel organiza-lo. No entanto,
todas as acOes apresentadas via Formulario de Fluxo Continuo foram analisadas pelo Comité de
Extensdo Universitaria e implementadas dentro da capacidade orcamentaria e de recursos humanos
e temporais da area.

A meta da PROEX era apoiar um total de 64 acdes no decorrer do ano de 2013, chegando
proximo a esse nimero com o total de 60 acBes desenvolvidas entre projetos, cursos, eventos e
atividades culturais.

Existiram alguns riscos significativos, principalmente limitagdes internas, mas algumas
também externas que influenciaram ajustes e readequacdes face ao inicialmente planejado.

Havia a expectativa da posse de novos servidores TA em meados de 2013. Entretanto 0s concursos
para admissdo foram postergados para o final de 2013, o que imp6s limites na capacidade de
execucdo de tarefas, sobretudo no segundo semestre.

A Proex foi contemplada com orgcamento relativamente enxuto no inicio de 2013, sendo que
no segundo semestre, houve uma ampliagéo significativa de recursos, principalmente para despesas
de custeio. Obviamente que isso impds limites com relacdo a quantidade e pretensdo em termos do
planejamento de inicio de ano.

As restricBes impostas pelos tramites internos necessarios para aprovacdo de compras e
contratacdo de servigcos imp0s restricbes de varias ordens na execucdo dos projetos de extensdo.
Projetos relevantes que contaram com financiamento do Programa MEC/PROEXT, por exemplo,
tiveram dificuldades para aprovacdo de contratacdo de servicos. Além disso, iniciativas mais
singelas e pontuais (em areas como teatro, circo e malabares, e cultura regional), mas ndo menos
importantes, também sofreram com o0s tempos, requisitos e procedimentos administrativos e
juridicos necessarios, de modo que, em alguns casos, um determinado processo de compra ou
contratacdo chegou a ser autorizado a poucas semanas do término do ano, e por consequéncia do
término de seu prazo de realizacdo, praticamente inviabilizando-o, prejudicando muito o seu
potencial de acdo.

Por fim, considerando que a Universidade ainda esta em construcdo, € normal que todas as
areas sofram de alguma forma com a limitacdo de espacos fisicos. Este também e o caso da Proex
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que aguarda a conclusdo de algumas readequacdes e finalizacdo de obras para poder fazer pleno uso
do potencial previsto no projeto.

Vinculacdo dos objetivos estratégicos com as atribuicdes da Proex

Os objetivos estratégicos planejados para 2013 da Prd-Reitoria de Extensdo estdo em plena
sintonia e vinculacdo com as atribui¢es definidas em Lei e no Regimento Interno da Proex. Os
objetivos estratégicos listados nos itens “a” e “b” sintonizam-se com as diretrizes da Politica
Nacional de Extensdo elaborada pelo FORPROEX e com o Estatuto da Universidade, que diz no
Art. 58 que “...contribuira, através de atividades de extensd@o, para o desenvolvimento material e
humano da comunidade”. Define, ainda, no seu Art. 59 do mesmo Estatuto que “A Extensdo podera
alcancar o &mbito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e institui¢des publicas ou privadas,
abrangendo cursos ou servigos que serdo realizados no cumprimento de programas especificos”.
Além disso, nota-se que o “impacto e transformagio social” constituem-se numa das diretrizes da
Politica Nacional de Extensdo e que a ampliacdo da oferta e melhoria da qualidade da educacéo
basica € uma das areas prioritarias na articulagdo da Extensdo Universitaria com as politicas
publicas definidas no mesmo documento do FORPROEX.

O objetivo “c” referente a politica cultural da Universidade estd em sintonia com o
documento do FORPROEX quando define que uma das areas de atuacdo prioritaria para a extensao
no Brasil deve constituir-se na “promocao do desenvolvimento cultural, em especial a produgdo ¢
preservagao de bens simbolicos e o ensino das artes”.

Outras atividades realizadas em 2013

A tabela 38 demonstra as aces desenvolvidas pela Pro-reitoria de Extensdo durante o ano
de 2013:

Tabela 38 — AcOes de Extensdo

ACOES DE EXTENSAO EM 2013 QUANTIDADE
Projetos de Extensdo 27
Acdes Culturais 16
Cursos 9
Eventos 8
TOTAL 60

Fonte: Proex

Foram pagas ao longo de 2013 o total de 1.053 bolsas de extenséo aos alunos de graduacgéo e
pos-graduacdo da Universidade.

As acbes com maior nimero de participantes foram: o evento “UFABC para Todos” com
4.000 alunos do ensino médio da regido do ABC; o “Encontro de Diversidade Cultural do ABC”
com 3.125 pessoas (participagdo presencial e pela internet) ¢ o projeto “Controle do mosquito vetor
da dengue” com 3.100 alunos da rede publica da regido do ABC.

Além destes eventos, os mais de 40 projetos de extensdo e a¢des culturais desenvolvidos
sobre a coordenacédo de docentes e TAs se destacam por propiciar a participacéo e envolvimento de
estudantes de graduacdo em experiéncias extensionistas, contribuindo significativamente para sua
formacéo académica e cidadd. Somam-se a isso o fato de que estes projetos e a¢Oes, em funcédo de
seu numero e de sua diversidade temaética e territorial, propiciam um incremento na interacdo da
Universidade com as comunidades da regido do ABC, sejam elas escolas publicas, governos
municipais, organizacbes ndo governamentais, empresas, associacbes de moradores, sejam
sindicatos ou movimentos sociais, contribuindo assim, para que a Universidade - recém instalada -
possa ser mais conhecida, e seu trabalho ganhe mais legitimidade junto as comunidades regionais.
Acresce-se que diversos destes projetos e agOes possuem uma énfase importante em tematicas
estratégicas para o pais e para a regido, tais como inclusdo social e educacional, meio ambiente e
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sustentabilidade, qualidade de vida e saude, trabalho, cultura, cidades, habitacdo e mobilidade,
ciéncia e tecnologia.

A participacao da Proex foi destacada no desenvolvimento dos seguintes cursos:

. Curso de Especializacdo em Gestao Publica presencial, com carga horaria total de 552 horas,
sendo 360 horas a carga horaria minima a ser cursada. Teve inicio em novembro de 2013 com
previsdo de término em dezembro de 2014. Atende 40 servidores Técnicos Administrativos da
UFABC.

. Escola Preparatéria da UFABC — Curso preparatorio para 0 ENEM e demais vestibulares.
Atendeu 320 estudantes do 3° ano do Ensino Médio/concluintes do Ensino Médio e que cursaram a
Educagdo Baésica integralmente na escola publica. O projeto foi desenvolvido no campus Santo
André no periodo de abril a outubro e no municipio de Maua no periodo de julho a dezembro. Seu
corpo docente foi composto por 60 alunos graduandos da UFABC, sendo 10 bolsistas com carga
horéaria de 08 horas semanais, 50 bolsistas com carga horaria de 04 horas semanais.

. Curso de Lingua Inglesa 2013, ofertado em parceria com a Assessoria de Relagdes
Internacionais da UFABC no periodo de maio a dezembro. Publico atendido: discentes
regularmente matriculados na UFABC, prioritariamente os que sdo beneficiarios de Bolsa
Permanéncia da Universidade e Servidores Técnicos Administrativos da UFABC. Foram ofertadas:
duas turmas do médulo Elementar com atendimento a 39 alunos e destes, 28 foram certificados;
duas turmas do modulo Pré-intermedidrio com atendimento a 38 alunos e destes, 31 foram
certificados; duas turmas do médulo Intermediario com atendimento a 37 alunos e destes, 15 foram
certificados e 13 com previsao de conclusdo em fevereiro de 2014. Ha registro de que pelo menos
17 (dezessete) alunos do curso de Lingua Inglesa durante o ano de 2012 foram aprovados no projeto
do Governo Federal / CAPES "Ciéncias sem Fronteiras".

. Curso de Portugués Lingua Estrangeira, ofertado em parceria com a Assessoria de Relacdes
Internacionais da UFABC no periodo de maio de 2013 a fevereiro de 2014. Estdo sendo atendidos
22 discentes estrangeiros regularmente matriculados em cursos de Graduacdo e Pds-graduagdo na
UFABC.

. Curso sobre Cultura Judaica. A Proex apoiou o oferecimento deste curso com carga horaria
de 15 horas. Foram oferecidas 27 vagas, sendo 18 para alunos regularmente matriculados na
UFABC, 02 para servidores Técnicos Administrativos da UFABC, 02 para docentes da UFABC e
05 para publico externo. Foram certificados 10 alunos.

. Curso Familiarizacdo e Cultura Aerondutica. Curso de Extensdo com carga horéaria de 25
horas, oferecido em duas edi¢Ges. Na primeira edicdo, realizada em marco de 2013, foram atendidos
40 alunos do Ensino Médio da Regido do ABC e destes, 20 foram certificados. Na 22 edicéo,
realizada em julho do corrente ano, também foram atendidos 40 alunos do Ensino Médio da Regido
do ABC e destes, 15 foram certificados.

. Formacdo de Professores de Ciéncias: estudos e solucdes para problemas de ensino-
aprendizagem. Curso de Extensdo com carga horaria de 30 horas, oferecido no més de julho. Foram
atendidos 24 professores da Educacdo Basica das areas de Fisica e Quimica. Destes, 13 foram
certificados.

. Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo na Educacdo. Curso de Extensdo com carga
horéaria de 48 horas, oferecido no periodo de setembro a dezembro de 2013. Foram atendidos 40
professores da Educacdo Basica. A Proex esta aguardando o encaminhamento do total de
certificados a serem emitidos por parte da coordenacdo do curso.

. T no Rumo: jovens e escolha profissional. Curso de Extensdo ofertado em parceria com a
Organizacdo Ndo Governamental A¢do Educativa — Assessoria, Pesquisa e Informagdo nos meses
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de agosto e setembro de 2013. Foram atendidos 66 profissionais/educadores/estudantes de poés-
graduacdo com interesse em trabalhar com jovens o tema da escolha profissional. Destes, 62 foram
certificados.

2.1.13.1 Universidade Aberta do Brasil
A Universidade Aberta a Distancia tem como competéncia:

Ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas na modalidade de educacéo
a distancia, oportunizando o acesso a educacdo superior inicial e continuada; tudo isso através da
definicdo, elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas de formacéo
educacional na modalidade educagdo a distancia, com implantacdo de polos regionais ou
diretamente; prover suporte as atividades didatico-pedagdgicas dos docentes da UFABC com 0 uso
de T1, buscando incentivar seu uso na modalidade a distancia.

Outras atividades realizadas em 2013:

Durante o exercicio de 2013, dois cursos de especializacdo, relacionados com a acdo -
Universidade Aberta e a Distancia, foram desenvolvidos na UFABC, sob a responsabilidade da Pro-
Reitoria de Extenséo - Proex:

1. Especializacdo em Tecnologia e Sistemas de Informacdo - 22 edigdo, iniciado em 2012 foi
ofertado durante o ano de 2013 em 4 polos: Braganca Paulista, Diadema, S&o Jodo da Boa
Vista e Sdo José dos Campos e atendeu 174 alunos.

2. Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia - 22 edi¢éo, iniciado em 2012 foi ofertado durante o
ano de 2013 em 5 polos: Araras, Campinas, Jales, Sdo Jodo da Boa Vista e Viradouro, e
atendeu 182 alunos.

Além dos cursos de especializacdo, foi desenvolvido durante o ano de 2013 o PACC -
Programa Capacitagdo Continuada — que tem como objetivo capacitar docentes da Universidade e
tutores para o trabalho em EaD .

No &mbito do PACC foram ofertados os seguintes cursos:

Novas Metodologias e Tecnologias para a Educacéo: 4 turmas com 84 alunos atendidos.
Aplicacdo de Objetos de Aprendizagem: 1 turma com 10 alunos atendidos.

Uso de webconferéncia em Educacdo a Distancia: 2 turma com 22 alunos atendidos.
Producéo de video: 2 turma com 34 alunos atendidos.

Criacdo de Video Aula: 1 turma com 40 alunos atendidos.

Metodologia para criacdo de Objetos de Aprendizagem: 1 turma 46 alunos atendidos

Estes cursos foram oferecidos para professores, técnicos administrativos e tutores da equipe
UAD da Universidade.

2.1.13.4. Execucdo Orgamentéria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Proex e de sua subarea UAB (atual
UAD), estéo descritos nas tabelas a seguir:
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Tabela 39 - Execugdo Orgamentaria e Financeira da Proex

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Proex

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
844.905 809.265 804.675 35.640
Maiores Despesas executadas pela Proex
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
PAGAMENTO DE BOLSAS PARA

12 Despesa ALUNOS DA GRADUACAO

33901801 | PARTICIPANTES DE PROJETOS 438.600 | 429.000 429.000 9.600

CONTRATACAO DE EMPRESA
22 Despesa PARA PRESTACAO DE SERVICOS
DE SOM, ILUMINACAO,

33903922 FILMAGEM, PALCO E EDICAO 121.305| 117.305 117.305 4.000
32 Despesa | 33903628 | CAPACITACAO DE SERVIDORES 51.647 51.647 51.647 -
Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

Tabela 40 - Execugdo Orcamentéria e Financeira da UAB
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da UAB
Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
98.331 55.035 55.035 43.295
Maiores Despesas executadas pela UAB
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar

12 Despesa SERVICOS GRAFICOS E

33903963 EDITORIAIS 34.394 - - 34.394
22 Despesa | 33903607 ESTAGIARIOS 27.696 27.696 27.696 -
32 Despesa | 33901414 DIARIAS NO PAIS 7.751 7.751 7.751 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.14. Pro-reitoria de Graduacéo — Prograd

2.1.14.1. Finalidade e Competéncias

A Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) é o 6rgdo assessor da Reitoria que, juntamente com 0s

Centros, é corresponsavel pelo ensino de graduacdo na UFABC. Sua criagcdo estd prevista no
Regimento da UFABC e uma de suas atribuicGes basicas é o estabelecimento de politicas nas
atividades inerentes a sua area de atuacao.

Conforme o Regimento Geral da UFABC, a Prd-Reitoria de Graduagdo é o 6rgdo assessor da
Reitoria e, segundo resolucdo dos Conselhos Superiores da Universidade, é responsavel pelos
bacharelados interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, e tem, como uma
de suas atribuicdes basicas, 0 estabelecimento de politicas e realizacdo de atividades voltadas aos
estudantes de graduacao da Universidade.

2.1.14.2. Organograma Funcional

A estrutura da Prograd e formado pelo Gabinete da Pré-Reitoria de Graduacdo, Assessoria
Académica, Assessoria de Projetos Pedagdgicos na Area de Ciéncia e Tecnologia, pela
Coordenacéo Geral de Laboratérios Didaticos e Coordenacao de Cursos, conforme a descri¢do das
competéncias a seguir e os macroprocessos finalisticos e de apoio envolvidos:
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% Gabinete da Pré-reitoria de Graduagdo: desempenha o papel de suporte administrativo aos
gestores da Prograd, seja no que se refere a gestdo de agendas, ao planejamento,
acompanhamento e registro das sessdes da Comissdo de Graduacao e outras reunifes, etc. Além
disso, procede a gestdo de processos e documentos (protocolos, elaboragdo e encaminhamentos)
e a publicidade, interna ou externa, dos atos da Pro-Reitoria, visando ao cumprimento das
exigéncias legais e a transparéncia nos atos publicos, e edita semanalmente o ProgradlVULGA,
clipping de noticias internas e externas relacionadas a graduacdo, entre outras coisas.
Macroprocesso Finalistico: Ensino

& Assessoria Académica: da suporte a Pro-Reitoria de Graduacdo por meio da gestdo das
questdes académicas, fazendo, para tal, a interlocugdo com as Divisdes e Coordenacdes de
Laboratorio e com as Coordenacfes do BC&H e BC&T.

U Setor de Gestdo de Informacdo: gere, prioritariamente o website da Proé-reitoria e o
informativo da graduacdo (GraduACAO). Ademais, o setor atua na interface Com a
Assessoria de Comunicacdo e Imprensa nas solicitacbes e acompanhamentos de pecas de
divulgacdo (banners, folderes, folhetos, livretos, etc.), logotipos, publicacdes no website da
Universidade e veiculacdo de conteudos/divulgacdo de eventos via WebTV. O setor também é
responsavel por levantar e submeter os eventos para veiculagdo no Comunicare e no
Comunicare Alunos. Macroprocesso de apoio: Comunicagao

& Coordenacdo Geral dos Laboratoérios Didaticos: é responsavel pela gestdo administrativa e
pedagogica dos laboratdrios didaticos de graduacdo, garantindo a otimizacdo de espacos
através do compartilhamento de tais laboratorios por todos os cursos de graduacéo, de acordo
com normas gerais de utilizacdo elaboradas por essa coordenadoria. A CLD também ¢é
responsavel pela analise e ratificacdo dos processos de aquisi¢do de equipamentos e materiais
destinados aos laboratérios didaticos, buscando sua adequacdo e a otimizacdo de recursos.
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo e Gestdo de Infraestrutura
Fisica.

& Coordenacdo de Bacharelado Interdisciplinar (BC&H e BC&T): oferecem suporte ao
respectivo coordenador no que se refere as questdes administrativas e pedagogicas dos
referidos cursos. Interagem com as Divisdes da Prograd e sua Coordenadoria dos
Laboratorios Didaticos para encaminhamento de fluxos académicos e de compras. Além
disso, estabelecem interlocucdo com os Centros com vistas a propor parcerias em agdes que
dizem respeito ao planejamento de oferta de disciplinas, alocacdo de docentes e aos processos
regulatérios do MEC.

& Divisdo Académica: coordena, realiza, e acompanha 0s varios processos que regem a vida
académica dos alunos e docentes; participa da aplicacdo e analise das avaliacbes de
disciplinas e cursos de graduacdo, assim como elabora e divulga os relatérios com as
informagdes coletadas. Também promove a orientacdo e apoio pedagdgico as
coordenacBes de cursos de graduacdo e aos docentes e é responsavel pela compilacdo e
edicdo do Catélogo anual de disciplinas da Universidade, em parceria com os Centros e as
coordenac@es de cursos. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

& Secdo de Secretaria Académica: por meio de seus Setores de Atendimento ao Aluno
(Santo André e Sdo Bernardo do Campo) e de seu Setor de Matriculas, a Sec¢do de
Secretaria Académica viabiliza, por meio da prestacdo do atendimento a alunos e
docentes, os varios procedimentos inerentes a vida académica. Macroprocesso: Suporte
Académico Administrativo.

% Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial: A Divisdo de Ensino e Aprendizagem
Tutorial tem por papel fazer a gestdo das atividades didatico-pedagogicas relacionadas aos
programas tutoriais da UFABC, visando seu desempenho conforme o Projeto Pedagdgico
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da instituicdo, além de ser responsavel pelos programas de prevencdo da evasdo e
desligamento dos discentes. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Pedagdgico.

& Divisdo de Estagios: procede a analise documental e a viabilizagdo contratual, de modo a
garantir aos alunos de graduacdo a oportunidade do estagio ndo obrigatorio nas empresas.
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Pedagogico.

& Secdo de Atendimento e Controle de Documentos: presta, aos alunos interessados em
iniciar seu estadgio ndo obrigatdrio ou renovar o seu contrato, todo o atendimento
necessario, bem como procede ao controle dos documentos pertinentes. Realiza,
também, o recebimento e encaminhamento, aos Centros, de documentacéo referente aos
estagios obrigatorios dos cursos de formacéo especifica.

& Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestdo da Prograd: proporciona ao Gabinete da
Prograd, as suas demais Divisdes e a Coordenacdo Geral dos Laboratdrios Didaticos todo o
suporte administrativo necessario. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico
Pedagdgico; AquisicBes, Contratos e Convénios e Planejamento.

% Secdo de Regulacdo: é responsavel pelos processos de regulagdo (autorizacao,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento) e avaliagdo (ENADE) dos cursos de
graduacdo, em conjunto com a Propladi, onde estd alocado o Procurador Educacional
Institucional (PI). Além disso, analisa e emite pareceres técnicos sobre os Projetos
Pedagogicos de Cursos (PPCs) e realiza estudos técnicos sob demanda.

& Secdo de Acompanhamento de Bolsas Académicas: apoia os docentes, por meio dos
projetos académicos (PET — Programa de Educacdo Tutorial e PIBID — Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia) e os discentes de graduacdo, por meio
da concessdo do Auxilio Eventos Estudantis de Caréater Cientifico, Académico ou
Tecnoldgico e Auxilio Extrassala. Além disso, é responsavel pelo processo de
concessdo de bolsas de Monitoria Académica aos alunos, desde a elaboracdo e
publicacdo dos editais até a finalizacdo de sua execucdo, com a concessdo das bolsas
propriamente ditas.

U Secdo de Infraestrutura (Santo André): fazendo a interlocucdo com o Nucleo de
Tecnologia da Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Secdo de Infraestrutura
(Santo André) atende as demandas de natureza infraestrutural provenientes do campus
Santo André.

U Secdo de Infraestrutura (Sdo Bernardo do Campo): fazendo a interlocucdo com o
Nucleo de Tecnologia da Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Secdo de
Infraestrutura (Santo Bernardo do Campo) atende as demandas de natureza
infraestrutural provenientes do campus Sdo Bernardo do Campo.

& Divisdo de Sistemas de Seguranca de Informacoes: é responsavel pelo registro da vida
académica e informatizacdo da documentacdo académica dos alunos de graduacdo. Realiza
o0 cadastro das disciplinas e das informacdes sobre os projetos pedagogicos dos cursos de
graduacdo no sistema SIE, além de projetar e elaborar relatérios diagnosticos com
indicadores de gestdo e sobre o desempenho académico dos discentes e a carga didatica
dos docentes.

% Se¢do de Organizagdo e Andlise de Dados: organiza e analisa dados académicos de
alunos e docentes, gerando informacGes com as quais alimenta o sistema SIE.

% Secdo de Organizacdo de Arquivos e Analise de Documentos: procede a analise
propriamente dita de documentos e requisicdes, além de gerar e atualizar os prontuarios

114



dos alunos de graduacdo com tais documentos. Macroprocesso: Suporte Académico
Administrativo.

2.1.14.3. Planejamento da Unidade Administrativa

A Pré-Reitoria de Graduacdo, que, no inicio de 2013, esteve envolvida com as Oficinas de
Planejamento Estratégico propostas pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, onde novos projetos foram delineados e outros revistos por seus setores, continuou, ao
longo do ano, empenhada no desenvolvimento das a¢fes necessarias ao cumprimento dos objetivos
determinados. Varios desses projetos ja foram concluidos e outros se encontram em plena execucao.

Durante a realizacdo do planejamento estratégico da Prograd para 2013 foram selecionados
cinco projetos prioritarios considerados de grande importancia para 0 bom desenvolvimento das
atividades da graduacdo. Dentre eles, destacamos a revisdao do projeto pedagogico do Bacharelado
em Ciéncia e Tecnologia, um dos dois cursos de ingresso e maior curso da graduacdo em nimero de
alunos e de matriculas. Tal revisdo foi articulada pela Coordenacdo do BC&T, que, ao longo de
2013, realizou consulta a comunidade académica (discentes, docentes e técnicos administrativos).
Houve, também, a proposicao de seminarios tematicos — que serdo reiniciados em marcgo de 2014 —
para aprofundamento do tema, que tiveram como marco inicial a palestra “BC&T pelo Olhar de
seus Idealizadores: uma Conversa com o prof. Luiz Bevilacqua”.

Outro resultado importante que contribuiu para o fortalecimento dos Bacharelados
Interdisciplinares foi a criacdo de uma estrutura fisica e pessoal para as suas coordenacdes, com
cargos de nivel médio e superior, a qual, embora ainda ndo ideal, ja permite a implantacdo de
diversas ag0es e estudos.

A aprovacgdo das resolucbes ConsEPE n° 163 e 167, referentes a institucionalizacdo dos
programas PEAT (Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial) e PADA (Programa de Apoio ao
Desempenho Académico), respectivamente, veio concluir os projetos prioritarios da Prograd.

Em 2013, foi realizado intenso trabalho para identificacdo de problemas relacionados a CLD.
Foi organizada uma Oficina de Planejamento, da qual participaram dirigentes, coordenadores dos
Bls, coordenadores dos laboratérios e técnicos representando as diversas areas de especialidade dos
laboratdrios de graduacdo. Como resultado desse trabalho, foram identificados 62 problemas, para
0s quais o grupo definiu as areas envolvidas e sugeriu acdes de enfrentamento.

A Prograd, em parceria com as diregdes de Centro, promoveu estudos sobre as demandas de
recursos humanos para a operacao satisfatéria dos laboratérios didaticos de graduacdo nos dois
campi, elaborando proposta, encaminhada & Reitoria, de solicitacdo de 94 técnicos, em especial da
area de informaética.

Adicionalmente, a Prograd coordenou amplas discussdes e aprovou, no ambito da Comissdo
de Graduagcio, a revisdo das Resolucdes ConsUni n° 47 e ConsEPE n° 74, que definem a estrutura e
as atribuigdes dos colegiados dos cursos de graduacéo.

Dessa maneira, pode-se dizer que os objetivos principais estabelecidos pela Pro-Reitoria de
Graduacdo para 2013 foram alcancados.

Fazendo uma comparacdo entre 0s objetivos estratégicos e as atribuicdes definidas em
regimento, os resultados do objetivo estratégicos estdo alinhados com as atribui¢cdes basicas da Pro-
Reitoria de Graduacdo no estabelecimento de politicas e/ou programas voltados aos estudantes de
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graduacdo com a finalidade de consolidar um projeto pedagogico consistente de formacéo e no
pleno aproveitamento das oportunidades educacionais oferecidas pela UFABC.

A graduacdo da UFABC procura aprimorar os Projetos Pedagdgicos de seus cursos de
ingresso e, também, propiciar aos alunos todo o apoio necessario ao sucesso de sua trajetdria
académica. Nesse sentido insere-se fortemente a aprovacdo dos programas PEAT e PADA pelo
ConsEPE.

A Pré-Reitoria de Graduacdo coordena o ingresso, trajetoria académica e diplomacgédo dos
alunos de graduacdo. A meta de alunos matriculados estabelecida para 2013 era 9.086 alunos
regulares. Para o calculo dessa meta, partindo do valor do ano anterior, acrescentaram-se as vagas
oferecidas para os ingressantes e a previsdo de oferta de vagas para transferéncia externa e
deduziram-se a previsdo de formandos que efetivamente se tornardo alunos egressos e a media
historica de evasdo. O numero méximo alcangado em 2013 foi de 8.542 alunos matriculados, que
corresponde a 94,01% da meta estipulada.

Além disso, os recursos recebidos permitiram que a graduacdo disponibilizasse alguns
programas académicos para os discentes e docentes, dentre 0s quais se destacam 0Ss programas
auxilios de auxilios e bolsas destinados a monitorias, eventos e atividades externas.

A meta de alunos matriculados indica que a graduacdo da UFABC ainda ndo estd em regime
pleno.

Embora as vagas ofertadas para ingresso sejam preenchidas, a evasao, representada pela soma
dos cancelamentos voluntarios e abandonos, embora bem menor em relacdo aos anos anteriores,
ainda precisa ser reduzida.

Pretende-se que os programas PEAT e PADA, que visam possibilitar ao aluno condiges
favoraveis para o seu desenvolvimento e evolucdo académica, sejam intensificados e contribuam
para a reducdo da evasdo e do desligamento discente, reduzindo, também, a retencéo.

Equacionados esses dois fatores de risco — evasdo e retencdo — aliados aos programas
académicos da graduacdo e aos programas de outras areas da Universidade que tém como foco os
alunos de graduacdo, como 0s programas assistenciais, sera possivel imprimir uma eficacia maior a
formacgé&o discente.

Em termos de recursos humanos, € importante que sejam supridas as necessidades de
servidores técnico-administrativos, especialmente no que se refere aos laboratérios didaticos.

Assim como em outros setores da Universidade, os processos da Prograd sdo muito
prejudicados pelas deficiéncias do sistema de gestdo académica disponivel, o SIE. Dessa forma, a
melhoria e integracdo dos sistemas de TI serdo fundamentais para garantir a eficiéncia dos
Processos.

Demais atividades realizadas pela Prograd em 2013:

Ao longo de 2013, a Pro-Reitoria de Graduagdo (Prograd), congregando suas cinco Divisoes,
bem como a Coordenadoria dos Laboratorios Didaticos - CLD e as Coordenagdes dos Bacharelados
Interdisciplinares - Bls (BC&T e BC&H), trabalhou em parceria com as coordenacgdes dos cursos
de formacdo especifica e demais setores de relacionamento, com vistas ao aperfeigoamento
constante dos servicos oferecidos a comunidade académica.

Entre os meses de janeiro e julho, ao longo de 17 chamadas, foram matriculados 1960
alunos ingressantes nos bacharelados interdisciplinares aos quais foi oferecido o Curso de Insercéo
Universitaria. Foram realizados trés processos de matricula em disciplinas, quatro processos de
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matricula em cursos de formacéo especifica (1232 inscri¢des), processo de transferéncia interna de
turno de ingresso nos Bls, transferéncia interna entre Bls e transferéncia externa para os BIs.

A Secretaria Académica realizou 10.231 atendimentos em S&o Bernardo do Campo e 60.291
atendimentos em Santo André.

A Prograd foi responsavel pela analise do historico escolar, organizacdo da documentacéo e
cadastro académico de 455 formandos, com previsdo de mais 305 no inicio do proximo ano, ainda
referentes ao periodo letivo de 2013.

Foi criado o Programa Diplomados e Egressos, com o objetivo de estabelecer um vinculo
continuo com os diplomados e egressos dos cursos de graduacdo, e 0 Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Académico (PADA), dedicado & prevencdo de desligamento do discente por
baixo rendimento académico. O PEAT, Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial, foi
consolidado pelo ConsEPE como programa institucional.

Foram lancadas as edi¢cbes N° 02 e N° 03 do informativo GraduACAOQ!, reestruturado o site
da Graduacgdo com a criacdo de perfis de acesso e padronizadas as principais contas de e-mail. O
ProgradlVULGA, clipping de noticias internas e externas relacionadas a graduacdo, foi editado
semanalmente e enviado a todos os servidores do setor.

Foi aprovado e divulgado o Catalogo de Disciplinas de Graduacgdo Edi¢do 2012, documento
oficial de consulta e referéncia.

Foi consolidada a equipe de apoio a Coordenacdo do BC&T por meio da designacdo de
servidores que acompanham e atuam sobre as demandas pedagodgicas e administrativas do Curso.
Suas principais acdes visaram a revisao do Projeto Pedagdgico, ao Reconhecimento do BC&T em
Sao Bernardo do Campo, ao acompanhamento dos Planos de Ensino e das estratégias pedagogicas
para o desenvolvimento dos componentes curriculares obrigatorios. E importante destacar a
consolidagdo do Planejamento anual de oferta de disciplinas e o inicio das discussdes sobre
Mobilidade entre Bacharelados Interdisciplinares (Bls), apds a participacdo da equipe e de varios
alunos e servidores da Prograd no “II Encontro Nacional dos Bacharelados Interdisciplinares”,
realizado na Unifal (MG).

O BC&T e o BC&H realizaram, com o apoio da Prograd, o segundo pleito para a
coordenacdo e a plenaria destes cursos. O BC&H realizou também uma avaliacdo dos seus
resultados parciais, principais avancos e dificuldades desde sua implantagdo, com vistas a subsidiar
a reformulacdo do Projeto Pedagdgico do curso. Em parceria com os Centros, divulgou aos alunos,
antes da matricula do 3° quadrimestre, a lista de professores por turma, demanda recorrente da
categoria. A fim de atender as exigéncias quantitativas do MEC, o colegiado de ambos 0s cursos
aprovaram alteracdes nas bibliografias das disciplinas obrigatdrias.

Foram firmados 107 convénios de estagios, totalizando 353 empresas conveniadas e 17
agentes de integracdo. Foi organizada a “II Feira de Estagio da UFABC”, que contou com
aproximadamente 4.000 pessoas. Foram reformuladas as normas dos estagios para as Licenciaturas
e as resolucdes que versam sobre a criacdo do Comité de Estagio e suas competéncias.

A Prograd deu suporte ao planejamento ¢ a realizagdo do “IIl Simposio do PIBID” ¢
coordenou outros programas que propiciam o apoio para realiza¢do de atividades académicas, como
a bolsa auxilio para participacdo em eventos estudantis de carater cientifico, académico ou
tecnoldgico (alunos) e o auxilio as atividades didaticas extrassala (professores). Além disso,
fortaleceu o Programa de Educacéo Tutorial - PET.

A Prograd também apoiou e coordenou o Grupo Gestor do Projeto Piloto para Mediacéo da
Educacéo por Tecnologias de Informagdo e Comunicacao, através do qual foi ofertada, de forma
semipresencial, a disciplina obrigatoria do BC&T “Processamento da Informagdo” a cerca de 100
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alunos que ja haviam cursado a disciplina presencialmente, tendo obtido conceitos D ou F. Este
projeto produziu excelentes resultados em termos de material didatico e capacitagdo de tutores e
monitores, atingindo alto indice de satisfacdo entre todos os participantes.

A Coordenadoria dos Laboratorios Didaticos, recém institucionalizada pelo ConsEPE,
contando com cerca de 100 Técnicos de Laboratorio, analisou e encaminhou cerca de 50 processos
de compras de material e equipamentos para os laboratérios didaticos de graduacéo, tendo realizado
amplo trabalho para organizar a gestdo, funcionamento e politica de uso desses espacos,
compartilhados por todos os cursos de graduagéo.

Diversos Grupos de Trabalho foram compostos ao longo do ano para a elaboracdo de
minutas de ResolucOes de interesse da graduacdo, tais como a equivaléncia de disciplinas e o
Programa de Monitoria Académica. Foi realizado, também, intenso trabalho em parceria com 0s
Centros, para a geracdo de novas siglas para as disciplinas de graduagéo, conforme a Resolucéo
ConsEPE N° 150.

Apo6s amplas discussdes na Comissdo de Graduacdo, foram aprovadas alteracdes nas
Resolucdes ConsUni n° 47, que dispBe sobre a responsabilidade pelos cursos de graduacao, cria e
define as composicBes e atribuicbes das Plenarias de Curso e da Comissdo de Graduacdo; e
ConseEPE n° 74, que define as composicdes e atribui¢cbes das Coordenacbes dos bacharelados
interdisciplinares e dos cursos de formacao especifica.

Outros marcos importantes na normatizacdo da graduacdo foram as instituicGes das
Resolugdes ConsEPE n° 159 (Define a figura, as formas de indicacdo e as atribuicbes dos
coordenadores de disciplinas nos cursos de graduacdo da UFABC), 165 (Estabelece os conceitos de
aluno regular ingressante, regular efetivo, diplomado e egresso, matricula eliminada, vagas ociosas
e abandono, definindo a¢es relativas a tais conceitos nos cursos de graduacdo da UFABC) e 166
(Revoga e substitui a Resolugdo n° 44 e normatiza o desligamento dos alunos por decurso dos
prazos maximos para progressao e integralizacdo nos cursos de graduacao).

Foram aplicadas avaliacbes de disciplinas e dos cursos de graduacdo, elaboraram-se
relatorios gerais sobre 0s processos, devidamente publicados no site da Graduacdo, e
encaminharam-se relatorios especificos com os resultados das avaliacBes de cada turma, aos
coordenadores de cursos.

A Prograd também atuou, em colaboracdo com a Propladi, nos processos de autorizacao,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos. No campus Santo André, apoiou as
Coordenacgdes dos cursos ndo participantes do ENADE 2011 nos processos de renovacdo de
reconhecimento. No campus S8o Bernardo do Campo, contribuiu com a visita in loco da
autorizacdo do Bacharelado em Politicas Publicas e apoiou as Coordenacdes dos diferentes cursos
em processos de autorizagdo e reconhecimento.

Ao final deste ano, a Prograd comemorou com toda a Universidade, os resultados relativos a
avaliacdo dos cursos de graduacéo (Indicadores de Qualidade da Educagéo Superior de 2012 — IGC)
divulgados pelo MEC, que colocaram a UFABC em terceiro lugar (empatada com a segunda
colocada) entre as universidades mais bem posicionadas.

Para 0 ano de 2014, além da segunda participagdo da Universidade no ENADE, a
expectativa & de recebermos diversas avaliagdes in loco dos cursos com processos de autorizagéo,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento atualmente em tramite no MEC/INEP.
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2.1.14.4. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentérios e financeiros da Prograd estdo descritos na tabela

sequir:
Tabela 41 - Execucdo Orcamentdaria e Financeira da Prograd
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Prograd
Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2.309.610 1.376.447 1.376.447 933.163
Maiores Despesas executadas pela Prograd
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
PAGAMENTO DE BOLSAS DO
12 Despesa PROGRAMA DE MONITORIA
33901801 | ACADEMICA DA GRADUACAO 1.459.200 | 1.103.200 1.103.200 356.000
22 Despesa SERVICOS GRAFICOS E
33903963 EDITORIAIS 153.000 - - 153.000
3% Despesa APARELHOS DE MEDICAO E
44905204 ORIENTACAO 144.063 76.000 76.000 68.063

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.1.15. Pro-reitoria de Pesquisa — Propes
2.1.15.1. Finalidade e Competéncias

A missdo da Prd-Reitoria de Pesquisa — Propes é a de apoiar e estimular a pesquisa na
UFABC. Entende-se que a pesquisa € realizada em todas as areas representadas nos trés Centros da
UFABC, abrangendo tanto a pesquisa fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindo também o
desenvolvimento de programas, processos, materiais, metodologias e procedimentos novos, bem
como pesquisa em ensino. A meta da Propes € a criacdo de um ambiente académico no qual se
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.

De acordo com o Estatuto da UFABC a pesquisa na Universidade sera encarada como
atividade essencial, voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas, e como recurso de
educacdo destinado ao cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formagéo de grau
superior.

O Regimento Geral define que a pesquisa na UFABC, indissociavel do ensino e da extensao,
esta voltada para a busca de novos conhecimentos e técnicas e como recurso de educacdo destinado
ao cultivo da atitude cientifica indispensavel a uma correta formacao de nivel superior. A pesquisa
na UFABC sera incentivada por todos os meios ao seu alcance, entre 0s quais 0S seguintes:
concessao de bolsas especiais de pesquisa em diversas categorias; formacdo de pessoal em cursos
de pds-graduacdo stricto sensu proprios ou de outras instituicbes nacionais e estrangeiras; realizacao
de convénios com agéncias nacionais e internacionais, visando a programas de investigacao
cientifica; intercdmbio com outras institui¢bes cientificas, estimulando os contatos entre professores
e 0 desenvolvimento de projetos comuns; divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas;
promocgdo de congressos, simposios e seminarios para estudo e debate de temas cientificos, bem
como participacdo em iniciativas semelhantes de outras instituicoes.
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2.1.15.2. Organograma da Unidade

A estrutura da Propes é formada pela Divisdo Administrativa, Iniciacdo Cientifica,

Laboratorios Multiusuarios, Agéncias de Inovacao e Central de Apoio ao Pesquisador, conforme a
descricdo das competéncias a seguir:

% Pro-Reitoria de Pesquisa: cabe a esta pro-reitoria a criacdo de um ambiente académico no

qual se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com
pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo. Também representa a
UFABC, no que diz respeito a pesquisa e a infraestrutura para a pesquisa, junto a érgdos
externos do poder publico e da iniciativa privada. Macroprocesso finalistico: Pesquisa

& Divisdo Administrativa: administra a Propes, seu orcamento, seus recursos humanos,
0S projetos institucionais de pesquisa e 0s projetos institucionais de infraestrutura para a
pesquisa (CTInfras etc.).

Iniciacdo Cientifica — IC: gere os programas de Iniciacdo Cientifica da UFABC.
Laboratérios Multiusuarios — LMU: gere os laboratérios multiusuarios da UFABC
(Centrais Experimentais, Biotérios etc.).

Agéncia de Inovacdo: gere a propriedade intelectual e a politica de inovacéo
tecnoldgica da UFABC.

Central de Apoio ao Pesquisador — CAP: presta apoio ao pesquisador na interacao
com agéncias de fomento, na constituicdo de grupos de pesquisa e na disseminacdo das
suas pesquisas.

& & €

2.1.15.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os objetivos estratégicos tracados pela Propes para o ano de 2013 foram:

Contribuir para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacdo do ensino superior. A Divisdo de Iniciacdo Cientifica
disponibilizou mais de 400 bolsas oferecidas em oito modalidades.

Ampliacdo da infraestrutura e dos servicos de apoio a pesquisa, por meio da construcéo e
reforma de laboratorios e compra de equipamentos.

Colaborar com o desenvolvimento da pesquisa experimental na UFABC disponibilizando
mais de 30 equipamentos de médio e grande porte.

Publicacdo quadrimestral do informativo da pesquisa cientifica na UFABC, o PesquisABC.
Ampliacdo dos servicos prestados aos pesquisadores através do Ponto de Apoio FAPESP.
Participacdo em mais um CTInfra e avanco na execucao dos projetos vigentes.

.. A Pro-Reitoria de Pesquisa ndo participou da reunido de planejamento estratégico.

Concessdo de mais de 400 bolsas de Iniciacdo Cientifica.

Aprovacdo de projetos de infraestrutura institucional junto a FINEP, totalizando cinco
projetos vigentes.

Realizagédo anual do Simposio de Iniciacdo Cientifica e do | Encontro dos Usuarios da CEM.
Participacéo de alunos premiados na reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC).

Realizagéo de mais de 600 atendimentos a pesquisadores no Posto Fapesp da Propes.
Abertura de editais internos, Multicentro que contemplou dois projetos de pesquisa e Recém
Doutor que contemplou trés projetos.

Publicacéo de trés edi¢des do informativo PesquisABC.

120



Os programas de Iniciacdo Cientifica também recebem recursos de agéncias de fomento

(CNPg e CAPES) que néo sdo oriundos do or¢camento da UFABC.

A Propes e o0 Comité do Programa de Iniciagdo Cientifica (CPIC) gerenciam oito programas

de iniciacgdo cientifica na instituicdo, conforme segue:

1.

2.

3.

Pesquisando Desde o Primeiro Dia — PDPD: Programa de concessdo de bolsas destinado a
alunos do primeiro ano na Universidade;

Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC: Programa de bolsas destinado a todos os alunos da
graduacdo na UFABC,;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC: Programa de concessao
de bolsas do CNPq, atraves do qual a Propes obtém uma quota institucional de bolsas;
PIBIC nas Acbes Afirmativas — PIBIC/AF: Programa financiado pelo CNPg, este é
destinado a alunos cuja insercdo no ambiente académico ocorreu através de uma acao
afirmativa;

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo — PIBIT: Programa destinado aos alunos de graduacdo com pesquisas
relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacdo, financiado pelo
CNPq;

Programa de Iniciacdo Cientifica e de Mestrado — PICME: Programa de concessdo de bolsas
para alunos de graduacdo medalhistas da OBMEP (Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publica), financiado pelo CNPq;

Ciéncia Sem Fronteiras — CsF: Programa de apoio aos alunos de graduacao na realizacdo de
estudos e estagios em universidades no exterior, com bolsas do CNPg;

Programa Jovens Talentos para a Ciéncia — JTC: Programa financiado pela CAPES,
destinado a alunos ingressantes na Universidade.

Simpésio de Iniciacdo Cientifica — SIC: Os programas de IC exigem, para obtengdo do
certificado, a apresentacdo das pesquisas desenvolvidas para avaliacdo pelos Comités
Institucional e Externo, o que ocorre anualmente no Simpdsio de Iniciacdo Cientifica e
através de relatorios das atividades. No ano de 2013 foi realizado o VI SIC, que contou com
a apresentacdo de 357 projetos e participacdo de outras instituicdes de ensino, como 0
Centro Universitario FEI, a Faculdade de Medicina do ABC, a Universidade Metodista de
Séo Paulo e o Instituto Maua de Tecnologia.

10. Central Experimental Multiusuario — CEM: se financia também por recursos de agéncias de

fomento (principalmente a FAPESP) que ndo séo oriundos do orcamento da UFABC.

A CEM possui um conjunto de 13 laboratorios, equipados com mais de trinta equipamentos

de médio e grande porte disponiveis para realizacdo de experimentos nas areas de Fisica, Quimica,
Biologia e Engenharias, estando subordinada diretamente a Propes. Biotério: ha um Microbiotério
localizado na unidade Atlantica, um Biotério no subsolo do Bloco A e outro em constru¢do no
campus de Sdo Bernardo do Campo. Os Biotérios também recebem recursos de agéncias de
fomento (principalmente FAPESP) que n&o séo oriundos do orcamento da UFABC.

Projetos Institucionais: 0s projetos institucionais de infraestrutura para pesquisa se

financiam através de recursos de agéncias de fomento, principalmente a FINEP, ndo havendo, em
2013, acao orcamentaria pertinente no orcamento da UFABC.

1.

O projeto intitulado “Implantagcdo de Infraestrutura em novo campus e consolidacdo da
Pesquisa Interdisciplinar na UFABC”, submetido em Maio/2013, envolve a aquisi¢do de
equipamentos para laboratorios de pesquisa interdisciplinar. A FINEP aprovou o projeto
com recursos financeiros no valor total de R$ 2.384.824,00, estes recursos ainda n&o foram
descentralizados.
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o

O projeto intitulado “Desenvolvimento e Ampliagdo de Laboratorios de Pesquisa
Interdisciplinar da UFABC”, submetido em 2012, envolve a aquisi¢do de equipamentos e
material permanente para laboratdrios de pesquisa interdisciplinar. A FINEP aprovou o
projeto com recursos financeiros no valor total de R$ 3.964.129,00, a primeira parcela foi
disponibilizada e alguns equipamentos ja foram adquiridos.

3. O projeto intitulado “Implantacdo de Facilidades de Suporte aos Laboratérios Multiusuario
da UFABC: Central de Gases, Criogenia ¢ Biotérios”, submetido em 2011, envolve a
aquisicdo de equipamentos e material permanente para os laboratérios da UFABC. A FINEP
aprovou o projeto com recursos financeiros no valor total de RS 4.338.030,00, estes recursos
foram parcialmente descentralizados.

4. O projeto intitulado “Consolidacdo da Pesquisa em Nanociéncias, Polimeros, Petrdleo e
Simulagdo Computacional na UFABC”, submetido em 2010, envolve a constru¢do de
laboratdrios de pesquisa no interior do Bloco B. A FINEP aprovou o projeto com recursos
financeiros no valor total de R$ 1.794.426,00, estes recursos foram parcialmente
descentralizados.

5. O projeto intitulado “Energia e Informa¢ao: Grandes Desafios do Século XXI”, submetido

em 2010, envolve a construcdo de um prédio laboratorial para o campus da UFABC em S&o

Bernardo do Campo. A FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor total de

R$ 3.120.000,00, valor ja empenhado.

Acompanhamento da Producdo Cientifica: o0 acompanhamento da producdo cientifica nao
usa recursos especificos, sendo realizado pelos servidores da Pro-Reitoria. A divulgacdo da
producdo cientifica de foram impressa ou eletronica esta sendo feita em colaboracdo com o setor de
Comunicacbes e ndo envolve recursos orcamentarios da Pro-Reitoria de Pesquisa. O resumo da
producdo cientifica dos docentes da UFABC, durante o ano de 2013, consta na tabela abaixo:

Tabela 42 — Producdo Cientifica docente de 2013:

Publicacéo Bibliografica Total
Artigos completos publicados em periodicos 439
Livros publicados/organizados ou edigdes 41
Capitulos de livros publicados 99
Textos em jornais de noticias/revistas 62
Trabalhos completos publicados em anais de congresso 278
Resumos expandidos publicados em anais de congresso 52
Resumos publicados em anais de congresso 173
Artigos aceitos para publicacdo 82
Apresentacdes de trabalho 253
Demais tipos de producéo bibliogréafica 36
Total de Publicages 1515
Producéo Técnica Total
Produtos tecnol6gicos 2
Processos ou técnicas 1
Trabalhos técnicos 192
Demais tipos de producéo técnica 59
Total de Produgdes 254

Fonte: Plataforma Lattes — Dezembro/2013
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Informativo PesquisABC: é um canal permanente de divulgacdo em termos de publicaces e
resultados cientificos obtidos pela comunidade UFABC. Este informativo esta sendo feito em
colaboragéo com o setor de Comunicagédo e ao envolve recursos orcamentarios da Pro-Reitoria. Em
2013 foram publicadas trés edi¢des, com tiragem de 2.500 exemplares cada edicgéo.

Eventos: em Novembro/2013 aconteceu a sexta edi¢cdo do Simposio de Iniciacdo Cientifica.
Neste evento, os alunos de iniciacdo cientifica apresentaram 357 trabalhos em sessGes de posteres.
Ainda em Novembro/2013 também aconteceu o 1° Encontro Anual de Usuarios da Central
Experimental Multiusuario — EUCEM. O evento colocou em contato os pesquisadores das mais
diversas areas de conhecimento que sdo usuarios das facilidades da CEM.

Editais: A Pro-Reitoria de Pesquisa langcou em Fevereiro/2013 os editais internos
RecémDoutor, que visa apoiar jovens pesquisadores, e Multicentro, para estimular a pesquisa
interdisciplinar.

Interlocugdo com Agéncias de Fomento: a interlocugdo com as principais agéncias de
fomento (CNPq, CAPES, FINEP e FAPESP) ¢é realizada pelos servidores da Prd-Reitoria e nédo
utiliza recursos especificos.

Ponto FAPESP: funciona na UFABC o Ponto de Apoio FAPESP, operacionalizado pelos
servidores da Pro-Reitoria de Pesquisa. O Ponto de Apoio funciona com uma ligacdo da FAPESP
junto a Universidade, tendo como funcdo basica atuar como setor facilitador no envio de
documentacdo a FAPESP, além de fornecer orientagcdes basicas para os bolsistas e professore
pesquisadores nos procedimentos envolvendo a FAPESP. No ano de 2013 o Ponto de Apoio
realizou mais de 600 atendimentos.

Cadastros: a Pro-Reitoria de Pesquisa realiza o cadastro de pés-doutorandos (39), dos
projetos de pesquisa dos docentes da Universidade (96), dos pesquisadores doutores colaboradores
(14) e dos projetos estudantis de pesquisa (6).

Agéncia de Inovacédo: a Resolucdo ConsUni n° 116 aprovou a reestruturacéo e alteracdo do
nome do Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica para Agéncia de Inovacdo da UFABC.

Em relacdo aos riscos levantados em 2013 diante dos objetivos estratégicos e acdes a serem
realizadas as restricbes orcamentarias podem colocar em risco a continuacdo dos programas de
Iniciacdo Cientifica e a aquisicdo e manutencdo de equipamentos dos laboratérios multiusuario: a
burocracia interna e externa atrasa a execucao de processos e programas importantes.
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2.1.15.4. Execucdo Orcamentéaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Propes estdo descritos na tabela seguir:

Tabela 43 - Execugdo Orgamentaria e Financeira da Propes

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Propes

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2.655.889 1.209.784 1.197.679 1.446.106
Maiores Despesas executadas pela Propes
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa BOLSAS DE !NICIACAO
33901801 CIENTIFICA 1.027.200| 921.200 921.200 106.000
AQUISICAO DE UPS PARA
22 Despesa DESENVOLVIMENTO DE PROJETO
44905230 DE PESQUISA 760.268 - - 760.268
AQUISICAO DE CENTRO DE
32 Despesa USINAGEM VERTICAL PARA
DESENVOLVIMENTO DE PROJETO
44905238 DE PESQUISA 385.000 - - 385.000

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.16. Pro-reitoria de Pos-Graduacéo — Propg
2.1.16.1. Finalidade e Competéncias

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo da UFABC é responsavel pelo oferecimento de cursos de
Mestrado e Doutorado. Os cursos se propdem a formar pesquisadores com amplo dominio dos
campos do saber e profissionais altamente qualificados para suprir a demanda do ensino superior e
do desenvolvimento tecnoldgico nacional e regional.

2.1.16.2. Organograma Funcional

¢ Pro-reitoria de Pos-graduacdo: Atribuicdes: Dirigir a PROPG, propondo politicas e diretrizes
na area de pds-graduacao, estimulando, apoiando, divulgando o ensino e pesquisa de qualidade
na Universidade. Macroprocesso Finalistico: Ensino e Internacionalizacdo
% Gabinete da Pro-reitoria: AtribuicBes: Organizar e atender as demandas administrativas e
de secretariado do Pro-reitor de Pds-graduacao.
& Coordenadoria de Registro e Controle Académico (Coordenadoria Académica):
Atribuicdes: Organizar o registro e controle dos documentos dos discentes de P6s-graduagdo
e manter a exceléncia no atendimento aos discentes e docentes. Macroprocesso Finalistico:
Ensino e Pesquisa. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo
& Divisdo de Controle e Emissdo de Documentos: Atribuicdes: Apoiar a Coordenadoria
Académica, por meio da operacionaliza¢do e execucao das atividades que envolvem o
controle e emissdo de documentos, declaragdes, historicos, certificados e diplomas,
oferecendo um atendimento de qualidade aos discentes e docentes de pos-graduacéo.
Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo
& Divisdo de Registro Académico: Atribuicdes: Apoiar a Coordenadoria Académica,
atraves da operacionalizacéo e execucéo das atividades de registro dos discentes, desde a
guarda e inclusdo de dados até o fornecimento de informacgbes académicas.
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Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

& Secdo de Matriculas e Programagdo Académica: AtribuigBes: Apoiar a
operacionalizacdo e execucdo das atividades referentes as matriculas e programacéo
académica da Pds-graduacao.

& Secdo de Gerenciamento de Aplicativos Institucionais: Atribuicdes: Realizar a
intermediacdo da PROPG com outras instituicdes que utilizam ou fornecem
informacdes académicas atraves de aplicativos.

Divisdo de Bancas Examinadoras e Diplomas: Atribui¢des: cumprir o procedimento

vigente sobre elaboracdo de documentos referentes ao Exame de Qualificacdo de

Mestrado/Doutorado, Defesas de Dissertacdo/Tese e ao recebimento de versdo final da

dissertacdo, acompanhar o cumprimento dos requisitos necessarios para solicitar a

homologag&o dos titulos de Mestre e Doutor e propiciar aos discentes e docentes de pos-

graduacdo um atendimento com qualidade. Macroprocesso de apoio: Suporte

Académico Administrativo

Coordenadoria Administrativa, Financeira e de Infraestrutura (Coordenadoria

Administrativa): Atribuicdes: Planejar, organizar, controlar, coordenar e assessorar a

PROPG nas atividades administrativas relacionadas as &reas de recursos humanos,

patrimoniais, materiais e financeiros, bem como implementar programas e projetos sob

sua responsabilidade. Macroprocesso de apoio: Ensino, Pesquisa, Financeiro-Contabil,

Divisdo de Controle Orcamentario de Recursos e Contabilidade: Atribui¢des: Propor

e acompanhar o orcamento, controlar os processos gerados e atender aos assuntos

financeiros e contabeis do setor, visando o melhor uso dos recursos publicos na Pos-

Graduacdo. Macroprocesso de apoio: Financeiro-Contabil e Assisténcia Estudantil

& Secdo de Prestacdo de Contas de Processos com Recursos Financeiros:
Atribuicdes: Cumprir a legislacdo vigente referente a prestacdo de contas para a
concessdo de auxilios para alunos, professores e convidados, no cumprimento do
objetivo da Pds-Graduagdo de incentivar a pesquisa.

Divisdo de Concessdo de Auxilio Financeiro para Eventos: Atribui¢cdes: Cumprir a

legislacdo vigente referente a concessdo de auxilios para alunos, professores e

convidados, no cumprimento do objetivo da P6s-Graduacgdo de incentivar a pesquisa.

Divisdo de Acompanhamento e Execucdo dos Programas de Bolsas: Atribuicdes:

Cumprir a legislacdo vigente referente a concessdo de bolsas para alunos, e utilizar os

conhecimentos na area de aquisicbes para efetuar compras de materiais

permanentes/consumo para atender as demandas dos Programas de Pés-Graduagdo, no
cumprimento do objetivo da P6s-Graduacao de incentivar a pesquisa. Macroprocesso de
apoio: Assisténcia Estudantil

& Secdo de Infraestrutura Operacional e Patrimoénio: Atribuicdes: Administrar o
Patrimdnio e a Infraestrutura necessaria & execucdo das atividades da PROPG.
Macroprocesso de apoio: Gestdo de Infraestrutura Fisica

Divisdo de Apoio as Coordenacdes de Cursos: Atribui¢des: Coordenar o contato com

as Coordenagdes dos Programas de Pds-graduacdo e atividades de assessoramento e

organizacdo de suas demandas administrativas, buscando melhoria continua para 0s

processos académicos. Macroprocessos de apoio: Suporte Académico Administrativo e

Suporte Académico Pedagogico
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& Secdo de Apoio Administrativo as Coordenacdes de Cursos. Atribuicdes: Apoiar
administrativamente a Divisdo de Apoio as Coordenacdes de Cursos, através do
contato com setores da PROPG e da UFABC oferecendo atendimento de qualidade
aos discentes e docentes de p6s-graduacao.

& Secdo de Apoio a Reunides e Eventos: Atribuicdes: Manter contato permanente
com as Coordenacdes e docentes dos Programas de Pos-graduacdo, assessorando em
reunides e organizando as demandas administrativas, buscando a satisfacdo do
servigo prestado e auxiliando no desenvolvimento institucional. Macroprocesso de
apoio: Suporte Académico Pedagdgico

2.1.16.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Durante o0 ano de 2013, os objetivos estratégicos da Propg foram:
¢ Redimensionamento de carga horaria dos docentes
Resultados esperados: Ter elaborado proposta alternativa para normatizacdo e readequacdo dos
procedimentos de atribuicdo didatica, ter estabelecido acordo institucional sobre a atribuicéo
didatica em colaboracdo com os 3 Centros.
Projeto relacionado: Distribuigdo de créditos para docente.

e Melhorar qualidade dos servicos oferecidos por meio da informatizacéo parcial dos
processos da PROPG.

Resultados esperados: Ter definido e viabilizado a compra dos sistemas que melhor atendem as
necessidades da pos-graduacdo, ter informatizado parcialmente processos criticos da secretaria de
atendimento.

Projeto relacionado: Informatizagdo dos processos.

e Garantia orcamentaria para a expansao da pés-graduacao.

Resultados esperados: Ter elaborado proposta orcamentéria para financiamento da P6s-Graduacédo
nos itens: Bolsas, Auxilios, Bancas, subsidios no RU aos alunos de mestrado e doutorado e
aquisicdes de equipamentos de pesquisas para 0s Laboratorios.

Projeto relacionado: Elaboracéo de proposta plurianual de financiamento da p6s-graduacéo.

Demais atividades realizadas pela Propg em 2013:

Programa de Desenvolvimento do Ensino da P6s-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica

Entre as diversas a¢cdes do Programa de Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacdo e da
Pesquisa Cientifica, coordenado pela CAPES, destacamos os dados gerais a seguir:
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Quadro 6 - Dados gerais do Programa - CAPES

de ensino superior

Dados gerais da acéo instrumental para ensino e pesquisa destinados a instituicGes federais

Tipo Atividade
Finalidade Formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos
diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o
processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de
conhecimento pautada em regras curriculares.
Descricdo Desenvolvimento de a¢des para assegurar a manutencao e o

funcionamento dos cursos de p6s-graduacdo nas Instituicdes
Federais de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com
a coordenacdo dos programas de pés-graduacdo, abrangendo
organizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Manutengdo de infraestrutura fisica, manutencao de servicos
terceirizados, pagamento de servigos publicos, entre outros.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Pro-reitoria de p6s-graduacao

Produto (Bem ou servico)

Aluno Matriculado

Meta (néo cumulativa)

1.285

Fonte: Propg

Funcionamento dos cursos de pos-graduacdo:

Com o intuito de expandir o programa de pos-graduacdo da UFABC, em 2013, a proposta de
criacdo do novo curso de Poés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental foi aprovada no
ConsePE (Conselho de Ensino e Pesquisa) e submetida a Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A CAPES deu parecer favoravel a criacdo de dois novos cursos em nivel de mestrado,
atribuindo nota 3 a ambos. O programa de p6s-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental, que
havia sido submetido a aprovacdo da CAPES em abril de 2012, recebeu parecer favoravel em 2013
e iniciara suas atividades em fevereiro de 2014. Submetido a avaliacdo da CAPES em abril de
2013, o Programa de Pds-graduacdo em Politicas Publicas recebeu parecer favoravel neste mesmo

ano e iniciara suas atividades no més de junho de 2014.

Quadro 7 - Conceitos dos novos cursos de p6s-graduacao aprovados pela CAPES em 2013
Programa de P6s-graduacao M D Inicio
Ciéncia e Tecnologia Ambiental® 3 - Fevereiro de 2014
Politicas Publicas* 3 - | Junho de 2014

Fonte: CAPES. Legenda: M - Mestrado Académico, D - Doutorado

Com a aprovacao dos novos cursos pela CAPES em 2013, a UFABC passou a contar com

21 cursos de pds-graduacéo, sendo:

1) P6s-Graduagdo em Biossistemas (PG-BIS), nos niveis de Mestrado e Doutorado;
2) Poés-graduacdo em Biotecnociéncia (PG-BTC), no nivel de Mestrado;
3) Pos-graduacdo em Ciéncia da Computagédo (PG-CCM), no nivel de Mestrado;

¥ Aprovado pela resolucdo ConsEPE n° 129 de 10 de abril de 2012.
* Aprovado pela resolugdo ConsEPE n° 154 de 10 de abril de 2013.




4) Pds-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia/Quimica (PG-CTQ), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

5) Pos-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PG-CTA), no nivel de Mestrado;

6) Pds-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais (PG-CHS), no nivel de Mestrado;

7) Pos-Graduacdo em Energia (PG-ENE), nos niveis de Mestrado e Doutorado;

8) Pds-graduacdo em Engenharia Biomédica (PG-EBM), no nivel de Mestrado;

9) Pos-Graduacdo em Engenharia da Informacdo (PG-INF), no nivel de Mestrado;

10) Pos-graduacdo em Engenharia Mecénica (PG-MEC), no nivel de Mestrado;

11) Pos-graduacdo em Engenharia Elétrica (PG-ELE), no nivel de Mestrado;

12) Po6s-Graduacdo em Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e da Matemaética (PG-
EHS), no nivel de Mestrado;

13) Po6s-Graduacdo em Evolucéo e Diversidade (PG-EVD), no nivel de Mestrado;

14) Po6s-Graduacdo em Fisica (PG-FIS), nos niveis de Mestrado e Doutorado;

15) Pds-Graduagdo em Matematica (PG-MAT), no nivel de Mestrado;

16) Pos-Graduacdo em Nanociéncias e Materiais Avangados (PG-NMA), nos niveis de
Mestrado e Doutorado;

17) Poés-Graduacdo em Neurociéncia e Cognicdo (PG-NCG), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

18) Pos-graduacdo em Planejamento e Gestdo do Territério (PG-PGT), nos niveis de
Mestrado e Doutorado;

19) Pos-graduacdo em Politicas Publicas (PG-PPU), no nivel de Mestrado;

20) Pos-graduacdo em Matemética em Rede Nacional (PROFMAT), no nivel de Mestrado
Profissional.

21) Po6s-graduacdo em Ensino de Fisica em Rede Nacional (MNPEF), no nivel de Mestrado
Profissional.

Indicadores institucionais e avaliacdo da pés-graduacdo em 2013:

Os cursos que estiveram em atividade em 2013 possuem 0s seguintes conceitos pela
CAPES, em uma escala que vai de um a sete, sendo sete a maxima exceléncia:

Quadro 8 - Conceito dos programas avaliados pela CAPES em 2013

Programa de P6s-graduacao M D
Biossistemas 4 4

Biotecnociéncia 3

Ciéncia da Computacédo 3
Ciéncia e Tecnologia 4 4
Ciéncias Humanas e Sociais 3 4

Ciéncia e Tecnologia Ambientalt 3
Energia 3 3

Engenharia Biomédica 3

Engenharia da Informacgéo 4

Engenharia Elétrica 3

Engenharia Mecénica 3

Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica 3
Evolugdo e Diversidade 4 4
Fisica 5 5

Matemética 4
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Programa de Pds-graduacéo M D
Nanociéncias e Materiais Avancados 4 4
Neurociéncia e Cognigéo 4 4
Planejamento e Gestdo do Territorio 4 4
Politicas Publicas? 3 -

Fonte: CAPES>. Consulta realizada em janeiro de 2014. Conceitos poderdo sofrer alteracées apés analise de

eventuais recursos. Legenda: M - Mestrado Académico, D - Doutorado

Alunos matriculados:

Na tabela 44, a seguir, é possivel observar a evolucdo do nimero de alunos matriculados nos
cursos de mestrado e doutorado entre 2010 e 2013:

Tabela 44 - Namero de alunos matriculados nos cursos de mestrado e doutorado

Més 2010 2011 2012 2013
Jan 249 317 543 837
Fev 298 317 686 970
Mar 296 427 686 970
Abr 296 472 686 970
Mai 296 510 796 970
Jun 293 579 796 969
Jul 293 523 796 969
Ago 292 523 796 969
Set 325 542 837 986
Out 317 541 837 986
Nov 317 541 837 986
Dez 317 543 837 986

Fonte: Propg

Bolsas de P6s-graduacéo:

Levando em consideracdo a crescente procura pelos cursos de p6s-graduacdo, a concessao
de bolsas financiadas pelo orcamento da propria UFABC e das agéncias publicas de fomento —
como a Capes e 0 CNPqg, no ambito federal, e a FAPESP, no estadual — também obteve uma
evolucdo significativa. Durante 0 ano de 2013 a pos-graduacdo teve um total de 556 alunos
bolsistas — sendo 223 bolsistas da UFABC, 190 bolsistas CAPES (Demanda Social), 72 bolsistas

CAPES (outros programas), 54 bolsistas Fapesp e 17 bolsistas CNPq.

O quadro abaixo, a seguir, evidencia a quantidade de bolsas concedidas por cada programa e

agéncia de fomento:

Quadro 9 - Bolsas de pés-graduacéo concedidas em 2013, separadas por curso e agéncia de fomento

> Disponivel em

<http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=pesquisarRegiaolesPrograma&

codigoles=33144010>
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Programas de Pds Graduagéo SrARe CASSI‘ES Céliffs PATESE | e
M | D/ M| D/ M|D|M|D|M|D
Biossistemas 5 12| 4 9] . . 3 4
Biotecnociéncia 12 3 2
Ciéncia da Computacdo 13 9
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 18 |10 13 |11 | . . 1 8 2|1
Ciéncias Humanas e Sociais 14 | . 6 . . . 2
Energia 7 |13] 15 |10 . . . . |3
Engenharia Biomédica 7 . 2
Engenharia da Informagéo . . 16 | . . . 1 .1
Engenharia Elétrica 11 | . 4 . . : 1
Engenharia Mecanica 2 . 3
Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matemética 26 | . 6 . . . 3
Evolucéo e Diversidade 3 . 2 | 4
Fisica 18 | 9| 11 | 7 . . 3 6 |1
Matematica Aplicada 6 . 7 . . : 4 1
Nanociéncias e Materiais Avancados . |13| 10 |23| 4 | 4 . 7|5 |4
Neurociéncia e Cogni¢do 1512 2 | 4| . . 4 3
Planejamento e Gestdo do Territorio 15 | 2 5 4 . . 2
PROFMAT . . . . | 64
Total 172 |51 | 118 |72 | 68 | 4 | 26 | 28 | 13| 4
223 190 72 54 17

Fonte: Propg a partir de dados CAPES, FAPESP, CNPq e UFABC. Legenda: M = Mestrado D = Doutorado.

Docentes vinculados aos programas de pés-graduacéo:

O quadro 10, abaixo, mostra o quantitativo de docentes vinculados a cada programa de pos-
graduacao (até o més dezembro de 2013):

Quadro 10 - Quantidade de docentes por programa de pds-graduacdo (2013)

, ~ Total de docentes
Programa de Pé6s-graduacéo .
vinculados ao programa
Biossistemas 18
Biotecnociéncia 21
Ciéncia da Computacéo 29
Ciéncia e Tecnologia (Quimica) 41
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Programa de Pés-graduacéo vin;(i;eclilodseagoﬁgg;i;ma
Ciéncias Humanas e Sociais 29
Energia 31
Engenharia Biomédica 19
Engenharia da Informagao 26
Engenharia Elétrica 21
Engenharia Mecénica 19
Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica 34
Evolugdo e Diversidade 25
Fisica 39
Matematica 39
Nanociéncias e Materiais Avancados 38
Neurociéncia e Cognicéo 28
Planejamento e Gestdo do Territério 17

Fonte: Pro-reitoria de Pés-graduacdo. Dados referentes a dezembro de 2013.

Total de alunos formados:

O quadro a seguir mostra a quantidade de mestres e doutores formados pelos programas de
po6s-graduacdo da UFABC em 2013:

Quadro 11 - Quantidade de mestres e doutores formados em 2013

Programa de p6s-graduacao M D Total
Biossistemas 10 - 10
Ciéncia da Computagdo 16 - 16
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 13 9 22
Ciéncias Humanas e Sociais 17 - 17
Energia 11 6 17
Engenharia da Informag&o 22 - 22
Engenharia Elétrica 3 - 3
Engenharia Mecénica 6 - 6
Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica 19 - 19
Fisica 15 5 20
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Programa de p6s-graduacao M D Total
Matematica Aplicada 15 - 15
Nanociéncias e Materiais Avancados 22 5 27
Neurociéncia e Congnicédo 7 - 7
Planejamento e Gestdo do Territério 19 - 19
MestradoProfissional em Rede Nacional (PROFMAT) 32 - 32
Total 227 25 252

Fonte: Pro-reitoria de Pés-graduacédo. Legenda: M = Mestrado D = Doutorado.

2.1.16.4. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Propg estdo descritos na tabela seguir:

Tabela 45 - Execucdo Orcamentéria e Financeira da Propg

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Propg

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
5.216.130 4.763.984 4.757.457 452.146
Maiores Despesas executadas pela Propg
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar
12 Despesa BOLSA DE POS-GRADUAGAO -
33901801 MESTRADO 2.918.115| 2.906.858 | 2.904.008 11.258
22 Despesa BOLSA DE POS-GRADUACAO -
33901801 DOUTORADO 1.287.440| 1.281.360 1.279.270 6.080
3 Despesa AQUISIQAQ DE APARELHOS DE
44905204 MEDICAO E ORIENTACAO 212.906 - - 212.906

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.17. Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Propladi
2.1.17.1. Finalidade e Competéncias

A Pro6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), criada em abril
de 2009, atua reunindo dados, produzindo estudos e realizando o planejamento estratégico da
Universidade, visando dar forma a constituicdo de projetos coletivos, que contribuam para o alcance
dos objetivos centrais da instituicao.

De acordo com a Resolugdo ConsUni n® 17, de 06 de abril de 2009, que criou a Pro-reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), objetiva “a compatibilizacdo e a
implementacdo das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), na
perspectiva de melhor eficacia, eficiéncia e efetividade na gestao universitaria.”

Neste ambito, a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal do ABC (Propladi) tem como fungdo promover o planejamento institucional,
econdémico e organizacional da universidade entre todos 0s Seus segmentos e promover 0
desenvolvimento institucional através da formulacdo de agBes convergentes as iniciativas dos
demais organismos que compdem a administracdo, que visem aos objetivos centrais da
Universidade por intermédio da construcéo de projetos coletivos.
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As Coordenacdes das Obras de Santo André e Sdo Bernardo do Campo passaram a integrar
0 organograma da Propladi. As obras se inserem num cenario de implantacdo da Universidade
Federal do ABC e de seus espacos fisicos. Além do acompanhamento cuidadoso da execugdo da
obra e seus impactos no orcamento da Universidade, a Propladi contribui (junto a Reitoria) para a
definicdo de diretrizes para 0s projetos basicos e executivos dos prédios e outras estruturas a ser
construidas.

2.1.17.2. Organograma Funcional

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional é constituida por duas
Coordenacdes Gerais e uma Secretaria Executiva subordinada diretamente a Pro-reitoria, sendo
estruturada da seguinte forma:

¢ Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: reune e dissemina
informagdes; e promove o planejamento institucional, econdmico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve acgdes de
carater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores da UFABC.

& Coordenacdo-Geral de Obras: Supervisdo das Obras de Santo André e Sdo Bernardo do
Campo.

& Coordenacgdo da Obra de Santo André: acompanhamento in loco do andamento das
obras que se encontram em andamento no campus Santo André da UFABC. Responsavel
por atividades como controle da medicdo execucdo das obras, controle de folhas de
frequéncia, etc.

& Coordenagdo da Obra de Sdo Bernardo do Campo: acompanhamento in loco do
andamento das obras que se encontram em andamento no campus S&o Bernardo do Campo
da UFABC. Responsavel por atividades como controle da medicdo execugdo das obras,
controle de folhas de frequéncia, etc.

& Coordenacdo-Geral de Planejamento — CGP: supervisiona a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional (CDI), a Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento
Econdmico (CPE). Atua ainda diretamente em questdes relativas ao planejamento estratégico
institucional. Macroprocesso de apoio: Planejamento.

& Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional — CDI: responsavel por, coletar,
analisar e consolidar, e divulgar os dados institucionais, para subsidiar o processo decisério
da administracao superior, atendendo também as demandas dos diversos 6rgdos de controle
interno e externo a instituicdo. Cabe também a CDI acompanhar e encadear a¢des relativas
aos processos de regulacdo — autorizacdo, reconhecimento e avaliacdo de cursos da
UFABC pelo MEC e INEP. Macroprocesso de apoio: Comunicacdo, Suporte Académico
Pedagogico e Planejamento.

& Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Econémico — CPE: responsavel
por coletar informacgdes das unidades administrativas da UFABC, para dimensionar as
necessidades de custeio e investimento da instituicdo, com a finalidade de elaborar a
Proposta Orgamentaria Anual e o Plano Plurianual da Universidade; acompanhar e avaliar
a execucdo orcamentaria; coordenar a elaboracdo da documentacéo destinada a compor a
prestacdo de gestdo anual da Universidade.

2.1.17.3. Planejamento da Unidade Administrativa

Os projetos relacionados aos objetivos estratégicos da Propladi durante 2013 foram:
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e Capacitacdo dos Agentes de Planejamento:

Para alcancar este objetivo foram estabelecidas as seguintes acBes: promover a capacitacdo e
integracdo dos novos APSs; aprimorar 0 programa de capacitacdo continuada dos Aps e aplicar o
novo programa de capacitacdo continuada. Em 2013 foram organizados trés cursos pela CPE, quais
sejam, Orcamento Publico, que foi realizado em junho, ao todo foram capacitados 18 APs; Dotacao
Orcamentaria: realizado em maio de 2013, neste curso houve a participacdo de 12 servidores entre
agentes de planejamento e apoio, e 0 treinamento visava a obtencdo de maior conhecimento de
fluxo deste processo na Universidade, os estagios de despesa, 0s planos de contas, pré-empenho e
Restos a Pagar; SIAFI basico: ministrado em junho de 2014 com a participacdo de 11 servidores
entre agentes de planejamento e apoio, 0 curso tinha o objetivo de capacitar os participantes para o
conhecimento das ferramentas bésicas de consultas existentes no SIAFI operacional. E em parceria
com a CGP, foi oferecida a capacitacdo na metodologia de Planejamento Estratégico Situacional,
metodologia de planejamento utilizada desde 2009 pela instituicao.

Todos os cursos oferecidos aos agentes de Planejamento e seus Apoios, bem como a
servidores que tem interesse na area, fazem parte de uma planejamento realizado em 2012, e tem
como proposta a constante capacitacdo deste grupo de servidores, que desempenham uma
importante tarefa na estrutura administrativa institucional. Ao final de cada curso/treinamento foi
realizada uma avaliacdo, e esta recebeu respostas positivas tanto em relagéo a qualidade do curso,
guanto a sua aplicabilidade. Desta forma, as perspectivas para esse tema estratégico € sua
continuidade e aprimoramento para o ano de 2014.

e Estratégia de articulagdo do PDI:

Desde meados de 2012 até outubro de 2013, a Propladi, contribuiu junto ao GT PDI criado
pela Reitoria, para a idealizacdo e realizacdo de debates, palestras e seminarios que ocorreram ao
longo dos 18 meses de trabalho para a realizacdo e consolidacdo do PDI. Os eventos realizados
envolveram diversos temas como, por exemplo, sobre o Plano Nacional de Educacdo, Insercéo
Regional; Gestdo Democrética; Desafios do Projeto Pedagdgico da UFABC e o Papel das Ac¢des
Afirmativas, e para todos os eventos foram convidados especialistas nos temas a fim de
contribuirem para o desenvolvimento do Plano e aprofundar as discussdes institucionais.

Além dos eventos presenciais, foram realizadas consultas eletrbnicas a comunidade
universitaria diretamente no site elaborado para manter a comunidade atualizada acerca da evolucéao
do desenvolvimento do Plano. Algumas das consultas realizadas: Qualidade de Vida na UFABC,;
Diretrizes para Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo; Diretrizes para as Politicas
Extensionistas da UFABC.

A Propladi, neste periodo de realizacdo do PDI contou com a participagdo da maioria de
seus integrantes nas diversas atividades realizadas, mas as contribuicdes mais importantes foram a
coordenacdo de discussfes em grupos diversos e a elaboracdo preliminar dos textos do Plano. As
diversas versdes de minuta produzidas foram discutidas pela comunidade e também pelos
integrantes do GT PDI, e a cada verséo finalizada a Propladi executava a verificacdo e conferencia,
e posterior finalizagdo do texto.

O ponto alto do processo de elaboracdo do PDI foi sua apresentacdo completa ao Conselho
Universitario em setembro de 2013, que por sua vez, sabatinou o trabalho, além de fazer sugestdes
de alteracdo no texto; foram realizadas duas sessbes do Conselho para a aprovacdo do texto
completo. Essas sugestBes foram acolhidas pelo GT, além de sugestdes colhidas junto a
comunidade académica como um todo — a minuta foi disponibilizada no site do PDI para sugestfes
da comunidade, o que gerou uma nova versédo deste documento.
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Todo o historico do PDI, assim como outras referéncias ao tema, podem ser consultadas no
sitio eletronico: http://pdi.ufabc.edu.br.

e Balanco da Gestdo (2010 — 2013)
Para alcancar este objetivo foram definidas as seguintes agdes:

Consolidar informacdes em um relatorio preliminar

Elaborar roteiro com solicitacéo de informacdes para todas as areas
Enviar solicitacdo de informacdes as areas

Elaboracgéo de relatdrio final de gestédo

Em um trabalho em conjunto com a Reitoria e as demais areas da Universidade, a Propladi,
no final do ano de 2013, desenvolveu o Balanco da Gestdo abrangendo o periodo compreendido
entre os anos de 2010 e 2013. O objetivo deste balango foi apresentar para a comunidade
universitaria as conquistas e os avancos alcancados pela Universidade nos Gltimos quatro anos.

Em 5 de novembro de 2013 — para uma plateia de mais de 100 pessoas, composta por
docentes, técnicos administrativos e alunos - foram apresentados pelo reitor da Universidade — Prof.
Hélio Waldman — os principais resultados apontados no Balanco da Gestdo. O documento final
deste balanco ainda gerou uma publicacdo, com mais de 1.200 exemplares, que foi distribuida entre
a comunidade universitaria da UFABC.

o Elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI:

Este projeto tem como objetivo ndo s6 a elaboracdo do PDTI, mas a modificacdo do
processo de elaboracdo realizado nos anos anteriores. Diante deste objetivo estratégico, para a
elaboragédo do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI para o biénio 2014 — 2015,
foi instituido pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do — CETIC - um
Grupo de Trabalho — GT, composto por dois integrantes da Propladi, como coordenadores das
acles do grupo, um integrante da Prograd e um docente. O primeiro passo do GT foi a defini¢do da
metodologia para a elaboragdo do PDTI e como referencial foi utilizado o manual de elaboragéo de
PDTI proposto pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP®,
e ainda na proposi¢do da metodologia a ser seguida pelo grupo, foram utilizadas as boas praticas em
TI do guia Cobit 4.1.

Definida a metodologia, aprovada pelo CETIC, foi realizado um diagnostico para
compreender a situacdo atual da Tl na Universidade, em consonancia com esse quadro, identificar
as necessidades (problemas ou oportunidades) institucionais que devem ser registradas no PDTI.
Esse Diagnostico contemplou a analise do planejamento anterior, analise estratégica e levantamento
de necessidades, cada uma dessas analises buscou realinhar a proposta de Tl com a realidade
institucional. Para contribuir com a elaboracdo do diagndstico, foi aplicada a matriz de Analise de
pontos Fortes, Fracos, Oportunidades e Ameacas (SWOT) bem como a avaliacdo do planejamento
de Tl anteriores.

Apos o processo de diagnostico, foi realizado o Planejamento, buscando o atendimento das
necessidades e estabelecendo os planos e as agOes adequados para o alcance dos objetivos
esperados, como por exemplo, a priorizacdo das necessidades e planejamento de metas e acoes,
abrangendo aspectos de pessoal, orgamento e riscos. E mantendo a proposta de trabalho desta Pro-
reitoria, que busca a integragdo coletiva e a participacdo da comunidade nos processos de

® A SISP tem por objetivo gerir os recursos de tecnologia de informag&o da Administracdo Publica Federal Direta,

Autarquica e Fundacional, o érgdo central do SISP é a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao - SLTI,
vinculada ao Ministério do Planejamento — MPOG.
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planejamento institucional, foi realizado um levantamento de necessidades junto a comunidade
académica, que se desdobrou em duas frentes principais: - consulta junto as diversas &reas
administrativas e académicas, quanto as necessidades de T1 para melhor andamento dos trabalhos; e
consulta junto aos alunos, quanto as necessidades de TIC para o melhor uso das tecnologias.

Estes processos levaram a consolidacdo de um inventario de necessidades, que foi
apresentado ao CETIC e aprovado por esta instancia estratégica em novembro de 2013. Feito isto,
ainda em 2013, o GT avanc¢ou na definicdo de metas e acGes que comporao a minuta do PDTI, a ser
apresentada novamente ao CETIC, trabalho este que devera ser concluido no inicio de 2014.

e Comissdo Permanente de Compras Compartilhadas dos Laboratorios Didaticos da
Graduacéo:

O objetivo deste projeto é a busca pela eficiéncia do gasto publico a partir da realizacéo de
compras conjuntas entre os centros, mais especificamente para os laboratérios didaticos da
Universidade, ao longo do ano de 2013 algumas politicas instituidas pela Secretaria Executiva do
Ministério da Educacdo contribuiram para a validacao interna do projeto. Suas metas, resultados e
perspectivas sao relatados a seguir.

Em continuidade aos trabalhos iniciados em 2011, coordenados pela Propladi, na
representacdo de sua Coordenacdo-Geral de Planejamento, no decorrer do ano de 2013, a Comissédo
Permanente de Compras Compartilhadas para os Laborat6rios Didaticos da Graduacdo avangou em
suas analises de eficacia e buscou consolidar algumas das préaticas realizadas nos anos anteriores.
Aplicou a matriz de Andlise de pontos Fortes, Fracos, Oportunidades e Ameacas (SWOT) para o
processo de compras de 2013, o que proporcionou a andlise do fluxo e dos trabalhos realizados pela
Comissdo e suas interfaces com a Instituicdo, apos essa analise, foi possivel priorizar dois projetos a
serem realizados no ano de 2014, buscando, passo a passo, consolidar esse trabalho.

<

A priorizagdo seguiu o conceito de Carlos Matus sobre governabilidade: “...0 grau de
dificuldade da proposta e do caminho que deve percorrer-se, verificavel pelo grau de aceitacdo ou
rechaco do projeto e a capacidade dos atores sociais para respaldar suas motivacGes favoraveis,
adversas ou indiferentes”. O resultado da priorizacdo apontou para dois projetos: (i) mapeamento e
modelagem do processo de compras compartilhadas entre os centros; (ii) elaboracdo de um catalogo
de materiais unificado para uso dos trés centros, abrangendo itens de consumo, padronizando-os, a
fim de facilitar a consulta e inser¢do nos processos de compra compartilhadas para o préximo ciclo.

Este trabalho, embasado na transformacdo de realidade a partir da construcdo coletiva de
processos e entendimentos, conforme uma das prerrogativas desta Pro-reitoria, se continuado e
associado a outros trabalhos realizados pela instituicdo, tem potencial para dinamizar 0s
mecanismos de compras institucionais para essas unidades, bem como para melhorar a aplicagédo
dos recursos orcamentarios. Infelizmente os resultados ainda ndo atingiram as expectativas do
grupo, uma vez que este trabalho requer alto indice de dedicacdo institucional, ndo apenas dos
componentes da Comissao, uma vez que permeia diversas areas e propde analises criticas das
praticas ja estabelecidas.

e Projeto Mapeamento e Modelagem de Processo (BPM):

O objetivo do projeto para 0 ano de 2013, em continuidade aos trabalhos ja iniciados em
anos anteriores, era a realizacdo da homologacdo dos 10 subprocessos que foram mapeados nos
anos anteriores, uma vez que foram realizadas duas capacitagOes, num total de 25 servidores por
turma e o plano de acdo para 2013 era a homologacéo dos subprocessos que foram selecionados nas
capacitaces. Todos os subprocessos selecionados foram trabalhados durante o ano, mas diversas
dificuldades foram encontradas, desde a integracdo com 0s outros setores da Universidade, até
mesmo a auséncia de tomada de decisdo em relacdo a uma melhoria proposta em modelagem.
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Contamos com a participagdo nos processos de homologacdo dos diversos servidores
capacitados na metodologia, e vale ressaltar que apds o término da capacitacdo o grupo de
mapeadores foi reduzido, tanto pela transferéncia de servidores quanto pela manifestacdo de
desinteresse em relacdo ao tema. Considera-se que houve ganhos significativos de aprendizagem
transferida aos servidores e aos demais atores envolvidos em cada um desses processos, as reunides
de homologacdo serviram como alinhamento das praticas realizadas pelos servidores dos mais
diferentes setores envolvidos na tramitacdo, alem das melhorias ja incorporadas. No ano de 2013,
esse aprendizado irradiou iniciativas de algumas areas da Universidade que estdo mapeando seus
processos especificos e incorporando-os ao projeto principal coordenado até entdo pela Propladi.

O ano de 2013 contou com uma diferenca no andamento do projeto, uma vez que foi
descartada a possibilidade de contratacdo de uma empresa que desse continuidade aos trabalhos,
imprimindo uma dindmica de trabalho regular e que suplantasse com forca de trabalho prépria a
quantidade de servidores e horas de trabalho necessaria para os ganhos de produtividade esperados
pelo projeto.

O proximo projeto a ser descrito como um dos objetivos da Propladi foi desenvolvido
conjuntamente entre CGP e CDI, a CGP com o papel de atender a demanda da Secretaria Executiva
do MEC a partir da articulacdo institucional para a coleta dos dados referentes ao projeto, o papel
da CDI foi de coordenar a coleta dos dados e inserir, inicialmente os dados no sistema SIMEC,
construindo internamente relacbes fundamentais entres as areas detentoras das informacdes e a
Propladi.

e Projeto Esplanada Sustentavel:

O projeto tem por objetivo principal incentivar 6rgdos e instituicdes publicas federais a
adotarem modelo de gestdo organizacional e de processos estruturado na implementacdo de acOes
voltadas ao uso racional de recursos, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioeconémica na
Administracdo Publica Federal. Em 2013, em atendimento a demanda do Ministério da Educag&o,
iniciamos um trabalho de levantamento de dados de contratos de despesas correntes da UFABC
para alimentarmos a plataforma SIMEC sobre o Projeto Esplanada Sustentavel.

Contamos com o0 apoio da Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes, que nos
auxiliou no levantamento dos contratos e localizagdo dos responsaveis. Com o0 apoio da Prefeitura
Universitaria levantamos as informaces quanto as despesas com agua e esgoto, energia elétrica,
vigilancia, limpeza e conservagdo, locacdo de imdveis, locacdo de veiculo, material de consumo,
manutencdo e conservacao de bens imoveis e apoio administrativo, técnico e operacional. Com o
apoio do Nucleo de Tecnologia da Informacdo levantamos as informacfes quanto as despesas de
servico de telecomunicacdes e servico de processamento de dados.

Todas as informag6es foram lancadas no sistema dentro dos prazos e padrdes estipulados
pelos 6rgdos do governo federal, e apds a analise desses dados identificamos possibilidades de
projetos a serem propostos internamente para que possamos contribuir efetivamente para a melhor
utilizacdo dos recursos pubicos.

e Projeto para Aprimoramento do acesso a informacéo (Fale Conosco e SIC):

O objetivo desde projeto é adequacgédo da publicidade das informacGes da Universidade as
exigéncias da Lei de Acesso a Informac&o, por meio do Servico de Informacgéo ao Cidaddo (SIC), e
procedimentos de diagnostico e classificagdo de informacfes sigilosas, bem como implantar
melhorias no canal de comunicacéo interna e externa do Fale Conosco, com o objetivo de fortalecer
tal servigo, a partir da implantacdo de um sistema de gerenciamento de informacdo, mapeamento
deste fluxo de informacéo e posterior regulamentacdo interno dos resultados obtidos. No ano de
2013, de acordo com os objetivos definidos, iniciou-se um estudo de viabilidade da implantacéo de
um sistema especifico de gerenciamento da informacdo, a fim de facilitar o acompanhamento das
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demandas e seus encaminhamentos. N&o foi possivel concretizar a compra do referido sistema, mas
este projeto continua na agenda para o ano de 2014.

Demais atividades realizadas pela Propladi em 2013:

e Projeto Perfil e Opini&o Discente:

O objetivo deste projeto é criar um histérico do perfil dos estudantes da Universidade e
assim contribuir para o desenvolvimento de politicas institucionais. E atribuicdo da CDI articular as
acOes necessarias para constante revisao das perguntas do questionério, sua divulgacdo e aplicacdo
aos alunos de graduacéo, no periodo da rematricula para o terceiro quadrimestre. Este é uma tarefa
desenvolvida pela CDI em parceria com o Nucleo de Tecnologia da Informacéo e a Pro-Reitoria de
Graduacdo. Os resultados da pesquisa sdo relevantes para criacdo de politicas de assisténcia
estudantil e pesquisas académicas, bem como subsidiar a Universidade na utilizagdo desses dados
correlacionados com outros estudos. No ano de 2013 os resultados dos 3 anos de pesquisa foi objeto
de entrevista aos jornais da regido, que passaram a conhecer melhor a Instituigéo.

e Coordenacao dos processos de reconhecimento e autorizagdo de cursos:

Por intermédio do Pesquisador Institucional, e com o suporte dos coordenadores de cursos e
da Prograd, a CDI coordenou as etapas dos processos de autorizagdo e reconhecimento dos cursos
de Graduacédo de acordo com o calendario de reconhecimentos e autorizagfes necessarios, criando
condigOes para obtencdo da autorizagdo do MEC para funcionamento dos cursos de engenharias,
relacBes internacionais, planejamento territorial e neurociéncias, bem como para o reconhecimento
dos cursos pos Bacharelado em Ciéncias e Humanidades: em Politicas Publicas, Filosofia e
Economia. Foram desenvolvidos ainda novos fluxos de procedimentos entre a Propladi/CDI e a
Prograd a fim de otimizar os trabalhos.

e Coordenacao de Obras:

Durante todo o ano de 2013, a Supervisdo das Obras nos campi da UFABC ficou sob a
responsabilidade da Coordenacdo Geral de Obras vinculada a Pro-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Propladi). Durante o exercicio de 2013 os recursos destinados as
obras dos campi da UFABC representaram grande parte do investimento realizado na Universidade.
No total foram empenhados R$ 50.117.241,06 para os dois campi em 2013, tendo sido o total
liguidado de R$ 29.719.921,32, incluindo restos a pagar.

O valor empenhado para o ano de 2013 para a Obra de Santo André foi de R$ 33.689.480,45
tendo sido liquidado o valor de R$ 16.903.794,70, incluindo restos a pagar, proporcionando as
seguintes realizagdes:

e Equipagem dos laboratérios dos cursos de engenharia, localizados no pavimento inferior do
Bloco A e nas coberturas das trés torres, inteiramente realizada no primeiro semestre do
ano;

e Finalizacdo de trés laboratorios para atividades didaticas e de pesquisa sediados em galpéo
metélico. Este galpdo, originalmente utilizado como apoio para a execucdo das obras do
campus Santo André, foi adaptado para o desenvolvimento permanente de atividades
didaticas e de pesquisa da UFABC. Conforme programado esses laboratorios foram
entregues para uso no primeiro semestre de 2013;

e Conclusao (parcial) da laje de interligacdo dos blocos A, C e Restaurante universitario e
consequente provimento de &rea coberta para estacionamento de veiculos;

e Ampliacdo da infraestrutura de utilidades: novos geradores e instalacfes elétricas do Ice
Cube;
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e Conclusao das estruturas enterradas destinadas aos reservatorios de agua potavel (cerca de
660 m3) e de reuso (cerca de 600 m3);

e Execucdo de galeria de aguas pluviais (d=600 mm) interligando &rea contribuinte a
montante do campus, junto a rua Oratorio, com o rio Tamanduatei, diminuindo, com isso,
0s riscos de inundacdo derivados de escoamento superficial de aguas de chuva
incrementados por vazdes geradas em regides exteriores ao campus Santo André;

e Implantacdo de galpdo metalico, provisorio, para atendimento a necessidades da Prefeitura
Universitaria e Proad (almoxarifado);

e Conclusdo do espelho d’agua; e
e Implantacéo (parcial) do paisagismo junto ao futuro acesso da rua Oratodrio.

Foi licitada a obra para a constru¢do do futuro Bloco L (RDC 08/13) — que conterd 72
laboratérios de pesquisa, uma central experimental multiusuario, um datacenter académico e um
datacenter cientifico, uma biblioteca setorial totalizando 16.360m? de &rea construida. O valor total
da obra é de R$ 64.317.132,00 e, em 2013, foram empenhados R$ 22.211.398,17. O saldo sera
empenhado até o exercicio de 2015, prazo previsto para conclusdo da obra.

A contratacdo para a realizagdo das obras de ampliacdo dos laboratérios das engenharias
localizadas no pavimento S1 do Bloco A foi realizada, mas ndo foram iniciadas no exercicio de
2013. A ndo realizacdo dessas obras em 2013, demonstra a necessidade de ampliar a capacidade
instalada na Coordenacéo de Obras para a elaboracdo de Termos de Referéncia e na realizacdo da
contratacdo de projetos e obras, com maior agilidade.

A maior frustracdo da programacéo do ano ocorreu pela ndo concluséo do projeto executivo
do edificio Anexo e consequente contratacdo de obras para desenvolvimento a partir de janeiro de
2014. Apesar de significativo esforco financeiro e gerencial da UFABC a empresa projetista
contratada ndo cumpriu integralmente o contrato e ndo realizou o projeto executivo, conforme
previsto em contrato. Embora a empresa projetista tenha demonstrado capacidade técnica, no
ambito do processo licitatdrio, ndo foi alocada essa capacidade para a realizacdo do projeto. O ndo
cumprimento dos termos contratuais levou a Universidade a conduzir esse contrato para a rescisao.
Novo processo licitatorio sera realizado, aproveitando-se, parcialmente, o conteddo produzido.

O valor empenhado para o0 ano de 2013 para a Obra de S&o Bernardo do Campo foi de R$
16.427.760,61, tendo sido liquidado o valor de R$ 12.816.126,62, incluindo restos a pagar,
proporcionando as seguintes realizacoes:

e Finalizacdo do grande auditério do edificio Beta, com capacidade para cerca de 430
pessoas, com sistema completo de isolamento acuUstico, climatizacdo, luminotecnia,
sonorizacdo e video. O uso desse auditorio foi inaugurado em 15 de julho de 2013 quando
sediou importante evento na area de RelagGes Internacionais;

e Salas para docentes — foram entregues, equipadas, conforme planejado, 161 salas de
docentes e correspondentes instalacdes administrativas e de circulagdo e servicos no
edifico Delta (2°. e 3°. andares), totalizando cerca de 6.000 m? de area edificada;

e Laboratorios didaticos e de pesquisa das &reas de Cognicdo, Biologia e CTinfra,
localizados no primeiro andar do edificio Delta, dotados de todo o mobiliario basico de
laboratdrio, completa climatizacdo dos ambientes de trabalho e infraestrutura para geracao
de energia elétrica. Incluindo-se as 4reas de circulacio e apoio totalizam cerca de 3.000 m?.
Para estes laboratorios foram, ainda, contratados para finalizacdo no primeiro semestre de
2014, o sistema para suprimento de gases especiais e de ar comprimido;

139



e Laboratorios didaticos de informatica, editora e area para sediar atividades-fim dos cursos
do BCH, Pré-reitoria de pesquisa e de Pds-graduacdo, com 80% das instalacbes fisicas
localizadas no pavimento térreo do edificio Delta finalizadas em 2013 (cerca de 2.250 m?);

e Readequacdo de projetos, execucao das obras civis, instalacdo de mobiliario de laboratorio
e instalacdo de infraestrutura de geracdo de energia integralmente instalados em 2013 no
edificio Omega (3.100,00 m?), para abrigar 17 laboratérios didaticos e de pesquisa das
engenharias Biomédica, Gestdo e Aeroespacial. Os sistemas de suprimento de gases
especiais e de ar comprimido foram contratados e toda a rede interna ao edificio foi
instalada, restando a conex@o com os pontos de servico que serdo finalizados até marco de
2014. Em 2013 foram contratados os servicos de instalacdo do sistema de climatizacdo do
edificio, que estardo finalizados no primeiro semestre de 2014;

e Construcdo do edificio Alfa Il (4.781 m?) para abrigar salas de aula e laboratérios
didaticos, integralmente pronto para uso em 04 de novembro de 2013;

e Finalizacdo e disponibilizacdo para uso do edificio Gama (1.908 m?2);

e Acesso ao campus da UFABC pela av. Sdo Paulo (pavimentacdo, iluminacdo e
calcamento) concluido pela PMSBC em julho de 2013, com inicio de funcionamento do
edificio Epsilon (portaria);

e Pavimentacdo e iluminacdo de vias e estacionamento (cerca de 400 vagas);
e Paisagismo de toda area lindeira ao sistema viario;
e Pavimentacdo para interligacdo da praga civica ao edificio Alfa ll.

A frustracdo presente no planejamento das atividades de S&o Bernardo ocorreu devido a ndo
contratacdo dos projetos executivos dos edificios Lambda, Centro de Convivéncia Comunitaria e
Hangar da engenharia Aeroespacial. Este fato denota, assim como apontado em Santo André a
baixa capacidade instalada para elaboracdo de pecas técnicas necessarias a composicao dos termos
de referéncia e a dificuldade para lidar com a antecipacdo de datas-limite para empenho de
contratos. Tudo isso agravado pela mudanga, ocorrida no segundo semestre de 2013, no ambito da
Proad, na modalidade de licitacdo com a ado¢do do Regime Diferenciado de Contratagcdo (RDC), o
qual exige, ainda, melhor entendimento por parte das areas técnicas e administrativas da UFABC,
tanto do processo de RDC quanto dos procedimentos prévios para formatacdo dos termos de
referéncia.

2.1.17.4. Execucdo Orgamentéria

Os principais valores orcamentarios e financeiros da Propladi, Coordenacdo das Obras de
Santo André e da Coordenacdo das Obras de Sdo Bernardo do Campo estdo descritos nas tabelas
sequir:

Tabela 46 - Execugdo Orgamentéria e Financeira da Propladi

Execucao Orcamentaria e Financeira da Propladi

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
113.950 54.895 54.895 59.055
Maiores Despesas executadas pela Propladi
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada Pagos Pagar

1% Despesa | 33903948 | CAPACITACAO DE SERVIDORES 90.460 41.460 41.460 49.000
2% Despesa | 33901414 DIARIAS NO PAIS 12.835 12.835 12.835 -
3 Despesa AQUISICAO DE ESTACAO DE

44905235 TRABALHO E MONITOR DE 10.055 - - 10.055
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VIDEO |

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

Tabela 47 - Execucio Orgamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SANTO ANDRE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SANTO ANDRE

Despesas Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
33.699.465 873.203 873.203 32.826.262
Maiores Despesas executadas pela COORD. DE OBRAS DE SANTO ANDRE
Classifica ND Descricio da Despesa Despesa Despesa | Valores Restos a
céo Detalhada Empenhada | Liquidada | Pagos Pagar
12 Despesa* EXECUCAO DA OBRA DO BLOCO L | 22.211.398 22.211.398
44905191 DO CAMPUS SANTO ANDRE -
EXECUCAO DE REFORMA E
22 Despesa ADEQUAGAO DO CAMPUS SANTO 3.898.026 3.898.026
44905191 ANDRE -
3 Despesa FISCALIZACAO DA OBRA DE 1.786.804 1.786.804
33903501 SANTO ANDRE -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi * Contém recursos proprios

Tabela 48 - Execucfo Orcamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Execucdo Orcamentaria e Financeira da COORD. DE OBRAS DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Despesas

Empenhada

Liquidada

Valores Pagos

Restos a Pagar

16.430.622

280.519

280.519

16.150.103

Maiores Despesas executadas pela COORD. DE OBR

AS DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Classifica
cao

ND
Detalhada

Descricdo da Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

Valores
Pagos

Restos a
Pagar

12 Despesa

44905191

CONSTRUCAO DA FASE Il
IMPLANTACAO DO CAMPUS SAO
BERNARDO - BLOCOS ALFA Il E

ZETA

4.736.540

4.736.540

22 Despesa

44905191

EXECUCAO DE OBRAS PARA A
CONCLUSAO DO SISTEMA
VIARIO, DRENAGEM,
FECHAMENTO DE DIVISA E
CONTENCAO, PAISAGISMO,
PORTICO DA ENTRADA
PRINCIPAL,PROTECAO AO
INTEMPERISMO DE ACESSOS E
VAOS EM EDIFICACOES

4.085.700

4.085.700

32 Despesa

44905191

CONSTRUC}%O DA 3 ETAPA DA
IMPLANTACAO DO CAMPUS SAO
BERNARDO

2.370.298

2.370.298

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.1.18. Secretaria Geral

2.1.18.1. Finalidade e Competéncias

A Secretaria Geral da Universidade Federal do ABC (UFABC), 6rgdo de apoio a Reitoria,
estabelece, por meio de suas Divisdes, 0 intercambio de informacgfes entre as diversas areas da
Instituicdo, sendo responsavel pela organizacéo e diregdo administrativa dos trabalhos do Conselho
Universitario (ConsUni) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE); organizacéo e
realizacdo de concursos publicos para a contragcdo de docentes para 0 Magistério Superior; registro,
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revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros; e o tratamento documental, autuacéo,
arquivo e controle de processos.

2.1.18.1. Organograma Funcional

A Secretaria Geral da UFABC, 6rgdo de apoio a Reitoria, estabelece, por meio de suas
Divisdes, o intercambio de informacdes entre as diversas Areas.

A Secretaria Geral é estruturada da seguinte forma:

+« Secretaria Geral: responsavel pela organizacdo e direcdo administrativa dos trabalhos do
Conselho Universitério e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; organizacao e realizacdo
de concursos publicos para a contracdo de docentes para 0 Magistério Superior; registro,
revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros; gestdo, celebragdo e acompanhamento
de convénios e instrumentos congéneres e o0 tratamento documental, autuacdo e controle de
Processos.

& Divisdo de Registro de Diplomas: responsavel pelo registro de diplomas internos de
graduacdo e pds-graduacdo; registro de diploma de Instituicdo de Ensino Superior particular;
averbacdo de apostila; revalidacdo de diploma de graduacéo estrangeiro e reconhecimento de
diploma de p6s-graduacéo estrangeiro, em conformidade com as leis vigentes. Macroprocesso
de apoio: Suporte Académico Administrativo

% Divisdo de Concursos Docentes: responsavel pela realizacdo de concursos publicos,
autorizados pelo Governo Federal, para o cargo de Professor da Carreira de Magistério
Superior. Macroprocesso de apoio: Gestédo de Pessoas

& Divisdo de Arquivo e Protocolo: responsavel pelas atividades de gestdo documental, em
consonancia com o Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administracdo Pablica
Federal (SIGA) e normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais
como: padronizar e racionalizar a producdo de documentos; autuar, controlar e arquivar 0s
documentos gerados e recebidos; integrar e conciliar as atividades arquivisticas nas diferentes
fases do ciclo vital do documento; estabelecer e divulgar diretrizes e normas para as diversas
etapas de administracdo dos documentos. O Protocolo € responsavel pelo conjunto de
operacdes e procedimentos visando o controle dos documentos que tramitam na instituicéo,
tais como padronizar os procedimentos dos servicos de protocolo; instituir mecanismos de
controle de processo; autuar processos e realizar todos os procedimentos referentes a eles;
controlar a tramitacdo dos documentos e processos que circulam pelas unidades
administrativas da UFABC; distribuir e encaminhar os processos e documentos as unidades
de destino.

& Divisdo de Conselhos: responsavel por toda a estrutura administrativa e organizacional dos
Colegiados Superiores da UFABC, sendo: Conselho Universitario (ConsUni) e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE). Responsavel ainda pelas elei¢cbes dos membros néo
natos que compdem os mesmos. Macroprocesso de apoio: Suporte Académico Administrativo

& Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos: responsavel pelo apoio
administrativo as comissfes assessoras dos Conselhos, a saber: Comissdo de Natureza
Orcamentéria e Administrativa (CANOA), Comissdo de Vagas para Concursos de
Docentes para o Magistério do Ensino Superior, Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), Comissdo de Etica em Uso de Animais da UFABC (CEUA), Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), Comissdo de Etica Ambiental (CEA), Comisséo Interna de Biosseguranca
(CIBlo), Comissdo Permanente de Convénios e Overhead (CPCO), Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CETIC), Comissdo de Politica de Seguranca
(CPS), Comissdo de Gestdo de Residuos (CoGRe). Macroprocesso de apoio: Suporte
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Académico Administrativo
2.1.18.2. Planejamento da Unidade Administrativa

Durante a reunido de planejamento realizada no inicio de 2013, elencaram-se como
principais objetivos estratégicos da area, para o ano:

e Reestruturar e adequar a equipe da Diviséo de Concursos, Registro de Diplomas e Arquivo e
Protocolo da Secretaria Geral na unidade da Catequese — Projeto Secretaria Geral na
Catequese.

e Mapear e publicar os fluxos operacionais da Secretaria Geral — Projeto Fluxos operacionais
da Secretaria Geral.

e Implantar sistema de controle de processos — Projeto Sistema de Controle de processos.

A consecucéo de tais objetivos possibilitaria maior integracdo entre as diversas areas da SG,
proporcionando que uma equipe auxiliasse a outra em momentos de maior demanda. Mapeados 0s
fluxos de cada divisdo, pontos criticos seriam identificados e haveria a possibilidade de se propor
melhorias, empregando maior agilidade e fluidez nos trabalhos executados. A implantacdo do
sistema de controle de processos beneficiaria ndo s6 a SG, mas a UFABC como um todo.

Acdes foram planejadas, visando alcancar os objetivos estabelecidos, tais como:

e Realocar as divisdes da SG, com a transferéncia da Divisdo de Concursos da Unidade
Atlantica para a Unidade Catequese e reestruturacdo das DivisGes de Registro de
Diplomas e de Arquivo e Protocolo, também na Unidade Catequese;

e Aumentar 0 quadro de servidores, inclusive com o preenchimento da vacancia de
arquivista, enviando solicitacdo a CGRH com detalhamento de necessidades, atribui¢es
e responsabilidades;

e Definir os fluxos das Divisoes;

e Detalhar os requisitos para o funcionamento do sistema de controle de processos;

e Realizar reunides com os gestores das areas envolvidas (NTI, Prograd, CGRH e
ProPladi), para adequacéo dos requisitos de implantacdo do sistema;

e Consolidacdo do cadastro dos usuarios no sistema;

e Treinamento dos usuarios do sistema (logistica);

e Implantacdo e acompanhamento do sistema.

Alguns fatores impossibilitaram a execucdo de agdes e, por consequéncia, a consecucdo dos
objetivos estabelecidos. Pode-se afirmar que a Secretaria Geral teve seu espaco fisico reestruturado,
entretanto a adequacao da equipe foi apenas parcialmente realizada. A area enviou a CGRH suas
necessidades, mas o concurso para provimento de cargos foi realizado somente no final de 2013,
com a posse dos novos servidores prevista para o inicio de 2014. Como estratégia para sanar tal
deficiéncia realizou-se o remanejamento de servidores dentro da propria SG e envio de estagiarias a
Divisdo de Arquivo e Protocolo (area com maior deficiéncia de servidores).

No tocante a identificacdo dos fluxos operacionais, ndo se utilizou a técnica de mapeamento
de processos, devido a sua complexidade, e por uma das servidoras da SG que fora capacitada, ter
sido realocada em outra area — com a reestruturacdo da Secretaria Geral, ocorrida nos primeiros
meses de 2013, a Divisdo de Convénios passou a integrar o organograma da Pré-Reitoria de
Administragdo, juntamente com seus servidores. Entretanto, cabe ressaltar que alguns fluxos
foram revistos, especialmente os relacionados a Divisdo de Concursos. Houve revisdo do edital de
condigdes gerais para contratacdo de professor adjunto, bem como da Resolugdo ConsEP N° 19,
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visando adequar as normas para admissdo de professores visitantes. Por sua vez, a Divisdo de
Conselhos realizou a revisdo dos Regimentos Internos dos Conselhos, cujas minutas aguardam
inclusdo nas pautas dos respectivos Conselhos — tendo em vista a extensdo e complexidade dos
documentos, optou-se por aguardar a posse da nova gestao para sua apreciacao.

Apesar da concluséo do desenvolvimento do sistema de controle de processos, ndo houve
sua implantacdo, em razdo de ter-se esbarrado na indisponibilidade de um sistema atualizado de
informagdes dos servidores da UFABC (banco de dados do SIE atualizado na CGRH e defini¢éo da
estrutura organizacional da Universidade - organogramas). O sistema encontra-se sem uso.

Demais atividades realizadas pela Secretaria Geral em 2013:

Divisao de Arquivo e Protocolo:

Em 2013 a Divisdo atendeu diversas solicitacbes de orientagdes técnicas sobre os
procedimentos operacionais de processos e documentos: foram autuados 2.600 processos; abertos
aproximadamente 2.100 volumes subsequentes de processos e registradas 1080 solicitacdes de
arquivamento/desarquivamentos de processos.

No primeiro quadrimestre, a Divisdo participou da CPCI — Comissédo Permanente de
Avaliacdo de Documentos Sigilosos. Elaborou-se o rol de informacoes classificadas da UFABC, a
partir da analise de uma listagem preliminar de informac6es potencialmente sigilosas encaminhadas
pelas diversas areas da Universidade. O quadro explicativo contendo o rol de informacdes
classificadas, as recomendacdes da CPCI e a justificativa legal para a classificacdo (ou negativa de
classificacdo) de cada um dos itens analisados estdo disponiveis no portal da UFABC.

Em setembro, foi finalizado o “Manual de Padronizacao de Documentos da UFABC”, com 0
objetivo de padronizar os documentos oficiais emitidos. O Manual ja esta disponivel para consultas
no portal da UFABC.

Divisdo de Concursos Docentes:

Em 2013 foram realizados concursos publicos e processos seletivos conforme segue:

Quadro 12 - Concursos Docentes

Atividades CECS CCNH CMCC TOTAIS
Concursos publicos realizados 20 8 0 28
Professores adjuntos nomeados 11 8 2 21
Processos seletivos realizados 1 0 4 5
Professores visitantes nomeados 1 0 6 7
Congursos publicos e Processos selgtivos a serem 17 3 9 29
realizados em 2014 (abertos até o final de 2013)

Fonte: Secretaria Geral

Foram realizadas 552 inscri¢des ao longo do ano, gerando uma receita de R$93.594,00:

Quadro 13 - Valor Arrecadado — Inscri¢gdo Concursos Docentes

CECS CCNH CMCC TOTAIS
N° de inscrigdes 238 203 111 552
Receita arrecadada 40.353,94 34.419,53 18.820,53 93.594

Fonte: Secretaria Geral
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As despesas totalizaram R$138.481,27:

Quadro 14 - Valor Arrecadado — Inscri¢do Concursos Docentes

Despesas Valores
Publicacéo D.O.U 61.744,21
Pro-labore 26.773,87
Diérias 24.938,49
Passagens 25.024,70
Total 138.481,27

Fonte: Secretaria Geral

Divisdo de Conselhos e Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos:

Em 2013, os Conselhos Superiores da UFABC reuniram-se 32 vezes e emitiram Resolugdes,
Atos Decisorios, MocGes e Recomendacdes, conforme detalhado no quadro a seguir:

Quadro 15 - Conselhos Superiores

2013 ConsUni ConseEPE
Resolugdes 36 26
Atos Decisorios 22 12
Mocgbes 1 3
Recomendac6es 3 2
Reunies ordinarias 4 11
Reunibes extraordinarias 6 0

Total de horas em reunides 79h33min 45h53min

Fonte: Secretaria Geral
Houve ainda a realizacdo e participacdo ativa das servidoras da Divisdo de Conselhos,

juntamente com a Comissdo Eleitoral, na conducdo das eleicdes para reitor e vice-reitor, cujo
processo final, contendo a lista triplice, foi entregue a Reitoria, em 11 de dezembro de 2013.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelas Comissfes Assessoras dos Conselhos,
destacam-se:

145



Quadro 16 - Comissdes Assessoras dos Conselhos

Comissoes Reunides em 2013 Resumo de Atividades

Processos analisados:

186 de progressao funcional;

14 de afastamento;

149 de estagio probatorio;

Encaminhamento da revisdo da Resolu¢do ConsUni N° 07, que
aprovou a criacdo da CPPD e de seu regimento interno;
Encaminhamento da revisdo da Resolu¢do ConsUni N° 37, que
aprovou as normas para avaliagdo de pessoal docente com vistas
a concessao de progressao funcional dentro da mesma classe,
considerando-se o disposto na Lei 12.772, de 28 de dezembro de
2012, que dispos sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério
Superior, entre outras providéncias.

ANANENRN

<

CPPD 11

Projetos deliberados:
CEP 06 v 18 projetos de pesquisas;

Protocolos deliberados:
08 v 17 protocolos de pesquisa;

CEUA v 10 protocolos de ensino.
CIBio - -
CPS 02 -
CEA 02 -
v' Aprovagdo de seu Regimento Interno;
v Aprovagdo da contratagdo de empresa para realizar servigos de
COGRE 03 licenciamento ambiental, classificacdo, acondicionamento,
transporte e destinacgdo final de residuos quimicos diversos
provenientes dos laboratérios de ensino e pesquisa da UFABC.
v' Emissdo de 06 Portarias;
v Aprovagdo de seu Regimento Interno;
06 reunides v' Aprovagdo da POSIC - Politica de Seguranga da Informagéo e
CETIC ordinéria e 03 Comunicagdes, no &mbito da UFABC, visando viabilizar e
extraordinarias assegurar a seguranca, disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade da informacéo.
11 reunides v Realizag8o do processo de avaliagdo institucional, com revisao
CPA ordinrias e 01 dos métodos avaliativos.

extraordinaria.
Fonte: Secretaria Geral

Divisdo de Registro de Diplomas:

Além de atender as Pro-Reitorias de Graduacgdo e de Pds-Graduagdo da UFABC e as cinco
instituicOes de ensino superior privadas credenciadas para registro de diplomas: Centro
Universitario Fundacdo Santo André, Trevisan Escola de Negoécios, Faculdade Messiénica e
Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicacdo, realizou-se o credenciamento de uma nova
instituicdo, Faculdade de Direito de S&o Bernardo do Campo.
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Quadro 17 - Resumo das atividades — Divisdo de Registro de Diplomas

Resumo de Atividades 2013
Diplomas Registrados 2.323
Processo de revalidacdo de Diplomas Estrangeiros 11
Processo de reconhecimento de Diplomas Estrangeiros 5
Receita Total R$ 194.080,00

Fonte: Secretaria Geral

2.1.18.3. Execucdo Orcamentaria

Os principais valores orcamentérios e financeiros da Secretaria Geral esta descrita na tabela
sequir:

Tabela 49 - Execugdo Orgamentéria e Financeira da Secretaria Geral

Execucao Orcamentaria e Financeira da Secretaria Geral

Despgsa_s Restos a Pagar
Empenhada Liquidada Valores Pagos
297.958 126.269 126.269 171.689
Maiores Despesas executadas pela Secretaria Geral
Clas§ifica ND Descricio da Despesa Despesa [_)es_pesa Valores Restos a
cdo Detalhada Empenhada | Liquidada | Pagos Pagar
1% Despesa | 33903628 | CAPACITACAO DE SERVIDORES 200.000 28.311 28.311 171.689
2% Despesa | 33903963 | SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 74.370 74.370 74.370 -
32 Despesa | 33901414 DIARIAS NO PAIS 10.723 10.723 10.723 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.2. Programacéo Orcamentéria e Financeira e Resultados Alcangados

A UFABC se insere no PPA 2012-2015 por meio da Iniciativa Implantagdo da Universidade
Federal do ABC (0481) que compBe o Objetivo de codigo 0841 e integra o Programa Tematico
Educacdo Superior — Graduacdo, Pds-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo (2032) de
responsabilidade do Ministério da Educacdo. Conforme descreve o quadro 18.

Quadro 18 — UFABC no PPA 2012-2015

Universidade Federal do ABC no PPA 2012-2015
Programa Educacdo Superior — Graduagédo, Pos-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extenséo -
2032

Tipo de Programa: | Tematico

0841 - Ampliar o acesso a educacéo superior com condicdes de permanéncia e equidade

por meio, em especial, da expansao da rede federal de educacdo superior, da concessdo
Objetivo: de bolsas de estudos em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacao superior, a
elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Orgao Responsavel: | Ministério da Educagio

0481 - Implantacdo da Universidade Federal do ABC
Custo total: R$ 338.786.966
Data inicio: 01/12/2005
Data término: 31/12/2013

Programa:

Iniciativa:

Fonte: PPA 2012-2015

A UFABC ndo abrange secretaria-executiva de ministério ou com status de ministério, e
também ndo cumpre estratégica e diretamente o desenvolvimento do Objetivo ao qual se vincula no
PPA, desta forma, ndo serdo prestadas maiores informagdes a cerca do Programa Tematico e
Obijetivo descritos acima.

2.2.1. Acbes Orcamentarias

Tendo em vista a LOA 2013, a UFABC se vincula a quatro Programas, sendo dois deles
Tematicos e os outros dois de Gestdo e Manutencao.

Os Programas Tematicos sdo: o Programa 2032 e o Programa 2030, cujas acOes estdo
relacionadas nos quadros 19 e 20.

Quadro 19 — Ac¢Bes Do Programa 2032
Programa Educac¢do Superior — Graduacdo, P6s-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Codigo do Programa: | 2032
Tipo de Programa: | Tematico
20GK - Fomento as a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao
20RK - Funcionamento das Universidades Federais

Acoes: | 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
6328 - Universidade Aberta e a Distancia

12EL - Implantagdo da Universidade Federal do ABC
Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013
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Quadro 20 — A¢do Do Programa 2030
Programa Educacdo Bésica

Codigo do Programa: | 2030

Tipo de Programa: | Tematico

20RJ — Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funcionarios e Gestores para a Educacdo Basica

Acéo:

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013

Quanto aos Programas de Gestdo e Manutencdo, o orgamento da UFABC se relaciona com 0
Programa 0089, referente a Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, conforme quadro 21.

Quadro 21 — Ag¢des do Programa 0089
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Cadigo do Programa: | 0089

Tipo de Programa: | Gestdo e Manutencédo
Acéo: | 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013

E ao quarto e ultimo, o Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao
(2109). Por meio deste Programa sao relacionadas ao orcamento as acgdes referentes a folha de
pessoal e capacitacdo dos servidores da Universidade e contribuicdo a ANDIFES.

Quadro 22 — Acdes do Programa 2109
Programa de Gestdo e Manutencédo do Ministério da Educacao
Codigo do Programa: | 2109

Tipo de Programa: | Gestéo e Manutengao

2004 - Assisténcia Meédica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados seus Dependentes
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados

ACDES: [ 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

4572 - Capacitacdo de Serv. Pub. Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo

00MO - Contribuigdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacéo e Ensino

09HB - Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2013

Os subitens abaixo descrevem as dimensdes fisica e financeira da execucdo das acdes do
orcamento da UFABC. A partir deste exercicio a quantificacdo da execucdo fisica passou a
englobar os restos a pagar, porém ainda ndo h4 uma metodologia definida para apuragdo das metas,
assim alguns dos coordenadores de acdo utilizaram a proporcao entre o liquidado na execucéo da lei
orcamentaria 2013 e o liquidado de restos a pagar para definir a meta fisica. Essa metodologia foi
utilizada para a incluséo dos dados de acompanhamento de a¢ao do Simec.
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2.2.1.1. Acdo Fomento as Acles de Ensino, Pesquisa e Extensdo — 20GK

Quadro 23 — Acdo 20GK (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cddigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as Acbes de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formacao,
valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperacao internacional no
Sistema Nacional de P6s-Graduacdo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive
Iniciativa formacdo de professores, garantida equidade étnico-racial e de género Cddigo: 0390

Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacdo béasica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao

Objetivo desenvolvimento sustentavel do Brasil.  Codigo: 0803
Educacdo Superior — Graduacdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
624.442 936.280 487.606 414,011 414,011 - 73.595
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_ie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 64 61 61
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado C VLD Descri¢do da Meta Unldac_je e Realizada
ancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proex

A acdo 20GK e executada exclusivamente pela Pro-reitoria de Extensdo — Proex. O
montante empenhado, refere-se a despesas realizadas com bolsas de extensdo, financiamento de
projetos para dar suporte as atividades realizadas e apoiadas pela Proex, descrito no item 2.1.13. A
meta inicial era de apoiar 60 acOGes durante o exercicio de 2013. No final do exercicio foram
fomentadas todas as 60 agdes de extensdo entre cursos, projetos, eventos e acdes culturais.

A subacdo PROEXT (Plano Orcamentario) tinha como meta 4 projetos apoiados, porém
houve aprovagéo de 1 projeto no Edital 02/2013 - MEC Sisu intitulado "Difusdo de metodologias
para a identificacdo e dimensionamento da precariedade habitacional em pequenos municipios
brasileiros". Esse projeto teve problemas na contratacdo dos servigos necessarios a sua execucdo, e
por isso sera desenvolvido no ano de 2014.

Quanto a execugéo orgcamentaria, informamos os principais destaques:

Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordinarios no valor de R$ 7.458,00 (acdo 20GK), originados da Medida Proviséria n® 587 de
27/12/2012 e constantes no Relatério de Gestdo 2012. Esta reabertura de créditos possibilitou a
utilizacdo de créditos de investimento pelo periodo em que 0 or¢camento esteve em apreciagédo pelo
Congresso Nacional e posterior san¢do Presidencial (janeiro a abril/2013). Entretanto, a utilizacdo
desses créditos nédo resultou em aumento do orgcamento de investimento, pois com a aprovacao da
Lei Orcamentaria Anual de 2013 a dotacdo dos créditos extraordinarios foi estornada/cancelada.
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O orcamento inicial da Acdo 20GK foi suplementado em R$ 311.828,00 sendo R$
201.916,00 (custeio — Fonte 312) e R$ 109.922,00 (investimento — Fonte 312), conforme Decreto
de 26/07/13 (DOU de 29/07/13), em funcdo do Superavit Financeiro de 2012. Porém, o MEC néo
liberou cota de limite orcamentario que permitisse a utilizagdo desse crédito. Diante da
indisponibilidade, o crédito foi bloqueado no SIAFI.

O crédito disponivel da Agdo 20GK foi de R$ 114.462,40 (custeio) e R$ 22.374,00
(investimento), sendo proveniente do cancelamento de saldos de empenhos ndo utilizados até
31/12/2013.

2.2.1.2. Agdo Funcionamento das Universidades Federais — 20RK

Quadro 24 — Acdo 20RK (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da A¢do

Codigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de InstituicBes Federais de Ensino Superior

Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educagdo
Superior, com diversificagdo da oferta de cursos em consonédncia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promogdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
Iniciativa condicOes de acessibilidade. Cédigo: 03GD

Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia e equidade

por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educagdo superior, a elevagdo da

Objetivo qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos. Cdédigo: 0841
Educacdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cddigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
48.286.962 54.209.902 42,584,527 | 30.034.976 | 29.461.495 620.512 12.549.551
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Aluno matriculado unidade 9.086 4642 4642
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VLD Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada
Cancelado medida
24.940.605 16.924.354 4.509.269 Aluno matriculado unidade 3900

Fonte: Siafi Gerencial e Prograd

A acdo 20RK é uma das agdes principais do orcamento da UFABC, mediante esta sdo
executadas a maior parcela das despesas de custeio de todas as unidades administrativas da
Universidade.

As matriculas para alunos ingressantes realizadas a partir de janeiro/2013 e 0 ingresso de
candidatos por processo de transferéncia externa contribuiram para que se atingisse a quantidade de
8.542 alunos matriculados, representando um indice de mais de 90% da meta proposta, incluindo a
execucao fisica realizada com restos a pagar. A meta inicial ndo alcancada de alunos matriculados
demonstram que a graduacgéo ainda ndo esta em regime pleno. Apesar das vagas da graduacdo que

151




sdo ofertadas serem preenchidas quase que totalmente, a evasdo impediu que o objetivo da meta
fosse atingida. A UFABC mediante a implantagdo dos Programas de Ensino Tutorial (PEAT) e de
Apoio ao Desenvolvimento Académico (PADA) proporciona ao aluno condigdes favoraveis para o
desenvolvimento e evolugdo académica do aluno, assim tais programas poderdo contribuir
significativamente para a reducdo da evasdo e 0 aumento da retencdo do discente.

Quanto a execugdo orgamentaria, informamos os principais destaques:

Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordinarios no valor de R$ 33.333,00 (a¢do 20RK), originados da Medida Provisoria n° 587 de
27/12/2012 e constantes no Relatdrio de Gestdo 2012. Esta reabertura de créditos possibilitou a
utilizacdo de créditos de investimento pelo periodo em que o0 or¢camento esteve em apreciagdo pelo
Congresso Nacional e posterior sancdo Presidencial (janeiro a abril/2013). Entretanto, a utilizacéo
desses créditos ndo resultou em aumento do or¢camento de investimento, pois com a aprovagdo da
Lei Orcamentaria Anual de 2013 a dotacdo dos créditos extraordinarios foi estornada/cancelada.

O orcamento de custeio foi contingenciado pelo MEC em R$ 4.680.179,00 (a¢Ges 20RK e
12EL), proveniente da restricdo de cota de limite orcamentario para emissdo de empenho, baseada
no Decreto de Programacdo Orcamentéria e Financeira de 2013. Especificamente a acdo 20RK, o
valor contingenciado foi de R$ 3.780.179,00 e os créditos foram bloqueados no SIAFI.

O orcamento inicial da Ac¢do 20RK foi suplementado em R$ 5.922.940,00, sendo R$
4.669.623,00 (custeio) e R$ 1.253.317,00 (investimento), conforme Decreto de 26/07/13 (DOU de
29/07/13), em funcdo do Superavit Financeiro de 2012. Porém, o MEC né&o liberou cota de limite
orcamentario que permitisse a utilizacdo desse crédito. Diante da indisponibilidade, o crédito foi
bloqueado no SIAFI.

O crédito disponivel da Ac¢do 20RK foi de R$ 1.822.255,61 (custeio) e R$ 100.000,00
(investimento), sendo proveniente do cancelamento de saldos de empenhos néo utilizados, recursos
préprios ndo arrecadados e indisponibilidade de cota de limite orcamentario que permitisse a
utilizacdo do crédito até 31/12/2013.

A execucdo de restos a pagar ndo processados foi ocasionada pela paralisacdo de servidores
docentes e técnico-administrativos que durou de junho a setembro/2012. Desta forma, muitas dessas
despesas ndo puderam ser realizadas em 2012 e tiveram sua execucdo reprogramada para O
exercicio de 2013.

2.2.1.3. Acdo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — 4002

Quadro 25 — A¢do 4002 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacdo
superior, em instituicbes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
estudantil, com promogdo da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e
da incluséo, considerando, inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas,

Iniciativa quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia. Codigo: 03GA

Ampliar o0 acesso a educagdo superior com condi¢Oes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessao de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento

estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educagdo superior, a elevacdo da

Objetivo qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos. Codigo: 0841
Educacdo Superior — Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo:
Programa 2032 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
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Identificacdo da A¢do

Lei Orcamentéria 2013

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
6.566.374 6.566.374 6.449.001 6.010.456 5.994.244 16.213 438.544
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :

medida Previsto | Reprogramado Realizado

Aluno assistido unidade 1.300 1415 1415

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VD) Descricéo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proap

A acdo 4002 tem como objetivo auxiliar 0 estudante a permanecer na Instituicdo de ensino
superior. Por isso, a Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap € o setor
responsavel por gerir esta acdo. A acdo assistiu 1.415 alunos sendo 1.405 na acdo principal e 10
alunos na subagdo “Viver sem limite — PROGRAMA INCLUIR”, beneficiando alunos portadores
de necessidades especiais.

O fator que contribuiu para a execucdo e alcance da meta foi a elaboragdo de planejamento
prévio e rigido controle interno da area gestora. A agdo superou a meta em mais de 8%, o0 que
demonstra o esforco para que o programa alcance seu objetivo na UFABC de evitar a evasao dos
estudantes, mediante a politica assistencial de estudantes com vulnerabilidade econémica.

Os maiores valores empenhados para a acdo 4002 durante o ano de 2013, referem-se a
concessdo de bolsas permanéncia no valor de R$ 3.966.000,00, sendo liquidado R$ 3.954.000,00; e
a concessao da bolsa moradia no valor de R$ 1.972.200,00 sendo liquidado R$ 1.768.200,00

No decorrer do exercicio, foi solicitado o remanejamento de créditos de R$ 64.754,00 de
custeio para investimento para atendimento da subagdo “Viver sem limite — PROGRAMA
INCLUIR?”, tendo sido atendido no segundo semestre.

O crédito disponivel da Acéo 4002 foi de R$ 80.809,43 (acdo principal) e R$ 36.564,00
(Programa Incluir), sendo proveniente do cancelamento de saldos de empenhos nédo utilizados até
31/12/2013 e na conclusdo da licitacdo em valor inferior ao previsto, representado pela obtencdo da
meta fisica prevista com menor volume de recursos utilizados.

2.2.1.4. Agéo Universidade Aberta a Distancia — 6328

Quadro 26 — A¢do 6328 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 6328 Tipo: Atividade

Titulo Universidade Aberta e a Distancia

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacdo
superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
estudantil, com promogéo da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e
da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das populacdes do campo, indigenas,
Iniciativa quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia. Codigo: 03GA

Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia e equidade

por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
Objetivo estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da
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Identificacdo da A¢do

qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos. Cdédigo: 0841

Programa

Educacdo Superior — Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo:
2032 Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentéria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
150.000 150.000 98.331 55.035 55.035 - 43.295
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unida(_je ke - Montante -
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Vaga disponibilizada unidade 400 387 387
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado C VLD Descricéo da Meta Unldac_je e Realizada
ancelado medida
3.170 1.876 548 Vaga disponibilizada unidade 13

Fonte: Siafi Gerencial e Proex

A finalidade da acdo 6328 € ampliar e efetivar a oferta de cursos e projetos de educacao
superior na modalidade a distancia. Como parte de um sistema homénimo mantido pelo MEC, a
UFABC instituiu internamente o programa Universidade Aberta a Distancia — UAD, vinculado a
Pro-reitoria de Extensdo — Proex, com o objetivo de capacitar professores de educagdo basica, a
partir da expansdo e interiorizacdo da oferta de cursos de licenciatura e de formacédo continuada.

Para a realizacdo da meta do referido programa foram ofertados dois Cursos de
Especializacdo: Tecnologia e Sistemas de Informacéo e Ciéncia e Tecnologia com 200 vagas em
cada curso. Portanto, a meta fisica de 400 foi totalmente realizada, considerando as 13 vagas
oriundas de restos a pagar.

O crédito disponivel da A¢do 6328 foi de R$ 51.669,32 (custeio), sendo provenientes do da
obtencdo da meta fisica prevista com menor volume de recursos utilizados.

2.2.1.5. Acdo Implantacéo da Universidade Federal do ABC — 12EL

Quadro 27 — A¢do 12EL (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 12EL Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Universidade Federal do ABC
Iniciativa Implantacdo da Universidade Federal do ABC Cédigo: 0481
Ampliar o0 acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevagdo da
Objetivo qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos. Codigo: 0841
Educacdo Superior — Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Cadigo:
Programa 2032 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao

| Despesa | Restos a Pagar inscritos 2013
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Identificacdo da A¢do

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
70.105.411 80.716.232 69.168.458 6.685.529 6.460.223 691.051 62.482.928
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidac_je de _ Montante :

medida Previsto | Reprogramado Realizado

Vaga disponibilizada unidade 11.560 1960 1960

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Vilay Descricdo da Meta Unlda(_je ke Realizada
Cancelado medida
78.475.531 48.860.520 112.108 Vaga disponibilizada unidade 9860

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

Em funcédo de a UFABC ter sido criada por lei publicada em 2005, esta instituicdo passou a
integrar o orcamento do Governo Federal (PPA 2004-2007) a partir de 2006, quando ent&o
iniciaram suas atividades e a contratacdo de empresa para a construcdo de seu campus sediado em
Santo André, cuja previsdo de conclusdo inicial era para dezembro de 2008.

Apds alguns problemas na construcdo do campus aliados a problemas contratuais com a
construtora, a previsdo de implantacdo, a partir do PPA 2008-2011, passou para dezembro de 2011.
Com a expansdo do campus para a cidade de Sdo Bernardo do Campo, a previsdo de conclusao da
implantagdo foi prorrogada para dezembro de 2013, conforme consta na Iniciativa 0481 -
Implantacdo da Universidade Federal do ABC, do PPA 2012-2015.

Entretanto, desde o inicio da implantacdo, os créditos solicitados tem sido concedidos pelo
Governo Federal de acordo com a capacidade or¢camentaria, ocasionando na prorrogacdo dos prazos
de concluséo em fungédo dos montantes disponibilizados.

Para 2013, os créeditos orcamentarios concedidos para a acdo 12EL contribuiram com a
expansdo e consolidacdo da infraestrutura fisica da Universidade Federal do ABC. Tendo sido
disponibilizadas 11.820 vagas, considerando a execucdo fisica realizada com restos a pagar.

O Campus Santo André é composto pelos Blocos A, B, D e K, construidos, com area de
60.000 m?; Blocos C, E, F, G, | e L, em construcdo, com area de 58.000 m? e Bloco Anexo, em fase
de projeto e licitacdo da obra, com &rea de 32.500 m?.

O Campus Sao Bernardo do Campo € composto pelo Bloco Alfa, construido, com area de
4.700 m% Blocos Alfa I, Zeta, Beta, Gama, Delta, Omega, Biotério e Herbario, em construcio,
com érea de 32.000 m® e Bloco Lambda, Centro de Convivéncia e Hangar, em elaboragdo de
projeto.

A acdo também engloba o gerenciamento das obras e as despesas inerentes a efetiva
implantacdo blocos, como: instalagdes, mobiliarios, equipamentos permanentes, laboratorios
didaticos e de pesquisa, acervos bibliograficos, veiculos, entre outros.

A comunidade académica estd sendo beneficiada pela conclusdo ou
construcdo/projeto/licitacdo de salas de aula e de docentes, auditorios, laboratdrios didaticos (secos,
umidos e informatica), laboratérios de pesquisa, areas administrativas, Centros Culturais,
Anfiteatro, Salas de Cinema, Livraria, Biblioteca, Restaurantes Universitarios, Conjunto esportivo
(piscinas/quadras poliesportivas), estacionamentos, entre outros. N&o houve fatores que
dificultaram a execucdo da acdo. Maiores detalhes sobre realizagéo das obras foram citados no item
2.1.17 deste relatorio.
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Em termos orcamentarios, a acdo 12EL sofreu modificacdo por varios fatores citados a
sequir:

Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordinarios no valor de R$ 21.546.667,00 (acdo 12EL), originados da Medida Proviséria n® 587
de 27/12/2012 e constantes no Relatorio de Gestdo 2012. Esta reabertura de créditos possibilitou a
utilizacdo de créditos de investimento pelo periodo em que o0 or¢camento esteve em apreciagdo pelo
Congresso Nacional e posterior sancdo Presidencial (janeiro a abril/2013). Entretanto, a utilizacdo
desses créditos ndo resultou em aumento do or¢camento de investimento, pois com a aprovagdo da
Lei Orcamentaria Anual de 2013 a dotacdo dos créditos extraordinarios foi estornada/cancelada.

O orcamento de custeio foi contingenciado pelo MEC em R$ 4.680.179,00 (a¢Ges 20RK e
12EL), proveniente da restricdo de cota de limite orcamentario para emissdo de empenho, baseada
no Decreto de Programacgdo Orgcamentéria e Financeira de 2013. Especificamente & acdo 12EL, o
valor contingenciado foi de R$ 900.000,00 e os créditos foram bloqueados no SIAFI.

Inicialmente, o orcamento da Agdo 12EL foi suplementado em R$ 10.610.821,00, sendo R$
2.136.413,00 (custeio — fonte 312), R$ 8.295.408,00 (investimento — fonte 312) e R$ 179.000,00
(investimento — fonte 650), conforme Decreto de 26/07/13 (DOU de 29/07/13), em funcdo do
Superavit Financeiro e do excesso de arrecadacdo de recursos proprios em 2012. Porém, o MEC
ndo liberou cota de limite orcamentario que permitisse a utilizacdo dos créditos de custeio e
investimento da Fonte 312. Diante da indisponibilidade, o crédito foi bloqueado no SIAFI. Em
dezembro/13, o cancelamento de saldos de empenhos possibilitaram a geracdo de cota orcamentéria
de custeio e foram desbloqueados parte dos créditos para emissdo de empenho, permanecendo
blogueado o valor de R$ 1.249.608,83.

Posteriormente, houve a suplementagdo de R$ 2.000.000,00, provenientes do
remanejamento de créditos de custeio para investimento, porém o pedido de remanejamento foi
atendido somente em 13/12/2013 e o MEC ndo concedeu cota de limite orcamentario que
possibilitasse a execucao destes créditos.

O crédito disponivel da Agdo 12EL foi de R$ 2.166,00 (custeio) e R$ 2.000.591,52
(investimento), que ndo puderam ser totalmente executados por inexisténcia de cota de limite
orcamentario que possibilitasse a emissdo dos empenhos.

A execucdo de restos a pagar ndo processados foi parcialmente ocasionada pela paralisacéo
de servidores docentes e técnico-administrativos que durou de junho a setembro/2012. Desta forma,
muitas dessas despesas ndo puderam ser realizadas em 2012 e tiveram sua execucdo reprogramada
para o exercicio de 2013.

2.2.1.6. Acdo Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacdo Basica — 20RJ

Quadro 28 — Acdo 20RJ (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20RJ Tipo: Atividade

Apoio & Capacitagdo e Formacéo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,

Titulo Funcionéarios e Gestores para a Educagdo Basica

Consolidacdo da politica nacional de formagéo, promovendo a formacao inicial e continuada
de profissionais da educacdo bésica com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas
modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para
professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a
educacdo bilingue, o ensino da historia e cultura indigena, afrobrasileira e africana, o
Iniciativa atendimento educacional especializado, a educagdo em tempo integral, a educacdo de jovens
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Identificacdo da A¢do

e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagfes
etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.
Cadigo: 02BQ

Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacéo
dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formacéo inicial e continuada, a
estruturacdo de planos de carreira e remuneracgdo, a atencdo a salde e a integridade e as

Objetivo relagbes democraticas de trabalho. Cadigo: 0597
Programa Educacdo Basica  Cddigo: 2030  Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
414.065 414,065 1.512 1.512 1.512 - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade 1.195 3 3
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado el Descrigcdo da Meta Unldac_je de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proex

A acdo 20RJ objetiva 0 Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de
Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacdo Bésica, porém esta acao foi
destinada a UFABC pelo MEC através da Lei Orcamentaria Anual, sem que houvesse um
detalhamento das a¢Bes necessarias neste 1° ano de operacao.

Os valores executados referem-se ao pagamento de diarias a trés servidores da UFABC
(professor e técnicos administrativos) em viagem a Brasilia — DF (MEC) para conhecimento das
demandas e escopo desta acdo para que permitisse o inicio de sua estruturacdo. Desta forma, o
crédito disponivel da acdo foi de R$ 412.533,33.

2.2.1.7. Acdo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis — 0181

Quadro 29 — A¢do 0181 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cddigo 0181 Tipo: Operacdo Especial
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Iniciativa - Cadigo: -
Objetivo - Cadigo: -

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Programa Cddigo: 0089  Tipo: Gestdo e Manutencdo

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
143.000 237.000 157.477 157.477 157.477 - -
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Identificacdo da A¢do

Execucao Fisica

DEsaiEn ok raa Unidade de Montante
¢ medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado el Descricdo da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial

A acdo 0181 ndo apresenta meta e, como a propria denominagdo propde, tem por objetivo o
pagamento de aposentadorias e pensfes. Devido a UFABC ser uma Universidade com apenas 7
anos de atividade no exercicio de 2013 a UFABC possui poucos beneficiarios desta acéo.

O orcamento inicial foi suplementado no valor de R$ 94.000,00, devido ao aumento do
namero de aposentadorias e pensdes previstas e pelas alteracdes das tabelas do Plano de Carreira.
Contudo, a previsdo nao foi integralmente concretizada.

Em novembro/2013, foi realizado o bloqueio de R$ 65.000,00 para disponibilizacdo de
sobras orcamentarias para financiamento de créditos necessarios a despesas de pessoal, encargos
sociais, beneficios aos servidores, pensdes especiais e débitos periddicos vincendos, solicitados pelo
MEC por intermédio do Oficio-Circular n°® 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC. Desta forma, o crédito

disponivel foi de R$ 14.523,34.

2.2.1.8. Acdo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes — 2004

Quadro 30 — A¢do 2004 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes
Iniciativa - Codigo: -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo
Programa Cédigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengao

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundagao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.087.737 1.339.700 1.284.216 1.284.216 1.284.216 - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade 832 1.444 1.444
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Ve Descrigdo da Meta Unldac_ie ge Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proad
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A meta fisica ndo cumulativa para esta acdo era beneficiar 832 pessoas, porém, houve
aumento do quadro de pessoal da UFABC e foram beneficiados 1.444 servidores.

Foram atendidos todos os servidores inscritos na Assisténcia a Satde Suplementar que
solicitaram o beneficio dentro do exercicio de 2013, bem como o0s seus dependentes, por meio de
concessao de auxilio indenizatorio, observando o disposto na Portaria Normativa SRH/MP n° 5 de
11/10/2010

O orcamento inicial foi suplementado no valor de R$ 391.700,00, devido ao aumento do
quadro de pessoal ocorrido no decorrer do exercicio. Contudo, parte dos servidores técnico-
administrativos aprovados no concurso publico de 2013 tiveram seu ingresso postergado para o
inicio de 2014. Diante de nova previsdo e da restricdo orgamentéria ocorrida no final do exercicio,
foram bloqueados R$ 34.000,00 para disponibilizagdo de sobras orgamentarias para financiamento
de créditos necessarios a despesas de pessoal, encargos sociais, beneficios aos servidores, pensdes
especiais e débitos periddicos vincendos, solicitados pelo MEC por intermedio do Oficio-Circular
n°® 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC.

Esta acdo contempla a subacdo Exames Periddicos, dos quais foram destinados R$
139.737,00. Porém, a subacdo ndo foi executada devido a problemas ocorridos na contratacdo das
empresas que prestariam o servico. Em outubro/2013, os créditos foram integralmente devolvidos
ao MEC para atendimento a créditos suplementares destinados aos demais beneficios dos
servidores, solicitados por intermédio do Oficio n° 43/2013-GAB/SE/MEC.

O crédito disponivel no final do exercicio foi de R$ 21.483,73, ocasionado pela citada
postergacdo de ingresso dos novos servidores para 2014.

2.2.1.9. Acdo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados —

2010
Quadro 31 — A¢do 2010 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)
Identificacdo da Acdo
Codigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa - Cadigo: -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacédo
Programa Cédigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Orcamentéria 26352 — Fundag&o Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
168.000 193.000 186.117 186.117 186.117 - -
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Crianga atendida unidade 157 219 219
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Ve Descricéo da Meta Unlda(_ie ke Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proad
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A meta inicialmente prevista de 157 criancas atendidas foi reprogramada para 219, devido
ao aumento da solicitagdo dos beneficios. Para atendimento da nova demanda, houve a
suplementacéo or¢camentaria de R$ 25.000,00.

Foram atendidas todas as criangas, até 6 anos de idade, dependentes de servidores que
solicitaram tal beneficio, de forma indireta, mediante pagamento de valor que tem por base a
Portaria do Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado n° 658, de 06/05/1995, sendo
descontada uma cota-parte do servidor que varia de 5% a 25% do valor do beneficio, de acordo com
a sua remuneragao.

Em novembro/2013, foi realizado o bloqueio de R$ 1.200,00 para disponibilizagdo de sobras
orcamentarias para financiamento de créditos necessarios a despesas de pessoal, encargos sociais,
beneficios aos servidores, pensdes especiais e débitos periddicos vincendos, solicitados pelo MEC
por intermedio do Oficio-Circular n°® 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC.

O credito disponivel para acdo foi de R$ 5.683,20, ocasionado pela ingresso dos novos
servidores aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inicio de 2014.

2.2.1.10. Acao Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados — 2011

Quadro 32 — A¢do 2011 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da A¢do

Codigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa - Cadigo: -
Objetivo - Cédigo: -
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educacédo
Programa Cddigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutencdo
Unidade Orcamentéria 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
579.816 599.816 582.016 582.016 582.016 - -
Execucdo Fisica
- Unidade de Montante
DEEEAIEED B I medida Previsto | Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada unidade 268 406 406

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VEILS Descricéo da Meta Ueen 63 Realizada
Cancelado

medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proad

A meta fisica ndo cumulativa para esta acdo era beneficiar 268 servidores, porém, com o
ingresso de novos servidores o atendimento chegou a 406 servidores beneficiados. Para atender a
nova demanda, o orcamento inicial foi suplementado em R$ 20.000,00.

Foram atendidos todos os servidores que solicitaram tal beneficio e que utilizam transporte
coletivo ou seletivo para realizar deslocamento de suas residéncias até o local de trabalho e vice-
versa, conforme dispde o Decreto n° 2.880/1998 e Orientacdo Normativa SRH/MP n° 4/2011.
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O crédito disponivel para acdo foi de R$ 17.800,28, ocasionado pela ingresso dos novos
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inicio
de 2014.

2.2.1.11. Acéo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados — 2012

Quadro 33 — A¢do 2012 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da A¢do

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa - Caodigo: -
Objetivo - Cddigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacédo
Programa Cadigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutencao
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacgdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
3.540.000 4.922.100 4.891.750 4.891.750 4.891.750 - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidac_ie de : Montante :

medida Previsto | Reprogramado Realizado

Pessoa beneficiada unidade 970 1.143 1.143

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VEILS Descricéo da Meta Unldac_je e Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e Proad

A meta fisica ndo cumulativa desta acdo era de 970 servidores, mas assim como ocorrido
com o auxilio-transporte, o ingresso de novos servidores levou a superacdo da meta chegando a
1.143 servidores beneficiados. Para atendimento da nova demanda, além do reajuste do beneficio
concedido para todos os servidores do Poder Executivo, o orgamento inicial foi suplementado em
1.382.100,00.

Foram atendidos todos os servidores efetivos que estiveram em exercicio no ano de 2013,
conforme valor mensal estabelecido pela Portaria MP n° 619, de 26/12/2012.

O crédito disponivel para acdo foi de R$ 30.349,53, ocasionado pela ingresso dos novos
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inicio
de 2014.
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2.2.1.12. Acao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — 20TP

Quadro 34 — Acdo 20TP (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cddigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa - Caddigo: -
Objetivo - Codigo: -

Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo
Programa Codigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengdo

Unidade Or¢camentéria

26352 — Fundacao Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgamentéria 2013

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
69.565.476 91.980.806 89.837.095 | 89.837.095 | 89.829.901 11.555 -
Execucdo Fisica

Descricio da meta Unidade de Montante

medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VELT; Descrigdo da Meta Unldat_je de Realizada

Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial

Dentro do grupo de natureza de despesa de pessoal, classificada como despesa obrigatéria, a

acao 20TP garante o pagamento de pessoal ativo da UFABC.

O orcamento inicial foi suplementado em R$ 23.415.330,00, ocasionado pelo aumento do
quadro de pessoal (docentes e técnicos administrativos), além das alteracdes nas tabelas do Plano de

Carreira durante o exercicio.

Em 27/12/2013, foi publicado o Decreto Presidencial contendo o cancelamento da dotagédo

de R$ 1.000.000,00 para remanejamento e cobertura de despesas de outros érgaos.

O crédito disponivel da agdo foi de R$ 2.143.711,23, ocasionado pelo ingresso dos novos
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inicio

de 2014.

2.2.1.13. Acdo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo
e Requalificagéo — 4572

Quadro 35 — A¢do 4572 (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cadigo 4572 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagéo
Iniciativa - Cadigo: -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educagdo
Programa Codigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
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Identificacdo da A¢do

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
800.000 1.230.463 788.524 655.070 653.810 1.260 133.454
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidat_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade 485 433 433
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado el Descricéo da Meta Unlda(_ie de Realizada
Cancelado medida
252.714 229.007 23.707 Servidor capacitado unidade 58

Fonte: Siafi Gerencial e Proad

Promover a qualificacdo e requalificacdo dos servidores com vistas & melhoria continuada
dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional, sdo os objetivos da acdo 4572.

A execucdo da meta foi superior ao inicialmente previsto e possibilitou a capacitacdo de 491
servidores em diversos temas. Sendo que 58 foram realizados com restos a pagar.

A dificuldade de execucdo da acdo se da pela concentracdo das atividades de capacitacdo no
segundo semestre do ano, visto que a instru¢do dos processos ocorre no inicio do exercicio e a
efetiva contratacéo se concentra no segundo semestre.

O orcamento inicial da A¢do 4572 foi suplementado em R$ 430.463,00 (custeio), conforme
Decreto de 26/07/13 (DOU de 29/07/13), em funcdo do Superdvit Financeiro de 2012. Porém, o
MEC ndo liberou cota de limite orcamentario que permitisse a utilizacdo desse crédito. Diante da
indisponibilidade, o crédito foi bloqueado no SIAFI.

A acdo teve R$ 6.183,39 de créditos orcamentarios descentralizados para o Centro Regional
de Treinamento da Escola de Administracdo Fazendaria de Sdo Paulo — CENTRESAF/SP,
proveniente do Termo de Cooperacgdo n°® 1/2013, publicado no DOU de 26/04/2013, para realizacdo
de curso de Processo Administrativo Disciplinar. Ao término da vigéncia, foram restituidos os
créditos ndo utilizados e a descentralizacdo foi comprovada em R$ 5.376,44.

O credito disponivel da agdo foi de R$ 6.100,00 provenientes do cancelamento de saldos de
empenho ndo utilizados até 31/12/2013.

2.2.1.14. Acédo Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educagédo e
Ensino — 00MO

Quadro 36 — A¢do 00MO (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cédigo 00MO Tipo: Operacdo Especial
Titulo Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacdo e Ensino
Iniciativa - Cadigo: -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo
Programa Cédigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Orgcamentéria 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
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Identificacdo da A¢do

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
30.000 30.000 11.600 11.600 11.600 - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VLS Descricdo da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial

A Acdo 00MO ¢é destinada para o pagamento de Contribuicdo a Entidades Nacionais
Representativas de Educacéo e Ensino, essa acdo ndo possui meta.

Em novembro/2013, foi realizado o bloqueio de R$ 18.400,00 para disponibilizacdo de
sobras orcamentarias para financiamento de créditos necessarios a despesas de pessoal, encargos
sociais, beneficios aos servidores, pensdes especiais e débitos periddicos vincendos, solicitados pelo
MEC por intermédio do Oficio-Circular n® 48/2013-GAB/SPO/SE/MEC.

2.2.1.15. Acdo Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgbes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — 09HB

Quadro 37 — A¢do 09HB (Quadro A.2.2.3.1 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 09HB Tipo: Operacdo Especial
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa - Cédigo: -
Objetivo - Cédigo: -
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagdo
Programa Codigo: 2109  Tipo: Gestdo e Manutencao

Unidade Orcamentéria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
15.333.295 17.945.312 17.914.303 | 17.914.303 | 17.914.303 - -
Execucdo Fisica

Descricio da meta Unidade de Montante

¢ medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Ve Descricdo da Meta Unlda(_je e Realizada

Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial
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A contribuicdo para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais é
realizada por meio da agdo 09HB. Os valores de execucdo desta acdo dependem diretamente do
numero de servidores publicos federais na Universidade e sdo mera proporcao dos vencimentos dos
mesmos. Sendo assim, ndo h& meta fisica que se aplique a esta acdo, a qual se classifica como
operacao especial.

A UFABC recebeu nesta acdo a Dotacdo Inicial de R$ 15.333.295,00 e houve a
suplementacdo de crédito de R$ 2.612.017,00 para atendimento do aumento do quadro de pessoal
ocorrida no decorrer do exercicio.

O crédito disponivel da acdo foi de R$ 31.008,67, ocasionado pelo ingresso dos novos
servidores técnico administrativos aprovados no concurso de 2013 ter sido postergado para o inicio
de 2014.

2.2.2 Agdes ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar nao Processados

Este subitem trata das Ac¢Oes Orcamentarias executadas a titulo de restos a pagar ndo
processados e que ndo foram previstas na LOA 2013.

2.2.2.1 Acdo Expansdo do Ensino Superior — Campus Sdo Bernardo do Campo — 10H3

Quadro 38 — A¢do 10H3 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)
Identificagdo da Acdo

Cddigo 10H3 Tipo: Projeto
Titulo Expansdo do Ensino Superior — Campus S&o Bernardo do Campo
Iniciativa -
Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacdo, a pesquisa e a extensdo, com
Objetivo vistas a disseminar o conhecimento. Cddigo: -
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073  Tipo: -
Unidade Orcamentéaria 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N& Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
OY/?)Ilo/rngS Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Umzz?gade Realizado
22.145.829 20.218.488 - Vaga disponibilizada unidade

Fonte: SIAFI Gerencial
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2.2.2.2 Acdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos —

20CW
Quadro 39 — A¢do 20CW (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)
Identificacdo da Acdo
Codigo 20CW Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
Iniciativa -
Objetivo - Codigo: -
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo Cdédigo: 2109  Tipo:
Programa Gestdo e Manutengdo

Unidade Orcamentéria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em L - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
21.681 3.923 17.758 Servidor beneficiado unidade 52

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

O valor liquidado refere-se ao pagamento de exames periodos realizado em 2012, cujas notas
fiscais foram pagas somente em 2013 com restos a pagar. As notas fiscais se referem a varios
exames, sendo que alguns servidores realizaram mais de um tipo de exame.

2.2.2.3 Servicos a Comunidade por meio da Extensdo Universitaria — 4004

Quadro 40 — A¢do 4004 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acdo

Cddigo 4004 Tipo: Atividade
Titulo Servigos a Comunidade por meio da Extensdo Universitéria
Iniciativa -
Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacdo, a pesquisa e a extensdo, com
Objetivo vistas a disseminar o conhecimento. Cddigo: -
Programa Brasil Universitario Caodigo: 1073 Tipo: -

Unidade Orcamentéaria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em L - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizado
19.082 19.082 - Pessoa beneficiada unidade

Fonte: SIAFI Gerencial
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2.2.2.4 Acao Funcionamento de Cursos de Graduacao — 4009

Quadro 41 — Ac¢do 4009 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cédigo 4009 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Graduagao
Iniciativa -
Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacdo, a pesquisa e a extensdo, com
Objetivo vistas a disseminar o conhecimento. Cddigo: -
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073  Tipo: -

Unidade Orcamentaria

26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC

Acao Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em B - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢cdo da Meta medida Realizado
2.003.862 698.342 1.072.970 Aluno matriculado unidade

Fonte: SIAFI Gerencial

2.2.2.5 Acdo Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados — 8667

Quadro 42 — A¢éo 8667 (Quadro A.2.2.3.3 — Portaria TCU 175/13)

Identificacdo da Acao

Cadigo 8667 Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados
Iniciativa -
Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a producdo do
conhecimento cientifico, para a solucdo dos grandes desafios educacionais, econémicos
Objetivo e sociais do Brasil. Cddigo: -
Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacdo e da Pesquisa Cientifica Cédigo:
Programa 1375 Tipo: -
Unidade Orcamentéria 26352 — Fundacdo Universidade Federal do ABC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
OY/gIlO/rZSTS Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Umi?j?gade Realizado
45.100 45.100 - Pesquisa publicada unidade

Fonte: SIAFI Gerencial
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2.2.3 Andlise Situacional

O detalhamento da andlise situacional consta na descricdo de cada uma das acdes
contempladas na Lei Orcamentaria Anual de 2013, contidas nos subitens 2.2.1.1 a 2.2.1.15.
Contudo, incluimos o quadro a seguir que contém a consolidacdo da execucdo orcamentaria do
exercicio 2013.

Resta informar que dos créditos concedidos a UFABC e distribuidos as areas, evidenciou-se
a execucdo de 95,69% do orcamento de custeio e 96,78% de investimento, totalizando 96,28%
de execucdo do orgcamento total. Entretanto, este percentual ndo foi realizado em percentuais
superiores, visto que ndo houve concessao total da cota de limite orcamentario que possibilitasse a
emissdo dos empenhos. Complementamos, ainda, que estes percentuais ndo englobam despesas
enquadradas no grupo de natureza de despesa 1-Pessoal e Encargos Sociais, Beneficios aos
servidores e PASEP.
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Tabela 50 - Analise Situacional

< %)
g8 | &2 gEg | EEE |8 5 EE | 3Z3c| gg 583 5§ 22

Projeto/Atividade 8E 835 555 | 8888 < BS8.| 5Ess 85 g 83 Sg 03
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES 143.000,00 94.000,00 237.000,00| 65.000,00 157.476,66 157.476,66 157.476,66 14.523,34
09HB CONTRIBUI(;AO APREVIDENCIA | 15.333.295,00 2.612.017,00 17.945.312,00 17.914.303,33| 17.914.303,33| 17.914.303,33 31.008,67
20TP PAGAMENTO DE PESSOAL 69.565.476,00| 23.415.330,00 -1.000.000,00| 91.980.806,00 89.837.094,77| 89.837.094,77| 89.829.901,38| 2.143.711,23

ENTIDADES NACIONAIS REPRES.
00MO DE EDUCACAO 30.000,00 30.000,00 18.400,00 11.600,00 11.600,00 11.600,00
12EL IMPLANTACAO DA UFABC 5.465.411,00 2.136.413,00 -2.000.000,00] 5.601.824,00 1.249.608,83| 4.350.049,17 152.710,49 140.799,37 2.166,00

ASSISTENCIA MEDICA E
2004 ODONTOLOGICA 1.087.737,00 391.700,00 -139.737,00 1.339.700,00 34.000,00{ 1.284.216,27| 1.284.216,27| 1.284.216,27 21.483,73
2010 ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR 168.000,00 25.000,00 193.000,00 1.200,00 186.116,80 186.116,80 186.116,80 5.683,20
2011 AUXILIO-TRANSPORTE 579.816,00| 20.000,00 599.816,00| 582.015,72 582.015,72 582.015,72 17.800,28
2012 AUXILIO-ALIMENTACAO 3.540.000,00{ 1.382.100,00 4,922.100,00 4.891.750,47| 4.891.750,47| 4.891.750,47 30.349,53
20GK EXTENSAO 602.068,00| 201.916,00 803.984,00| 201.916,00| 487.605,60 414.010,60 414.010,60 114.462,40
20RJ EDUCACAO BASICA 414.065,00 414.065,00] 1.511,67 1.511,67 1.511,67 412.553,33
20RK FUNCIONAMENTO DA UFABC 48.186.962,00| 4.669.623,00 52.856.585,00 8.449.802,00{ 42.584.526,89| 30.034.975,75| 29.461.495,07| 1.822.255,61
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE 6.566.374,00 -64.754,00 6.501.620,00 6.420.810,57| 5.982.266,20| 5.966.053,57 80.809,43
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES 800.000,00| 430.463,00 1.230.463,00 5.376,44 430.463,00 788.523,56 655.069,90 653.809,90 6.100,00
6328 UAD 150.000,00 150.000,00 98.330,68 55.035,20 55.035,20 51.669,32
12EL IMPLANTACAO DA UFABC 64.640.000,00| 10.474.408,00| 21.546.667,00| -21.546.667,00| 75.114.408,00 8.295.408,00| 64.818.408,48| 6.532.818,87| 6.319.423,96| 2.000.591,52
20GK EXTENSAO 22.374,00 109.922,00 7.458,00 -7.458,00 132.296,00 109.922,00 22.374,00
20RK FUNCIONAMENTO DA UFABC 100.000,00{ 1.253.317,00 33.333,00 -33.333,00f 1.353.317,00 1.253.317,00 100.000,00
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE 64.754,00 64.754,00 28.190,00 28.190,00 28.190,00 36.564,00

TOTAL 217.394.578,00[ 47.280.963,00{ 21.587.458,00| -24.791.949,00| 261.471.050,00 5.376,44| 20.109.036,83(234.442.530,64|158.721.162,70(157.897.709,97 6.914.105,597

" LimitagBes de utilizagao descritas nos subitens 2.2.1.1 a 2.2.1.15.

Fonte: Siafi Gerencial
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2.3 Informacdes sobre Outros Resultados da Gestéo

A UFABC é uma instituicdo relativamente nova (iniciou suas atividades em 2006), que esta
num processo de consolidacdo de sua macroestrutura de planejamento, estabelecimento de grandes
metas, e estruturacdo da gestdo. Assim, atualmente ndo h& indicadores intrainstitucionais
homologados para avaliar os resultados da gestdo universitaria.

Observa-se porém que ha diversos indicadores externos para se avaliar o desempenho de
universidades, que em conjunto d&do indicativos dos 6timos resultados alcancados pela UFABC no
exercicio 2013. Sao basicamente trés indicativos que se consideram Uteis:

2.3.1. Indicadores TCU

Os Indicadores TCU, descritos no item 12, evidenciam algumas caracteristicas importantes
como o resultado do Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD), a Taxa de Sucesso da
Graduacdo — TSG e a queda do Custo Corrente do Aluno:

A UFABC desde sua fundacéo tem uma politica de somente contratar professores doutores e
em regime de dedicacdo exclusiva, tal exigéncia resulta na nota maxima no Indice de Qualificacéo
do Corpo Docente (IQCD) que é 5.

A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) apresentou uma elevagdo de 25% em 2012 para
45% em 2013.

Além dos indicadores acima houve queda do Custo Corrente do Aluno entre o ano de 2012 a
2013 em torno de 20%.

As informagOes acima estdo mais detalhadas no item 12.2 deste relatorio.
2.3.2. Conceito da Capes

Um dado que pode avaliar a qualidade de ensino no Programa de P6s-Graduacdo da UFABC
sdo os conceitos dados pela CAPES, tais informacdes estdo descritos com detalhes no item 2.1.16.3
deste relatorio.

2.3.3. Impacto da Qualidade das Producdes Cientificas — Scimago

A UFABC alcancou as primeiras posi¢des entre instituicdes nacionais nos indicadores
referentes a qualidade e impacto da sua producédo cientifica no ranking Scimago 2013. No critério
"impacto normalizado™ (NI), que mede o quanto publicacdes sdo citadas acima do indice médio
mundial, a Universidade atingiu o indice de 1,67, o que significa que artigos originados na UFABC
recebem 67% mais citacdes do que a média global. Esse é o maior indice de uma universidade
brasileira. A Unica instituicdo nacional a frente da UFABC nesse quesito € o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF), ou seja, um instituto de pesquisa.

Entre as universidades brasileiras, a UFABC também aparece no topo do ranking no critério
Q1 (high quality publications), que mostra a porcentagem de artigos publicados nas mais
conceituadas revistas de cada area do conhecimento, com o indice 55,87. Nessa categoria a
Universidade ficou atrés apenas do CBPF e do Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada
(IMPA). No indicador Excellence, porcentagem de artigos que estdo entre os 10% mais citados no
mundo na respectiva area de conhecimento, a UFABC alcancou marca 20,31, o que a coloca na
lideranca absoluta das institui¢cbes nacionais que figuram no Scimago.

Na classificagdo conforme o volume da producdo, a UFABC subiu da posi¢do 1503 (2012)
para 1345 na lista das quase 2000 universidades que constam do levantamento de 2013. O Ranking
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Scimago, produzido pela agéncia espanhola de cienciometria SClmago com base em uma
metodologia desenvolvida pelo instituto sueco Karolinska e no banco de dados Scopus, € um
dos rankings universitarios mais respeitados e abrangentes.

2.3.3. Outros indicadores

Outras avaliacOes realizadas pelos 6rgdos externos sdo importantes balizadores da qualidade
de ensino da UFABC, como o ENADE e o indice dele decorrentes. Como ndo houve o ENADE no
exercicio de 2013, nédo foi citado no corpo deste relatdrio.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Estrutura de Governanga

A gestdo da UFABC obedece preceitos democraticos definidos, aprovados e fiscalizados
pelos conselhos: ConsUni e ConsEPE, que sdo formados pelos dirigentes nomeados e por
representantes eleitos pela comunidade académica (alunos, professores e técnicos-administrativos).

3.1.1. Conselho Universitario

O Conselho Universitario (ConsUni), conforme informado no item 1.2, é o 0rgédo
deliberativo final da UFABC, ao qual competem as decisGes para execucdo da politica geral, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

3.1.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE), também informado no item 1.2, é o
6rgdo superior deliberativo da UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

3.1.3. Comisséo Prdpria de Avaliacéo

Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), 6rgdo existente em todas as institui¢ces de educagdo
superior, de carater representativo que tem a finalidade de elaborar e desenvolver junto a
comunidade académica, a administracdo e aos conselhos superiores, o processo de autoavaliacéo
institucional, dentro dos principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). A CPA tem como pressupostos embasando suas agdes: ética e responsabilidade na
conducdo dos trabalhos; compartilhamento democrético de ideias; e transparéncia e publicidade do
processo avaliativo.

3.1.4.0Ouvidoria/Fale Conosco

Desde novembro de 2010, a Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um
sistema on-line, o canal de comunicacdo interna e externa Fale Conosco. Por meio deste canal sdo
registradas demandas enderecadas para a UFABC como, por exemplo: solicitacdo de informagoes,
esclarecimento de duvidas, reclamagdes, dendncias, sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos.

O servico Fale Conosco da UFABC foi analisado e, posteriormente, validado pela
Coordenacéo-Geral de Acompanhamento e Controle das Atividades de Ouvidoria - da Ouvidoria
Geral da Unido, como um servico oficial de Ouvidoria prestado por instituicdo publica federal em
acordo com as regras para transparéncia e prestacdo de informagdes emanadas pela Lei Federal
12.527, de 18 de novembro de 2011.

3.1.5.Comissao de Etica

A Comisséo de Etica da Universidade Federal do ABC (CE-UFABC) é a instancia
responsavel por divulgar, orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico da
UFABC no trato com as pessoas e com o patrimbnio puablico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de censura, em conformidade com o
estabelecido nos Decretos n° 1.171, de 22 de junho de 1994 e 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

3.1.3. Auditoria Interna
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A auditoria interna € uma atividade independente, objetiva e de consultoria,
destinada a agregar valor e a melhorar as operac¢des da organizacdo. Ela assiste a organizacdo na
consecucdo dos seus objetivos por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, na avaliacéo
e melhoria da eficAcia do gerenciamento de riscos, dos controles internos e do processo de
governanca (processo n® TC-018.401/2004-2, Acordao TCU n° 1.779/2005-P).

A Auditoria Interna da UFABC foi instituida oficialmente por meio da Resolugédo
ConsUni n° 65, de 30 de junho de 2011, porém atua desde o inicio das atividades da Universidade,
em 2006. Realiza suas atividades de acordo com as normas e legislacdo vigentes, objetivando
garantir a eficiéncia, a eficacia e a efetividade na aplicacdo dos recursos publicos desta instituigéo.
A Auditoria Interna esté descrita no item 2.1.3.

3.2. Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Para a coleta das informacOes deste quadro, foram consultados os gestores da
UFABC em nivel estratégico e, suas respostas submetidas a um tratamento estatistico por meio do
calculo da moda, que representa o maior numero de repeti¢fes entre as respostas obtidas.

Quadro 43 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ (Quadro A.3.2 — Portaria TCU n° 175/2013)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|134

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢8es operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fun¢bes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X

Avaliacéo de Risco 112|3|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.

173




17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de

responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1123|415
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 112(3|4]|5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcoes, X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112|345
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica: diante das informacdes colhidas, os elementos do sistema de controles internos avaliados demonstram que
ha necessidade de se aprimorar os seguintes itens: ambiente de controle, avaliagéo de risco e os procedimentos de controle:
Ambiente de controle: a comunicacdo, a padronizacdo em documentos formais, e 0s mecanismos que garantam ou
incentivem a participa¢do dos servidores nos diversos niveis da estrutura sdo apontados diante da avaliagdo realizada os
elementos que necessitam de aprimoramento.

Avaliacdo de risco: a identificacdo da probabilidade de ocorréncia de riscos nos processos estratégicos; definicdo de niveis
de riscos operacionais; avaliacdo de riscos de modo continuo e a identificacdo, mensuragdo e classificacdo de riscos sdo
pontos que apresentam necessidades de melhoria na Instituicéo

Procedimentos de Controle: a avaliagdo dos procedimentos de controle devem ser melhorados em todos os pontos
apresentados nesta avaliagdo considerando que nenhum deste item foi avaliado de maneira plenamente satisfatéria.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3.4. Sistema de Correicao

A UFABC néo conta com unidade de correicdo. Para apurar 0os desvios de conduta
disciplinar, quando levados ao conhecimento do reitor, sdéo nomeadas comissdes de sindicancia ou
de processo administrativo disciplinar, conforme o caso.

Os dados correcionais gerais da Fundagdo Universidade Federal do ABC (UFABC)
relativos ao exercicio de 2013 podem ser resumidos pelo seguinte quadro:

Quadro 44 - Dados correcionais gerais — servidores estatutarios em 2013

PAD instaurados 05
Sindicéncias Punitivas instauradas 00
Sindicancias Investigativas instauradas 02
PAD julgados 02
Sindicéncias Punitivas julgadas 01
Sindicéncias Investigativas julgadas 02
Suspensdes aplicadas a estatutarios 00
Adverténcias aplicadas a estatutarios 01
Demissdes aplicadas a estatutarios 01

Fonte: Gabinete da Reitoria

3.5. Cumprimento pela instancia de correi¢do da Portaria n°® 1.043/2007 da CGU

A UFABC cumpre as determinagdes contidas na Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007,
pois insere no Sistema CGU-PAD todos os dados relacionados aos procedimentos disciplinares
instaurados para apuracdo de conduta de servidores.

3.6. Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Ao longo de sua curta existéncia, a UFABC procurou desenvolver condicOes institucionais
tanto para a avaliacdo quanto para o monitoramento do seu modelo de controle interno e de
governanca.

Para tanto, dispde de um érea especifica de Auditoria que € responsavel pelo controle
interno da instituicdo, controle interno este executado também juntamente com as outras areas da
universidade. Com relacdo ao modelo de governanca da instituicdo, cabe a Prd-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional oferecer condi¢des para a aplicacdo e a avaliacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI — regulamentado pelo Decreto Federal n° 5.773 de
09/05/2006) no ambito da instituicéo.

O atual PDI da UFABC, com abrangéncia decenal (2013-2022), estabeleceu as diretrizes,

metas e objetivos da instituicdo para 0s proximos anos, tendo como base a sua missao institucional
e as diretrizes emanadas pelo Plano Nacional de Educagéo (2011-2020).
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O objetivo deste item € apresentar como a UFABC realiza a gestdo sobre a execucédo
orcamentaria das despesas, movimentacdo de créditos e restos a pagar, transferéncia de recursos e

suprimentos de fundos.

4.1 Execucao das Despesas

A seguir serdo apresentados os itens de informacdo sobre Programacdo, Movimentagédo e

realizacdo de despesa.

4.1.1. Programacéo

O Quadro 45 demonstra a programacdo orgamentaria de despesas correntes dos exercicios

de 2012 e 2013.
Valores em
Quadro 45 — Programacao de Despesas (Quadro A.4.1.1 — Portaria TCU 175/13) R$1,00
Unidade Orcamentaria: Fundagdo Universidade
Federal do ABC Codigo UO: 26352 UGO:
Grupos de Despesa Correntes
Ori s - 3- Outras
rigem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargos 2—Jurose
Sociais Encargos da Divida DESEERs
Correntes
DOTA(;AO INICIAL 85.041.771 67.590.433
Suplementares 26.121.347 9.257.215
8 . Abertos
E Especiais Reabertos
T Extraordinarios A
) Reabertos
Créditos Cancelados 1.000.000 2.204.491
Outras Operac6es
Dotacédo final 2013 (A) 110.163.118 74.643.157
Dotacdo final 2012(B) 94.256.933 65.215.671
Variacao (B/A-1)*100 14,44% 12,63%
Grupos de Despesa Capital = 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios . 5 — Inversdes o de
4 — Investimentos | _. q Amortizagao SN
Financeiras P Contingéncia
da Divida
DOTACAO INICIAL 64.762.374
Suplementares 11.902.401
8 . Abertos
E Especiais Reabertos
N L Abertos
5 Extraordinarios Reabertos 21.587.458
Créditos Cancelados 21.587.458
Outras Operagoes
Dotacéo final 2013 (A) 76.664.775
Dotacdo final 2012(B) 112.148.407
Variacao (A/B-1)*100 -46,28%

Fonte: SIAFI Gerencial

176




Grupo de Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais

A dotacdo inicial do Grupo de Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais totalizou R$
85.041.771,00, distribuido nas agdes orcamentarias 0181 - Aposentadorias e Pensfes, 09HB -
Contribuicdo a Previdéncia e 20TP — Pagamento de Pessoal.

No decorrer do exercicio, foram suplementados R$ 26.121.347,00 para atendimento do
aumento do quadro de pessoal ocorrido durante o exercicio, concluido com 512 docentes e 588
servidores técnico-administrativos. Houve, também, o cancelamento da dotacdo de R$ 1.000.000,00
referente a acdo 20TP, proveniente do Decreto Presidencial publicado no DOU de 27/12/2013.

A dotacéo final do exercicio foi de R$ 110.163.118,00, excedendo a dotacéo final de 2012
em 14,44%.

Grupo de Despesa 3 — Outras despesas correntes

A dotacdo inicial do Grupo de Despesa 3 — Outras despesas correntes totalizou de R$
67.590.433,00, distribuido nas acBes orcamentarias O0OMO — Contribuicdo a entidades
representativas da educacdo, 12EL — Implantacdo da UFABC, 2004 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica, 2010 — Assisténcia Pré-escolar, 2011 — Auxilio Transporte, 2012 — Auxilio
Alimentacgdo, 20GK — Extensdo, 20RJ — Educacédo Bésica, 20RK — Funcionamento das IFES, 4002
— Assisténcia estudantil, 4572 — Capacitacdo de servidores e 6328 — Universidade Aberta e a
Distancia.

No decorrer do exercicio, foram suplementados R$ 9.257.215,00. Destes, R$ 7.438.415,00
referem-se ao Superdvit Financeiro de 2012, concedido pelo Decreto de 26/07/13 (DOU de
29/07/13). Porém, o MEC néo liberou cota de limite orcamentario que permitisse a utilizacdo desse
crédito; e R$ 1.818.800,00 para cobertura dos beneficios aos servidores, ocasionados pelo aumento
do quadro de pessoal docente e técnico administrativo.

Houve, também, o cancelamento da dotacdo de R$ 2.204.491,00 referente ao pedido de
remanejamento de crédito de R$ 2.000.000,00 de custeio para investimento (acdo 12EL), a
restituicdo ao MEC da dotacdo de R$ 139.737,00 referente aos exames periodicos (subagdo 2004) e
remanejamento de crédito de R$ 64.754,00 de custeio para investimento para atendimento de
demandas do Programa Incluir — Viver Sem Limites (subagéo 4002).

A dotacdo final do exercicio foi de R$ 74.643.157,00, excedendo a dotacdo final de 2012 em
12,63%, porém dado o contingenciamento do orcamento de custeio e da indisponibilidade de cota
de limite orcamentario, mencionados no subitem 2.2, o percentual demonstrado neste quadro nao
representa efetivamente os valores passiveis de execucdo.

Grupo de Despesa 4 — Investimentos

A dotacdo inicial do Grupo de Despesa 4 — Investimentos totalizou de R$ 64.762.374,00,
distribuido nas ac6es or¢camentarias 12EL — Implantacdo da UFABC, 20GK — Extensdo e 20RK —
Funcionamento das IFES.

No decorrer do exercicio, foram suplementados R$ 11.902.401,00. Destes, R$ 9.658.647,00
referem-se ao Superavit Financeiro de 2012 e R$ 179.000,00 referem-se ao superavit por excesso de
arrecadacdo de recursos proprios de 2012, concedido pelo Decreto de 26/07/13 (DOU de 29/07/13);
R$ 2.000.000,00 referem-se ao remanejamento de créditos de custeio para investimento para acao
12EL (cota limite orcamentaria ndo concedida) e R$ 64.754,00 referem-se ao remanejamento de
créditos de custeio para investimento referente ao Programa INCLUIR (Subagéo 4002).
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Em 24/01/2013 foi publicado o Decreto Presidencial com reabertura de créditos
extraordinarios no valor de R$ 21.587.458,00 (agdes 12EL, 20GK e 20RK), originados da Medida
Provisdria n® 587 de 27/12/2012 e constantes no Relatorio de Gestdo 2012. Esta reabertura de
créditos possibilitou a utilizagdo de créditos de investimento pelo periodo em que o orcamento
esteve em apreciacdo pelo Congresso Nacional e posterior sancdo Presidencial (janeiro a
abril/2013). Entretanto, a utilizacdo desses créditos ndo resultou em aumento do or¢camento de
investimento, pois com a aprovagdo da Lei Orcamentéria Anual de 2013 a dotacdo dos créditos
extraordinérios foi estornada/cancelada.

A dotacéo final do exercicio foi de R$ 76.664.775,00, representando -46,28% em relacdo a
dotacdo final de 2012, totalizada em R$ 112.148.407,00. Porém dada a indisponibilidade de cota de
limite orcamentario, mencionada no subitem 2.2, o percentual demonstrado neste quadro seria em
percentual ainda inferior visto que os valores da dotacdo ndo foram integralmente passiveis de
execucdo.
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4.1.2. Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro 46— Movimentacdo Orcamentaria INTERNA por Grupo de Despesa (Quadro A.4.1.2.1 — Port. TCU n° 175/13)

) uG Despesas Correntes
MOr_lgemtda~ Classificagdo da agéo 1 — Pessoal e . 3 — Outras Despesas
OVIMENtagao | concedente | Recebedora ~ .| 2= Juros e Encargos da Divida
Encargos Sociais Correntes
153031 154503 26262.12128.2109.4572 - - 20.460
154003 154503 26291.12364.2032.0487 - - 599.505
153028 154503 26260.12364.2032.20RK - - 914
153032 154503 26263.12364.2032.20RK - - 13.920
153046 154503 26234.12364.2032.20RK - - 1.283
153114 154503 26244.12364.2032.20RK - - 882
154359 154503 26266.12364.2032.20RK - - 1.386
154046 154503 26277.12364.2032.8282 - - 1.200
154003 154503 26291.12368.2030.20RJ - - 21.240
Recebidos 153173 154503 26298.12368.2030.20RQ - - 522.259
. UG Despesas de Capital
Or_lgem daN Classificacdo da acéo i i i i i
Movimentagdo | Concedente | Recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6 — Amortizacéo da Divida
Concedidos - - - - - -
154003 154503 26291.12364.2032.20GK 540.000 - -
Recebidos 154049 154503 26280.12364.2032.8282 10.000.000 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Entende-se por descentraliza¢fes internas o recebimento ou envio de créditos de érgdos vinculados ao MEC. Em 2013, a UFABC recebeu as
descentralizacdes de credito a seguir:

A Universidade Federal de Sdo Paulo, Universidade Federal de Alfenas, Universidade Federal de Lavras, Universidade Federal do Espirito
Santo, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Unipampa e Universidade Federal de Ouro Preto descentralizou créditos para cobertura de
despesas referentes a encargos de curso e concurso pela participacdo de docentes em bancas de concurso e conferéncias, além de servidor técnico
administrativo em curso da area de Tecnologia da Informagc&o, totalizando de R$ 40.044,37.

O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao descentralizou créditos em atendimento ao Termo de Cooperacdo 20052/2013 -
Programa Nacional do Livro Didatico, no valor de R$ 522.259,41 de custeio.
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A CAPES descentralizou créditos para Programa ProAP - - TC PROAP 38/2013 - Processo Capes 23038.001560/2013-82 (PROPG), Acdes

da UAB e Programa Pro-equipamentos da PROPG, totalizando R$ 1.160.745,47.

A UFSCAR descentralizou créditos no valor de R$ 10.000.000,00 para cobertura de despesas de investimento. Embora este crédito seja
caracterizado como movimentacgdo interna, este crédito refere-se a descentralizagdo proveniente de emenda de bancada do Estado de S&o Paulo,
destinada as Universidades UNIFESP, UFABC e UFSCAR.

Quadro 47 — Movimentacdo Orcamentaria EXTERNA por Grupo de Despesa (Quadro A.4.1.2.2 — Port. TCU n° 175/13)

UG Despesas Correntes
MOr_lgemtda~ Classificacdo da agdo 1 - Pessoal e o 3 — Outras Despesas
OVIMENtagao | concedente | Recebedora ~ .| 2= Juros e Encargos da Divida
Encargos Sociais Correntes
Concedidos 154503 170132 26352.12128.2109.4572 - - 5.376
Recebidos 240901 154503 24901.19572.2021.2095 - - 47.999
240901 154503 24901.19753.2021.4156 - - 33.992
. UG __ Despesas de Capital
Origem da Classificagdo da agéo : _ : : _
Movimentagdo | Concedente | Recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6 — Amortizacéo da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos 240901 154503 24901.19572.2021.2095 2.887.139 - -
240901 154503 24901.19753.2021.4156 376.501 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Entende-se por descentralizacdes externas o recebimento ou envio de créditos de 6rgdos vinculados a outros érgdos. Em 2013, as
descentralizagGes foram recebidas ou enviadas, conforme detalhamento a seguir:

O FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico descentralizou R$ 3.345.631,11 créditos em atendimento a diversas
parcerias firmadas com a PROPES em atendimento ao Edital CTInfra 01/2010 - Termo de Cooperagédo 04.11.0066.00 - Aquisicdo de equipamentos e
construcdo de dois mezaninos para laboratorios de pesquisa no vao acima da atual localizacdo mecénica, no interior do Bloco B, TC/Convénio
04.12.0045.02 - Ref. 1997/10 - Desenvolvimento de Projeto de pesquisa aprovado na chamada publica MCT/FINEP - PRE-SAL COOPERATIVOS
ICT-EMPRESAS 03/2010 e Termo de Cooperagéo 04.13.0096.00 - ref 0100/12 - sl. 000072.05.13.
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A UFABC descentralizou R$ 6.183,39 de créditos da agdo 4572 para o Centro Regional de Treinamento da Escola de Administracéo
Fazendaria de S&o Paulo — CENTRESAF/SP, proveniente do Termo de Cooperagdo n° 1/2013, publicado no DOU de 26/04/2013, para realizacdo de
curso de Processo Administrativo Disciplinar. Ao término da vigéncia, foram restituidos os creditos ndo utilizados e a descentralizacdo foi comprovada
em R$ 5.376,44.
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4.1.3. Realizacdo da Despesa

Conforme descrito nas Tabelas e quadros constantes do Item 4.1.1, a UFABC recebeu
créditos orcamentarios originarios por meio da Lei Orgcamentaria Anual — LOA, cuja execucao esta

descrita a seguir.

4.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

Quadro 48 — Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios da UJ (Quadro A.4.1.3.1 — Port. TCU

n® 175/13.

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentéaria: UFABC

| Cédigo UO: 26352

| UGO: 154503

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitado (atb+c+d+e+*tg) | 51 505 73937 | 22.029.364,47 | 20.394.177,91| 22.864.501,17
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia 1.126.165,15| 5.529.461,29| 1.126.165,15| 5.499.790,50
d) Pregéo 19.882.567,22 | 17.399.903,18 | 19.268.012,76| 17.367.710,67
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢@es Publicas - - - -
2. Contratagdes Diretas (g+h) 6.096.045,84 | 5.760.164,96 | 5.992.647,82| 5.742.806,78
h) Dispensa 3.513.193,42 | 4.431.855,37| 3.420.976,45| 4.414.497,19
i) Inexigibilidade 2.582.852,42| 1.328.309,59| 2.571.671,37| 1.328.309,59
3. Regime de Execucédo Especial 2.363,08 1.044,07 2.363,08 1.044,07
j) Suprimento de Fundos 2.363,08 1.044,07 2.363,08 1.044,07
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 116.145.120,92 | 96.534.229,73 | 116.145.120,92 | 96.534.229,73
k) Pagamento em Folha 115.751.644,10 | 96.211.318,55 | 115.751.644,10 | 96.211.318,55
I) Didrias 393.476,82 322.911,18 393.476,82 322.911,18
5. Outros 15.468.900,49 | 12.458.845,70 | 15.363.400,24 | 12.458.845,70
6. Total (1+2+3+4+5) 158.721.162,70 | 137.683.648,93 | 157.897.709,97 | 137.604.427,45

Fonte: Proad/CGFC

Os dados apresentados no quadro acima demonstram que, a exemplo de 2013, a modalidade
de licitacdo Pregdo é a mais utilizada pela UFABC, uma vez que a mesma tem a vantagem de
propiciar maior agilidade ao processo de contratacdo, assim como gerar economicidade aos recursos

publicos.

Considerando as despesas liquidadas, nota-se que em 2012 a execucdo das despesas na
modalidade Pregdo teve um crescimento de 14%, enquanto que as Contratacbes Diretas

aumentaram em 5%.

Relativamente as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 20% em
comparagdo com 2012, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso publico.

As despesas pagas, em geral, coincidem com as despesas liquidadas.

O item 4.1.3.3. apresenta quadro com 0s trés elementos de maior montante empenhado em

2012.
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4.1.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios —
Executados Diretamente pela UJ

N&o se aplica a UFABC.
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4.1.3.3. Despesas por Grupo e elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Os dispéndios com créditos originarios da UFABC estdo discriminados no quadro 49, destacando-se os trés maiores valores por grupo e
elemento de despesa, organizados em ordem decrescente, enquanto um quarto elemento totalizador, denominado “Demais elementos do grupo”,
acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

Quadro 49 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total (Quadro A.4.1.3.3 — Port. TCU n° 175/13)

Valoresem R$ 1,00

Unidade Orcamentaria: Fundacdo Universidade Federal do ABC | Cadigo UO: 26352 uGo:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil - 11 87.784.663 | 73.577.577 | 87.784.663| 73.577.577 - - 87.784.170 63.743.377
Obrigaces Patronais - 13 18.234.297 | 15.418.691 | 18.234.297| 15.418.691 - - 18.234.002 13.470.341
Contratacdo por Tempo Determinado - 04 1.393.940 569.357 1.393.940 569.357 - - 1.387.536 -
Demais elementos do grupo 495974 341.437 495.974 341.437 - - 495974 232.745
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica - 39 22.518.438 | 21.459.689 | 14.769.165| 11.279.597 7.749.273| 10.180.091 14.413.217 11.243.055
Auxilio Financeiro a Estudantes - 18 14.192.642| 11.331.135 | 13.233.675| 11.312.754 958.967 18.381 13.211.123 11.312.754
Locagdo de M&o-de-Obra - 37 6.621.698| 5.806.353 4.775.132| 4.364.847 1.846.566 1.441.506 4.693.414 4.356.940
Demais elementos do grupo 18.354.280 | 18.259.300 | 11.473.307 | 11.323.060 6.880.973 6.936.240 11.330.661 11.320.482
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Obras e Instalagdes - 51 46.110.377 | 58.004.113 1.146.363| 5.623.659 44.964.013| 52.380.454 1.146.363 5.592.155
Equipamentos e Material Permanente - 52 18.310.355| 22.000.616 5.186.127| 3.767.164 13.124.228 | 18.233.452 4.985.890 3.766.156
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica - 39 425.867 895.353 228.519 110.181 197.348 785.171 215.361 110.181
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversbes Financeiras
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1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
6. Amortiza¢do da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Fonte: SIAFI Gerencial

O maior valor pago das Despesas de Pessoal, assim como nos anos anteriores, refere-se a proventos (elemento de despesa 319011), com
aumento proporcional ao crescimento do quadro de servidores.

Quanto as Outras Despesas Correntes, as despesas empenhadas mais significativas referem -se a contratacdo de servigos de pessoas juridicas
(elemento de despesa 339039) necessarias a manutencdo do campi, englobando os contratos de servigcos de telecomunicacdo, locacdo de imoveis,
selecdo e treinamento, fornecimento de agua e energia, entre outros.

Outra despesa destacada foi o auxilio financeiro a estudante (elemento da despesa 339018), comprovando o engajamento da UFABC com a
prestacdo de apoio ao estudante, seja ho amparo socioecondmico, desenvolvimento do ensino-aprendizagem, retencdo do aluno em situacdo de
vulnerabilidade e aquisi¢do de pesquisa cientifica

As despesas do elemento de despesa 339037 foram compostas por servicos de zeladoria, limpeza e recepcdo, também necessarios as atividades
da Universidade.

No tocante aos investimentos os valores expressivos representam as diversas obras e aquisicdo de equipamentos, necessarios a Implantacéo da
universidade (elementos de despesa 449051 e 449052, repetindo a situagdo dos anos anteriores.
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4.1.3.4.
Executados Diretamente pela UJ

Né&o se aplica a UFABC.

Despesas por Grupo e elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores

4.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagéo

Quadro 50 — Despesas por Modalidade de Contratagdo - Créditos de Movimentagdo

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentaria: UFABC

| Cédigo UO: 26352

UGO: 154503

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa Paga

2013 2012 2013 2012
Modalidade de Licitagdo (a+b+ctd+e+T+g) 39.504,79 2.290,00 30.058,34 2.290,00
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
< 39.504,79 2.290,00 30.058,34 2.290,00

d) Pregdo
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des - - - -
Publicas
Contratacges Diretas (g+h) 1.739.501,25 358.427,59 1.739.501,25 358.427,59

. 1.739.501,25 358.427,59 1.739.501,25 358.427,59
h) Dispensa
i) Inexigibilidade - - - -
Regime de Execucéo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
Pagamento de Pessoal (j+k) 127.810,99 90.465,47 127.810,99 90.465,47
k) Pagamento em Folha 40.044,37 1.491,52 40.044,37 1.491,52
1) Didrias 87.766,62 88.973,95 87.766,62 88.973,95

5. Outros 962.189,56 1.297.626,13 439.930,15 1.297.626,13
Total (1+2+3+4+5) 2.869.006,59 1.748.809,19 2.337.300,73 1.748.809,19

Fonte: Proad/CGFC

O quadro 50 demonstra as despesas liquidadas e pagas nos exercicios de 2012 e 2013, cujas
dotacdes se deram por meio de créditos recebidos por movimentacdo. O somatério das despesas
liguidadas em 2013 é de R$ 2.869.006,59 em comparagdo a 2012, cujo total apresenta o valor de R$

1.748.809,19, representando um acréscimo de 64,05%.

Este crescimento justifica-se por um aumento no nimero de parcerias da UFABC com
agéncias de fomento, descritas no item 1.6, e com Secretarias e Coordenacfes do Ministério da
Educacdo e de outros Ministérios, conforme mencionado no item 4.1.2.1. e 4.1.2.2. As despesas
pagas coincidem com as despesas liquidadas.
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4.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacgdo

Assim como o quadro anterior, o quadro abaixo apresenta os trés elementos de maior montante empenhado em 2013 dos créditos recebidos por
movimentacdo interna ou externa (descentralizacdes). As despesas estdo discriminadas em ordem decrescente do montante empenhado, e 0 quarto
elemento denominado “Demais elementos do grupo” acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

Quadro 51 — Despesas por Grupo de Despesa — Créditos de Movimentagdo (Quadro n® A.4.1.3.6 — Port. TCU n° 175/13) Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores 