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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

1.1. Identificacdo da Universidade Federal do ABC

QUADRO 1- Identificacdo da UFABC (Quadro A.1.1— Port. TCU n° 150/12)
Poder e Orgéo de Vinculagio
Poder: Executivo
Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educacio | Codigo SIORG: 244
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Fundacdo Universidade Federal do ABC
Denominagdo abreviada: UFABC
Codigo SIORG: 84703 | Codigo LOA: 26352 | Cadigo SIAFI: 154503
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Fundacéo
Principal Atividade: Educagdo Superior: Graduagdo e Pés-Graduagao | Codigo CNAE: 8352-5/00
Telefones/Fax de contato: | (011)4437-8574 | (011) 4437-8417 | (011) 4437-8407
Endereco Eletronico: planejamento@ufabc.edu.br
Pagina na Internet: http://www.ufabc.edu.br
Endereco Postal: Rua Catequese, n° 242, bairro Jardim. Santo André/SP CEP: 09090-400
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Lei n° 11.145, de 26 de julho de 2005 (DOU de 27/07/2005)
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Estatuto aprovado pelo Parecer CNE/CES n° 150/2006, de 11 de maio de 2006, e homologado em 29 de maio de
2006 (DOU 30/05/2006).
Regimento Geral aprovado pela Portaria n° 37, de 22 de fevereiro de 2007. (Boletim de Servico n® 3, marco de 2007)

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

154503 Fundagdo Universidade Federal do ABC

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

26352 Fundagdo Universidade Federal do ABC

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
154503 26352

Fonte: Propladi
1.2. Finalidades e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Universidade Federal do ABC — UFABC, cujo inicio das atividades se realizou
no ano de 2006, visa a formacdo e aperfeicoamento de cidaddos qualificados para o exercicio
profissional, empenhados na busca de solu¢Ges democraticas para os problemas nacionais. A
UFABC tem como base de suas atividades: 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A sede e foro da UFABC, de acordo com a Lei de criacdo n° 11.145/2005, estdo localizados
na cidade de Santo André, no Estado de S&o Paulo, na regido do ABC paulista, que abrange sete
municipios: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo
Pires e Rio Grande da Serra onde vivem cerca de 2,6 milhdes de pessoas. A Lei que estabeleceu a
criacdo da UFABC a caracterizou como multicampi, sendo assim, além do campus sede de Santo
Andre, outros campi podem ser criados, como foi o caso do campus de S&o Bernardo do Campo,
que atualmente esta em fase final de construgé&o.

As atividades académicas, administrativas e de pesquisa da UFABC séo realizadas em cinco
locais diferentes:
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e Unidade Catequese, na Rua Catequese, 242 — Bairro Jardim — Santo André — CEP:
09090-400 — Telefone: 11-4437-8400, onde sdo executadas atividades administrativas;

e Unidade Atlantica, na Avenida Atlantica, 420 — Bairro Valparaiso — Santo André — CEP:
09060-000 - Telefone: 11-4994- 2532 / 11-4427-8046, onde ha laboratorios e nucleos de
pesquisa;

e Unidade Santo André, na Rua Santa Adélia, 166 — Bairro Bangu — CEP 09210-170 —
Telefone: 11-4996-3166, onde sdo executadas atividades académicas e de pesquisa, as
obras da construcdo deste campus esta em fase de finalizagéo;

Na unidade S&o Bernardo do Campo, as atividades académicas sdo ministradas em dois
enderecos:

e Rua Acturus, n° 03 — CEP 09606-070, onde esta sendo realizada a obra de construgéo do
Campus de S&o Bernardo do Campo, €;

e Rua Jodo Pessoa, n° 59, Centro, CEP 09715-000, no antigo Colégio Salete (Bloco
Sigma), cedido pela Prefeitura Municipal de SBC.

No que diz respeito as decisdes relativas aos rumos e direcionamentos da Universidade,
estas sdo tomadas por dois Conselhos: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - ConsEPE e o
Conselho Universitario - ConsUni.

O ConsePE é responsavel pelas definicdes das politicas educacionais, cientificas,
tecnoldgicas e culturais, pela coordenacdo das atividades universitarias de ensino e pesquisa, pela
definicdo das normas complementares relativas ao processo seletivo para ingresso nos cursos de
graduacdo, matricula e transferéncia. Responsabiliza-se, também, pela aprovacdo de novos cursos
de graduacdo, pds-graduacdo, especializacdo, aperfeicoamento e atualizagdo, pelos critérios de
contratacdo de especialistas de notdrio saber e delibera quanto ao mérito da realizacdo de convénios
ou acordos de cooperacao.

O ConsUni é o 6rgdo deliberativo maximo da Universidade, responsavel pelas decisdes
relativas as execucdes das politicas gerais da UFABC. Cabe ao ConsUni, entre outras tarefas:
aprovar os planos de atividades universitarias; alterar o Estatuto; deliberar sobre a administracdo
dos bens da UFABC e aplicacdo de suas rendas; aprovar a proposta or¢camentaria € 0 or¢camento
interno da UFABC e respectivas suplementacfes; aprovar o relatério anual de atividades da
UFABC e supervisionar as atividades de extensao.

Conforme Estatuto, os objetivos/competéncias institucionais da UFABC sdo:

e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
diversos setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacéao continua;

e Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber atraves do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacéo;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;
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e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

e Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagé@o cultural, e da pesquisa cientifica e tecnologica
geradas na Instituig&o.

Quando da criacdo da Universidade optou-se por evitar a separacdo entre areas do
conhecimento, distanciando-a de uma estrutura com organizagdo em departamentos, buscando
intensificar o trabalho interdisciplinar e propiciando a ampliacdo da interlocucéo entre docentes e
discentes. Para tanto, foram criados os Centros, que sdo a menor fragdo da estrutura universitaria e
estdo assim organizados: Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH), Centro de Matematica,
Computacdo e Cognicdo (CMCC) e Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais
Aplicadas (CECS).

Todos os estudantes que ingressam na UFABC cursam pelo menos trés anos de Bacharelado
Interdisciplinar (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T ou Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades - BC&H), ao fim do qual o estudante obtém diploma. No caso do BC&T, pode-se
sequir estudando e obter um diploma em Engenharia ap6s mais dois anos na graduacdo (séo
ofertadas oito modalidades de engenharia: Ambiental e Urbana; Aeroespacial; Biomédica; Energia;
Gestdo; Materiais; Informacdo; Instrumentacdo, Automacdo e Robdtica), ou obter diploma de
bacharel ou licenciatura em Quimica, Fisica, Biologia, Matematica e Ciéncia da Computacgdo, apos
mais um ano na graduacéo. Ja apos o BC&H pode-se com mais um ano obter diploma de Bacharel
em Filosofia, Economia ou Politicas Publicas, Rela¢es Internacionais, Planejamento Internacional
e Licenciatura em Filosofia.

Em 2012, a UFABC balizou suas agdes nos nove desafios estipulados para a gestdo 2010-
2013 da Universidade, os quais foram definidos em 2010, dentro de um processo de planejamento
estratégico objetivando um melhor desenvolvimento desta Instituicdo, a partir de uma discussdo
conjunta que envolveu todos dirigentes de areas.

Dentro do tema de cada um dos desafios da atual gestdo da UFABC, que representam 0s
objetivos estratégicos da Universidade, manteve-se foco em determinadas areas de atuacdo. Tanto
os desafios quanto as areas de atuacdo estdo descritas abaixo:

1 - Completar a implantacdo da UFABC — obtencdo de reconhecimento dos novos cursos de
graduacéo; definicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, cujo processo de
elaboracdo se iniciou em 2011; completar a estrutura da UFABC (fisica).

2 - Consolidar o Projeto Pedagdgico — criacdo de novos cursos vinculados ao Bacharelado
de Ciéncias e Tecnologia e ao Bacharelado de Ciéncias e Humanidades; possibilitar a
utilizacdo de novas tecnologias no processo de educacgédo presencial e a distancia.

3 - Garantir a qualidade do Ensino — diminui¢do da evasdo e prevencao a jubilacdo com
garantias especiais ao aluno socioeconomicamente carente; coordenacdo da producdo de
material didatico para os Bacharelados Interdisciplinares; capacitacdo dos professores para a
docéncia.

4 - Consolidar a identidade da UFABC — criacdo da Editora da UFABC,; possibilitar a
criacdo da radio e TV UFABC; reestruturacao do setor de Comunicacéo da Universidade.

5 - Buscar a integracdo regional e social — estabelecimento de parcerias com o setor
publico, privado e ONGs para o desenvolvimento de projetos cientificos; atencdo aos
candidatos e alunos que cursaram escolas publicas.
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6 - Garantir a qualidade da pesquisa — busca por maior financiamento dos projetos
institucionais por agéncias de fomento.

7 - Aumentar o nimero e a qualidade dos programas de Pds-graduacdo — articulacdo dos
novos cursos de Pds-graduacdo com a questdo multicampi.

8 - Alcancar insercdo internacional — ensino de linguas estrangeiras, em especial o inglés,
na Universidade; insercdo de professores e alunos em redes, nucleos de estudo e projetos
internacionais.

9 - Aprimorar o planejamento institucional e o processo de tomada de deciséo — defini¢éo
de politica de tecnologia da informacdo e comunicacdo; complementacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Em virtude de alguns fatores de gestdo aliados a paralisacdo nacional de docentes e técnico-
administrativos das Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, que se estendeu de junho a
meados de setembro de 2012 e teve grande adesdo dos servidores da UFABC, os trabalhos de
planejamento ficaram prejudicados. Pelos problemas mencionados, ndo houve a reavaliagdo de
atividades e projetos estipulados para 2011 e a determinacdo de novas diligéncias, assim como nao
houve um acompanhamento processual da execucdo do planejado. No entanto, os desafios e as
areas de atuacdo descritas acima foram suficientes para direcionar as acdes da Universidade e de
seus setores em 2012.

Incorreu, no ano de referéncia, uma significativa preocupacdo em desenvolver projetos de
ambito organizacional, especialmente aqueles atrelados ao desenvolvimento institucional, que
identificam os esforcos capilarizados nas diversas areas da Instituicdo e os dirigem para a obtencao
de um resultado ampliado. Entendendo que os macroprocessos institucionais estdo relacionados ao
ensino, pesquisa e extensao universitaria, ocorreu um grande avanco na elaboragéo de projetos cujo
resultado consistia na dilatacdo da qualidade do tripé universitario.

Com um direcionamento para a questdo multicampi, foram iniciados estudos de ambito
interno ainda em 2010 para determinacdo da viabilidade de instalagdo de um novo campus da
UFABC no municipio de Maua, que representaria um passo na complementacdo da implantacdo da
Universidade. A partir destes estudos, e mediante dialogos estabelecidos com o MEC e com a
Prefeitura de Maud, obteve-se a indicacdo de um terreno de propriedade do Ministério da
Previdéncia Social para possivel implantagdo do campus, o qual possui 130 mil m2 e localiza-se no
Parque S&o Vicente. O terreno em questao foi avaliado pela Caixa Econémica Federal em R$ 42,6
milhdes.

O imovel indicado, no entanto, refere-se a area protegida pela legislacdo ambiental e, por
isso, a Universidade contratou, em 2012, empresa especializada para elaboracdo de Estudo de
Viabilidade Técnica e Legal, pelo qual foi verificado que o terreno analisado possui 70 mil m?
ocupéveis, com potencial construtivo de apenas 40 mil m? em razdo da incidéncia de vedacdes
legais, por se tratar de area florestada e de preservacdo permanente. Tal estudo foi encaminhado ao
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, que recomendou, para fins de implantacdo do campus,
respeito a todas as areas ambientalmente protegidas e licenciamento do projeto perante o 6rgao
estadual competente.

O olhar da UFABC para a viabilizacdo da permanéncia de seus alunos que necessitam de
amparo socioeconémico, para garantir maior qualidade do ensino, foi mais focalizado no ano de
2012. Com a proposta de melhorar a politica de assisténcia ao estudante de maneira democratica e
participativa, foi construida coletivamente uma proposta de revisdo da atual politica, abarcando as
necessidades desse grupo de alunos e parametrizando-as com as possibilidades de atendimento da
Universidade, ja levando em consideracdo a alteracdo da legislacdo que versa sobre 0 acesso as
universidades (Lei de Cotas - n°® 12.711/2012). Nesta mesma linha de atuacdo, qual seja, o
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atendimento do aluno para garantir sua permanéncia com qualidade, foi incrementado o
atendimento psicopedagdgico aos estudantes, com vistas a orientar 0s jovens na busca pela sua
carreira.

Ainda na pretensdo de garantir a qualidade do ensino, esta Instituicdo identificou a
necessidade de producdo de material didatico voltado aos alunos dos Bacharelados
Interdisciplinares. Concomitantemente, a producdo e publicacdo de obras académicas foi alvo de
discussao e foi também vista como de fundamental importancia para a projecéo da Universidade no
ambito nacional e para a difusdo do conhecimento académico na sociedade. H& inclusive um Grupo
de Trabalho destinado a desenvolver um plano para a criacdo de uma editora na UFABC.

Para que o material didatico e as obras académicas da Universidade pudessem apresentar
qualidade técnica, textual e visual compativeis com o0 que se espera de uma instituicdo de ensino
superior, e devido & inexisténcia ou insuficiéncia de profissionais e equipamentos especializados
nos servicos de revisdo textual, editoracdo eletronica, diagramacdo de texto, criacdo de capa,
revisdo de prova tipografica, impressdo e acabamento, fez-se necessaria a contratacdo de empresa
especializada para fornecer estes servi¢os, o que ocorreu no final de 2012.

Visando a ampliagdo dos canais de comunicagdo na UFABC, e futuramente uma
contribuicdo para a consolidacdo de sua identidade, foi dado um primeiro andamento para
possibilitar a criagdo da TV UFABC, com a instituicdo da WebTV na Universidade, que se trata de
uma midia exclusiva criada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
Capes, direcionada a instituicbes da comunidade académico-cientifica brasileira, para transmissao
de noticias. O conteido das transmissdes enfoca topicos sobre a avaliacdo de cursos, editais de
fomento a pesquisa, bolsas no pais e no exterior, cooperacao internacional, treinamento de usuérios,
além de reservar um espaco para a propria UFABC publicar noticias para a comunidade local.

Com a WebTV foi possivel incrementar a comunicacdo institucional, principalmente com os
publicos internos da Universidade, jA pensando e planejando a ampliacdo dessa atividade que
possibilitard — por meio do desenvolvimento de programas de TV para canal a cabo — um maior
acesso da sociedade aos assuntos referentes a UFABC.

Comprovando os esfor¢os empregados na garantia da qualidade da pesquisa, a UFABC foi a
melhor colocada entre as universidades brasileiras por suas publicacdes cientificas no Scimago
Institutions Rankings — SIR', cujas analises sdo conhecidas pela profundidade, nas categorias
Publicactes de Alta Qualidade, Exceléncia e Impacto Normalizado das Suas Publicagdes.

Ficou demonstrado pelo indicador Publicacdes de Alta Qualidade que 59% das pesquisas da
UFABC foram publicadas nas principais revistas da area correlata. Além disso, o Impacto
Normalizado de Suas Publica¢des apontou 1,6, 0 que mostra que as producdes cientificas desta
Instituicdo estdo acima da média mundial (de 1,0). O critério Exceléncia apresentou que 17,2% do
material produzido pela Universidade estiveram entre os 10% mais citados no campo cientifico de
atuacdo do estudo. Os resultados do ranking Scimago, referentes a analises efetuadas no quadriénio
2006-2010, demonstram a relevancia das publicaces dos pesquisadores da UFABC e auxiliam 0s
docentes da Instituicdo na obtencdo de recursos para seus projetos junto aos 6rgdos de fomento a
pesquisa.

Quanto a insercdo de alunos em nucleos de estudo e projetos internacionais, para promogéo
da mobilidade estudantil, destacou-se em 2012 a consolidacdo do programa Ciéncia sem
Fronteiras, por meio do qual a UFABC enviou 113 alunos de graduacao para paises como Estados

! 0 SCImago Institutions Rankings é um projeto de avaliacéo da investigacdo cientifica das universidades e outras
instituices de investigacdo do mundo. O projeto é desenvolvido pelo grupo SCimago a partir da base de dados
Scopus da Elsevier, fruto de um acordo de colaboracdo entre ambas as entidades.
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Unidos, Reino Unido, Canada, Alemanha, Portugal, entre outros. Aléem do programa Ciéncia sem
Fronteiras, a UFABC procurou estimular o aumento do nimero de acordos com instituigdes pelo
mundo mediante o envolvimento do corpo docente da Universidade, os quais estdo em vias de
concretizacao.

Houve, em 2012, ampliacdo do nimero de vagas ofertadas, como parte da consolidacdo do
Projeto Pedagodgico da Universidade, com a criacdo de trés novos cursos de graduacdo: Bacharelado
em Neurociéncia, ligado ao BC&T; Bacharelado em Relagdes Internacionais e Bacharelado em
Planejamento Territorial, vinculados ao BC&H. Esses cursos, assim como os demais da UFABC,
possuem cunho interdisciplinar.

Tendo em vista que grande parte dos cursos de graduacdo oferecidos pela UFABC ja obteve
reconhecimento do MEC em anos anteriores, em 2012 foram realizados encaminhamentos para
autorizagdo do curso de Licenciatura em Filosofia, o qual passou por avaliagdo in loco pelos
avaliadores do INEP no inicio de 2012, e recebeu nota 4. Para os demais cursos de graduacgéo ainda
néo reconhecidos (8 bacharelados e 2 licenciaturas, incluindo os 3 novos cursos), de alguma forma,
foram conduzidos procedimentos para posterior consecu¢do dos reconhecimentos.

Para aumentar o numero e a qualidade dos programas de P6s-Graduacdo, foram criados, e
ainda em 2012 foram reconhecidos, 0s cursos stricto sensu de Pds-Graduacdo em Biotecnociéncia e
Pds-graduacdo em Engenharia Biomédica, ambos no nivel mestrado, e o curso stricto sensu Pds-
Graduacao em Planejamento e Gestdo do Territorio no nivel doutorado.

O pensar no desenvolvimento institucional atingiu certo grau de maturidade no ano de 2012
e, para melhor direcionamento dos trabalhos, foi estabelecido um grupo de trabalho (GT) para
coordenar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, para um horizonte
temporal de 10 anos. A partir da criacdo do GT-PDI, foram promovidas discussées prioritariamente
sobre os temas atrelados diretamente aos macroprocessos finalisticos relacionados no item 1.4, mas
ndo preterindo os macroprocessos de apoio institucional, relacionados no item 1.5. O decurso da
elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional trouxe para a comunidade universitéria a luz
sobre a necessidade de planejar o futuro, reconhecendo que as melhorias desejadas sdo frutos das
acOes de corregdo implementadas no presente.

Efetivamente, os resultados concretos do PDI serdo percebidos nos proximos exercicios,
uma vez que ele ainda ndo foi finalizado, mas no seu processo de elaboracdo obteve-se um grande
conhecimento acerca dos mais zelosos valores institucionais, pois a comunidade universitaria teve
voz sobre diversos temas. Com essa iniciativa, a UFABC avangou muito em seu processo de
desenvolvimento institucional, com qualidade e compromisso social.

Ao final de 2012, a Universidade contabilizou: 6.978 alunos matriculados nos cursos de
Bacharelados Interdisciplinares — BI’s (26% a mais que em dezembro de 2011), apds um processo
seletivo que disponibilizou 1.960 vagas distribuidas entre os campi de Santo André e de Sao
Bernardo do Campo. Neste mesmo periodo, somaram-se 837 alunos matriculados (54% a mais que
em dezembro de 2011) nos 24 cursos de pos-graduacdo, sendo 17 de mestrado e 7 de doutorado, e
foram registrados 16.845 beneficiamentos com 0s cursos e projetos de extensdo, presenciais e a
distancia.

Este crescimento exponencial na quantidade de alunos matriculados nos cursos da
Universidade so foi possivel por conta de parte da consolidacdo da infraestrutura fisica dos campi
da UFABC - principalmente no que se refere a salas de aula e laboratérios didaticos. Dentro do
vigoroso e progressivo processo de expansdo, a construcdo da Universidade atingiu cerca 65.000m?
referentes tanto a instalagcdes académicas de ensino, pesquisa e de extensdo, quanto administrativas.

N&o menos importante do que o aumento da infraestrutura fisica, foram notorios os esfor¢os
institucionais que propiciaram também o aumento do quadro de pessoal da UFABC, composto, em
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dezembro de 2012, por 1.071 servidores (12% a mais que em dezembro de 2011), sendo 571
técnico-administrativos e 500 docentes, que contribuiram para o aumento da oferta de vagas em
15% em relacdo a 2011, em alinhamento com as diretrizes do Plano Nacional da Educagdo 2011-
2020.

1.3. Organograma Funcional

A Universidade Federal do ABC é organizada por 6rgdos superiores da administracdo
denominados Deliberativos e Executivo, como seguem:

o Orgaos Deliberativos: Conselho Universitario da UFABC, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (ja citados no item 1.2 deste relatdrio) e Conselho de Desenvolvimento da
UFABC, a ser implantado futuramente, cujas atribuicdes deste ultimo serdo a de
supervisionar a gestdo financeira e aprovar plano de captacdo financeira e de gestéo
patrimonial a cada ano.

o Orgio Executivo: Reitoria.

Considerando que, de acordo com o Estatuto, séo finalidades essenciais da UFABC o
ensino, a pesquisa e a extensao, integrados na formacao de cidaddos qualificados, a apresentacdo do
organograma funcional da Universidade ocorre da seguinte maneira:

¢+ Conselho Universitario - ConsUni: é o 6rgédo deliberativo final, ao qual compete as decisdes
para execucao da politica geral, de conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento
Geral da UFABC.

& Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - ConsEPE: é o 6rgdo superior deliberativo da
UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

U Reitoria: preside o ConsUni, o ConsEPE, a CANOA, e a Comissédo de Vagas; coordena a
equipe dirigente; entre outras atribuicdes. Também é de competéncia da Reitoria a
representacdo da UFABC, conforme art. 27 do Estatuto da UFABC.

% Vice-reitoria: € um 6rgdo executivo superior ligado a Reitoria e lhe compete as mesmas
atribuicdes da Reitoria, quando houver delegagéo ou substituicdo do Reitor.

% Diretoria do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH: é responsavel
por superintender e coordenar as atividades do Centro.

U Diretoria do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas
— CECS: € responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

& Diretoria do Centro de Matematica, Computacdo e Cogni¢cdo — CMCC: ¢é
responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

U Gabinete da Reitoria: assessoramento direto ao Reitor no relacionamento e
articulacdo com a comunidade interna e externa a UFABC; na conducgdo das
unidades assessoras subordinadas a Reitoria, e; no gerenciamento da Auditoria
Interna e da Assessoria de Comunicagédo e Imprensa.

U Secretaria Geral: responsavel pela organizacdo e direcdo administrativa dos
trabalhos do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo; organizacdo e realizacdo de concursos publicos para a contratacdo de
docentes para o Magisterio Superior; registro, revalidacdo e reconhecimento de
diplomas estrangeiros; gestdo, celebracdo e acompanhamento de convénios e
instrumentos congéneres e o tratamento documental, autuagdo e controle de
processos.
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L Assessoria de Comunicagdo e Imprensa: planeja, executa e coordena o0s eventos
solenes, elabora materiais de divulgagcédo da UFABC e de materiais que subsidiem
as ferramentas de comunicacdo da Universidade.

U Assessoria de Relagdes Internacionais: promove politicas de cooperagdo
internacional da Universidade com instituicdes do exterior, por meio de
programas de intercdambio de alunos e colabora em pesquisas de ambito
multilateral.

L Auditoria Interna: atua com base no monitoramento preventivo, através do
fornecimento de orientacbes, com a finalidade de evitar falhas involuntarias ou
deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem como, de
subsidiar os gestores com informacdes atualizadas da legislacdo, concernentes a
administragdo publica.

L Sistemas de Bibliotecas: tem por objetivo a contribuicdo para a formacéao
multidisciplinar que caracteriza o projeto académico da Universidade, através de
seus acervos e instalacdes, servindo como suporte aos programas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, além de tornar possivel o acesso a informacéo, seja ela
armazenada ou gerada no ambito da UFABC.

& Pro-reitoria de Administracdo: responsavel por superintender e coordenar as
atividades da Proad.

U Coordenacédo Geral de Recursos Humanos - CGRH: responsavel pela analise,
diagnostico e operacionalizacdo das medidas de suprimento, manutencao,
capacitacdo, desenvolvimento e controle de pessoas que, por sua vez, consolidam
a politica de recursos humanos institucional.

U Coordenacédo Geral de Suprimentos e Aquisicdes - CGSA: responsavel pelas
aquisicdes de materiais permanentes, de consumo, nacionais e importados e
contratagdes de servicos demandados por todas as areas da UFABC. Também
responde pelo registro, movimentacdo e controle patrimonial dos ativos da
Universidade e pela administracdo do almoxarifado de materiais de estoque.

& Coordenacgdo Geral de Financas e Contabilidade - CGFC: responsavel pela
gestdo e execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meio
do cumprimento das normas e procedimentos operacionais estabelecidos pelas leis
inerentes a Administracdo Publica, bem como, a realizacdo dos registros contabeis
correspondentes.

U Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas: responsavel por
formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC.

& Coordenacgdo de Assuntos Comunitarios: atua na coordenacdo da proposicéo,
execucdo, monitoramento e avaliacdo das acbes da area de abrangéncia
comunitaria, nas areas de salde, educacdo, lazer e mobilidade.

U Pro-reitoria de Extensdo: é o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos
programas de extensdo da Universidade

U Pro-reitoria de Graduacgdo: é o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos
bacharelados interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, e
tem, como uma de suas atribuicbes basicas, o estabelecimento de politicas e
realizacdo de atividades voltadas aos estudantes de graduacéo da Universidade.
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% Assessoria Académica: realiza o suporte a Pro-Reitoria de Graduagdo por meio
da gestdo das questdes académicas, fazendo, para tal, a interlocugdo com as
Divisdes e Coordenacdes de Laboratorio.

% Assessoria de Projetos Pedagdgicos na Area de Ciéncia e Tecnologia:
articulando com as Divisdes de Assuntos Educacionais e de Ensino e
Aprendizagem Tutorial, a Assessoria de Projetos Pedagdgicos ajuda a promover
0s projetos dessa natureza encabecados pela Prograd, com foco na area de Ciéncia
e Tecnologia.

% Coordenacgdo Geral de Laboratérios Didaticos: responsabiliza-se por fazer a
gestdo administrativa e pedagogica dos laboratérios didaticos Secos, Umidos e de
Informatica.

& Pro-reitoria de Pesquisa: cabe a esta pro-reitoria a criacdo de um ambiente
académico no qual se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel,
competitiva com pesquisas desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.
Também representa a UFABC, no que diz respeito a pesquisa e a infraestrutura para
a pesquisa, junto a 6rgdos externos do poder publico e da iniciativa privada.

% Nucleo de Inovagdo Tecnolbgica — NIT: gere a propriedade intelectual e a
politica de inovacao tecnolégica da UFABC.

U Pro-reitoria de Pds-graduacdo: propde politicas e diretrizes na area de pos-
graduacéo, estimulando, apoiando, divulgando o ensino e pesquisa de qualidade na
Universidade.

& Coordenadoria de Registro e Controle Académico - Coordenadoria
Académica: organiza o registro e controle dos documentos dos discentes de Pds-
graduacdo e mantém a exceléncia no atendimento aos discentes e docentes.

& Coordenadoria  Administrativa, Financeira e de Infraestrutura -
Coordenadoria Administrativa: planeja, organiza, controla, coordena e
assessora a PROPG nas atividades administrativas relacionadas as areas de
recursos humanos, patrimoniais, materiais e financeiros, bem como implementar
programas e projetos sob sua responsabilidade.

L Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: redne e dissemina
informacd@es; e promove o planejamento institucional, econdmico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve
acOes de carater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores
da UFABC.

% Coordenacdo-Geral de Obras: supervisiona as Obras de Santo André e Sao
Bernardo do Campo.

& Coordenacdo-Geral de Planejamento — CGP: supervisiona a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional - CDI, a Coordenadoria de Planejamento e
Acompanhamento Econdmico - CPE. Atua ainda diretamente em questdes
relativas ao planejamento estratégico institucional.

U Prefeitura Universitaria: é responsavel por planejar e prover de forma organizada e
integrada a infraestrutura urbana e os servigos continuos imprescindiveis ao bom
funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

% Coordenacdo Geral: coordena as Divis6es: Administrativa, de Manutencao, de
Seguranca, de Seguranca do Trabalho, de Servigos Gerais e de Transportes.
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& Nucleo de Tecnologia da Informagédo — NTI: coordena as agbes de Tl da UFABC,
centralizando a organizacdo, a operagéo, o controle e a supervisdo dos recursos de Tl
da Universidade.

U Coordenacéo de Projetos de TI: coordena as atividades relacionadas a Divisao de
Desenvolvimento de Sistemas.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Foi contratado o servigo de consultoria da Fundacdo Vanzolini em 2011 para treinamento de
alguns servidores da UFABC para o desenvolvimento do trabalho de mapeamento de processo. O
fruto desse trabalho foi inicialmente a montagem de uma arvore de processo, em 2012, para
identificacdo daqueles ja existentes na UFABC, portanto, as atividades de mapeamento de
processos ainda estdo em fase incipiente. Partindo-se da premissa deste trabalho realizado?, e das
finalidades essenciais da UFABC que séo: o ensino, a pesquisa e a extensao, foram identificados de
forma preliminar os seguintes macroprocessos finalisticos da Universidade:

e Ensino: este macroprocesso engloba processos como a criagéo e atualizagao de cursos de
graduacdo e pds-graduacao, bolsas e auxilios, capacitacdo e avaliacdo de desempenho dos
docentes.

e Pesquisa: refere-se a elaboracdo e coordenagdo dos programas de iniciacdo cientifica na
Universidade, projetos de producéo cientifica e projetos institucionais.

e Extensao: relacionado a processos de elaboracdo de propostas de acOes, elaboracdo de
editais de projetos e cursos de extensao, bolsas de extensdo, organizacdo de eventos de
extensdo, que visam a difusdo de conhecimentos e técnicas de trabalho para elevar a
eficiéncia e os padrdes culturais da comunidade.

e Internacionalizac@o: este macroprocesso se refere aos processos relacionados com a
insercdo de alunos e docentes para atividades académicas em instituices internacionais,
e formalizacdo de convénios com estas instituicdes.

Levando-se em conta que esses processos constituem base importante para a consecucao dos
objetivos estratégicos estabelecidos, é importante a constante avaliacdo a medida que a Instituicdo
esta em constante mudanca, readequando-os de acordo com a sua necessidade. E importante
também a identificacdo de possiveis brechas e a adequacédo da estrutura dos macroprocessos para o
alcance dos objetivos institucionais.

1.5. Macroprocessos de Apoio

Conforme mencionado no item anterior, pelo trabalho inicial dos servidores juntamente com
uma consultoria contratada, identificaram ainda, preliminarmente, 0s seguintes macroprocessos de
apoio existentes na UFABC:

e Comunicacdo: sdo 0s processos e atividades que estabelecem o intercdmbio entre a
comunidade interna e externa da Universidade. S&o atividades relacionadas a identidade
visual da Instituicdo, producdo e divulgacdo de periédicos com noticias e informacgoes
pertinentes a atividade académica (Comunicare, noticias e artigos na pagina oficial da
Internet), comunicagédo oficial, relagdes institucionais internacionais, criacdo de material

2 A classificacdo dos Macroprocessos nas divisdes e secBes, descritas a partir da secdo 2.3 deste relatério, foi baseada
neste trabalho preliminar.
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de divulgacdo, operacionalizacdo de servigos de comunicacdo entre Universidade e
Sociedade (como o servigo Fale Conosco),entre outros.

Suporte Académico Administrativo: sdo 0s processos e atividades de ordem
administrativa que ddo suporte aos macroprocessos finalisticos como as atividades de
matricula, rematricula, organizacdo de grade para novas disciplinas, emissdo, registro e
expedicdo de diplomas.

Aquisicdes, Contratos e Convénios: estdo relacionados aos processos de compra,
aquisicdo e controle de material em estoque e contratacdo de servigcos necessarios ao
funcionamento dos diversos setores da Universidade.

Solugdes e Servicos de TI: engloba todos os processos na criagdo, analise, controle,
disseminacdo e suporte da informacdo por meio de infraestrutura fisica e processos
I6gicos, utilizando-se recursos computacionais e de comunicacao.

Suporte Académico Pedagogico: atividades relacionadas as atividades de suporte ao
aluno em relacdo a monitoria, estagios, biblioteca (na formacéo de acervo bibliografico,
organizacdo do acervo, eventos culturais), etc.

Planejamento: abrange a estrutura organizacional da Universidade como a promocdo do
planejamento institucional e orcamentario, incluindo a distribuicdo e acompanhamento da
execucdo do orcamento, acompanhamento da consecucdo do plano de metas e criagdo de
unidades administrativas.

Assessorias e Consultorias: envolve processos ligados a instauracdo de processos
administrativos, sindicancias para apurar ocorréncias disciplinares dos servidores, furto e
desaparecimento de bens; processos de auditoria para melhoria e acompanhamento das
atividades em todas as areas da Universidade.

Gestdo de Pessoas: este processo € acerca das atividades relativas aos recursos humanos,
como também, a legislacéo a respeito do assunto entre os diversos itens existentes nesse
processo podemos exemplificar o processo de contratacdo, exoneragdo; além disso,
emissdo de portarias, entre outros.

Gestédo de Servicos: abrange em sua maior parte 0s servicos operacionais terceirizados
da instituicdo e assisténcias emergenciais tais como limpeza, manutencdo, servigos de
copa, seguranca, transporte.

Gestdo de Infraestrutura Fisica: diz respeito ao controle de empréstimos de materiais e
equipamentos de laboratérios, controle de salas e almoxarifado, controle das areas
comuns, readequacao de leiautes, adequacdes diversas nos espacos.
Financeiro-Contabil: este processo esta direcionado ao controle financeiro da instituicdo
e no controle contabil.

Assisténcia Estudantil: sdo processos direcionados para a permanéncia e reducdo de
evasdo de alunos na Universidade, tendo em vista a vulnerabilidade social de parcela
discente, das atividades envolvidas podemos citar: concesséo de bolsa permanéncia, bolsa
moradia, organizacdo e eventos culturais entre outros.

Os processos citados sdo inerentes as atividades e atribuicdes das diversas coordenacoes,
coordenadorias e divisdes existentes na Universidade, conforme demonstrado nos organogramas
funcionais do item 2.3 deste relatdrio.

E importante frisar que os trabalhos de mapeamento de processos na UFABC ainda tem um
longo caminho a percorrer para se estabelecer de forma definitiva, assim como a construgdo da
arvore de processos que esta no seu processo inicial de discussdo na Universidade.

1.6. Principais Parceiros

Ao longo de 2012, a UFABC contou com alguns parceiros, inclusive da iniciativa privada,
que colaboraram ou participaram na consecucdo dos objetivos da Universidade, tendo em vista 0s
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macroprocessos finalisticos relacionados no item 1.4., quais sejam: Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Internacionalizacé&o.

1.6.1. CAPES

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES é uma fundag&o
do Ministério da Educacdo que desempenha papel fundamental na expansao e consolidacdo da pds-
graduacéo stricto sensu no Brasil. Esta Coordenacdo figura como parceira da UFABC mediante
diversas iniciativas que geraram resultados bastante positivos, sendo eles:

« Ampliacdo dos canais de comunicacdo da UFABC com a disponibilizagdo da WebTV,
citada nos itens 1.2. e 2.3.1.2., que além de divulgar conteudos da CAPES referentes a
avaliacdo de cursos, editais de fomento a pesquisa, bolsas no pais e no exterior e
cooperacdo internacional, ainda reserva um espacgo para a Universidade publicar noticias
para a comunidade académica.

« Insercdo de alunos ingressantes na UFABC em atividades de cunho cientifico para
estimula-los precocemente ao interesse e dedicagdo plena ao aprendizado académico e a
pratica em ciéncia e tecnologia, por meio do recebimento de bolsas de estudo do
Programa Jovens Talentos para Ciéncia — JTC da CAPES. (Este Programa esta citado no
item 2.3.15.3.)

« Melhora das condicdes de formagdo de alunos de poés-graduacdo mediante o
financiamento da participacao destes discentes em eventos cientificos externos, dentro do
Programa de Apoio a Pro-graduacdo — PROAP da CAPES, que descentraliza créditos
orcamentarios e repassa recursos financeiros para a UFABC para pagamento das citadas
participacoes.

1.6.2. Instituicdes Estrangeiras

O processo de internacionalizagdo da UFABC em 2012 demandou a consolidagédo de
acordos de cooperacdo com quatro instituicdes estrangeiras, sendo elas: Universitat Autonoma de
Barcelona — na Espanha; University Alliance Motropolis Ruhr — na Alemanha; Shibaura Institute of
Technology — no Japdo, e; Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa — em Portugal.

Tais acordos objetivaram e resultaram em uma distensdo das possibilidades de intercdmbio
de membros da comunidade académica da UFABC, formacdo de grupos de pesquisa, cursos de
dupla titulacdo, entre outros beneficios. (Estes acordos estdo citados no item 2.3.2.3.)

1.6.3. Semasa e Parque Escola da Prefeitura de Santo André

O Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo André — Semasa € um 6rgdo
publico da administracdo direta da Prefeitura de Santo André responsavel pelo saneamento
ambiental, oferta de &gua, coleta de esgoto, drenagem urbana, gestdo dos residuos solidos, gestdo
ambiental e gestdo de riscos ambientais através da defesa civil do municipio de Santo André.

J& o Parque Escola da Prefeitura de Santo André, € um conjunto de espagos com recursos
pedagdgicos utilizados em visitas monitoradas de alunos da rede municipal, estadual, particular e de
universidades.

A unido dessas duas instituicdes em parceria com a Biblioteca da UFABC ocasionou agoes
culturais no “UFABC para Todos”, evento anual em que a Universidade abre suas portas e se
apresenta a comunidade por meio da reunido de experimentos e da promogéo de oficinas, palestras e
mesas redondas. (Esta parceria esta citada no item 2.3.4.3.)
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1.6.4. Universidades Estaduais e Federais

Algumas universidades estaduais e federais atuaram como parceiras da UFABC mediante
co-titularidade em patentes de criacfes tecnoldgicas desenvolvidas com participacdo conjunta de
pesquisadores destas instituigdes.

Foram realizados seis depositos de patentes no Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI em co-titularidade com as seguintes entidades: Universidade Estadual de Campinas —
Unicamp; Universidade Federal Fluminense — UFF; Universidade Federal do Rio de Janeiro —
UFRJ, e; Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ. (Estas co-titularidades
estdo citadas no item 2.3.8.3.)

1.6.5. Bioenergia Engenharia e SEBRAE

A Bioenergia Engenharia é uma empresa de tecnologia e servigos atuando nas areas de
consultoria, projetos, construgcdo e manutencdo de equipamentos e sistemas de geragdo, transmissao
e distribuicdo de energia elétrica, a qual ministrou os seminarios: P&D no Setor Elétrico Brasileiro;
Geracdo de Energia Elétrica Utilizando Residuos, e; Gestao de Residuos Solidos na UFABC.

Por sua vez, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae,
responsavel pela promocdo de programas de capacitacdo, estimulo ao associativismo,
desenvolvimento territorial e acesso a mercados por micro e pequenas empresas, ministrou a
palestra: Programa ALI — Agentes Locais de Inovacéo.

Esses eventos foram realizados em parceria com a Bioenergia e o Sebrae por iniciativa do
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT para divulgacdo do Nucleo e da UFABC e para construcéo
de canais de relacionamento com essas empresas. (Estes eventos estdo citados no item 2.3.8.3.)

1.6.6. Fapesp

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo - Fapesp é uma das principais
agéncias de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica do Brasil, que atua por meio da concessao
de bolsas e auxilios a pesquisa que contemplam todas as areas do conhecimento.

Em parceria com a UFABC, a Fapesp realizou as seguintes acdes:

« Apoio a ampliacdo dos servicos prestados aos pesquisadores da UFABC, concretizada
pela implantagdo do Ponto FAPESP, o qual € operacionalizado pelos servidores da Pro-
reitoria de Pesquisa. Este Ponto de Apoio funciona como uma ligacdo da Fapesp com a
Universidade, tendo como funcdo bésica a facilitacdo do envio de documentacdo a
agéncia de fomento, aléem de fornecer orientacGes basicas para os bolsistas e professores
pesquisadores nos procedimentos envolvendo a Fapesp. No ano de 2012, o Ponto
FAPESP realizou 398 atendimentos. (Este apoio esta citado no item 2.3.15.3.)

« Financiamento de parte da instalacdo da Central Experimental Multiusuario (CEM), a
qual se constitui de 13 laboratérios, providos de 40 equipamentos de médio e grande
porte, com infraestrutura para a realizagdo de experimentos nas areas de fisica, quimica,
biologia e engenharias. (Este financiamento esta citado no item 2.3.15.3.)

« Financiamento de parte da instalacdo de Biotérios na UFABC, estando um j& instalado na
unidade Atlantica e outro em construcdo no campus Sdo Bernardo do Campo. (Este
financiamento esta citado no item 2.3.15.3.)

31


http://www.google.com.br/url?q=http://www.uff.br/&sa=U&ei=S1dLUZOMKpHy0wGK8ICwAQ&ved=0CBwQFjAA&usg=AFQjCNHVGkjjRlXZRcrj7caY1emthZOpnQ
http://www.google.com.br/url?q=http://www.ufrj.br/&sa=U&ei=bVdLUcHOIMbp0QGfwIDAAQ&ved=0CBwQFjAA&usg=AFQjCNGpmy_ZMy6_KuIsTCnT7EX9Z7s9Og
http://www.google.com.br/url?q=http://www.puc-rio.br/&sa=U&ei=iVdLUeWUHbHy0QGF8IHIBQ&ved=0CBwQFjAA&usg=AFQjCNFZzg7FPLUOOvQp-S5h2hYhJrxIng

1.6.7. CNPq

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq é uma agéncia
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI, a qual tem como principais atribuicdes o
fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica e o incentivo a formacgdo de pesquisadores brasileiros.

Em parceria com a UFABC, o CNPq realizou as seguintes agoes:

Apoio a politica de Iniciacdo Cientifica da UFABC, por meio da concessdo de bolsas a
estudantes de graduagdo integrados na pesquisa cientifica, como parte do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC (programa citado no item
2.3.15.3));

Envolvimento da UFABC em um programa piloto que beneficia Instituicbes que
possuem acOes afirmativas, como é o caso desta Universidade, por meio também da
concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica PICBIC (programa citado no item 2.3.15.3.);
Estimulo aos alunos de graduacdo as atividades, metodologias, conhecimentos e praticas
préprias ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovagdo, por meio de concessao
de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacédo — PIBITI (programa citado no item 2.3.15.3.);

Incentivo aos alunos para realizagdo de estudos avancados em Matematica
simultaneamente com a graduacdo, beneficiando aqueles que se destacam na OBMEP
(Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas), e; fortalecimento da
formacdo de matematicos e professores de Matematica, por meio da concessao de bolsas
do Programa de Iniciacdo Cientifica e Mestrado — PICME (programa citado no item
2.3.15.3));

Consolidacdo, expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacéo e da
competitividade brasileira por meio do apoio aos alunos de graduacdo na realizacdo de
estudos e estidgios em universidades no exterior dentro do Programa Ciéncias Sem
Fronteiras (programa citado nos itens 1.2, 2.3.2.3 ¢ 2.3.15.3.).

1.6.8. Finep

A FINEP - Agéncia Brasileira da Inovacdo é uma empresa publica vinculada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI que tem a missdo de promover o desenvolvimento
econémico e social do Brasil por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
empresas, universidades, institutos tecnolégicos e outras instituicdes publicas ou privadas.

Desde 2009, a FINEP tem descentralizado créditos orcamentarios e repassado recursos
financeiros para a UFABC para a construcdo de laboratério e aquisicdo de equipamentos
laboratoriais, ao todo, durante o exercicio de 2012, foi dado andamento em seis projetos, 0s quais
estdo citados no item 2.3.15.3, conforme segue:

Desenvolvimento e Ampliacéo de Laboratérios de Pesquisa Interdisciplinar da UFABC -
envolve a aquisicdo de equipamentos e material permanente para laboratérios de pesquisa
interdisciplinar. No valor total de R$ 3.964.129,00, sendo que estes creditos ainda ndo
foram descentralizados.

Implantacdo de Facilidades de Suporte aos Laboratorios Multiusudrio da UFABC:
Central de Gases, Criogenia e Biotérios - envolve a aquisicdo de equipamentos e
material permanente para os laboratérios da UFABC. No valor total de R$ 4.338.030,00,
sendo que estes créditos foram parcialmente descentralizados.

Consolidagdo da Pesquisa em Nanociéncias, Polimeros, Petroleo e Simulagéo
Computacional na UFABC - envolve a construgéo de laboratorios de pesquisa no interior
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do Bloco B no campus Santo André. No valor total de R$ 1.794.426,00, sendo que estes
créditos foram parcialmente descentralizados.

Energia e Informacéo: Grandes desafios do Século XXI - envolve a construcdo de um
prédio laboratorial para o campus da UFABC em S&o Bernardo. No valor total de R$
3.120.000,00, sendo que estes créditos foram totalmente descentralizados.

Consolidacédo de Infraestrutura de Pesquisa Multidisciplinar da UFABC - envolve a
construcdo de laboratorios de pesquisa no subsolo do Bloco A no campus Santo André.
No valor total de R$ 2.326.500,00, sendo que estes créditos foram totalmente
descentralizados.

Implantacéo da Infraestrutura de Ensino e Pesquisa da UFABC - envolve a aquisic¢do de
equipamentos e material permanente para os laboratorios da UFABC. No valor total de
R$ 424.291,00, sendo que esses créditos ainda ndo foram descentralizados.
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ESTRUTURA DO RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO 2012 - UFABC

O presente documento esta estruturado com numeragdo de item e subitem semelhante a
apresentada pela Portaria TCU n° 150 de 2012, a qual orienta as unidades jurisdicionadas quanto a
elaboracéo dos contetdos dos relatorios de gestdo referentes ao exercicio de 2012. Sendo que, de
acordo com o Quadro A.1 da Decisdo Normativa TCU n° 119 de 18/01/12, a UFABC deve discorrer
sobre os subitens, da citada Portaria, relacionados na Tabela abaixo:
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TABELA 1 — Relagéo de subitens da parte A da DN TCU N° 150 atribuidos 8 UFABC

item
S:%:fariga Descri¢do Resumida do Subitem da Portaria TCU n° 150 Apresentacdo no Relatorio de Gestdo 2012 da UFABC
TCU n° 150

1.1 Identificacéo da UJ. Item 1.1

1.2 Finalidades e competéncias institucionais. Item 1.2

1.3 Apresentacdo do organograma funcional. Item 1.3

1.4 Macroprocessos finalisticos da UJ. Item 1.4

15 Principais macroprocessos de apoio da UJ. Item 1.5

1.6 Principais parceiros relacionados aos macroprocessos finalisticos da UJ. Item 1.6

2.1 Informagdes sobre o planejamento estratégico da UJ. Item 2.1

2.2 Informagdes sobre as estratégias adotadas pela UJ para atingir os objetivos estratégicos para o exercicio. Item 2.2

2.3 Demonstracdo da execucdo do plano de metas ou de a¢Bes para o0 exercicio. Item 2.2

2.4 Informagdes sobre indicadores utilizados pela UJ. Item 2.4

3.1 Informagdes sobre a estrutura orgénica de controle no ambito da UJ. Item 3.1

3.2 Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ. Item 3.2

3.4 Informagdes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correicdo da UJ. Item 3.3

3.5 Informagdes quanto ao cumprimento, pela instancia de correi¢do da UJ. Item 3.4

4.1 Relacéo dos programas do Plano Plurianual vigente de responsabilidade da UJ. Item 4.1

4.2 Relacdo das AcGes da Lei Orgamentaria Anual do exercicio de responsabilidade da UJ. Item 4.2

4.3 Demonstracgdo e analise do desempenho da unidade na execugdo orcamentéria e financeira. Item 4.3

5.1 Informagdes sobre o reconhecimento de passivo por insuficiéncia de créditos ou recursos. Subltem;jroif\iuiﬁ)(lzlic;?i?g?ci%i;qotgeorzjacr)eggrs:g;.passwos

5.2 Informagdes sobre a movimentacao e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores. Item 5.2

5.3 Informac&o sobre as transferéncias mediante convénio. Item 5.3

5.4 Informagdes sobre a utilizacdo de suprimento de fundos e cartGes de pagamento do governo federal. Item 5.4

55 Informag6es sobre Rendncia Tributaria. Subitem ndo ;eoiﬁggglﬁiziﬁtsgé ?ruiebLTt%(;.é responsavel

6.1 Informagdes sobre a estrutura de pessoal da unidade. Item 6.1

6.2 Informagdes sobre a terceirizacdo de mao de obra e sobre o quadro de estagiarios. Item 6.2

7.1 Informag0es sobre a gestdo da frota de veiculos préprios e locados de terceiros. Item 7.1
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7.2 Informacdes sobre a gestdo do patrimdnio imobiliario. Item 7.2

8.1 Informagdes sobre a gestdo de tecnologia da informacéo (TI) da UJ. Item 8.1

9.1 Informacdes quanto a adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental nas aquisi¢cBes e contratacdes. Item 9.1

9.2 Informacdes sobre medidas adotadas para reducdo de consumo proprio de papel, energia elétrica e agua. Item 9.2

10.1 Informacdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberac@es exaradas em acordaos do TCU. Item 10.1

10.2 Informagdes sobre o tratamento das recomendacdes realizadas pela unidade de controle interno da UJ. Item 10.2

10.3 Informacdes sobre o cumprimento das obrigacOes relacionadas a entrega das declaragdes de bens e rendas. Item 10.3

104 Declaracdo de que as informagdes referentes a contratos e convénios estao disponiveis no SIASG e no SICONV. Item 10.4

111 Informagdes sobre a ado¢do de critérios das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Item11.1

11.2 Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contabeis Item 11.2

11.3 Demonstracdes Contébeis da UJ que ndo executaram sua contabilidade no SIAFI. Subitem ndo ngnig:;ﬁ? di(;é':rg%?)-\?:tljé executa sua
11.6 Parecer da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis. A UFABC ndo contrato;oaluzditoria independente em
171 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Dgciséo TCU n° 408/2002 — Plenéario e Modificagdes ltem 12.1

Posteriores
17.2 Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES Item 12.2

Fonte: Propladi
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES.

2.1. Planejamento das Agdes da Universidade Federal do ABC

O planejamento das acbes da UFABC, para o exercicio 2012, focou 0s nove objetivos
estratégicos firmados conjuntamente pelos dirigentes da Universidade para a atual Gestdo 2010-
2013, os mesmos relatados no item 1.2. O processo de determinacdo desses objetivos procurou
abranger as finalidades legais da UFABC, descritas na Lei de criagdo da Universidade (Lei n°
11.145/2005), e, da mesma forma, buscou atender as competéncias institucionais, determinadas por
seu Estatuto, também descritas no item 1.2.

No relacionamento desses propdsitos e preceitos estipulados para a UFABC, identifica-se
que cinco dos objetivos estratégicos satisfazem todas as finalidades legais e o conjunto das
competéncias institucionais, conforme representado a seguir:

Objetivos ~ Finalidades
Estratégicos ~ Legais

Competéncias Institucionais

e Completar a implantacdo da UFABC.
\ ¢ Insercdo regional mediante atuacdo multicampi na regido do ABC paulista.
e Consolidar o Projeto Pedagagico.
e Ministrar educacao superior.
e Garantir a qualidade do Ensino.
e Ministrar educacdo superior.

e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em diversos setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacéo continua;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de
comunicacao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacéo,
integrando 0s conhecimentos adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao.

e Buscar a integracao regional e social.

e Promover a extensdo universitaria.

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servi¢os especializados
a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

e Promover a extensdo, aberta a participagdo da populacéo, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacio
cultural, e da pesquisa cientifica e tecnol6gica geradas na
instituicao.

e Garantir a qualidade da pesquisa.
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e Desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento.

e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

e Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando
o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da criacéo e difusao
da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e
do meio em que vive.

Os quatro objetivos estratégicos restantes, que ndo possuem relacdo direta com as
finalidades legais e com as competéncias institucionais, foram definidos, na ocasido da elaboragéo
do plano estratégico, em funcdo do contexto atual da Universidade e da educacdo superior no
Brasil, sendo eles: consolidar a identidade da UFABC; aumentar o nimero e a qualidade dos
programas de Pods-graduacdo; alcancar insercdo internacional, e; aprimorar o planejamento
institucional e o processo de tomada de decisdo. Tais objetivos, da mesma maneira que os demais,
tiveram atencdo de unidades administrativas da Universidade em 2012 com a consequente geracao
de resultados significativos.

Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢fes de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, do financiamento estudantil,
promovendo a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos, é a sintese
do objetivo do Programa n°® 2032 do Governo Federal, denominado Educagdo Superior —
Graduacéo, Pds-graduacao, Pesquisa e Extensao.

Por meio do citado Programa de Governo, a UFABC se insere no PPA 2012-2015, ficando
responsavel pela execucdo de créditos de acbes orcamentarias referentes a atividades de ensino,
pesquisa, extensdo (incluindo projetos da Universidade Aberta e a Distancia), assisténcia ao
estudante de ensino superior e a implantacdo da Universidade Federal do ABC (com prazo atual de
conclusdo em 31/12/2013). Os créditos disponibilizados nas a¢gdes em questdo financiaram, em
2012, os trabalhos e atividades que visaram o alcance de resultados para 0s objetivos estratégicos
da Universidade, além de financiarem a sua manutencéo e parte da sua implantacéo.

A exposicdo dos resultados alcangados a partir dos objetivos estratégicos pode ser observada
de forma resumida no item 1.2 e mais bem detalhada nos itens 2.2. e 2.3.

2.2. Estratégia de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos e Execucao do Plano de Metas

Ao considerar-se que 0s objetivos estratégicos relacionados no item 2.1 sdo na realidade
temas do planejamento estratégico da Universidade, faz-se necessario detalhar quais objetivos
efetivamente foram estabelecidos para a UFABC para o exercicio 2012, como ja evidenciado no
item 1.2. Desta forma, os itens a seguir detalnam os objetivos por temas e suas respectivas
estratégias para geracao de resultados.

2.2.1.Completar a Implantacdo da UFABC

Obijetivos estratégicos da Gestéo:

e Obtencéo de reconhecimento dos novos cursos de graduacgéo;
e Definicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, cujo processo de elaboracao se
iniciou em 2011.

Finalidade legal: Insercdo regional mediante atuagcdo multicampi na regido do ABC
paulista.
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2.2.1.1. Plano de Acao e Resultados Alcangados - Completar a implantacdo da UFABC

. Realizar procedimentos e encaminhamentos para autorizacdo dos cursos de Bacharelado em:
Ciéncias e Humanidade - BC&H, Ciéncias Bioldgicas, Matematica, Neurociéncia, Filosofia,
Ciéncias Econdmicas, Politicas Publicas, Planejamento Territorial e Relacdes Internacionais; e
Licenciatura: em Ciéncias Bioldgicas e Quimica.

Resultados Alcancados: foram realizados encaminhamentos para autoriza¢do do curso de
Licenciatura em Filosofia, o qual passou por avaliacdo in loco pelos avaliadores do INEP no inicio
de 2012, e recebeu nota 4. Para os demais cursos de graduacdo ainda néo reconhecidos, de alguma
forma, foram conduzidos procedimentos para posterior consecu¢do dos reconhecimentos. (Estes
resultados também estdo citados no item 2.4.)

. Atender as necessidades bibliograficas dos cursos de graduacdo em processo de
reconhecimento.

Resultados Alcancados: foram adquiridos novos titulos nas areas dos cursos em processo de
reconhecimento. (Estes resultados também estdo citados no item 2.3.4.)

« Realizar seminéarios, debates e criar Grupo de Trabalho para composicdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2013-2016.

Resultados Alcancados: foram levantadas informacdes e produzidos textos para composicao
da primeira versdo do PDI 2013-2016 a partir de debates, palestras e seminarios realizados com a
participacdo de convidados de notdrio saber, e a partir também de consulta eletrdnica a comunidade
académica sobre temas como: Plano Nacional de Educagédo; Insercdo Regional, Gestdo
Democréatica; Desafios do Projeto Pedagdgico da UFABC; O Papel das Acbes Afirmativas;
Qualidade de Vida na UFABC; Diretrizes para Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo;
Diretrizes para as Politicas Extensionistas da UFABC. (Este plano de acédo e respectivos resultados
também estéo citados no item 2.3.17.)

. Estudar a viabilidade de instalacdo do campus Maua.

Resultados Alcancados: contratacdo de empresa especializada para elaboracéo de Estudo de
Viabilidade Técnica e Legal sobre o terreno indicado pelo MEC e pela Prefeitura de Maua para
instalagdo do campus Maud, pelo qual foi verificado que o imével possui 70 mil m? ocupéveis, com
potencial construtivo de apenas 40 mil m?, em razdo da incidéncia de vedages legais, por se tratar
de area florestada e de preservacdo permanente; encaminhamento do Estudo de Viabilidade Técnica
e Legal ao Ministério Pablico do Estado de Sdo Paulo, que recomendou, para fins de implantacao
do campus, respeito a todas as areas ambientalmente protegidas e licenciamento do projeto perante
0 Orgdo estadual competente.

. Implantar os campi da Universidade.

Resultados Alcancados: foi concluida a instalacdo do CT INFRA, que se trata de
infraestrutura de apoio a pesquisa desenvolvida por meio da criacdo de laboratorios e compra de
equipamentos com recurso provindos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT, a entrega das areas administrativas no Bloco A no campus Santo André.
Além de ter sido concluida a entrega dos anfiteatros do Bloco Alfa e Beta, de toda Infraestrutura do
Bloco Beta e do Restaurante Universitario no campus Sdo Bernardo. Também foram contratadas
empresas para elaboracdo dos projetos do Bloco Anexo (Blocos H, | e J) e do Bloco L, e foi
contratada ainda empresa para constru¢cdo do Bloco E (esportivo), referentes ao campus Santo
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André. (Este plano de acdo e respectivos resultados também estdo citados nos itens 2.3.10. e
2.3.17.)

« Melhorar a infraestrutura de Tl e expansdo natural de atendimento de equipamentos de TI
para 0s novos prédios.

Resultados Alcancgados: levantamento das necessidades de Tl para implantacdo dos campi
da UFABC; aquisicéo de ativos de rede para atendimento das necessidades levantadas; aquisicao de
impressoras multifuncionais para ampliacdo da capacidade de impresséo/digitalizacdo e lousa
eletronica para o campus S&o Bernardo do Campo; atualizagdo de computadores obsoletos;
aquisicdo de 300 novos desktops para novas instalacdes e substituicdes. (Este plano de acdo e
respectivos resultados também estéo citados no item 2.3.9.)

« Implementar os laboratérios didaticos dos campi Santo André e Sdo Bernardo do Campo.

Resultados Alcancados: encaminhamento de cerca de 70 processos de compras de material e
equipamentos para os laboratérios didaticos; realizacdo de intenso trabalho para organizagdo da
gestdo, funcionamento e politica de uso dos cerca de 60 laboratdrios didaticos existentes nos campi.
(Este plano de agdo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.14.)

2.2.2. Consolidar o Projeto Pedagdgico

Obijetivos estratégicos da Gestao:

e Criagéo de novos cursos vinculados ao Bacharelado de Ciéncias e Tecnologia (BC&T) e ao
Bacharelado de Ciéncias e Humanidades (BC&H);

e Possibilitar a utilizacdo de novas tecnologias no processo de educacdo presencial e a
distancia.

Finalidade legal: Ministrar educacao superior.
2.2.2.1. Plano de Acao e Resultados Alcangados - Consolidar o Projeto Pedagdgico

. Consolidar a implantacdo dos cursos de graduacao.

Resultados Alcancados: foram aprovados os projetos pedagogicos dos cursos Bacharelados
em Relagdes Internacionais e em Planejamento Territorial, vinculados ao BC&H, cujas primeiras
turmas iniciaram suas aulas no campus Sdo Bernardo do Campo. (Este plano de acdo e respectivos
resultados também estdo citados no item 2.3.6.)

« Criar cursos de graduacdo vinculados ao BC&T.

Resultados Alcancados: foi criado o curso de Bacharelado em Neurociéncia vinculado ao
BC&T.

« Melhorar a infraestrutura de TI.

Resultados Alcangados: melhora do desempenho do Sistema TIDIA-A mediante a aquisi¢cdo
de lamina com backup em fita para atendimento de forma redundante e em alta disponibilidade em
cada campus, com a finalidade de proporcionar maior velocidade e capacidade de atendimento do
Sistema. (Este plano de acéo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.9.)
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. Melhorar a infraestrutura para o trabalho de tutores no desenvolvimento de materiais
diversos para aulas de cursos a distancia.

Resultados Alcancados: a UFABC recebeu do programa Universidade Aberta do Brasil
computadores e lousa digital, para serem instalados na sala dos tutores (para producdo de video-
aulas), e cameras, tripés, itens de iluminacdo e mesa digitalizadora, para serem instalados no
estadio. (Este plano de acao e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.13.)

2.2.3.Garantir a Qualidade do Ensino

Obijetivos estratégicos da Gestao:

e Diminuicdo da evasdo e prevencdo a jubilagdo com garantias especiais ao aluno
socioeconomicamente carente;

e Coordenacao da producdo de material didatico para os Bacharelados Interdisciplinares;

e Capacitacdo dos professores para a docéncia.

Finalidade legal: Ministrar educacao superior.

2.2.3.1. Plano de Acao e Resultados Alcangados - Garantir a qualidade do Ensino

« Promover Programa de prevencao a jubilacio.

Resultados Alcancados: cerca de 700 alunos, ingressantes em 2010, foram convidados a
participar de encontros para orienta¢fes pedagogicas com servidores da Universidade. (Este plano
de acdo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.14.)

« Restringir 0 abandono de cursos em face de problemas financeiros dos alunos ou de suas
familias.

Resultados Alcancados: promocao de Programas Apoio pelos quais: foram atendidos cerca
de 850 alunos de graduacdo nos Programas de Bolsa Permanéncia (subsidio financeiro destinado
aos gastos relacionados as suas necessidades basicas) e Auxilio Moradia (subsidio financeiro
destinado aos gastos com habitacdo daqueles estudantes que necessitem morar fora de seu domicilio
familiar); dentro do Programa de Inclusdo Digital, que consiste no fornecimento de equipamentos
de informatica para os estudantes, foram emprestados 90 equipamentos; e puderam ser servidas
195.449 refeicBes subsidiadas no Restaurante Universitario (subsidio de 60% no valor das refei¢oes
servidas). (Este plano de acdo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.12.)

« Produzir material didatico voltado aos alunos dos Bacharelados Interdisciplinares.

Resultados Alcancados: criacdo de Grupo de Trabalho destinado a desenvolver um
planejamento para a criagdo de uma Editora na UFABC para publicacdo de materiais didaticos para
discentes dos BI’s.

. Capacitar docentes para melhoria do ensino médio e fundamental.

Resultados Alcancados: realizacdo do Il Simpdsio do PIBID, projeto fundamental para o
fomento da integracdo entre as escolas e a UFABC, com vistas a capacitacdo de docentes para
melhoria do ensino médio e fundamental.
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2.2.4. Consolidar a Identidade da UFABC

Obijetivos estratégicos da Gestao:

e Criagéo da Editora da UFABC,;
e Possibilitar a criacdo da radio e TV UFABC,;
e Reestruturacdo do setor de Comunicacéo da Universidade.

2.2.4.1. Plano de Acao e Resultados Alcangados - Consolidar a identidade da UFABC

« Aumentar 0 nimero de canais de comunicacdo da UFABC e tornar 0s existentes mais
efetivos.

Resultados Alcancados: foi implantada a WebTV, que se trata de uma midia exclusiva
criada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES para
instituicbes e membros da comunidade académico-cientifica brasileira, para veicular noticias e
informacdes da CAPES e da UFABC. (Este plano de acdo e respectivos resultados também estéo
citados no item 2.3.1.)

« Reestruturar o setor de Comunicacdo da UFABC.

Resultados Alcancgados: Instrucdo de processo para futura contratacdo de consultoria para
avaliar e orientar as atividades que sdo executadas atualmente na Assessoria de Comunicacao. (Este
plano de acdo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.1.)

2.2.5.Buscar a Integracéo Regional e Social

Obijetivos estratégicos da Gestao:

e Estabelecimento de parcerias com o setor publico, privado e ONGs para o desenvolvimento
de projetos cientificos;
e Atencdo aos candidatos e alunos que cursaram escolas publicas.

Finalidade legal: Promover a extensao universitaria.
2.2.5.1. Plano de Acao e Resultados Alcangados - Buscar a integracéo regional e social

. Estimular e promover parcerias estratégicas com empresas e entidades publicas e privadas
em inovacdo e conhecimento.

Resultados Alcancados: realizacdo de seminarios e palestras, em parceria com empresas €
entidades, visando aproximar o meio externo e a UFABC, e viabilizou a participacao dos servidores
em eventos de inovacdo tecnoldgica para estabelecer contatos e compreender as necessidades das
empresas. (Este plano de acao e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.8.)

. Empreender acoes extensionistas com vistas a apoiar alunos vindos de escolas publicas.

Resultados Alcancados: realizagcdo de cursos de extensdo e especializagdo na modalidade
presencial e a distancia, incluindo-se curso de inglés para alunos com vulnerabilidade
socioeconbmica; e desenvolvimento do projeto Escola Preparatoria (cursinho para vestibular)
voltado a alunos de escolas publicas da regido do ABC. (Este plano de acéo e respectivos resultados
também estdo citados no item 2.3.13.)
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2.2.6. Garantir a Qualidade da Pesquisa

Obijetivos estratégicos da Gestao:
e Busca por maior financiamento dos projetos institucionais por agéncias de fomento.
Finalidade legal: Desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento.

2.2.6.1. Plano de Acao e Resultados Alcangados - Garantir a qualidade da pesquisa

. Submeter projetos institucionais de infraestrutura para pesquisa ao financiamento de
agéncias de fomento.

Resultados Alcangados: aprovagdo de seis projetos de pesquisa com o suprimento de
recursos financeiros pela Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, tais como: Desenvolvimento
e Ampliacdo de Laboratérios de Pesquisa Interdisciplinar da UFABC; Implantacdo de Facilidades
de Suporte aos Laboratérios Multiusuario da UFABC: Central de Gases, Criogenia e Biotérios;
Consolidagdo da Pesquisa em Nanociéncias, Polimeros, Petroleo e Simulagdo Computacional na
UFABC; Energia e Informacdo: Grandes desafios do Século XXI; Consolidacdo de Infraestrutura
de Pesquisa Multidisciplinar da UFABC, e; Implantagdo da Infraestrutura de Ensino e Pesquisa da
UFABC. (Este plano de acdo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.15.)

« Facilitar o envio de documentacdo a FAPESP para financiamento de pesquisas.

Resultados Alcancados: fixacdo de um Ponto de Apoio operacionalizado por servidores e a
realizacdo de 398 atendimentos aos bolsistas e docentes pesquisadores para encaminhamento de
documentacdo a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo — FAPESP, bem como
para prestacdo de orientacdes basicas sobre procedimentos para financiamento de pesquisas. (Este
plano de acdo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.15.)

2.2.7. Aumentar o Numero e a Qualidade dos Programas de Pés-graduacao

Obijetivos estratégicos da Gestéo:
e Articulacdo dos novos cursos de Pds-gradua¢do com a questdo multicampi.

2.2.7.1. Plano de Acdo e Resultados Alcangados - Aumentar o nimero e a qualidade dos
programas de Pds-graduacéo

« Aumentar a infraestrutura disponivel para salas de estudo dos cursos de pés-graduacdo

Resultados Alcancados: adequacdo das salas de estudo as demandas da pés-graduacdo
mediante a realizacdo de obras de adequacdo elétrica e fisica em instalacbes do campus Santo
André. (Este plano de acdo e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.16.)

2.2.8. Alcancar Insercgéo Internacional

Obijetivos estratégicos da Gestéo:

e Ensino de linguas estrangeiras, em especial o inglés, na Universidade;
¢ Insercédo de professores e alunos em redes, ndcleos de estudo e projetos internacionais.

2.2.8.1. Plano de Acao e Resultados Alcangados - Alcangar insercéo internacional

. Otimizar o aproveitamento das oportunidades de mobilidade.
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Resultados Alcangados: a UFABC aderiu ao Ciéncia sem Fronteiras, programa do Governo
Federal para fomentar o intercdmbio académico e cientifico de docentes, e por meio dele 113 alunos
foram encaminhados para realizacdo de intercdmbio nos seguintes paises: Alemanha, Australia,
Canad4, Coreia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Holanda, Portugal e Reino Unido. (Este plano de
acao e respectivos resultados também estdo citados no item 2.3.2.)

« Possibilitar a oferta de quatro turmas no Curso de Lingua Inglesa Presencial para alunos da
graduacio socioeconomicamente vulneraveis.

Resultados Alcancados: iniciou-se a oferta de quatro turmas no curso de inglés para 80
discentes da graduacdo em condi¢do de vulnerabilidade social, com duas turmas no mddulo
Elementary e duas turmas no médulo Pre-intermediate. (Este plano de ag&o e respectivos resultados
também estdo citados no item 2.3.2.)

2.2.9. Aprimorar o Planejamento Institucional e o Processo de Tomada de Deciséo

Obijetivo estratégico da Gestao:
¢ Definicdo de politica de tecnologia da informacéo e comunicac&o;

2.2.9.1. Plano de Acéo e Resultados Alcangados - Aprimorar o planejamento institucional
e 0 processo de tomada de deciséo

. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI.

Resultados Alcangados: foi elaborado o PDTI para o biénio 2012-2013 com a priorizagédo
das metas e acOes a serem realizadas na area de Tecnologia da Informacdo - TI, bem como a
previsdo de contratacdo e a gestdo de bens e servigcos de TI. (Este plano de agéo e respectivos
resultados também estédo citados no item 2.3.9.)

« Constituicdo do Comité Estratégico da Informacdo e Comunicacdo — CETIC.

Resultados Alcancados: criacdo e operacionalizacdo do CETIC com o objetivo de
estabelecer politicas e diretrizes para integracdo dos sistemas que compbem a plataforma
operacional de tecnologia da informacdo e comunicacdo. (Este plano de agdo e respectivos
resultados também estdo citados no item 2.3.17.)

2.3. Estratégia de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos e Execucao do Plano de Metas
das Unidades Administrativas da UFABC

Nos itens que seguem estdo detalhados os objetivos estratégicos, os resultados alcancados,
assim como os eventuais riscos que impediram ou poderiam ter impedido o sucesso da estratégia
utilizada pelas unidades administrativas da UFABC. Os que mantém vinculo com os objetivos
estratégicos da Gestdo ja foram mencionados nos itens 1.2 e/ou 2.2.

O reflexo da obtencdo de resultados para o0s objetivos estratégicos das unidades
administrativas € a manutencdo, o0 aprimoramento ou a potencializacdo das finalidades
institucionais da Universidade.
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2.3.1. Assessoria de Comunicacédo e Imprensa — ACI
2.3.1.1. Competéncias e Organograma

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa — ACI é uma area da Universidade ligada
diretamente & Chefia de Gabinete/Reitoria.

Esta Assessoria anteriormente era formada por trés divisdes e uma coordenadoria, no
entanto, a partir de 2012 passou a ser incorporada por mais duas divisoes: a Divisdo de WebTV e a
Divisdo Administrativa, conforme a descricdo das competéncias abaixo:

+ Assessoria de Comunicacdo e Imprensa: planejamento, execucdo e coordenacdo de eventos
solenes, elaboracdo de materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais que subsidiem as
ferramentas de comunicacdo da Universidade.

& Divisdo do Cerimonial: responsavel pelo planejamento, execucao e coordenagdo dos eventos
solenes. Macroprocesso: Comunicagao

& Divisdo de Programacédo Visual: responsavel pela elaboracdo dos materiais de divulgacéo
(folders, cartazes, banners, flyers, etc) e por toda a identidade visual da UFABC (logos,
leiautes de informativos internos e externos, etc). Macroprocesso: Comunicacao

& Divisdo de Jornalismo: responsavel pela elaboracdo das matérias que subsidiam as
ferramentas de comunicacdo da UFABC (portal, Comunicare Alunos, Comunicare
Servidores, PesquisABC, Recorte) e dos releases enviados para a imprensa. E também
responsabilidade dessa Divisdo mediar todas as solicitacdes de entrevistas. Macroprocesso:
Comunicacao

& Divisdo de WebTV: responsavel pelo desenvolvimento do contetido da WebTV e projeto de
programas para TV a cabo. Macroprocesso: Comunicagéo

& Divisdo Administrativa: responsavel pelas contratacdes e aquisicies de materiais de suporte
para as atividades da Assessoria, bem como a gestdo e acompanhamento dos contratos.
Macroprocesso: Aquisicao, Contrato e Convénio.

2.3.1.2. Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa da UFABC teve como objetivos estratégicos em
2012:

e Ampliar a abrangéncia das divulgacGes: em especial dos temas relacionados ao ensino,
pesquisa e extensdo para os diversos publicos de relacionamento tanto interno como
externo;

e Aumentar o numero de formato de canais de comunicacdo tornar os existentes mais
efetivos: visando difundir com maior intensidade e democratizar as informag6es sobre a
Universidade;

e Trabalhar a normatizacéo de questdes relevantes para a construcao e protecdo da marca
da UFABC: dentre elas a utilizacdo de logos e a adequagdo & Norma Complementar
n°15/INO1/DSIC/GSIPR, do Conselho de Defesa Nacional, referente a comunicacdo de
Orgaos publicos nas redes sociais de internet;

Diante desses objetivos, a ACI identificou os riscos e as dificuldades que podem inviabilizar
0 alcance de seus objetivos:

e O subdimensionamento do espaco fisico destinado as atividades da Assessoria de
Comunicacédo, o que impossibilita 0 aumento da equipe em numero ideal para execugédo
das atividades planejadas;
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e A demora no andamento dos processos licitatorios, e a falta de uma orientacdo mais
proxima e assertiva de como instrui-los, gerando uma grande quantidade de retrabalho e
comprometendo prazos de licitagdo e tempo de servidores envolvidos;

e A impossibilidade (ou extrema dificuldade) interna de contratacdo de capacitacdo de
servidores por inexigibilidade, conforme preza a Lei sobre os treinamentos e
capacitacOes, o que prejudica muito a formagdo dos servidores, o que pode comprometer
0 andamento de alguns projetos;

e O crescimento da demanda por atividades j& executadas pela Assessoria de Comunicagdo
também podem comprometer, caso ndo haja aumento no corpo de servidores da area, nos
projetos propostos;

Para alcangar tais objetivos, algumas ac6es foram tomadas, entre elas a criagdo de um novo
canal de comunicacdo, a WebTV e a normatizacao do uso e da criacdo de logomarcas institucionais.

Com a WebTV foi possivel incrementar a comunicacgdo institucional, principalmente com os
publicos internos da Universidade, jA pensando e planejando a ampliacdo dessa atividade que
possibilitard — por meio do projeto para desenvolver programas de TV para canal a cabo — um maior
acesso da sociedade aos assuntos referentes a UFABC. Ja a Portaria, que estabelece um melhor
acompanhamento da marca da Universidade, permitird que este bem tdo valioso seja tratado com
maior cuidado e atencdo, visando construir uma marca forte e amplamente reconhecida.

Porém, outras realizacGes importantes ndo foram concluidas com éxito no ano 2012. Para
alcancar o sucesso do objetivo estratégico, duas importantes contratacbes foram previstas,
planejadas e trabalhadas durante todo o ano, mas alguns percal¢os impossibilitaram a conclusao das
contrataces. A principal contratacdo ndo realizada se refere a consultoria para avaliar e orientar as
atividades que sdo executadas atualmente na Assessoria de Comunicacdo. O objetivo dessa
contratacdo seria contar com a experiéncia de profissionais para otimizar os recursos humanos e
tecnoldgicos disponiveis para a execucdo de um trabalho de Comunicacdo mais assertivo. O
objetivo da segunda contratacdo seria reformular o portal institucional da UFABC, principal veiculo
de comunicacdo institucional hoje. A empresa contratada planejaria toda a arquitetura da
informacdo, descentralizaria a gestdo dos conteddos e adequaria a pagina para atender todos 0s
requisitos de usabilidade e acessibilidade previstos em lei. O movimento grevista, que paralisou
areas estratégicas da Universidade, foi um fator que contribuiu para o insucesso desta acdo de
contratacdo. Além disso, outro fator que prejudicou o cumprimento de alguns dos objetivos,
principalmente os que demandam um trabalho mais apurado para contratacdo de apoios externos, é
a burocracia interna para contratagdes por técnica e preco, ainda que justificado.

2.3.1.3. Execucéo do Plano de Metas

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, para alcangar seus objetivos estratégicos do ano
de 2012, ampliou a divulgacdo das atividades de ensino e apoio esporadico, mediante o aumento de
suas atividades/acOes. A ampliacdo da divulgacdo foi possivel gracas ao aumento da quantidade de
materiais permanentes de comunicacao da Universidade, que subiu de 4 atividades em 2009 para 14
em 2012, conforme demonstra na Tabela 2.

TABELA 2 - Evolugdo das atividades/agbes continuas realizadas entre 2009 e 2012

Ano Atividades e A¢des Quantidade

2009 Recorte, Folder Institucional, Boletim de Servigcos e Comunicare Servidores 4
Manual de ldentidade Visual, PesquisABC, Comunicare Alunos, Recorte, Folder

2010 Institucional, Boletim de Servicos e Comunicare Servidores 7

Colagdo de Grau, Normatizacéo e controle da criacdo de subdominios, Projeto
UFABC nas escolas, Cartbes de aniversario p/ autoridades, PesquisABC,
2011 Manual de Identidade Visual, Comunicare Alunos, Recorte, Folder Institucional, 11
Boletim de Servicos e Comunicare Servidores

Boletim GraduACAO, Recorte, WebTV interna da UFABC, Cartdes de
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aniversario para autoridades, Normatizagdo e controle de criacdo de

2012 subdominios, Projeto UFABC nas escolas, Colagdo de Grau, Manual de 14
Identidade Visual, PesquisABC, Comunicare Alunos, Normatizacdo do uso da
marca UFABC, Folder Institucional, Boletim de Servicos e Comunicare
Servidores
Fonte: ACI

Além do aumento das atividades/acdes que foram realizados, houve outras a¢fes executadas
pela area a fim de cumprir as metas de 2012:

Servigos contratados e equipamentos adquiridos: Em 2012, varias empresas foram
contratadas e equipamentos adquiridos a fim de aprimorar o0s servi¢os da Assessoria de
Comunicacdo e Imprensa. Vale ressaltar que parte dos servigos contratados pela area, este
ano, atenderam as demandas de toda a Universidade, como é o caso do servico de Buffet,
Traducdo e Servicos Gréficos.

Informativos internos: Durante 2012, o “Comunicare Servidores” - informativo destinado
aos docentes e tecnicos administrativos - foi enviado quinzenalmente com informacdes
administrativas e de interesse do publico interno. J& o “Comunicare Alunos” -
informativo mensal voltado aos assuntos de interesse dos discentes da UFABC, firmou-se
como canal de comunicacdo entre alunos e a UFABC.

Recorte: é o informativo eletronico enviado diariamente aos dirigentes da Universidade,
diariamente ou sempre que ha noticias na imprensa sobre a UFABC.

PesquisABC: A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, junto com a Pro-reitoria de
Pesquisa, mantém a publicacdo do PesquisABC, canal de divulgacdo da pesquisa
cientifica da UFABC. Os 2.500 exemplares séo distribuidos nas recep¢des da UFABC,
aos docentes, ao Comité Externo CNPq, para algumas universidades indicadas pelo proé-
reitor ou que solicitaram o envio, para um grupo de 115 jornalistas da editoria de Ciéncia
e Tecnologia, e € distribuido também em eventos — dentro ou fora da Universidade.
Manual de Identidade Visual: O Manual de Identidade Visual estabeleceu um conjunto de
normas que uniformizam e déo coeréncia aos elementos visuais da Universidade. Além
disso, orienta as demais areas da Universidade sobre a aplicacdo da logomarca quanto a
forma, proporg0es, tipografia e cores, entre outras formatacoes.

Projeto de Reformulacdo do Portal e Desenvolvimento da Intranet: Por conta das
dificuldades apresentadas na contratacdo deste servico em 2011, durante o ano de 2012, a
Assessoria de Comunicacgdo e Imprensa realizou uma série de reunides com servidores
para reformular o projeto. Também foi apresentado ao CETIC o projeto basico, e
aprovado por unanimidade, com algumas pequenas solicitacdes de alteracdes. Nao foi
possivel executar a contrata¢do no exercicio de 2012, devendo ser rediscutida em 2013. O
projeto visa atender o aumento da demanda de publicacdo das a¢des da Universidade, as
normas de acessibilidade e descentralizar a gestdo do conteudo.

Boletim de Servico: Em 2012 a producdo do Boletim de Servico seguiu com
periodicidade semanal e algumas edi¢des extraordinarias.

Divulgacdo em colégios e escolas: Em 2012, a ACI manteve o projeto que visa montar,
treinar, equipar e acompanhar um grupo de alunos voluntarios para participar do
programa de visitacdo e palestras em escolas e colégios da regido. Os alunos assistiram a
apresentacdo em PowerPoint desenvolvida pela Assessoria, além de receber folders,
cartazes e banners. Foram agendadas palestras e também participacbes em feiras de
profissdes. Na maioria das apresentagdes, um servidor da area acompanhou os alunos a
fim de dar suporte ao voluntario e fazer as adequacGes que se mostrarem necessarias para
as proximas exposicoes.

Diagramacéo de Livros: Em 2012, a Diviséo de Programacéo Visual atendeu a demanda
da Universidade por servigo de diagramacdo de publicagcdes dos docentes da UFABC.
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Foram diagramados 12 publicacdes (entre coletaneas, livros e catalogos). Além disso, a
Divisdo de Programacgdo Visual também auxiliou na divulgacdo de diversos outros
eventos realizados na Universidade pela Pro-reitoria de Extensdo, com a elaboracéo de
logos, folders, cartazes, banners, certificados, credenciais, sinalizagdo, convites, etc,
totalizando a criacdo de 117 materiais. Este e outros nimeros da Comunicacdo podem ser
visualizados na Tabela 3:

TABELA 3 - Outros nimeros da Assessoria de Comunicagao e Imprensa / Cerimonial
NUmeros gerais

Acdes 2011 2012
Matérias publicadas na imprensa 424 681
Solicitacdes de entrevista intermediadas pela Assessoria de Comunicacao 286 299*
Solicitacdes de producdo de materiais institucionais 117 84

Fonte: ACI
* Dessas, 224 foram atendidas

e Capacitacdo da equipe: Com a crescente demanda dos servicos de comunicacdo pela
UFABC e aumento da complexidade dos trabalhos desenvolvidos pela Assessoria, varios
cursos externos e internos foram proporcionados aos servidores visando seu
aprimoramento e capacitacdo. Além dos cursos direcionados a capacitacdo da equipe na
area de informatica que resultou em 03 servidores capacitados, também houve a
realizagdo do curso “Gestdo de Comunicagao Publica — Comunicagdo Interna” realizado
em Brasilia, com a participacdo de um servidor.

O ano de 2012 foi marcado por uma série de dificuldades decorrentes da paralisacdo das
atividades por conta da greve. A interrupcdo de atividades-meio impossibilitou importantes
contratacdes previstas para 0 ano, que resultariam em atividades estratégicas de comunicagdo ja no
inicio de 2013. Consequentemente, a execugao or¢camentaria também foi prejudicada.

Por outro lado, a diminuicdo das atividades no dia-a-dia da Assessoria de Comunicagéo e
Imprensa permitiu que as divisdes internas e seus projetos fossem mais bem estruturados e,
principalmente, as atividades administrativas da area passassem a ter um melhor controle e
direcionamento por equipe capacitada. Essa alteracdo permitird que os demais servidores da area
dediguem maior parte do seu tempo a atividade fim, otimizando o conhecimento especifico de cada
um.

2.3.2. Assessoria de Relagdes Internacionais — ARI
2.3.2.1. Competéncias e Organograma

A Assessoria de Relagdes Internacionais foi criada por meio da Portaria n°. 470/2010, de 20
de maio de 2010, referendada pelas deliberacdes da 1l Sessdo Ordinaria do Conselho Universitario
(ConsUni), realizada em 22 de junho de 2010.

Sua missdo institucional visa o desenvolvimento das politicas de Relagdes Internacionais da
UFABC, promovendo a cooperacdao e o intercambio cientifico, académico e tecnoldgico entre a
Universidade e instituicdes estrangeiras. A ARI tem como objetivo a promocdo de politicas de
cooperacdo internacional da Universidade com instituicbes do exterior, por meio de programas de
intercambio de alunos e colaboragdo em pesquisas de ambito multilateral.

A ARI é organizada da seguinte maneira:

% Assessoria de Relagdes Internacionais: promove politicas de cooperacdo internacional da
Universidade com instituicGes do exterior, por meio de programas de intercdmbio de alunos e
colabora em pesquisas de ambito multilateral.
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& Divisdo de Idiomas: gerencia as iniciativas de promocao do ensino de linguas estrangeiras e
de portugués, e coordena os cursos de idiomas, traducdes livres de documentos e recepgéo de
visitas internacionais. Macroprocesso: ainda ndao mapeado

& Divisdo de Mobilidade e Administracdo: cuida da gestdo dos programas de mobilidade
internacional, acordos de cooperacdo académica, e gerenciamento das atividades-meio da
assessoria. Macroprocesso: ainda ndo mapeado

2.3.2.2. Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

No exercicio de 2012, a ARI dividiu seus trabalhos, em trés objetivos, pelos planos de acGes
descritos a sequir:

Mobilidade: esse objetivo seria o de otimizar o aproveitamento das oportunidades de
mobilidade, como o Programa Ciéncia sem Fronteiras e o Programa de Licenciaturas
Internacionais, pela comunidade universitaria da UFABC. Além disso, a criacao da figura
do Agente de Internacionalizagdo para atuar como interface nas comunicacfes entre a
ARI e as Coordenacdes do curso de Graduacdo e Pds-Graduacdo da UFABC se tornou
necessario para facilitar o alcance da meta;

Idiomas: o objetivo € possibilitar a oferta de quatro turmas no Curso de Lingua Inglesa
Presencial (CLIP-2012) para alunos da graduacdo socioeconomicamente vulneraveis,
para alcancar tal objetivo foram estabelecidas as seguintes acgdes: distribuir para alunos
graduacéo e servidores técnico-administrativos o total de 500 licengas para cursos online
em idiomas doadas pela agéncia Universia, distribuidas nos seguintes idiomas: espanhol,
inglés e mandarim; possibilitar a oferta de uma turma no curso de portugués para
estrangeiros para alunos de graduacao e pos-graduacao.

Acordos: padronizar e agilizar o processo de aprovacdo de acordos de cooperacao
internacional e ampliar o nimero de parcerias com universidades no exterior; receber
visitantes internacionais de instituicbes de ensino para estabelecer vinculos de cooperagao
académica relacionados aos acordos.

A ARI identificou os principais riscos que poderiam prejudicar ou afetar de forma
insatisfatdria o éxito dos objetivos tragados, com as respectivas acGes de mitigacao:

Problemas de ordem diplomética com alunos em mobilidade no exterior. A¢do: mitigar,
por meio de termos de compromisso, reunido pré-embarque (para orientacoes,
socializacdo etc.) e contato periddico com os alunos no exterior.

Insucesso da iniciativa de Agentes de Internacionalizagdo. Acdo: transferir, ao sempre
enfatizar que, na auséncia do agente, o coordenador do curso deve desenvolver as
atividades pertinentes.

Aproveitamento inadequado, pelos alunos, dos cursos de idiomas. Acdo: prevenir,
realizando selecdo de alunos (por coeficiente de rendimento e também por
vulnerabilidade socioecondmica) com o intuito de escolher os mais adequados, e ainda
fazer o acompanhamento periddico do andamento das turmas.

Problemas de sadde com alunos em mobilidade. Acdo: mitigar, mantendo contato
constante com os alunos em mobilidade, e facilitando ou intermediando o contato entre o
discente e as agéncias de fomento ou empresas de saude.

Erro no processo de afastamento de alunos. Acdo: mitigar, realizando reunides constantes
com a Pré-Reitoria de Graduagao para ajustar os procedimentos.
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e Lentiddo no processo de equivaléncia de disciplinas. Acdo: transferir/mitigar, criando-se
0 Agente de Internacionalizacdo para tomar a frente deste processo, e monitorando
periodicamente as fases e resultados.

2.3.2.3. Execucédo do Plano de Metas

Conforme foi descrito no item 2.3.2.2, para alcancar os objetivos estratégicos, o ARI definiu
trés linhas de agdo, cujas metas e resultados sdo descritos a seguir:

Mobilidade: a mobilidade académica é um dos principais processos de apoio a uma
formacgdo mais completa para toda comunidade académica, reforca os vinculos com instituicdes
parceiras e melhora a insercdo internacional da Universidade. Hoje, a UFABC coordena programas
de mobilidade estudantil de graduacao. Para que a UFABC desenvolva maturidade no que se refere
a mobilizacdo, sera necessario: padronizar processos conjuntos da ARI, PROGRAD, PROPES e
PROPG,; integrar o componente internacional ao curriculo do aluno, verificando o melhor modo de
viabilizé-lo e aproveita-lo e criar documentacdo académica (declaragdes, histéricos, ementas)
automatica em inglés. A Tabela 4 apresenta os alunos em mobilidade e os programas em que estao
inseridos, tanto tendo a UFABC como instituicdo originaria (ou seja, alunos da UFABC que véo
para outras instituicfes) quanto como instituicdo destinataria (alunos de outras instituicbes que
desenvolvem atividades académicas na UFABC).

TABELA 4 — Alunos em mobilidade
Mobilidade Nacional
UFABC como originéria

Santander/ANDIFES | 2
UFABC como destinataria
Santander/ANDIFES | 1

Mobilidade Internacional

UFABC como originéaria
Ciéncia sem Fronteiras — Graduagao 195
Ciéncia sem Fronteiras — Doutorado Sanduiche 1
PLI 6
Convénio com Algarve 2

UFABC como destinataria

N/A | O

Fonte: ARI

No segundo semestre de 2011, foi lancado pelo Governo Federal o programa Ciéncia sem
Fronteiras, com o objetivo de fomentar o intercdmbio académico e cientifico de docentes, discentes
e pesquisadores dos diversos niveis de educacdo. O objetivo é oferecer 75 mil bolsas, da graduacéo
ao doutorado, para intercAmbio em instituicdes de ensino e centros de pesquisa no exterior até 2014,
A primeira modalidade oferecida, “Graduacdo Sanduiche”, com dois processos seletivos distintos
(um pela CAPES e outro pelo CNPq), teve adesdao da UFABC. Na Graduacdo Sanduiche foram
indicados 250 alunos da UFABC ao longo de 2012 nas chamadas publicas da CAPES e do CNPq.
Deste total, 113 alunos foram aprovados nos editais do Programa Ciéncia sem Fronteiras nos
seguintes paises: Alemanha, Australia, Canada, Coreia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Holanda,
Portugal e Reino Unido.

Idiomas: o ensino de idioma estrangeiro, principalmente para alunos em condi¢do de
vulnerabilidade social, visa propiciar-lhes mais oportunidades de participagdo em programas de
mobilidade internacional, alem de incentivar seu desenvolvimento pessoal, profissional e académico
em diversos outros aspectos. Em 2012 iniciou-se a oferta de quatro turmas no curso de inglés para
discentes da graduacdo, com duas turmas no modulo Elementary e duas turmas no médulo Pre-
intermediate. No total foram 80 alunos participantes no projeto, tendo as aulas sido administradas
por cinco servidores técnico-administrativos da instituicdo. Com o intuito de expandir a oferta de
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cursos presenciais de lingua inglesa para alunos socioeconomicamente vulneraveis e para servidores
técnico-administrativos, foi aberto o processo seletivo para cadastro de reserva de professores, com
previsdo de finalizacdo no primeiro trimestre de 2013.

Também foi ofertado, em parceria com a rede Universia, o total de 500 licengas de cursos
online nos idiomas espanhol, inglés e mandarim para alunos de graduacdo e servidores técnico-
administrativos, distribuidas da seguinte maneira:

e 480 licengas de cursos para alunos de graduacdo, sendo 320 inglés, 100 espanhol e 60
mandarim;

e 20 licencas de curso de inglés para os servidores técnico-administrativos.

No exercicio de 2012, dando continuidade ao planejamento do curso de portugués para
estrangeiros, foi realizado o processo de selecdo de professores para cadastro reserva que sera
finalizado no primeiro trimestre de 2013. Desta forma, busca-se melhorar a receptividade e
hospitalidade oferecida a alunos de mobilidade que venham de instituicdes estrangeiras. Este
esforgo visa aumentar as possibilidades de reciprocidade de beneficios a alunos da UFABC.

Acordos: as parcerias com instituicdes estrangeiras de ensino superior representam parte
fundamental da insercdo internacional da UFABC. Com acordos de cooperacdo, abrem-se
possibilidades de intercAmbio de membros da comunidade académica, formacdo de grupos de
pesquisa, cursos de dupla titulacdo, entre outros. No ano de 2012 foram firmados quatro acordos de
cooperacdo internacional.

Para auxiliar no fortalecimento dessas parcerias, a UFABC participa de associagfes de
universidades para a promocdo das relaces internacionais. Parte da verba de custeio da ARI é
dedicada ao pagamento da anuidade dessas associa¢Oes. Seguem as denominacgdes e o valor das
anuidades pagas: AULP — Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa: R$ 3.342,56;
FAUBAI — Forum de Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais: R$
500,00; IIE — Institute of International Education: Anuidade: R$ 988,00

Enfim, diante das a¢des executadas durante o ano de 2012, a Tabela 5, demonstra a alocagéo
dos recursos destinados as trés linhas de acdo da ARI durante o ano de 2012.

TABELA 5 - Execucdo Orgamentaria e Financeira da ARI

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da ARI

Empenhada DESpesas Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
15.869 11.880 3.989 11.880
Maiores Despesas executadas pela ARI
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liguidada Pagar Pagos
12 Despesa | 339014 Diarias internacionais para servidores 5.438 5.438 - 5.438
2% Despesa. | 449052 | AAQUIsicé0 de equipamentos de informatica 3.489 . 3.489 :
para uso didatico e administrativo
Pagamento de anuidade da AULP —
32 Despesa | 339039 Assoc. das Universidades da Lingua 3.343 - 3.343 -
Portuguesa

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.3.3. Auditoria Interna— AUDIN
2.3.3.1. Competéncias e Organograma

A Auditoria Interna surge na UFABC como 6rgdo assessor da Reitoria na Secdo 7.1
Estrutura Organizacional no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), atuando desde 2006,
tem participado, desde o inicio das atividades da Universidade, dos processos de prestacdo de
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contas a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU). Formalmente,
foi instituida por meio da Resolugdo ConsUni n° 65, de 30 de junho de 2011.

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna para aferir o desempenho operacional
estdo relacionadas a verificagdo da existéncia dos controles administrativos nas diversas areas da
Universidade, como segue:

¢ Auditoria Interna: atua com base no monitoramento preventivo, através do fornecimento de
orientacdes, com a finalidade de evitar falhas involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos
processos organizacionais, bem como, de subsidiar os gestores com informacdes atualizadas da
legislacdo, concernentes a administracdo publica.

Atualmente a Auditoria Interna ndo estd seccionada em Divisfes ou Sec¢oes.
Macroprocesso: Assessorias e Consultorias

2.3.3.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

De acordo com as Normas Gerais de Auditoria Interna aplicaveis as Entidades da
Administracdo Indireta, o objetivo geral da Auditoria é assegurar que ndo ocorram erros
potenciais, mediante o controle de suas causas, destacando-se, dentre estes objetivos, 0s
seguintes:

e A regularidade da gestdo contabil, orcamentaria, econémica, financeira, patrimonial e
operacional da instituicdo, sob o aspecto da eficiéncia, eficicia e efetividade das
atividades executadas pelos diversos setores da UFABC;

e A regularidade das contas, a eficiéncia e a eficadcia na aplicacdo dos recursos,
observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
economicidade;

e Aos ordenadores, orientacdo para racionalizar a execucao da receita e da despesa, com
vistas a regular aplicacdo e utilizacdo adequada dos recursos e meios disponiveis;

e A interpretacdo de normas, instru¢des de procedimentos e de qualquer outro assunto,
no ambito de sua competéncia;

e O cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como eficiéncia e a qualidade
técnica dos controles contabeis, orcamentarios, econémicos, financeiros e
patrimoniais.

As acles da Auditoria Interna (AUDIN) da UFABC, executadas em 2012, foram norteadas
pelo Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), elaborado em conformidade com as
normas editadas pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), especialmente a Instrucdo Normativa n° 01, de 03 de janeiro de 2007.

Para tanto, foram considerados os planos, metas e objetivos da UFABC, seus programas e
acOes definidos em orcamento, bem como a legislacdo aplicavel e os resultados dos Gltimos
trabalhos de auditoria do TCU, da CGU e da prépria Auditoria Interna.

Com o objetivo de avaliar a conformidade dos atos de gestdo e os controles internos
administrativos, foram realizadas auditorias nos seguintes processos: acimulo indevido de cargos;
gestdo de obras do Campus UFABC de S&o Bernardo do Campo; licitacdes e contratos
administrativos; convénios; execucdo orcamentaria e financeira; pagamento de gratificacdo por
encargos de cursos e concursos e patriménio.

Das auditorias realizadas, muitas recomendacdes se referem a instituicdo, ou formalizag&o,
quando existentes, dos procedimentos internos e seu respectivo controle, tais como: padronizacéo
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dos processos; segregacdo de funcdes; capacitacdo de servidores; implantacdo de planejamento,
entre outros. Destaca-se, no entanto, que a geragdo de recomendagdes por parte da Auditoria Interna
incidiu, principalmente, nas causas dos problemas encontrados, no intuito maior de minimizar ou
eliminar seus efeitos.

A busca pela implantacdo de técnicas da ciéncia da Administracdo no planejamento e
desenvolvimento dos trabalhos tem possibilitado melhor definicdo do escopo das auditorias e
delimitacGes dos exames. Todavia, apesar de esforcos terem sido empregados para conclusao dos
processos no periodo estabelecido, alguns prazos foram estendidos em raz&o da greve dos técnicos
administrativos e docentes, que atingiu a UFABC, assim como outras instituicGes federais de
ensino.

Para finalizar, ressalta-se que, apds tratativas com a Auditoria Interna da Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB), foi solicitada a cessdo de software desenvolvido para
utilizacdo nos trabalhos de auditoria, previsto inicialmente para implantacdo em maio de 2012. O
termo de cessdo teve de ser refeito, haja vista a mudanca de presidente daquele 6rgdo, e um novo
tramite interno. A publicacdo da cessdo foi realizada no Diario Oficial da Unido em 18.10.2012,
restando efetivar a avenca.

2.3.3.3. Execucéo do Plano de Metas

No decorrer de seus trabalhos, a Auditoria Interna da UFABC (AUDIN) tem dividido seus
esforcos em duas principais vertentes: estratégia, planejamento, desenvolvimento e execucdo das
auditorias programadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT); e projetos
institucionais e internos para desenvolvimento organizacional.

Em relacdo a primeira vertente, em 2012, membros da equipe de auditoria foram capacitados
em mapeamento de riscos e auditoria baseada em risco, como parte da etapa de um projeto maior
que consiste em focar o Plano Anual de Auditoria (PAINT) em processos organizacionais
estratégicos da UFABC, o0s processos chave e 0s processos finalisticos.

Apos transmissdo dos conhecimentos aos demais servidores da equipe, foi realizada uma
avaliacdo prévia dos riscos enfrentados pela UFABC e, com base nesta avaliacdo experimental, foi
elaborada a primeira matriz de risco da instituigcdo, sobre a qual se construiu 0 PAINT 2013.

Esse projeto de mapeamento de riscos devera prosseguir em 2013, com a disseminacdo de
conceitos para todas as areas da Universidade, permitindo assim o mapeamento dos riscos
organizacionais, mesmo em nivel preliminar, de modo a possibilitar a elaboracdo dos préximos
PAINT visando a realizacéo de auditorias baseadas em riscos.

Ainda no campo de realizacdo das auditorias, na busca de melhoramento continuo, foram
alterados alguns procedimentos internos da &rea que tiveram como resultado maior proximidade da
Auditoria Interna com os responsaveis pelos processos auditados, além da conclusdo dos trabalhos
nos prazos estabelecidos.

Quanto a vertente que se refere aos projetos internos, em 2012, a AUDIN intensificou
esforcos para se consolidar como assessoria a alta gestdo. Nesse sentido, foram realizadas oficinas
para definicdo de sua cadeia de valor e, a partir dela, deu-se inicio a elaboracdo de seu
organograma, cuja previsao de conclusdo é o exercicio de 2013.

A area conquistou espaco permanente no informativo interno denominado “Comunicare”,
canal fisico e eletrnico de comunicagdo semanal existente na Universidade. Nele estdo sendo
apresentados conceitos de controle, auditoria e assuntos correlatos, em linguagem coloquial, por
intermédio da criagdo de um personagem virtual, popular, o Auditorito, no intuito de atingir toda a
comunidade académica.
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A equipe participou ativamente do Projeto de Mapeamento de Processos, atuando na
homologacéo de processos mapeados pela turma de servidores capacitados em 2011, bem como
apoiando a nova capacitacdo realizada em 2012, com o intuito de formar equipe habil a interagir
com empresa a ser contratada para mapear os processos da Instituicéo.

2.3.4. Biblioteca
2.3.4.1. Competéncias e Organograma

A Biblioteca da UFABC tem por objetivo dar apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da Universidade. O acervo das unidades de Santo André e S&o Bernardo do Campo é
composto por obras que visam cobrir textos basicos e complementares dos cursos de graduacéo.

H& um Comité de Biblioteca que, por defini¢do, trata-se de um o6rgdo deliberativo e
consultivo, tendo por objetivos acompanhar o desenvolvimento e as atividades da Biblioteca, bem
como promover a comunicacao dela com as demais areas da Universidade, sempre com vistas ao
aprimoramento de suas rotinas.

A distribuicdo da estrutura organizacional e atribuicdes da Biblioteca sdo realizadas da
seguinte forma:

+¢ Sistemas de Bibliotecas: tem por objetivo a contribui¢do para a formacdo multidisciplinar que
caracteriza o projeto académico da Universidade, através de seus acervos e instalagdes, servindo
como suporte aos programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de tornar possivel 0 acesso a
informacdo, seja ela armazenada ou gerada no ambito da UFABC. Macroprocesso: Suporte
Académico Pedagdgico

& Divisdo de Administracdo de Sistemas: planeja, orienta e executa atividades pertinentes a
administracdo de sistemas gerenciadores de acervos, sistemas gerenciadores de paginas de
internet e/ou outros sistemas pertinentes a Biblioteca; fornece suporte em tecnologia da
informacdo aos funcionarios da Biblioteca e a comunidade académica. Macroprocesso: ndo
mapeado

& Divisdo de Desenvolvimento de ColecOes e AquisicOes: estabelece, coordena e executa a
politica de selecdo e aquisicdo de materiais bibliograficos buscando a formacéo e avaliacdo do
acervo do Sistema de Bibliotecas da UFABC. Macroprocesso: Suporte Académico
Pedagogico

& Divisdo de Processamento Técnico: coordena, planeja e revisa servigos, métodos e técnicas
referentes a representacdo, descricdo e localizacdo de informacdes sociais, cientificas e
tecnoldgicas para subsidio informacional do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria.
Disponibiliza materiais bibliograficos que sirvam de suporte as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Macroprocesso: Suporte Académico Pedagdgico

& Divisdo de Servicos de Referéncia: planeja e desenvolve a¢des que estimulem e favoregam o
desenvolvimento de competéncias necessarias a eficiente busca, analise e uso das informacoes
propiciando ao individuo desenvolver o pensamento critico e responsavel necessarios ao bom
desempenho de suas atividades curriculares, pesquisa académica e para 0 exercicio da
cidadania colaborando para concretizacdo da missdo da UFABC. Auxilia no desenvolvimento
das competéncias informacionais da comunidade académica, criando demanda pelos servigos
de informacdo e desenvolvendo no individuo um senso critico para o aprimoramento de suas
habilidades pessoais. Macroprocesso: ndo mapeado
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2.3.4.2. Estratégia de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

Com o objetivo de propiciar a formacdo e o desenvolvimento sistematizado, consistente,
racional e continuo de todo o acervo das Bibliotecas da UFABC, as ac¢Ges durante o exercicio 2012
consistiram em torno dos seguintes pontos:

Atendimento das necessidades bibliograficas dos cursos de graduacdo em processo de
reconhecimento;

Identificacdo das necessidades bibliogréaficas dos novos cursos de graduacdo e poés-
graduacéo, para encaminhamento de novas aquisicoes;

Levantamento das alteracdes das bibliografias das disciplinas ja existentes;

Acolhimento das indicacGes de docentes, para disponibilizacdo de novos materiais que
subsidiem as atividades de ensino e pesquisa.

Para que os objetivos estratégicos alcancassem seu éxito, foram aprimorados os canais de
comunicacdo com a comunidade docente, bem como os contatos com coordenadores de cursos e
outras liderancas entre os setores da UFABC.

Durante o desenvolvimento das a¢6es no ano de 2012, foram identificadas necessidades de

melhorias nos procedimentos internos. Assim, para que no proximo ano de 2013 os resultados
sejam aprimorados, estdo em andamento as seguintes acdes:

Estabelecimento de fluxos formais de informagOes entre a Divisdo de Assuntos
Educacionais (DAE) da Pro-Reitoria de Graduacdo e a Biblioteca: para que qualquer
alteracdo / atualizacdo nos Projetos Pedagodgicos seja automaticamente inclusa nos
processos de selecdo e aquisicdo de materiais. Essa mesma acgéo esta planejada no ambito
da p6s-graduacdo;

Monitoramento sistémico dos acervos de Santo André e Sdo Bernardo do Campo: com
participacdo continua dos docentes e coordenadores de cursos;

Prospeccdo de outros recursos eletronicos: para ampliacdo da gama de fontes de
informagdo disponibilizadas atualmente, e acompanhamento da demanda decorrente da
expansdo de cursos;

Melhoria dos procedimentos e rotinas da Divisdo: mediante a implantacdo de software de
gerenciamento de Bibliotecas;

Busca e estabelecimento de outros canais de comunicacdo (formais e informais) para
aproximacdo com outros setores da UFABC, para atender as finalidades relativas a
pesquisa e extensao;

Programa de capacitacdo dos servidores lotados na Divisdo de Desenvolvimento de
Colecdes e Aquisicdes: para obtencdo de outros conhecimentos relativos a administracéo
publica (em especial ao gerenciamento de licitacdes) e em bibliotecas universitarias.

2.3.4.3. Execucéo do Plano de Metas

Em relacdo ao representativo das aquisicdes, obteve-se a disponibilizacdo dos seguintes
recursos, conforme apresentada na Tabela 6:
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TABELA 6 - Aquisic¢des pela biblioteca durante o ano de 2012

Tipo de recurso Numero de
. ) ; Volumes
informacional titulos

Livros Impressos 2698 4623

Livros Eletronicos 7880 --

Normas Técnicas

ABNT e Mercosul 15249 -
TOTAL 25827 4623

Fonte: Biblioteca da UFABC

A Divisdo de Servigos de Referéncia realizou no ano de 2012 atividades que contribuissem
para a pesquisa, ensino e extensdo da UFABC, dentre elas:

e Acolhimento aos Calouros (maio): realizagdo de palestras no Piso Vermelho e
distribuicdo de informativos quanto aos servicos do Sistema de Bibliotecas;
e Acao Cultural: Participagdo da Biblioteca em atividades culturais do evento “UFABC
para Todos”, em parceria com a Semasa (Servico Municipal de Saneamento Ambiental
de Santo André) e Parque Escola da Prefeitura de Santo André em que houve 36

participantes.

e Exposicdo do Programa Sucatoteca chamada “Um novo olhar sobre o lixo que

produzimos”.

e Treinamentos: A Biblioteca também ofereceu no 2° semestre de 2012 treinamentos de
algumas bases de dados do Portal de Periddicos da CAPES, em que houve a participacao

de 78 pessoas.

Apds os treinamentos descritos acima, a Divisdo de Servicos e Referéncias solicitou aos
participantes que realizassem avaliacbes quanto a qualidade dos eventos realizados. De forma geral,

de acordo com os avaliadores, os treinamentos alcancaram 0s objetivos propostos.

Para insergéo e divulgacdo da biblioteca nos meios sociais, e facilitar a comunicagédo com os
usuarios foram realizadas as seguintes acOes: divulgacdo mediante Twitter e Facebook de
informacdes pertinentes a comunidade académica e criacdo de e-mail departamental para tratar de
assuntos relacionados a orientacdo bases de dados da Capes, entre outros itens.

Houve um namero consideravel de acessos aos E-books da Springer adquiridos em 2011, de
acordo com a Figura 1, além de realizacdo de treinamento na nova plataforma da Springer Link que

permite novas funcionalidades aos usuarios.

FIGURA 1 — Quantidade de Acessos aos E-books da Springer de Janeiro a Outubro 2012

Ano de Publicagéo
Areas do °°"he°l;";:§g (@ssinadas pela 2005 |2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [2012| P'® | Total Geral
Behavioral Science 2 4 6
Biomedical and Life Sciences 1 5 19 36 59 215 1 336
Business and Economics 16 3 7 4 1 24 55
Chemistry and Materials Science 9 6 26 36 38 49 164
Computer Science 81 45 77 83 103 153 5 547
Earth and Environmental Science 3 1 14 2 17 37
Engineering 77 115 200 196 393 162 1143
Humanities, Social Sciences and Law 5 6 25 9 5 50 100
Mathematics and Statistics 68 62 29 181 88 261 5 694
Physics and Astronomy 168 137 86 73 62 63 589
Professional and Applied Computing 27 3 6 36
Protocols 1 1 16 16 11 53
Technik & Informatik (German) 1
no eBook package (_E—books que nao foram 51 51
assinados)
457 381 484 620 752 1013 22 21 62 3812

Fonte: Biblioteca da UFABC
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A Biblioteca iniciou 0 ano de 2012 com o desafio de efetivar a¢bes ja desenvolvidas e
realizar as atividades propostas apresentadas no projeto de agdes extensionistas “Biblioteca Critica”.
Basicamente, o projeto pretendia fazer uma integracdo entre comunidade e Universidade. Os
projetos de acdo cultural apoiados pela biblioteca foram: Literatura d& Samba, Mulheres, Dia da
Engenharia, Alquimia da Escrita e a Recepc¢do dos Ingressantes.

O acervo das Bibliotecas € composto de obras que visam cobrir textos basicos e
complementares dos cursos de graduacdo, e também uma ampla cobertura da bibliografia necessaria
aos cursos de pds-graduacdo da Universidade, e estd distribuida nos campi da Universidade
conforme as Tabelas a seguir:

TABELA 7 — Numero de titulos e exemplares por area do conhecimento da Biblioteca de Santo André
BIBLIOTECA DE SANTO ANDRE — 2012

TITULOS X AREAS DO CONHECIMENTO EXEMPLARES X AREAS DO
CONHECIMENTO
Area Quantidade Area Quantidade
Ciéncias Agrarias 57 Ciéncias Agrarias 170
Ciéncias Biologicas 1150 Ciéncias Biologicas 3923
Ciéncias Exatas e da 6494 Ciéncias Exatas e da 16791
Terra Terra
Ciéncias Humanas 2305 Ciéncias Humanas 4433
Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais
Aplicadas 1233 Aplicadas 3192
Ciéncias da Saude 269 Ciéncias da Saude 781
Engenharias 2818 Engenharias 7676
Linguistica, Letras e 741 Linguistica, Letras e 1362
Artes Artes
Outros 222
Total 15291 Total 38328

Fonte: Biblioteca da UFABC
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TABELA 8 — NUmero de titulos e exemplares por area do conhecimento da Biblioteca de Santo Bernardo do Campo
BIBLIOTECA DE SAO BERNARDO DO CAMPO - 2012

EXEMPLARES X AREAS DO
CONHECIMENTO

TITULOS X AREAS DO CONHECIMENTO

Area Quantidade Area Quantidade
Ciéncias Humanas 4596 Ciéncias Agrarias 30
Ciéncias Agrarias 9 Ciéncias Bioldgicas 414

Ciéncias Bioldgicas 115 Ciéncias Exatas e da 2686
Terra
Ciencias Exatas e da 1054 Ciéncias Humanas 8475
Terra
Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais
Aplicadas 677 Aplicadas 1799
Ciéncias da Saude 15 Ciéncias da Saude 17
Engenharias 53 Engenharias 95
Linguistica, Letras e 757 Linguistica, Letras e 1036
Artes Artes
QOutros 57 Outros 136
Total 7333 Total 14692
Fonte: Biblioteca da UFABC
TABELA 9 — Numero de Usuarios da Biblioteca
Alunos Funcionarios
Campus Graduacéo Pos Especg:lllzaga Docentes Servidores
Santo André 6.930 802 308 489 303
S&o Bernardo do 1532 i i i i
Campo
Fonte: Biblioteca da UFABC
TABELA 10 — Crescimento do Acervo da Biblioteca
Sistema de bibliotecas UFABC - 2012
NuUmero de titulos NUmero de volumes NUmero de empréstimos
Janeiro 15119 Janeiro 44813 Janeiro 716
Fevereiro 15856 Fevereiro 45418 Fevereiro 8277
Marco 16574 Marco 47266 Marco 8330
Abril 17738 Abril 48548 Abril 6489
Maio 18517 Maio 49617 Maio 5012
Junho 18517 Junho 49617 Junho 13
Julho 18517 Julho 49617 Julho 3
Agosto 18572 Agosto 49751 Agosto 39
Setembro 19777 Setembro 50837 Setembro 6060
Outubro 20964 Outubro 52559 Outubro 8106
Novembro 21449 Novembro 53042 Novembro 5535
Dezembro 21914 Dezembro 53775 Dezembro 3363

Fonte: Biblioteca da UFABC
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No decorrer de 2012, a Biblioteca apresentou algumas modificagdes no quadro de
funcionéarios. Uma bibliotecéaria foi redistribuida para a UFMG, e do concurso realizado pela
UFABC, duas bibliotecarias foram contratadas dando um reforco a equipe.

Com o trabalho de mapeamento de competéncias, pode-se organizar um pouco mais as
Divisdes e a alocacdo dos servidores em cada Diviséo.

O maior desafio no ano de 2012 foi preparar um documento adequado para conseguir um
novo software para o Sistema de Bibliotecas da UFABC. A Biblioteca estava com uma situacéo
delicada desde 2011, pois a licenca do software em uso ja estava insuficiente para atender aos
diversos aspectos técnicos imprescindiveis para a eficaz operacdo das atividades correlatas as
Bibliotecas. A aquisicdo de um novo software era imprescindivel, para garantir mais agilidade e
eficiéncia no atendimento e prestacdo de servigos, otimizacdo das atividades, ndo sé com relacdo
aos usuarios, como também no que diz respeito ao controle e formagdo do acervo, levantamentos
bibliogréaficos, catalogacdo, empréstimos, comutacao, reclamacao de obras em atraso, etc.

Apo6s muito trabalho, foi apresentado, em junho, o processo para aquisicdo de um novo
software, com o0 objetivo de se obter um novo instrumento de trabalho com estrutura técnica e
operacional para se integrar perfeitamente as necessidades do Sistema de Bibliotecas.

A licitacdo aconteceu em novembro de 2012 e a empresa vencedora foi a Crescer Servicos e
Comércio de Informatica que desenvolve o software Sophia.

Em dezembro, iniciaram-se as reunides de alinhamento junto a equipe do Sophia para
criagdo de um cronograma, definindo datas e prazos para migracao dos dados, treinamentos, etc.

Em 2012, também houve a mudanca da Biblioteca de S&o Bernardo, do Bloco Sigma para o
Bloco Beta. Algumas adequacdes tiveram que ser realizadas na Biblioteca do Bloco Beta para que a
mudanca pudesse acontecer.

A Biblioteca do Bloco Beta foi concebida para atender seis cursos, porém j& estava
oficializado, que atenderia doze cursos: BC&H, BC&T, Ciéncias Econdmicas, Filosofia
(Licenciatura), Filosofia (Bacharelado), Politicas Publicas (Bacharelado), Engenharia de Gestéo,
Engenharia Biomédica, Engenharia Aeroespacial, Planejamento Territorial, Relagcdes Internacionais
e Neurociéncias (Bacharelado).

A melhoria do espaco fisico era justamente para garantir as condi¢cGes para o pleno
desenvolvimento da proposta de biblioteca, que pressupfe espaco acolhedor e interativo, e que
favoreca a fruicdo de ideias e conhecimento, possibilitando maximizar a eficiéncia da equipe de
trabalho e a gestdo eficaz dos recursos com menor tempo e esforco. As modificagfes no leiaute
foram realizadas e a mudanca para o novo prédio foi iniciada em 19 de dezembro.

O Sistema de Bibliotecas da UFABC, desde sua criacdo, esteve vinculado a Prd-Reitoria de
Pesquisa. Em dezembro, houve mudanca de subordinacao, com a publicacdo da Portaria 1082 de 07
de dezembro de 2012, em que a Biblioteca ficou subordinada a Vice Reitoria.

O Sistema de Bibliotecas da UFABC pretende dar continuidade aos servicos oferecidos, mas
também pretende amplia-los com as seguintes ac¢Ges: treinamentos das principais bases de dados da
CAPES, divulgagéo dos livros eletrénicos, das normas técnicas, da comutacdo bibliografica e uma
orientacdo mais eficaz quanto aos servicos que a biblioteca disponibiliza. Em carater experimental,
iniciou-se um trabalho de pequenos reparos em livros, o qual obteve bons resultados em 2012, e em
2013 havera continuidade.

No momento, hd um processo de transi¢do para a utilizagdo do novo software Sophia, o que
exigird um maior esforco da equipe da biblioteca para executar atividades de migracéo e adaptacdo
ao novo sistema.
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Para que todas essas acOes sejam efetuadas, serd necessario um quadro de servidores
adequados para atender a demanda das duas bibliotecas, ressaltando que a Biblioteca de Séo
Bernardo do Campo foi transferida para o Bloco Beta, ocupando agora um espaco maior, porém
com o mesmo numero de servidores. Entende-se, portanto, que com a expansdo da Universidade ha
necessidade de contratacdo de servidores, para que ndo haja prejuizo ao atendimento e aos servicos
oferecidos.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria da Biblioteca estdo descritos na
Tabela a sequir:

TABELA 11 - Execucdo Orcamentaria e Financeira da Biblioteca

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Biblioteca

Empenhada Blespse Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
776.241 87.437 688.804 87.437
Maiores Despesas executadas pela Biblioteca

Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores

cio ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento EmpeFr)mha da Liqui%a da Pagar Pagos
12 Despesa | 449052 Aquisicdo de livros internacionais 300.090| 300.090 - 300.090
22 Despesa | 339039 Aquisicao de livros eletronicos 185.561| 185.561 - 185.561
32 Despesa | 449052 Aquisicdo de livros nacionais 70.785 70.785 - 70.785

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.3.5. Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CCNH
2.3.5.1. Competéncias e Organograma

A missdo do CCNH é a de oferecer ensino de qualidade nas areas de seu conhecimento, bem
como incentivar e promover a pesquisa cientifica, objetivando se tornar referéncia dentro das
instituicbes de pesquisa do pais e no mundo; contribuir para o desenvolvimento tecnologico
regional e nacional de formar e promover o crescimento da regido e do pais. Incentivar e promover
a disseminacdo do conhecimento e do espirito cientifico na esfera das Ciéncias Naturais e Humanas.

O CCNH é estruturado da seguinte forma, conforme suas competéncias internas:

+¢+ Conselho: denominado ConsCCNH — Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, é o
6rgdo deliberativo do CCNH para assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e extensao.
Macroprocesso: ndo mapeado

& Diretoria: de acordo com o artigo 31 do Estatuto da UFABC, séo atribuicdes da Direcdo do
CCNH: administracdo e representacdo do Centro; convocacgdo e presidéncia das reunifes do
Conselho do Centro; fiscalizagdo da execucdo das atividades académicas de competéncia do
Centro; ateste da assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, diretamente
subordinado a Diretoria do Centro; zelo pela ordem no ambito do Centro, adotando as
medidas necessarias e reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicacdo de sanc¢des
disciplinares; cumprimento das deliberagdes do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores e dos 6rgdos da administracdo superior da UFABC; cumprimento das disposicdes
do Estatuto da UFABC, do Regimento Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro;
apresentacdo ao Conselho do Centro a lista anual de oferta de disciplinas de sua
responsabilidade, bem como os respectivos programas, carga horaria e nimero de creditos;
apresentacdo ao Reitor, apos aprovacdo pelo Conselho do Centro e no decorrer do més de
marco, relatorio circunstanciado de sua administracdo, referente ao ano anterior, propondo as
providéncias necessarias a maior eficiéncia das atividades; encaminhamento a Reitoria, em
tempo habil, apds a apreciacdo do Conselho do Centro, a proposta or¢camentaria prevista para
0 Centro como subsidio a elaboracdo da proposta orcamentaria da Universidade pela
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PROPLADI; e adogédo, em casos de urgéncia, de medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificacdo do colegiado na
proxima reunido. Macroprocesso: ndo mapeado

& Vice-diretoria: de acordo com o estatuto da UFABC - artigo 31, paragrafo Unico, constam
das atribuicdes da Vice-Direcdo do CCNH: substituicdo da Diretoria e encargo de parte da
direcdo do Centro mediante falta, impedimento ou delegacdo expressa do Diretor.
Macroprocesso: ndo mapeado

& Coordenacdes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdgica
dos cursos do CCNH. Macroprocesso: Suporte Académico Pedagdgico

& Divisdo Académica: cabe a Divisdo Académica do CCNH: atendimento a Diretoria
e ao Conselho do CCNH; atendimento as coordenacgdes dos cursos de graduacdo pos
Bacharelados Interdisciplinares sob a responsabilidade do CCNH, seja nas questdes
de apoio as atividades académicas ou relativas aos recursos humanos do Centro.
Macroprocesso: Suporte Académico Pedagogico

& Divisdo Administrativa: cabe a Divisdo Administrativa: atividades de assessoria
relacionadas a compras, logistica, patriménio, planejamento e controle dos recursos
orcamentarios. Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

U Secdo de Compras: atividades relacionadas as aquisicies e contratacdes
realizadas com recursos or¢camentarios do CCNH, de acordo com as diretrizes da
Direcdo deste Centro. Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

% Secdo de Logistica: atividades relacionadas ao recebimento dos materiais
adquiridos através dos recursos or¢camentarios do CCNH. Macroprocesso: Suporte
Académico Administrativo

& Secdo de Servicos: atividades relacionadas ao controle patrimonial, € manutencéo
e solicitacdo de mobiliarios e bens de informatica no ambito do Centro.
Macroprocesso: Gestdo de infraestrutura fisica

2.3.5.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

O CCNH se dedica a formacao e orientacdo académica por meio do oferecimento de oito
cursos de graduacdo: (1) Bacharelado e Licenciatura em Fisica; (2) Bacharelado e Licenciatura em
Quimica; (3) Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas; (4)Bacharelado e Licenciatura em
Filosofia. O CCNH também se responsabiliza por uma parte significativa das disciplinas
obrigatorias e optativas do bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) e do Bacharelado em
Ciéncias e Humanidades (BC&H), cursos interdisciplinares oferecidos pela UFABC. Para tal, o
CCNH definiu cinco objetivos para a atuacao durante o ano de 2012.

e Ampliar o apoio aos docentes e cursos de graduacao vinculados ao CCNH: para alcanca-
lo, foi planejada a ampliacdo do horario de funcionamento da Divisdo Académica para o
periodo noturno. A meta era atender os docentes e alunos até as 21h, horério do intervalo
anterior as duas Ultimas aulas, de segunda a sexta-feira. Além disso, pretendia-se
formalizar o apoio administrativo aos grupos de pesquisa do Centro, e iniciar o
cumprimento das diretrizes do processo de reconhecimento dos cursos de Bacharelado e
de Licenciatura em Filosofia, bem como a revisdo do processo avaliativo do curso de
Ciéncias Bioldgicas.

e Buscar novos espacos destinados a pesquisa no CCNH: para tanto, foi prospectado a
ocupacdo dos espacos do CT-Infra 2009, localizados no subsolo do Bloco A do Campus
de Santo André, e a ocupacédo do bloco Delta, Campus S&o Bernardo do Campo. A meta
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era ter todos esses espacos em utilizacdo ao longo de 2012, além disso, obter espaco
destinado aos docentes de Filosofia em Sdo Bernardo do Campo.

e Aumentar a eficiéncia na execucéo orcamentaria do CCNH: para isso, foi projeto uma
maior aproximacao entre os Coordenadores de Curso e a Divisdo Administrativa, no que
tange ao andamento das aquisicOes e contratacOes realizadas com 0S recursos
orcamentarios do Centro.

e Planejamento para o atendimento das divisdes académica e administrativo em Campus
Sao Bernardo do Campo: foi enviado a Reitoria um plano com as necessidades
funcionais (planejamento da forca de trabalho necessaria) para que as acGes naquele
Campus possam ser adequadamente atingidas j& nos proximos exercicios.

e Reativar os Coléquios do CCNH: para isso, buscou-se tematizar 0 assunto junto ao nosso
Conselho de Centro, a fim de definir o melhor formato.

2.3.5.3. Execucéo do Plano de Metas

No exercicio de 2012, a Licenciatura em Filosofia recebeu visita de comissdo de avaliadores
do MEC para processo de autorizagdo. A UFABC, mediante o trabalho do CCNH (do corpo
docente e técnico-administrativo e de sua direcdo e coordenacfes) obteve notas expressivas na
avaliacdo, atendendo as expectativas. Houve total apoio das Divisdes Académica e Administrativa
em todo esse processo. O Bacharelado em Filosofia aguarda visita para reconhecimento.

Em 2012, houve a realizacdo do ENADE por parte de nossos alunos. Com o final de um
ciclo avaliativo, os cursos de Licenciatura e de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Fisica e
Quimica estdo hoje entre os mais bem conceituados cursos de graduacao do Brasil.

Em relacdo aos espacos para pesquisa, concluiu-se a ocupagdo do subsolo do bloco A, em
Santo André. Os seguintes laboratdrios estdo em funcionamento: Laborat6rio de Espectroscopias
Optica e Eletronica, Laboratorio de Simulacdo e Modelagem, Laboratdrio de Pesquisa em Ensino e
o0 Laboratério de Equipamentos Multiusuario.

Ademais, também foi criada pelo Conselho do CCNH, durante 2012, a Comissdo Assessora
para Estudos de Espacos de Pesquisa, a qual vem trabalhando junto ao levantamento e atualizagédo
das condic6es de espaco de que dispde a pesquisa realizada no Centro. Ainda durante o exercicio de
2012, o CCNH indicou representantes para acompanharem a discussao sobre os espacos destinados
a pesquisa no futuro Bloco L, a ser construido em Santo André.

N&o foi possivel ampliar o atendimento até as 21h, conforme planejado, porque o CCNH
ndo recebeu novos servidores, solicitados previamente a CGRH, mesmo com essa limitacdo, o
horario de atendimento da Divisdo Académica foi ampliado para o periodo noturno, até as
19h30min. A fim de atingir o objetivo de ampliar o atendimento, foi apresentado a Reitoria um
plano de distribuicdo funcional, bem como solicitacdo de novos servidores. Em relacdo ao apoio
administrativo aos grupos de Pesquisa do CCNH, um dos servidores esta inscrito junto a FAPESP e
aguarda treinamento especifico para atingir tal finalidade. Vale ressaltar que o fato do CCNH néao
ter recebido novos servidores dificultou a execugédo desses planos, uma vez que as demandas pelos
demais servigos ja executados pelas Divisdes Académica e Administrativa tendem a crescer com 0
ingresso de novos alunos e docentes.

Em virtude do atraso da obra no Campus S&o Bernardo, a ocupacdo dos espacos do Bloco
Delta ndo foi realizada. Por outro lado, 0 CCNH solicitou espaco a ser destinado aos docentes da
Filosofia naquele campus, em novo edificio a ser construido, entre os blocos Delta e Omega.
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No que se refere ao aumento da eficiéncia na execucdo orgcamentaria, houve importantes
avancos na participacdo das Coordenag6es de Curso, 0 que contribuiu para uma expressiva melhora
na execucao orcamentaria em relacdo a 2011.

Em razdo de ajustes orcamentérios, a reativacdo dos coléquios do CCNH, que envolve o
emprego de recursos, foi relativizada. O tema devera ser trabalhado a partir de 2013.

Mediante o suporte, apoio, infraestrutura técnica e o trabalho da equipe administrativa da
Divisdo Académica, durante o exercicio de 2012, o CCNH e o seu quadro de docentes puderam
coordenar, organizar, participar e realizar eventos a comunidade académica e cientifica, a exemplo
dos elencados na Tabela 12:

TABELA 12 - Eventos apoiados pelo CCNH

Eventos apoiados 2012
Abrangéncia Tipo Nome do evento Tema PUb.I'CO
aproximado
Nacional Simpésio 11 Simposio do PIBID e V Encontro PIBID Ensino 100
Nacional Encontro IV Semana da Biologia Biologia 50
Regional Feira | Feira de Ciéncias e Tgcnologla de Santo Ensino 100
André
Nacional Escola Escola de Fisica da UFABC Fisica 100
. - 111 Coléquio de Professores de Filosofia da . .
Regional Coldquio UEABC Filosofia 30
Nacional Seminario | V Seminario de Historia e Filosofia da Ciéncia F'cl:?gggze 50
Fonte: CCNH

Houve um significativo aumento na publicacdo de livros, capitulos de livros e resumos
apresentados em congressos, cujos numeros integram a Tabela de publicacGes cientificas do item
2.3.15. Em relagdo aos artigos, houve uma ligeira queda na quantidade de artigos publicados em
relagdo ao ano passado. Porém, o nimero de artigos aceitos foi consideravel e, somados, superam o
ano de 2011.

Em relacdo a execucdo orcamentaria o intuito foi maximiza-la, no que tange as aquisicdes e
contratacdes. A meta foi encaminhar 90% dos pedidos de aquisicdes e contratacdes até o més de
junho de cada exercicio, de forma que as compras sejam concluidas até o0 més de setembro. Para o
exercicio de 2012, a meta era executar 80% dos recursos orcamentarios distribuidos para o Centro.
Para a consecucdo deste objetivo, a Divisdo Administrativa iniciou o planejamento das aquisicoes,
junto as Coordenacdes de Curso em novembro de 2011.

Os pedidos de compra foram encaminhados dentro do prazo estimado, ou seja, até junho de
2012. No entanto, o alcance da meta foi comprometido pela paralisacdo das atividades da UFABC,
que atrasou o0 andamento dos processos e comprometeu a concluséo de alguns deles, inclusive nova
licitacdo dos certames com itens fracassados ou desertos. A Tabela 13, a seguir ilustra a sintese do
resultado dos processos licitatorios demandados pelo CCNH:

TABELA 13 - Resultados dos processos licitatorios demandados pelo CCNH

indice Custeio Investimento Total

Qtde. R$ (1,00) Qtde. R$ (1,00) Qtde. R$
Total planejado 274 598.413 72 3.119.987 346 3.718.400
Total adquirido 180 368.550 65 2.227.965 245 2.596.515
Total economizado - 29.226 - 583.639 - 612.866
Total ndo adquirido 94 181.603 7 228.878 101 410.482
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> Cancelado 5 77.308 2 107.701 7 185.009

> Deserto 68 64.622 1 663 69 65.286
> Fracassado 21 39.672 4 120.513 25 160.186
Fonte: CCNH

Para a melhoria das atribuicbes do CCNH, sdo necessarias a atualizacdo dos recursos
técnicos disponiveis (sistemas de informacdo, infraestrutura técnica e logistica, recursos humanos),
a admissdo e contratacdo de pessoal técnico-administrativo e, inclusive, concursos para ingresso de
pessoal docente. Com as adequagfes nas estruturas técnicas e de pessoal, 0 CCNH e suas divisdes
funcionais poderdo aprimorar a execucdo das metas para 0s proXimos exercicios, mantendo a
qualidade na prestacédo dos servigos académicos e administrativos de sua esfera de atuacao.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria do CCNH estdo descritos na
Tabela a sequir:

TABELA 14 - Execucgdo Orcamentria e Financeira do CCNH

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira do CCNH

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
2.701.500 163.775 2.537.725 163.280
Maiores Despesas executadas pelo CCNH
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
cio ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 449052 | AAuisicao de material permanente - 836.000 S| 836.000 .
equipamento de ressonancia magnética
22 Despesa | 449052 |  A\duisicao de material permanente - 395.000 .| 395.000 :
microscopio
32 Despesa | 339030 Aquisicdo de reagentes 151.499 - 151.499 -

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.3.6. Centro de Engenharia e modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS
2.3.6.1. Competéncias e Organograma

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS - é uma
das unidades académicas da UFABC que agrega cursos nas areas de Engenharia e Ciéncias Sociais
Aplicadas. Sdo de responsabilidade deste Centro os cursos: Engenharia Aeroespacial, Engenharia
Ambiental e Urbana, Engenharia Biomédica, Engenharia de Energia, Engenharia de Gestdo,
Engenharia de Informacgdo, Engenharia de Instrumentacdo, Automacdo e Roboética, Engenharia de
Materiais, Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, Bacharelado em Politicas Publicas, Bacharelado
em Relacdes Internacionais e Bacharelado em Planejamento Territorial.

A estrutura administrativa do CECS esté organizada da seguinte forma:

+¢+ Conselho: o ConCECS - Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais
Aplicadas é o 6rgdo deliberativo do CECS para assuntos de administracdo, ensino, pesquisa e
extensao.

& Diretoria: é responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro.

& Vice-diretoria: cabe a Vice-diretoria a substituicio da Diretoria mediante falta,
impedimento ou delegacao expressa do Diretor.

% Coordenacdes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdgica
dos cursos do CECS.
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% Divisdo Administrativa: € responsavel pelo acompanhamento da execugao
orcamentaria, aquisi¢des, controle de estoques, além de recebimento e controle de
bens patrimoniados. Atualmente, a Divisdo Administrativa esta alocada no campus
Santo André e é composta por dois administradores e trés assistentes em
administracdo. Macroprocesso: Gestao de Infraestrutura Fisica

& Divisdo Académica: é responsavel pelo apoio e controle de documentacéo junto as
coordenacdes de cursos de graduacdo do CECS e atua como interface entre estas e a
Prograd. Compdem o quadro de servidores deste setor um técnico em assuntos
educacionais e quatro assistentes em administracdo, um deles lotado no campus Séo
Bernardo do Campo para dar apoio as coordenagdes de curso deste campus.
Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

U Secretaria: atua como interface entre a Direcdo do Centro, docentes e demais setores
da UFABC e subdivide-se em:

U Secretaria Executiva da Direcéo: responsavel por secretariar o ConCECS e seus
Grupos de Trabalhos (GTs), atuar como interface da Direcdo e responsavel pela
comunicagédo do Centro. Macroprocesso: ndo mapeado

L Secretaria de apoio ao docente: atua como interface entre os docentes e RH, NTI
e demais setores da UFABC. Estdo lotados na Secretaria dois assistentes em
administracdo e dois secretarios executivos, um deles lotado no campus Séo
Bernardo. Macroprocesso: ndo mapeado

2.3.6.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Em 2012, o Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas realizou ac6es
para aprimorar 0s seis objetivos especificos definidos no Planejamento Estratégico Situacional, a
saber:

e Garantir corpo docente de qualidade: o CECS deu continuidade a expansdo de
contratacdo de docentes adjuntos e visitantes. Em 2011, o Centro contava com 185
docentes, em 2012, o quadro docente aumentou para 214 (permanentes e visitantes).
Tendo em vista, a dificuldade de atrair docentes com o titulo de doutor nas mais diversas
areas e a escassez de profissionais qualificados, a Direcdo e as coordenagdes de cursos se
empenharam para buscar alternativas para aumentar o quadro de docentes. Uma das
estratégias utilizadas foi a contratacdo de professores visitantes para atender demandas
especificas dos cursos. Houve bastante empenho das coordenacBes na divulgacdo dos
concursos e na identificacdo de possiveis candidatos, mesmo no periodo da paralisagéo.

e Garantir insercdo do CECS na comunidade por meio das acBes extensionistas: para
alcancar este objetivo a area de Ciéncias Sociais Aplicadas participou ativamente de
diversos projetos de extensdo. Os projetos desenvolvidos durante o ano de 2012 foram:
Desigualdade Regional e as Politicas Publicas; Batucagem nas escolas; Ciclo de Debates:
Café com PP (22 edicdo); Transformag&o sensivel — neblina sobre trilhos; A problemaética
dos refugiados na regido do ABC: mapeamento, direitos e inclusdo; Diversidades em
Performances |; e Debate sobre o Estudo de Relagdes Internacionais. Destaque para o
projeto Ciclo de Debates: Café com PP, que devido ao grande sucesso do ano anterior, foi
realizada a 22 edigdo do evento. Alem disso, o evento realizado em 15 encontros em 2011
teve como resultado o livro Café com PP: novas abordagens de Politicas Publicas no
Brasil, que foi langado em 2012 pela PROEX. O curso de Engenharia Ambiental e
Urbana desenvolveu o projeto UFABC + 20: Compromisso com o Desenvolvimento
Sustentavel, que proporcionou a alunos do BC&T, BC&H e Engenharia Ambiental a
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oportunidade de participar dos eventos paralelos a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
o Desenvolvimento Sustentavel, a Rio + 20, que foi realizada no Rio de Janeiro.

e Consolidar a implantacéo dos cursos de graduacao: o Centro prosseguiu com 0 processo
de implantacdo e aprimoramento dos cursos de graduacdo, tanto na area de Engenharia
quanto na area de Ciéncias Sociais Aplicadas para o alcance deste objetivo. No tocante as
Ciéncias Sociais Aplicadas, o Conselho do CECS e ConsEPE aprovaram os projetos
pedagogicos dos cursos Bacharelados em Relages Internacionais e em Planejamento
Territorial, cujas primeiras turmas de alunos desses cursos iniciaram em 2012 suas aulas
no novo campus, em Sao Bernardo. Na area das Engenharias, o CECS, que j& havia
aprovado o Catalogo das Engenharias em 2011, acompanhou durante o ano de 2012 as
discussdes sobre o catdlogo nas reunides da Comissdo de Graduacdo e contribuiu
ativamente na atualizacdo de bibliografias, ementas, inclusdo de novas disciplinas e
alteracbes de codigos. Para elevar a qualidade de ensino e aperfeicoar 0s processos
internos, bem como melhorar a relagdo universidade-empresa, 0 CECS discutiu e aprovou
nova Resolucdo de Estagios, que estd em apreciacdo na Comissdo de Graduacdo, e
aprovou Resolucdo de Trabalho de Graduacdo, que proporcionou melhorias no processo
de matricula e na aprovacdo do Trabalho de Graduagdo. Ainda na area das Engenharias,
sete dos oito cursos de Engenharia obtiveram seus registros no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo — CREA — SP. Assim, 0S egressos
desses cursos tiveram suas profissdes regulamentadas e puderam usufruir os direitos
profissionais. Apenas o curso de Engenharia de Gestdo ainda néo obteve seu registro,
mas o curso de Engenharia de Gestéo ja recorreu ao CREA-SP e tem empregado esforcos
para que o curso obtenha o mais rapido possivel o reconhecimento do conselho. A
UFABC foi avaliada pelo Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE - e
obteve excelente resultado. Os cursos de Engenharia Aeroespacial, Engenharia Ambiental
e Urbana, Engenharia de Gestdo, e Engenharia de Materiais, que realizaram a prova,
obtiveram a nota maxima no exame. O Indice Geral de Cursos (IGC) aliado ao Conceito
Preliminar do Curso (CPC), que inclui o desempenho dos estudantes, classificou a
UFABC com o 2° melhor resultado do ENADE entre as universidades publicas,
demonstrando a exceléncia no ensino superior oferecida pela instituicdo. Além, disso os
cursos de Engenharia Ambiental e Urbana e Engenharia de Materiais foram as melhores
classificadas em suas areas no pais.

TABELA 15 - Titulos Profissionais obtidos com os cursos de graduagao

Cursos Titulos Profissionais
Engenharia Aeroespacial Engenheiro (a) Aeroespacial
Engenharia Ambiental e Urbana Engenheiro (a) Ambiental

Engenharia Biomédica Engenheiro (a) Biomédico (a)

Engenharia de Energia Engenheiro (a) em Eletrotécnica
Engenharia de Informagdo Engenheiro (a) em Eletrdnica

Engenharia de Instrumentacdo, Automagéo e Controle Engenheiro (a) de Controle e Automacgéo

Engenharia de Materiais Engenheiro (a) de Materiais

Fonte: CECS

e Aprimorar o modelo organizacional do CECS: Os representantes técnico-administrativos
do CECS nparticiparam do GT Mapeamento de Competéncias e Apoio a Estrutura
Organizacional da UFABC, que deu continuidade ao mapeamento das funcGes. Com o
apoio das chefias de cada uma das Divisdes e da Diretoria, 0 GT finalizou a etapa que
auxiliou na reestruturacdo do Quadro Referencial de CDs e FGs e a implantagdo da
Matriz de Competéncias e Cargos no ambito da UFABC. Para melhorar a qualidade de
trabalho, adequar o local de trabalho e permitir a expansao de contratacdo dos servidores
técnico-administrativos e estagiarios, foi adaptada uma sala para a Divisdo
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Administrativa, que compartilhava a sala com a Secretaria. Com essa reestruturacéo
novos projetos poderdo ser iniciados em 2013.

e Criar condicOes para realizacdo de pesquisa de qualidade: a medida que avangaram as
obras dos novos laboratorios de pesquisa, a Comissdo Permanente de Pesquisa do CECS,
que tem trabalhado para mapear os espagos de pesquisas disponiveis e para identificar os
projetos de pesquisa em andamento ou aprovados, realizou duas chamadas para alocacao
de espacos de pesquisa, uma em andamento e outra j& concluida, que permitiu definir seis
novos laboratdrios de pesquisa nos campi Santo André e S&o Bernardo: Laboratério de
Engenharia Biomecénica; Laboratorio de Materiais Ndo Convencionais e Convencionais;
Laboratério de Biofotonica e Optica Biomédica; Laboratorio de Inovacdo Tecnoldgica
em Medicina; Laboratério de Mecénica Computacional; e Laboratorio de Modelagem e
Simulacdo de Sistemas Elétricos de Poténcia. Além disso, a Direcdo, juntamente com 0s
cursos que serdo alocados em S&o Bernardo, vem acompanhando a evolugéo da obra dos
laboratdrios de pesquisa e didaticos neste campus.

e Contribuir para consolidar os cursos de pos-graduacdo: diante de alcancar este objetivo
0 curso de pds-graduacdo em Engenharia Biomédica, na modalidade Mestrado, foi
aprovado, em 2012, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
— CAPES —, com a nota 3, e, em maio do mesmo ano, foi lancado o primeiro processo
seletivo para inicio das aulas no 3° quadrimestre de 2012. Em 2012, uma nova proposta
de curso de Doutorado em Engenharia Elétrica, em associacdo temporaria com o
Programa de PoOs-graduacdo em Engenharia Elétrica da Unicamp, foi aprovada pelo
ConCECS. No momento, aguarda-se a aprovacdo da CAPES da proposta do curso de
pos-graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental.

2.3.6.3. Execucéo do Plano de Metas

Em 2012 a UFABC avancgou nas questdes essenciais para um futuro promissor do ensino na
Universidade. Podemos citar, como exemplo, as excelentes notas adquiridas por alguns cursos de
graduacdo na avaliacio do ENADE. Na parte administrativa, a busca pela organizacdo dos
processos e procedimentos teve sua continuidade através dos GTs, Comissdes e Mapeamentos.

Na execucdo orcamentaria do CECS tivemos um importante resultado no encaminhamento
das solicitacOes de materiais para atender os cursos de graduacéo, principalmente se levarmos em
consideracdo o demorado fluxo dos processos, as mudancas variadas nas recomendacdes da
Procuradoria Juridica e o periodo de greve na Universidade.

Visando aperfei¢oar a execucdo or¢camentaria e o atendimento as necessidades dos cursos de
graduacdo, iniciou-se o trabalho de conscientizacéo e requisicdo das demandas de materiais ainda
em dezembro de 2011. A Divisdo Administrativa do CECS elaborou novos controles de empenhos
e processos, fez reunides com os docentes envolvidos nas aquisicbes de materiais para 0S
Laboratorios Didaticos, enviou os procedimentos para aquisicdo de material em forma de
apresentacdo slides, etc. No entanto, embora os Centros tenham tomado a iniciativa de adiantar as
demandas visando a melhor execucdo orcamentaria, o0 grupo de trabalho dos laboratorios iniciou a
elaboragéo do cronograma apenas em abril de 2012, com isso houve prorrogacdo do prazo para
abertura dos processos, pois 0os Coordenadores dos Laboratérios Didaticos estipularam até o final
do més de maio para analisarem as minutas com os itens solicitados pelos cursos. Outro fator que
dificultou o andamento do processo e o fluxo das aquisi¢fes foi o periodo de greve dos servidores
federais iniciada, na UFABC, em junho de 2012,

Mesmo com as dificuldades citadas acima, a Divisao Administrativa do CECS encaminhou
todas as solicitacGes dos docentes que disponibilizaram os documentos necessarios para a abertura
dos processos.
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Em relacdo ao percentual de custeio, vale ressaltar que a Proad ndo conseguiu agendar 0s
pregdes de 2 (duas) ATAs SRP que juntas somavam 159 itens de material de consumo, isso
impossibilitou um aumento consideravel na execucao orcamentaria da verba disponivel. Os pregbes
das 2 (duas) ATAs foram agendados para janeiro de 2013.

Como um todo, ap6s o encaminhamento das solicitacdes, muitos processos retornaram da
Proad para o CECS para a revalidagdo dos orgamentos, isso atrasou os agendamentos dos pregdes.
Vale informar que a Divisdo Administrativa do CECS revalidou quase todos os orcamentos
enviados pelos docentes em 2012. Outro fator importante que impossibilitou um percentual maior
na execucdo orcamentaria foi a mudanca de entendimento da Procuradoria Federal sobre a
participacdo das empresas nos pregdes, limitando os itens com valores de referéncia abaixo de R$
80.000,00 apenas para micro e pequenas empresas. Este novo entendimento da Procuradoria
Federal, além dificultar a andlise das propostas no pregdo pelos docentes (devido as pequenas
empresas apenas revenderem os produtos e muitas delas ndo possuirem o conhecimento técnico
adequado das especificagdes, oferecendo muitas vezes produtos inadequados), limitou a
concorréncia e aumentou o indice de itens fracassados, reprovados e desertos.

Quanto aos pontos positivos, na Tabela a seguir € demonstrado alguns processos que foram
abertos como exclusividade/inexigibilidade e receberam pareceres negativos da PJ na primeira
analise, no entanto foram reformulados para pregéo eletrnico e devido a persisténcia e dedicacao
dos docentes solicitantes e TAs da Divisdo Administrativa do CECS foram bem sucedidos.

TABELA 16 - Exemplos de processos bem sucedidos

R$ - Custeio/
Processo /Pregdo Descricao Referéncia E A(_jqu[rldo Investiment
s (unitario)
(unitério) 0
23006'002273/5 012-66 — Aquisicdo de Dessecantes Eng. Materiais 3401,92 3100,00 Custeio
23006'002%32/5012-19 B Aquisicdo de Cadinhos Eng. Materiais 3.821,25 3500,00 Custeio
Plataforma Plataforma
23006.000976/2012-14 — Aquisicéo de Plataforma de grafite (20 4.169,40 4046,00 Custeio
PE151 unid.) e tubo de grafite (10 unid.) - EAU Tubo Tubo
4.935,70 4700,00
23006'00227195/5 i Aquisicdo do software PT-Vision — EAU 112.895,00 112.894,00 | Investimento
23006.001148/2012-59 — Aquisicéo de Glrosc_oplo - Eng. 125.847 87 125.690,00 | Investimento
PE166 Aeroespacial
TOTAL 255.071,14 254.087,87
Fonte: CECS

Diante dos fatos expostos, a Divisdo Administrativa do CECS cumpriu com suas atribuicdes
da melhor forma possivel em 2012, mesmo com todas as dificuldades relacionadas ao atraso das
areas responsaveis na elaboracdo do cronograma de encaminhamento das demandas, a lentiddo no
fluxo dos processos (que precisa ser mais agil), as mudancas de entendimento da Procuradoria
Federal no que diz respeito a participacdo das empresas nos pregdes, ao periodo de greve, etc.

TABELA 17 - Execucdo Orcamentdria e Financeira do CECS

Execucao Orcamentaria e Financeira do CECS

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
2.822.909 268.196 2.554.713 168.196
Maiores Despesas executadas pelo CECS
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 449052 | Aquisicdo de material permanente para o 299.910 - 299.910 -
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curso de Engenharia de materiais

22 Despesa

449052

Aquisicdo de material permanente para o

curso de Engenharia ambiental e urbana 201.976 i

201.976

32 Despesa

449052

Aquisicao de material permanente para o

curso de Engenharia de informacéo 175.900 i

175.900

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.3.7. Centro de Matematica, Computacéo e Cognicdo — CMCC

2.3.7.1. Competéncias e Organograma

A missdo do CMCC é alcancar a exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
organizando e promovendo a inser¢do da matematica, computacao e cognicdo de forma integrada e
sustentavel dentro do Centro e com os outros setores da UFABC.

O CMCC contempla duas Divisdes: A Divisdo Académica e a Divisdo Administrativa, além
da Secretaria Executiva que presta atendimento a Dire¢do e ao Conselho do Centro.

¢+ Conselho: 0 ConCMCC - Conselho do Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo é o
6rgdo deliberativo do CMCC para assuntos de administracao, ensino, pesquisa e extensao.

& Diretoria: é responsavel por superintender e coordenar as atividades do Centro;

% Vice-diretoria: cabe a Vice-diretoria a substituicdo da Diretoria mediante falta,
impedimento ou delegacao expressa do Diretor.

& Coordenacdes de Curso: sdo responsaveis pela organizacdo e qualidade pedagdgica

dos cursos do CMCC. Macroprocesso: Suporte Académico Pedagogico
U Divisdo Académica: de modo sucinto coordena as atividades académicas

relacionadas aos bacharelados em Ciéncia da Computacdo, Matematica,
Neurociéncias e Licenciatura em Matematica tais como publicacdo de portarias,
estagios, equivaléncia, auxilio na alocacdo didatica, processos eleitorais, entre outros
atendimentos que se fizer necessario. Também coordena as atividades relacionadas
aos eventos académicos de responsabilidade do Centro, além de acompanhar as
atividades relacionadas a interacdo do CMCC nas midias sociais. Macroprocesso:
Suporte Académico Pedagdgico

& Divisdo Administrativa: consiste em administrar e coordenar 0s processos de

compras e contratacfes, controlar 0os bens e servicos e administrar 0S recursos
orcamentarios do centro assessorando a Dire¢do de modo estratégico e operacional.
Além de apoiar e coordenar todo o processo de afastamento, solicitacBes de
passagens e/ou didrias a colaboradores eventuais / convidados do CMCC.
Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

& Secretaria Executiva: assessora administrativamente a Diretoria do Centro e a

Presidéncia do ConCMCC; solicita abertura de processos de progressdo funcional;
Responde as solicitagbes demandadas pelos Conselheiros;  seleciona
correspondéncias e solicitacbes para apreciacdo do ConCMCC e da Diretoria;
publica documentos no Boletim de Servicos: portarias e resolucdes; organiza e
encaminha documentos de estagio probatério. Macroprocesso: ndo mapeado

Além dos suportes dado aos cursos de graduacdo, o CMCC tambeém coopera com 0S Cursos
de pos-graduacdo da UFABC, principalmente com aqueles que possuem responsabilidade direta, ou
seja, com 0s seguintes programas:

Matematica Aplicada (Mestrado)
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Engenharia da Informacao (Mestrado)

Ciéncias da Computacao (Mestrado)

Biossistemas (Mestrado e Doutorado)

Neurociéncias e Cognicdo (Mestrado e Doutorado)

Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matematica (Mestrado)

A titulo de colaboracdo, o CMCC atua ainda na producédo de pesquisa de exceléncia, cursos
e atividades de extensdo promovidas pela UFABC.

2.3.7.2. Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

O Centro de Matematica, Computacdo e Cognicéo diante dos seus dois principais objetivos
descritos a sequir, para 0 ano de 2012, elaborou os seguintes planos de agéo:

e Suprir a demanda de material e equipamento para os cursos de bacharelados e

licenciatura: a meta estabelecida para 2012 visava atender em 100% as demandas
prioritarias dos quatro cursos de responsabilidade do CMCC. Para facilitar a consecucao
deste objetivo, no inicio do ano foi elaborado um projeto para a criagdo da peca
orcamentaria, junto aos coordenadores de curso, com a descri¢cdo de prioridades um e
prioridades dois.

Recepcionar os servidores recém-chegados: de forma que sejam bem acolhidos e
informados sobre as atividades e o funcionamento do centro e da UFABC como um todo.
Para tal, tem ocorrido uma reunido receptiva para cada grupo de ingressantes. Além
disso, para facilitar a consecucdo desse objetivo foi elaborado um documento constando
uma apresentacdo explicativa dos servicos prestados a comunidade interna do CMCC.

Os riscos levantados pelo CMCC, que poderiam prejudicar o éxito dos objetivos estratégicos

foram:

e A demora no processo licitatorio, os itens desertos ou fracassados no pregao e a falta do

detalhamento nas especificacdes técnicas poderiam prejudicar o objetivo de suprir a
demanda de material e equipamento.

O fato de aguardar todos os docentes assumirem o cargo para apoOs realizar uma
ambientacdo é um risco ao objetivo de recepcionar os servidores recém-chegados, ja que
procedendo dessa forma, eles iniciariam suas atividades sem nenhuma prévia orientacao.
Para alcangar os objetivos tragcados acima o plano de a¢cdes do CMCC tem sido pautado,
sempre que possivel, no envolvimento dos seus servidores em todas as demandas, através
da organizacdo de grupos de trabalhos, com a participacao ativa de todos os professores e
técnicos administrativos do Centro e com a inclusdo de professores de outros centros que
tivessem interesse nas areas abordadas. Os concursos para contratacdo de professores
foram planejados segundo a necessidade verificada pelas demandas da graduacao e pos-
graduacdo. O Conselho do CMCC continuou atuando ativamente durante o ano de 2012,
sempre discutindo as questdes relativas ao Centro, dando sugestdes, aprovando planos e
referendando os atos tomados pela Diretoria do CMCC. As sugestdes de aquisi¢do de
livros e materiais de informatica sempre partiram de comissdes proprias para isto, com
representantes do CMCC nestas comissdes (como a Comisséo de Biblioteca, de Iniciacédo
Cientifica, de Aquisi¢do de Equipamentos Computacionais, etc.).
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2.3.7.3. Execucdo do Plano de Metas

A atuacdo do CMCC tem sido pautada, sempre que possivel, no envolvimento dos seus
servidores em todas as demandas, através da organizacdo de grupos de trabalhos, com a
participagdo ativa de todos os professores e técnicos administrativos do Centro e com a incluséo de
professores de outros Centros que tivessem interesse nas areas abordadas.

Os concursos para contratacdo de professores foram planejados segundo a necessidade
verificada pelas demandas da graduacéo e pds-graduacéo.

O Conselho do CMCC continuou atuando ativamente durante o ano de 2012, sempre
discutindo as quest@es relativas ao Centro, dando sugestdes, aprovando planos e referendando os
atos tomados pela Diretoria do CMCC.

As sugestdes de aquisicdo de livros e materiais de informatica sempre partiram de comissdes
proprias para isto, com representantes do CMCC nestas comissdes (como a Comisséo de Biblioteca,
de Iniciacdo Cientifica, de Aquisi¢cdo de Equipamentos Computacionais, etc.).

Em marco de 2011 o CMCC recebeu a vista dos avaliadores de curso que inspecionaram a
UFABC, principalmente os laboratorios didaticos, as salas de aulas e a biblioteca. Eles também
conversaram com os docentes, técnico-administrativos, alunos e em especial com os coordenadores
dos cursos de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, Bacharelado em Matematica e Licenciatura
em Matematica. ApoOs apreciacdo minuciosa dos documentos e do espaco fisico os trés cursos
obtiveram a nota maxima, ou seja, nota 5.

Em consonéncia com a nota maxima obtida na avaliacdo pelo INEP, os resultados do
ENADE (Exame Nacional de Cursos) divulgados no inicio de dezembro de 2012, demonstram a
qualidade dos cursos p6s-Bl capitaneados pelo CMCC. A licenciatura e o bacharelado em
Matematica obtiveram os melhores indices CPC (Conceito Preliminar de Curso) do Brasil em suas
categorias, respectivamente 4.85 e 4.43 de um limite de 5 pontos. O Bacharelado em Ciéncia da
Computacdo também obteve um CPC satisfatorio atingindo 3.76.

Os resultados ajudaram a colocar a UFABC, ja em sua primeira participagdo no ENADE,
entre as melhores universidades do pais.

TABELA 18 - Eventos realizados pelo CMCC em 2012

Eventos do CMCC em 2012
Evento Tipo Data Convidados
Seminarios em Cognicéo (17 ocorréncias) seminérios Toda semana 500 em média
Phyton- a arma secreta do Google Palestra 02/03 40
Feira de Trocas de Livros do CMCC (2 ocorréncias) feira quadrimestral 1.000 em média
P&D na Embrapa Informética Agropecuaria palestra 14/03 30
Ciclo de Palestras de 5 anos da pds info palestras 10a12/10 60
Ativa-idade atividade 23/10 30
Empregabilidade e redes sociais palestra 05/11 12
Minicurso de energia solar Ccurso 30/11 30

Fonte: CMCC

Na execucdo do planejamento estratégico e atividades rotineiras foram identificadas
algumas dificuldades que limitaram a atuacéo e resultados, dentre as quais se destacam:

e Carga didatica dos docentes, envolvendo graduacdo, pés-graduacgdo e extensao, acima de
20 créditos em 2012 atrapalharam as acOGes de pesquisa e extensdo dos mesmos
contrariando a vocacdo da UFABC que € a de ser uma Universidade de pesquisa;
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A indefinicdo de uma politica multicampi e a necessidade de deslocamentos dos docentes
entre 0s campi;

Morosidade na entrega de laboratérios e espacos de pesquisa por parte da Prefeitura

Universitéaria, Coordenacédo de Obras e NTI;

Liberacdo de vagas de Técnicos Administrativos para atuacdo no CMCC.

Morosidade no atendimento e solucdo de problemas relacionados a Tecnologia da
Informacéo por parte do NTI.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentdria do CMCC estdo descritos na
Tabela a seguir:

TABELA 19 - Execucdo Orcamentaria e Financeira do CMCC

Execucdo Orcamentaria e Financeira do CMCC

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
1.150.245 598.204 552.041 598.204
Maiores Despesas executadas pelo CMCC
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 I
Despesa 449039 Aquisicdo de software 219,867 i 219.867 i
Aquisicao de microscdpio Leica DM
a
2" Despesa | 449052 55008 217.117|  195.633|  21.483 195.633
Importacdo para complementagéo do
32 Despesa | 449052 equipamento Spirent Testcenter do
Laborat6rio de Redes 209.101 184.312 24.789 184.312

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.3.8. Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT

2.3.8.1. Competéncias e Organograma

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT da UFABC é um 6rgéo vinculado a Pro-Reitoria
de Pesquisa (Propes) cuja atribuicdo é tratar de questdes relativas a propriedade intelectual e a
inovacdo tecnoldgica no ambito desta instituicdo. O NIT foi criado através da Resolucdo ConsUni
n° 46, de 15 de julho de 2010, e teve seu Regimento Interno aprovado pela Resolugcdo ConsUni n°
53, de 17 de dezembro de 2010, para atender as exigéncias previstas na Lei de Inovacao (Lei n°.
10.973, de 02 de dezembro de 2004) e seu Decreto regulamentador (Decreto n° 5.563, de 11 de
outubro de 2005). O NIT, inicialmente um 6rgdo vinculado a Reitoria, passou a ser vinculado a
ProPes através da Resolu¢do ConsUni n° 97, de 1 de novembro de 2012.

O organograma funcional do NIT apresenta:

+¢+ Conselho Técnico-Cientifico — CTC: é o 6rgdo maximo deliberativo e normativo do NIT, cujas
principais atribuigdes envolvem estabelecer plano de trabalho e atividades, propor mecanismos
de captacdo de recursos, facilitar parcerias publico-privadas, analisar e emitir pareceres sobre as

atividades do NIT e propor regulamentaces no ambito de sua competéncia.

& Coordenacdo Geral: é o 6rgdo executivo da administracdo do NIT que planeja, coordena e
implementa todas as atividades do Nucleo e responsabiliza-se pelas relagdes do NIT no
ambito da UFABC e externamente com 0s setores publicos e privados. Macroprocesso: ndo
mapeado

& Divisdo de Propriedade Intelectual — DPI: tem como principal funcdo implementar e

zelar pela propriedade intelectual da UFABC, além de auxiliar os pesquisadores em
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procedimentos para protecfes junto aos 6rgaos competentes. Macroprocesso: nao mapeado

& Divisdo de Transferéncia de Tecnologia — DTT: tem como principal funcdo viabilizar
transferéncias de tecnologias geradas no ambito da UFABC, identificando consultores
técnicos, desenvolvendo parcerias com o setor produtivo e negociando licencas para a
exploracdo das invencdes, além de avaliar acordos, convénios ou contratos envolvendo a
UFABC e instituicdes externas quando se referirem a propriedade intelectual e inovagdo
tecnoldgica. Macroprocesso: nao mapeado

& Divisdo de Informacdo Tecnoldgica — DIT: tem como principais funcGes promover o
empreendedorismo inovador, apoiar a criacdo de empresas para aplicacdo de
conhecimentos e tecnologias geradas na UFABC, identificar parcerias no setor produtivo
para 0 desenvolvimento e exploragdo comercial de novas tecnologias, analisar a
viabilidade econdmica dos pedidos de protecdo das invengdes, promover a realizacdo de
cursos de formacdo tecnoldgica continuada e realizar a interlocugcdo com parques
tecnoldgicos e arranjos produtivos locais. Macroprocesso: ndo mapeado

2.3.8.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos e os planos de acao tracados, para o0 ano de 2012, pelo Nucleo de
Inovacao Tecnologica foram:

e Viabilizar o encaminhamento de pedido de protecdo da propriedade intelectual
desenvolvida interna ou externamente & UFABC: este pedido de protecdo estava
relacionado com participacdo de docentes ou pesquisadores vinculados a Instituicdo. Para
tanto, a Divisdo de Propriedade Intelectual consolidou o trdmite do processo de analise
das solicitacGes de protecdo demandadas pelos inventores, envolvendo gquestionamentos
por meio de formularios e entrevistas com 0os mesmos. Para auxiliar no encaminhamento
dos pedidos de registros de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), foi aberto um Processo Administrativo para a contratagdo de uma empresa
especializada na realizacdo da busca de anterioridade e redacéo de patentes. Nos casos de
solicitagfes, em conjunto com outras Instituicdes, foram executadas a¢cdes administrativas
para a viabilizacdo dos pedidos de patente em co-titularidade. Também foram realizados
atendimentos aos docentes com questionamentos sobre propriedade intelectual e as
formas de protecdo da mesma.

e Promover o empreendedorismo inovador na UFABC: visando a disseminacéo da cultura
do empreendedorismo entre os alunos, a Divisdo de Informacdo Tecnoldgica viabilizou a
contratacdo de uma empresa especializada (Endeavor) para a capacitacdo de docentes e
outros servidores como facilitadores da metodologia “Bota pra Fazer”, para ser aplicada
aos alunos de graduacdo e pos-graduacdo da UFABC com vistas a formacéo
empreendedora.

e Estimular e promover parcerias estratégicas com empresas e entidades publicas e
privadas em inovacdo e conhecimento: a Divisdo de Transferéncia de Tecnologia
promoveu a realizacdo de seminarios e palestras, em parceria com empresas e entidades,
visando aproximar o meio externo e a UFABC, e viabilizou a participacdo dos servidores
em eventos de inovacdo tecnoldgica para estabelecer contatos e compreender as
necessidades das empresas.

e Melhorias da estrutura organizacional do NIT: para isto, a Coordenacdo viabilizou a
realizacdo de treinamentos dos servidores visando capacitacdo em temas relacionados a
protecdo e gestdo de Propriedade Intelectual, além disso, houve a realizagcfes de visitas a
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setores de outras instituicdes para entendimento dos fluxos internos burocréaticos e
financeiros, e a participacdo em eventos de gestdo do setor.

Em relacdo a avaliacdo dos riscos que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos
objetivos estratégicos do NIT em 2012, destacam-se: restri¢cfes orgcamentarias que poderiam colocar
em risco a continuacdo dos depositos de patentes; a burocracia interna e externa atrasa a execucao
de processos e programas importantes; a greve no ano de 2012 prejudicou as aquisi¢des de
contratacbes de servicos e atendimento ao pesquisador; outra greve num futuro proximo trard
prejuizos da mesma natureza.

2.3.8.3. Execucéo de Plano de Metas

Quanto aos pedidos de protecdo das criacdes tecnoldgicas desenvolvidas com participacdo
de pesquisadores da UFABC, foram realizados seis depositos de patentes no INPI em co-
titularidade com outras universidades (Unicamp, UFF, UFRJ e PUC-RJ). Em relacdo as solicitacdes
submetidas pelos docentes tendo como titular apenas a UFABC, foram recomendados para
encaminhamento sete pedidos de patentes, mas seis deles estdo aguardando a contratacdo de
empresa especializada para realizar a busca de anterioridade e redacdo de patentes, o que devera
ocorrer em 2013, e apenas um pedido de patente, redigido pelos proprios inventores, esta em tramite
de depdsito junto ao INPI. O principal entrave para a interrupcdo do andamento do
encaminhamento dos seis pedidos de patentes esta sendo o lento fluxo interno do processo de
contratacdo da empresa, agravado com a ocorréncia da greve dos servidores. O NIT esta atuando
para verificar as possibilidades de agilizar a contratacdo de servigos e pagamento de taxas para
protecao de criacdes, junto aos diferentes setores da UFABC.

Quanto a disseminagdo da cultura do empreendedorismo inovador, foi aplicado um curso
pela empresa Endeavor aos docentes da UFABC, mas o NIT ndo o considerou adequado para a
formagéo de facilitadores da metodologia “Bota pra Fazer”. A dificuldade neste caso decorreu da
incompreensdo da empresa Endeavor das necessidades para a capacitacdo dos docentes da UFABC.
Ap0s negociacdo, ficou acordado que a Endeavor ira readequar o contetido do curso e aplica-lo no
inicio do ano de 2013 a uma nova turma de docentes.

Quanto as agdes de promocdo de parcerias estratégicas, foram realizados na UFABC trés
seminarios (P&D no Setor Elétrico Brasileiro; Geracdo de Energia Elétrica Utilizando Residuos; e
Gestdo de Residuos Sélidos), em parceria com a empresa Bioenergia, e uma palestra (Programa
ALI — Agentes Locais de Inovacdo), em parceria com o SEBRAE e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), cujo programa visa formar agentes para
promover a inovacao nos pequenos negocios paulistas, auxiliando as pequenas empresas a Se
tornarem inovadoras e competitivas. Estes eventos tiveram participacdo expressiva de
representantes de empresas publicas e privadas, além de docentes e alunos, possibilitando
aproximar o meio externo e a UFABC. O NIT participou como expositor na Feira USPIiTEc 2012 —
| Feira USP de Inovagdo & Empreendedorismo (USP) e os servidores do NIT participaram de
eventos de inovacdo tecnoldgica (I EPASE — Encontro de P&D dos Agentes do Setor Elétrico; 1°
Workshop Parque Tecnoldgico de Santo André; Workshop — Como a pequena empresa pode lucrar
com a inovagédo; Open Innovation Seminar 2012; ExpoCietec 2012). Estas acOes resultaram na
construcdo de canais de relacionamento com empresas, além da divulgacdo do Nucleo e da UFABC
para a comunidade. A efetivacdo de parcerias com empresas usualmente é lenta, mas tende a
ocorrer no decorrer do tempo.

Quanto as acbes de melhoria da estrutura organizacional do NIT, os Administradores do
NIT realizaram cursos de capacitacdo: Curso Geral de Propriedade Industrial Pl (INPI);
Estruturacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnologica (INOVANIT); Oficina de Busca e Redacdo de
Patentes (INPI); e Informacdo Tecnoldgica Il (INPI). Também visitaram a Fundacdo de Apoio da
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Universidade Federal de S&o Carlos para compreender o seu funcionamento. Outra acdo foi a
participacdo em eventos (II Forum de Inovacgdo e Educacdo Superior; e Reunido anual do FORTEC
— Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia). A realizacdo destas
acoes possibilitou aos servidores do NIT melhorar o entendimento das atividades envolvidas no
Nucleo, trazendo beneficios para sua organizacdo. Houve dificuldades na realizacdo de capacitacéo,
devido & existéncia de poucas empresas especializadas em cursos de propriedade intelectual e os
cursos oferecidos pelo INPI serem realizados periodicamente e sem data definida.

Neste ano, o andamento das atividades do NIT foi dificultado pela reestruturagdo que o
Nucleo passou, com a mudanca do setor da Reitoria para a Pro-Reitoria de Pesquisa e a alteracdo
dos servidores em todos os niveis (Coordenagdo, Chefias de Divisfes, Administradores e Assistente
em Administracdo), agravado pela ocorréncia da greve dos servidores.

Os valores mais significativos da execucao orcamentaria do NIT estdo descritos na Tabela a
sequir:
TABELA 20 - Execucdo Orcamentaria e Financeira do NIT

Execucdo Orcamentdria e Financeira do NIT

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
7.677 4.188 3.489 4.188
Maiores Despesas executadas pelo NIT
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
cio ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 449052 Aquisicdo de equipamento de informatica 3489 i 3.489 i

para uso didatico e administrativo

22 Despesa | 339014 Diérias nacionais para servidores 2.316 2.316 - 2.316

Reconhecimento de divida referente a
participacdo de servidor no evento "I
EPASE - Encontro de P&D dos agentes
do setor elétrico "

32 Despesa | 339093 928 928 - 928

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.3.9. Nucleo de Tecnologia da informacéo — NTI
2.3.9.1. Competéncias e Organograma

A unidade de Tecnologia da Informacdo (Tl) da UFABC € denominada de Nucleo de
Tecnologia da Informacdo (NTI), tendo como abrangéncia de atuacdo todas as unidades da
UFABC. O NTI coordena as acdes de Tl da UFABC, centralizando a organizacdo, a operacdo, o
controle e a supervisdo dos recursos de TI da Universidade.

O NTI apoia diversas atividades académicas e administrativas. No contexto académico,
serve como instrumentos de pesquisa, coleta e armazenamento de dados, meio de acesso e de
difusdo da informacdo, meio de comunicacdo intra e extramuros e, em especial, entre docentes e
discentes. No contexto administrativo, serve como instrumentos de automacao e racionalizagédo de
processos administrativos, e de gestdo (planejamento, acompanhamento, avaliacdo e controle).

Atualmente o NT1 apresenta o seguinte organograma e atribuigdes:

 Coordenacdo Geral: é responsavel por superintender e coordenar as atividades do NTI, e
tambem por coordenar a elaboragéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI).

& Coordenagdo de Projetos de TI: coordena as atividades relacionadas a Divisdo de
Desenvolvimento de Sistemas.
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% Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas: responsavel pelo desenvolvimento e suporte de
Sistemas Académicos, Administrativos e de Informacdo. Macroprocesso: Solugdes e
Servicos de TI

& Divisdo de Suporte de TI: responsavel pelo suporte as atividades Académicas e
Administrativas de Informatica, suporte ao usuario final de informatica e instalacdo de
software e de equipamentos de Informatica. Macroprocesso: Solucdes e Servicos de Tl

% Secdo de Telefonia: responsavel pelo suporte as atividades de telefonia fixa e movel,
gestdo de contratos de telefonia e PABX e administracdo e suporte dos sistemas VOIP.
Macroprocesso: ndo mapeado

& Divisdo de Infraestrutura de TI: responsavel pela Gestdo e Administracdo de Redes de
Dados, Suporte a aquisicao e gestdo da infraestrutura de Tl e Desenvolvimento e suporte
de servigos de Informética. Macroprocesso: Solugdes e Servicos de Tl

% Secdo de Seguranca de Dados e Rede: responsavel pela auditoria de seguranga em
computadores e sistemas, auditoria de seguranca em Redes de dados, monitoramento de
brechas de seguranca e de invasdes e suporte de seguranca e monitoramento de boletins
de seguranca e de langcamento de atualizacGes. Macroprocesso: Solugfes e Servigos de
Tl

& Secdo de Redes: responsavel pela instalacdo e manutencdo da infraestrutura de rede
cabeada e sem-fio. Macroprocesso: Solugdes e Servigos de Tl

U Secdo de Computacdo Cientifica: responsavel pelo suporte as atividades de
Computacdo Cientifica, apoio aos professores com projetos de pesquisa que envolvam
area de Computacdo Cientifica e acompanhamento e gestdo de contratos de
Computacdo Cientifica. Macroprocesso: Solugdes e Servicos de Tl

U Secdo de Gestdo de TI: responsavel pela gestdo de contratos para aquisicdes de
equipamentos e servicos de Tl e suporte administrativo em geral. Macroprocesso:
Solucdes e Servigos de TI

2.3.9.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos do NTI estdo descritos no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), com validade para o biénio 2012-2013. O PDTI possibilita o planejamento
estratégico da area de Tecnologia da Informacdo (T1) da UFABC, alinhando-a com seus objetivos
estratégicos, estabelecendo as prioridades, metas e acGes a serem realizadas na area de TI. As
contratacdes e a gestdo de bens e servicos de Tl também estdo previstos no PDTI assim como uma
previsdo de orcamento e cronograma.

Em sua grande maioria, 0s objetivos tracados no PDTI foram alcancados, apesar da greve
dos servidores que durou mais de quatros meses. Em efeito, a infraestrutura, os sistemas e 0s
processos de TI continuam em processo de aumento de maturidade, mesmo em virtude da continua
expansdo da UFABC.

2.3.9.3. Execucéo do Plano de Metas

Uma parcela importante das necessidades de TI passa pela melhoria da infraestrutura de TI
da UFABC, além da expansdo natural de atendimento de equipamentos de TI para 0s novos prédios,
sobretudo para o campus de Sao Bernardo do Campo. Nesse sentido, foi feito um levantamento para
atendimento das necessidades da implantagcdo dos campi da UFABC (Santo André e Sdo Bernardo
do Campo), cujo projeto original estd em vias de ser completado.

76



Assim, continuou-se a aquisicdo de ativos de rede (switches, pontos de acesso sem fio, etc)
para o atendimento dessas necessidades. Também se complementou equipamentos de rede ja
existentes para o atendimento das novas demandas que surgiram ap0s sua aquisicdo, Como a compra
de mais portas para o roteador de borda da UFABC.

De forma similar, foram complementadas as necessidades de impressao/digitalizacdo, com a
compra de mais impressoras multifuncionais, e de projetores para salas de aula, auditérios e salas de
reunido, além de mais uma lousa eletrénica para o campus de Sdo Bernardo do Campo. Foi
completada a atualizacdo dos computadores dos servidores técnico-administrativos que tinham seis
ou mais anos, por motivo de obsolescéncia. Foi equipada uma sala de estudo (E-203 Bloco A) com
desktops para uso do corpo discente, além de atualizacdo dos desktops de um laboratério da Pds-
graduacao.

Foi efetuada a compra de 300 novos desktops para complementar a demanda atual de
computadores, com o fim de: atender novos servidores, principalmente docentes que comecardo as
suas atividades no bloco Delta, as bibliotecas, criar novas salas de estudo para o corpo discente,
além de substituir equipamentos obsoletos de servidores e aqueles que deixaram de funcionar e ndo
estdo mais cobertos pela garantia. Foram comprados mais laptops para atendimento de necessidades
académicas e administrativas.

Foram adquiridos dois sistemas em lamina com backup em fita para atendimento de forma
redundante e em alta disponibilidade em cada campus da UFABC, que proporcionara uma
velocidade e/ou capacidade de atendimento pelo menos uma ordem de grandeza superior a atual.
Espera-se melhores significativas no sistema de matricula, TIDIA-Ae e demais sistemas da
UFABC.

Quanto aos espacos e facilidade de TI, iniciaram-se as obras da Area do NTI no bloco A,
Sala de Conselho e nas Salas de Seminario (S312 — bloco A) com uma infraestrutura de piso
elevado e adequacdes de rede e elétrica, permitindo uma excelente flexibilidade no uso desses
espacos, inclusive o uso de recursos avancados do tipo multimidia. Nessa contratacdo se previu o
uso de conteudo reciclavel, conforme IN SLTI 01/2010. Assim, a area de TI passara a ter um espaco
adequado para o desenvolvimento de suas atividades a partir do inicio de 2013. Também esta em
execucdo as obras de adequacao elétrica para a instalacdo do Data Center de Pesquisa, que inclusive
contara com geradores redundantes.

Também foram complementadas as necessidades de no-breaks para fornecimento
ininterrupto de energia para salas de telecomunicacdo, além da compra de no-breaks de alta
capacidade para a area do NTI, Sala de Conselhos, Data Centers do bloco B e Delta.

Foram adquiridos também monitores de grande formato para a composicdo de grandes
paredes de monitoracdo continua da infraestrutura nos espacos de TI, além de pedestais para
permitir o uso mével de grandes monitores, em vistas de videoconferéncias e eventos, por exemplo.
Também foram adquiridos equipamentos e materiais para uso em Data Centers, como switches
KVM, console LCD, racks, réguas, vistas cegas, etc. Quando aplicavel, se exigiu o atendimento da
diretiva RoHS, conforme IN 01 SLTI.

Para guardar as fitas de backup e assemelhados, foram adquiridos dois cofres para midias de
alta capacidade, um para cada campus da UFABC. Similarmente, foram adquiridos armarios de alta
seguranca para guardar de equipamentos de alto custo do NTI.

Foi feita a licitacdo de sistema de ar-condicionado de precisdo em substituicdo ao ar-
condicionado de conforto do Data Center do bloco B e para implantagédo do Data Center do bloco
Delta. Devido ainda a problemas de infraestrutura eléetrica, a compra dessa ata de registro de preco
foi postergada para o ano de 2013. Nesse contexto, um novo projeto estad sendo elaborado para o
Data Center do bloco Delta para atendimento das necessidades de Tl. Com a operacéo desse Data
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Center, havera plena disponibilidade dos servicos de TI, o que permitira a garantia da continuidade
do negocio em caso de contingéncias.

Houve melhoria significativa da gravacdo de audio das reunibes da UFABC, com a
aquisicdo e treinamento das areas de um sistema de gravacdo de &udio profissional. Além disso,
equipou-se as equipes do NTI, a Prefeitura Universitaria e a Pro-reitoria de Extensdo com radios de
comunicacéo digital avangados, facilitando a comunicacao entre suas equipes.

Nas questdes de comunicacdes de dados, houve duas melhorias significativas: a instalacdo
de uma redundancia de alta disponibilidade e capacidade de 100 Mbps via PTT Metro, como
alternativa a rede MetroSampa, 0 que propiciara uma disponibilidade muito maior ao acesso a
Internet do que a observada em 2012. E a licitacdo de um novo enlace de dados interligando os
campi Santo André e Sdo Bernardo do Campo, de alta disponibilidade e capacidade de 200 Mbps,
com previsdo de conclusdo no inicio de 2013.

Esta se finalizando a implantacdo do sistema auténomo (AS 262742) da UFABC com a
distribuicdo dos blocos IPv4 177.104.32/19 e IPv6 2801:a4::/32 aos equipamentos de rede e
computadores da UFABC.

Foi adquirido material de cabeamento estruturado UTP categoria 6 para readequacdo dos
espacos, principalmente em ambientes que foram reformados e tiveram seu uso original modificado,
para a instalacdo de mais pontos de rede. Foi adquirido equipamentos para facilitar instalacdo de
cabeamento 6tico entre os diferentes blocos, tais como guia de cabo e rolete de bobinas.

Estd se finalizando a Central de Servigos, que congregara inicialmente o Catalogo de
Servicos da area de TI, mas que futuramente podera congregar todos os servicos de natureza nao
académica da UFABC. Foi desenvolvido um sistema com o software livre Request Tracker que
possibilita 0 acompanhamento on-line dos chamados pelo solicitante.

A greve que durou mais de quatro meses comprometeu parte da execucdo do PDTI,
sobretudo nas acfes de implantacdo de equipamentos ja adquiridos e em algumas compras de
equipamentos / instalagfes / servicos (sistema de combate a incéndio Data Center, software de
gerenciamento de infraestrutura, cabeamento gerenciado, servicos de engenharia, plataforma
autopropulsadas, servicos de assisténcia técnica para equipamentos fora de garantia, equipamentos
de sonorizacdo e de distribuicdo de video, tablets). Entretanto, tais acdes poderdo ser realizadas em
2013.

Outras acBes foram ndo foram seguidas por motivos de natureza técnica, que deverdo ser
substituidas por outras acdes. Por exemplo, a appliance anti-spam devera ser substituida por um
equipamento mais avancado, do tipo firewall de proxima geracdo. Outro exemplo € a infraestrutura
ICP.edu, que devera ser substituida por uma infraestrutura do tipo ICP-Brasil, conforme lei n°
12.682, de 9 de julho de 2012.

A demora de algumas adequacdes de infraestrutura civil e elétrica continua sendo um fator
de dificuldades na implantagdo do T1 da UFABC.

Em sua grande maioria, os objetivos tracados no PDTI foram alcancados, apesar de uma
greve que durou mais de quatros meses. Em efeito, a infraestrutura, os sistemas e 0s processos de T1
continuam em processo de aumento de maturidade, mesmo em virtude da continua expansdo da
UFABC.

Os valores mais significativos da execugdo or¢camentaria do NTI estdo descritos na Tabela a
sequir:
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TABELA 21 - Execugdo Orgamentaria e Financeira do NTI

Execucdo Orgcamentdria e Financeira do NTI

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
8.979.217 2.503.050 6.476.167 2.503.050
Maiores Despesas executadas pelo NTI
Classifica . . Despesa Despesa Restos a Valores
ci0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 449052 | Aduisico de quipamentos ¢ ativos de | 1737.401 | 1737401
22 Despesa | 449052 Aquisicdo de solucdo de servidores em 1.265.600 i 1.965.600
blade e backup
Aquisicdo de equipamentos para centrais
3% Despesa | 449052 de processamento de dados e sala de 900.000 - 900.000 -
telecon

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.3.10. Prefeitura Universitaria — PU

2.3.10.1. Competéncias e Organograma

A Prefeitura Universitaria, como 6rgdo subordinado a Reitoria, tem como missdo planejar e
prover de forma organizada e integrada a infraestrutura urbana e o0s servicos continuos
imprescindiveis ao bom funcionamento da Universidade, contribuindo com as atividades
académicas.

A estrutura organizacional da Prefeitura é realizada da seguinte forma:

¢ Prefeitura Universitaria: é responsavel por planejar e prover de forma organizada e integrada a
infraestrutura urbana e o0s servicos continuos imprescindiveis ao bom funcionamento da
Universidade, contribuindo com as atividades académicas.

& Coordenacédo Geral: coordena as DivisGes: Administrativa, de Manutencéo, de Seguranga,
de Seguranca do Trabalho, de Servicos Gerais, Infraestrutura e de Transportes.

©

Divisdo Administrativa: responsavel pelo gerenciamento do planejamento estratégico
da PU. Realiza o controle orcamentéario e auxilia todos os fiscais de contratos da PU na
fiscalizacdo administrativa, financeira e legal dos contratos; auxilia na elaboracdo de
termos de referéncia para contratacGes de servigos e aquisicdes. Macroprocesso:
Suporte Académico Administrativo

Divisdo de Manutencdo: responsavel pela preservacdo do patrimdnio da UFABC,
mantendo o perfeito funcionamento das edificagdes, das instalagdes e dos equipamentos
conforme as condicdes especificadas, preservando a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento das atividades educacionais nas dependéncias da Universidade.
Macroprocesso: Gestao de Servicos

Divisdo de Seguranca: gerencia os servicos de vigilancia patrimonial englobando a
seguranga nas areas internas dos prédios, através do controle de acesso com catracas e
confeccdo de carteirinhas, rondas e sistema de monitoramento (CFTV); administra o
Setor de Achados e Perdidos. Macroprocesso: Gestdo de Servicos

Divisdo de Seguranca do Trabalho: vistoria instalacOes e equipamentos de seguranca
de trabalho das unidades da UFABC, verificando se estdo de acordo com as normas
legais; avalia e emite relatorios sobre a situacdo das condi¢cdes dos ambientes de
trabalho no &mbito da instituicdo, do ponto de vista da insalubridade e periculosidade;
acompanha atividades de seguranca do trabalho. Macroprocesso: Gestdo de Servicos
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% Divisao de Servigos Gerais: gerencia os servigos de Limpeza, Copa, Zeladoria, Malote
e Infraestrutura para eventos. Macroprocesso: Gestdo de Servigos

% Divisao de Transportes: gerencia os servigos de transporte da UFABC, envolvendo o
transporte universitario (6nibus), e os veiculos da frota da UFABC. Macroprocesso:
Gestao de Servicos

& Divisdo de Infraestrutura: planeja, gerencia e executa servicos de infraestrutura das
unidades da UFABC, para melhor uso, ocupacdo e adequacdo dos espacos.
Macroprocesso: Macroprocesso: Gestéo de Servigos

2.3.10.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

A Prefeitura Universitaria atuou de forma integrada ao Planejamento Institucional da
UFABC, e concentrou seus esforgos no ano de 2012, sobre os seguintes objetivos:

e Implantacdo dos campi da Universidade: as divisdes de Manutengdo e Infraestrutura
trabalharam em conjunto com as Coordenagdes de Obras buscando atingir este objetivo.
Ao final de 2012 diversas a¢des ja haviam sido realizadas, dentre elas, a instalagdo do CT
INFRA, entrega das areas administrativas no Bloco A, entrega dos anfiteatros do Bloco
Alfa e Beta além de toda Infraestrutura do Bloco Beta, entrega do Restaurante
Universitario em Sdo Bernardo.

e Reestruturacdes internas nas divisdes: buscando obter exceléncia nas atividades
executadas, e aproveitar o conhecimento e habilidades de cada servidor na area em que
ele tem seu melhor desempenho, esta reestruturacdo coincidiu com o inicio do
mapeamento de processos internos da PU, realizado em conjunto pelos servidores e pela
empresa JR. Esta atividade ocorreu a partir do segundo semestre e inicialmente foram
escolhidos os primeiros processos com base na sua complexidade e importancia para a
Universidade. A estratégia de utilizar mé&o de obra da empresa JR visa obter uma viséo
externa do setor e principalmente pretende gerar conhecimento e experiéncia aos alunos,
contribuindo assim para sua formacgao.

e Apoiar a qualidade de ensino: buscando aumentar a qualidade dos servigos terceirizados,
uma vez que estes repercutem em sala de aula, foi criado um site préprio, com o objetivo
de oferecer um canal de comunicacgéo eficiente, que atendesse toda a comunidade, e que
consequentemente permitisse com que o gerenciamento destes servigos fossem realizados
de forma ainda mais eficiente. A elaboracéo do site contou com o apoio da empresa Jr da
UFABC. Além disso, foi instalada a central de monitoramento eletrénico que tem o
intuito de oferecer mais seguranca a comunidade e ao patriménio da Universidade, e
permita com que eventuais furtos ou outras ocorréncias sejam inibidos e
responsabilizados. Dentre diversas a¢fes, ampliamos a frota de veiculos oficiais, com a
aquisicdo de 02 (dois) veiculos Fiat Palio.

A Prefeitura Universitaria pode constatar dois riscos inerentes aos objetivos estratégicos:

e Falta de monitoramento eletrénico: era um risco ao patriménio da UFABC, com a
instalagdo da central, os riscos de furtos diminuem, pois as cameras inibem esse tipo de
ocorréncia. Mesmo que haja um furto, é possivel identificar os responsaveis. Ainda,
foram realizadas diversas a¢fes na area de Seguranca do Trabalho, como a formacao dos
brigadistas de combate a incéndio e contratacdo de empresa para a emissao de laudos de
avaliacdo ambiental com o intuito de preservar e evitar danos as pessoas que circulam
dentro da Universidade.
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e Orcamento baseado na Matriz ANDIFES: a Prefeitura Universitaria possui um or¢camento
grande de custeio, visto que gerencia o0s servi¢os continuados da UFABC. Cabe ressaltar
que caso o orcamento da Universidade seja determinado pela matriz ANDIFES, ndo sera
possivel manter todos os servicos da maneira com que sdo executados hoje.

2.3.10.3. Execucgéo do Plano de Metas

A Prefeitura Universitaria atingiu os objetivos a ela estipulados tanto do ponto de vista fisico
como financeiro, apesar de seu reduzido quadro de servidores, que se mostra extremamente
dedicado a consecucdo das metas.

A reestruturacéo realizada auxiliou em uma melhor organizacdo e racionalizacdo do trabalho
alcancando a eficiéncia desejada para que se possa planejar e prover de forma organizada e
integrada a infraestrutura urbana e 0s servicos continuos imprescindiveis ao bom funcionamento da
Universidade.

Com as medidas adotadas em 2012 a PU conseguiu se antecipar a alguns anseios da
comunidade académica, colaborando efetivamente de forma planejada e integrada com todas as
areas, para 0 continuo aprimoramento da UFABC mantendo os seus valores, Etica, Respeito,
Transparéncia, Comprometimento e Eficiéncia.

A Prefeitura Universitaria vem realizando investimentos em tecnologia para manter a
qualidade dos servicos prestados. Outro objetivo com os investimentos é a reducdo de gastos em
custeio, mesmo com a conclusdo de novos prédios nos Campi de Santo André e S&o Bernardo do
Campo.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentéria da Prefeitura Universitaria estdo
descritos na Tabela a seguir:

TABELA 22 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da Prefeitura Universitaria

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Prefeitura Universitaria

Despesas

Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
28.555.576 15.392.127 13.163.449 15.353.590
Maiores Despesas executadas pela Prefeitura Universitéria
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liguidada Pagar Pagos
12 Despesa | 449052 Fornecimento e instalacéo de mobiliario 4.080.080 .| 4.080.080 i

de laboratério

Contratacdo de pessoa juridica
22 Despesa | 339037 | especializada na prestacéo de servicos de 3.956.325 | 2.867.261 1.089.063| 2.861.399
vigilancia nos campus da UFABC

Contratagdo de empresa especializada no
ramo de engenharia para prestagdo de
servigos continuos de manutengao
preventiva, corretiva e preditiva

32 Despesa | 339039 2.782.839| 2.270.205 512.634 | 2.270.205

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.3.11. Pro-reitoria de Administracéo — Proad
2.3.11.1. Competéncias e Organograma

A Pro-Reitoria de Administracdo (Proad) tem a atribuicdo de executar a gestdo de atividades
de apoio as demais pro-reitorias académicas da UFABC. Pela natureza de suas atividades, a Proad
relaciona-se com todas as areas da Universidade, considerando-se que todas as areas sdo potenciais
demandantes de seus servigos.
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No ambito da Proad as atividades de apoio caracterizam-se pela gestdo desenvolvida nas
areas de recursos humanos; finangas e contabilidade; e suprimentos e aquisi¢des, atividades estas
que requerem o estabelecimento de procedimentos, rotinas e controles necessarios ao fiel
cumprimento das politicas estabelecidas pela UFABC, em consonancia com a adequada gestdo dos
recursos publicos disponibilizados a Instituicdo, decorrentes do Plano Plurianual (PPA) e da Lei
Orcamentéaria Anual (LOA).

A Proad atua por meio de suas coordenacdes, descritas a seguir:

¢ Pro-reitoria de Administracdo: é responsavel por superintender e coordenar as atividades da
Proad.

& Coordenacdo Geral de Recursos Humanos (CGRH): Responsavel pela analise, diagndstico
e operacionalizacdo das medidas de suprimento, manutencéo, capacitacao, desenvolvimento e
controle de pessoas que, por sua vez, consolidam a politica de recursos humanos institucional.
Visa promover a qualificacdo e a valorizacdo dos servidores, procurando uma capacitacdo que
incorpore um novo perfil profissional, voltado para a busca continua da qualidade dos
servigos prestados na utilizacdo racional e criativa dos recursos da UFABC.

% Divisdo de Acompanhamento Funcional: responsavel pelo controle e viabilizacdo de
afastamentos nacionais e internacionais, redistribuicdo, lotacdo proviséria, exoneracéo,
vacancia, emissdo e publicacdo de portarias, cadastro dos servidores, carteira funcional
(crachd), login e email institucional, aposentadoria. Macroprocesso: Gestdo de Pessoas

U Secdo de Frequéncia: responsavel pelo controle de frequéncia dos servidores,
adicionais remuneratorios, licencas em geral, horario especial para estudante, reducéo
de jornada e férias. Macroprocesso: Gestdo de Pessoas

% Nucleo de Atendimento a Saude (NAS): responsavel pelas licencas para tratamento
salde, doacdo de sangue, licenga gestante, acidente em servico, licenca por motivo de
doenca em pessoa da familia, exames admissionais e periddicos de servidores.
Macroprocesso: Gestao de Pessoas

& Divisdo de Pagamentos e Beneficios: Responsavel pela folha de pagamento, dependentes
econdmicos, mudanca de conta corrente, substituicdo remunerada, SCDP - diarias e
passagens e holerites. Macroprocesso: Gestdo de Pessoas

U Secdo de Beneficios: Gestdo dos pagamentos de auxilios em geral, tais como,
transporte, alimentacdo, pré-escolar, natalidade e assisténcia a saude. Macroprocesso:
Gestéo de Pessoas

& Divisdo de Ingresso e Treinamento de Pessoal: responsavel pelo ingresso de servidores
(concurso publico, recebimento de documentacdo e a realizagdo do treinamento de
integracdo - Ambientacdo), Gestdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — PCCTAE, incentivo a qualificacdo, progressdo por
capacitacdo, plano de capacitacdo e desenvolvimento de servidores, treinamentos, gestdo
de estagiarios que atuam na UFABC. Macroprocesso: Gestdo de Pessoas

& Divisdo de Estruturacdo e Desenvolvimento Institucional: Gestora das progressdes por
mérito, avaliacdes de desempenho e estagio probatorio, estruturacdo organizacional e
hierarquica, e responsavel pela implantacdo da Gestdo por Competéncias na UFABC.
Macroprocesso: Gestdo de Pessoas

& Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicoes (CGSA): Responsavel pelas aquisicOes
de materiais permanentes, de consumo, nacionais e importados e contratagdes de servigos
demandados por todas as areas da UFABC. Também responde pelo registro, movimentacao e
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controle patrimonial dos ativos da Universidade e pela administracdo do almoxarifado de
materiais de estoque.

% Divisdo de Aquisicdes e Contratacdes: elabora editais e realiza licitagdes publicas, por
meio fisico ou eletrdnico, contribuindo para a obtencdo da melhor aquisicdo para a
UFABC. Macroprocesso: Aquisi¢fes, Contratos e Convénios

& Divisdo de Contratos: faz a gestdo dos contratos de servigos, garantindo que o objeto
contratado seja fornecido conforme edital, controlando o desempenho da empresa
contratada quanto ao objeto de seu fornecimento. Macroprocesso: Aquisi¢des, Contratos e
Convénios

& Divisdo de Importacdo: realiza importacdo de bens e produtos demandados pela
instituicdo. Macroprocesso: Aquisi¢des, Contratos e Convénios

% Divisdo de Patrimdnio: registra e controla o patriménio moével da UFABC.
Macroprocesso: Gestao de Infraestrutura Fisica

& Divisdo de Suprimentos e Servicos Gerais: controla a movimentacdo e estoque de
materiais nas dependéncias da Universidade. Macroprocesso: Aquisi¢cdes, Contratos e
Conveénios

& Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade (CGFC): é responsavel pela gestdo e
execucgdo dos recursos orcamentarios e financeiros da UFABC, por meio do cumprimento das
normas e procedimentos operacionais estabelecidos pelas leis inerentes a Administracéo
Publica, bem como, a realizagdo dos registros contabeis correspondentes.

& Divisdo de Contabilidade e Orcamento: a) realiza as dotagdes orcamentarias solicitadas
pelas areas demandantes; b) emite empenhos e realiza a execucdo orcamentaria, bem como
realiza o controle dos saldos dos empenhos inscritos em Restos a Pagar; ¢) cumpre as
obrigacdes fiscais determinadas pelos 6rgaos arrecadadores; d) realiza analise e controle
dos balangos da Universidade. Macroprocesso: Financeiro-Contabil

& Divisdo de Administracdo Financeira: a) realiza a liquidacdo e pagamento das
obrigacBes contratadas com fornecedores, de bolsas e auxilios a discentes, de diarias a
servidores e da Folha de Pagamentos da UFABC. Macroprocesso: Financeiro-Contabil

2.3.11.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

A Proad, por meio de suas coordenacgdes estabeleceram os seguintes objetivos e planos de
acOes para 0 ano de 2012:

Coordenadoria Geral de Recursos Humanos — CGRH:

e Obijetivos estratégicos:
o Melhoria da forga de trabalho do 6rgéo;
o Organizagéo Estrutural da UFABC;
o Avaliacdo quanto a eficiéncia e eficicia do quadro de cargos e fungdes do 6rgao.

e Plano de Acdes:

o Em relacdo as acOes desenvolvidas pela Coordenagdo Geral de Recursos Humanos
para execucdo dos Objetivos Estratégicos e seus respectivos resultados alcancados
destacam-se:
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» Nomeacao, integracdo e alocacdo novos servidores: foram concursados e integrados
60 novos servidores, objetivando melhorar a forca de trabalho e a distribui¢do do
contingente para atender as demandas das areas;

» Execucdo do Projeto de Gestdo por Competéncias: foi executada a etapa de
Mapeamento das Competéncias, que resultou na descricdo de 354 Cargos e
Funcdes existentes na UFABC;

= Definicdo e implantacdo dos organogramas das areas: esta acdo, como resultado
parcial da implantacdo da Gestdo por Competéncias, possibilitou a atribuicdo
criteriosa de CD’s e FG’s na estrutura da UFABC, possibilitando inclusive uma
reestruturacdo organizacional mais condizente com a realidade do 6rgéo;

» Implementacéo de Plano de Capacitacdo por Competéncias: iniciada a identificacdo
dos “GAPS” de competéncias dos cargos e fungdes que possibilitard um Plano de
Desenvolvimento de Pessoal — PDP mais adequado a necessidade da instituicao.

Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes — CGSA:

e Objetivos Estratégicos:

o Realizagdo de duas licitagdes de grande porte de projeto e obras, a saber: (1) Projeto
do Bloco de Laboratorios (L), (2) Construcdo do Bloco Esportivo (E);

o Realizagdo do primeiro inventario geral da UFABC.
e Plano de Acdes:

o As acgdes desenvolvidas pela Coordenagdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes para
execucdo dos Objetivos Estratégicos e os respectivos resultados alcangados estdo
descritos na execucao do plano de metas ou de acdes da CGSA deste relatorio.

Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade — CGFC:

e Obijetivos Estratégicos:

o Aprimoramento dos controles orcamentéarios existentes envolvendo as &reas de
execucdo orcamentaria.

o Gestdo estratégica dos empenhos da UFABC visando garantir a maxima utilizacéo dos
recursos orcamentarios, evitando ou minimizando devolucgdes de recursos a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN);

o Gestdo estratégica dos Restos a Pagar (RAP) da UFABC, visando garantir recursos
necessarios para pagamentos das obrigacdes financeiras da Universidade.

e Plano de Acdes:

o A execucdo orcamentaria, inclusos o orcamento da UFABC e o orgamento
descentralizado por outros 6rgdos - foram realizadas 2.986 dotacdes orcamentérias e
emitidos 2.492 empenhos;

o A execugdo financeira - foram emitidas 4.879 ordens bancarias, das quais 328 se
destinaram ao pagamento da Folha de servidores, 161 se destinaram a pagamentos
relativos as importacdes e 4.390 foram destinadas ao pagamento de fornecedores,
diarias, passagens, bolsas e auxilios a discentes, tendo sido registrado um crescimento
médio de 7% em relacdo a 2011. Destaque se faz para as ordens bancérias relativas a
importagéo cuja emissao cresceu 135%;
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O aumento na emissdo de documentos relativos ao recolhimento de impostos - da
ordem de 5 %, onde destaca-se a emisséo de 1.814 DARFs, 707 GPSs e 325 guias de
ISS;

o A realizagdo tempestiva da liquidacdo financeira e dos pagamentos dentro dos prazos
estipulados em editais;

O

o O desenvolvimento de sistematica de acompanhamento, junto aos fiscais de contrato e
demais demandantes, do recebimento de materiais/equipamentos e da prestacdo dos
servigos visando:

o A reducdo da inscricdo de empenhos em Restos a Pagar. A implantacdo desta medida
gerou melhoria na qualidade dos Restos a Pagar reduzindo a quantidade de empenhos
inscritos de 868 em 2011 para 732 em 2012 e 502 em 2013;

o A utilizacdo ou cancelamento dos saldos de empenhos ja inscritos em RAP, visando a
reducdo ou eliminacdo da reinscri¢do dos Restos a Pagar para 0 ano subsequente.

2.3.11.3. Execugéo do Plano de Metas

Divisdo de Aquisicdes e Contratacdes — Processos:

No total, somando as trés modalidades de licitagdes utilizadas com os casos de Dispensas e
Inexigibilidades, foi contratado no ano de 2012 o montante de R$125.715.843,57, conforme valores
distribuidos na Tabela abaixo:

TABELA 23 — Modalidades de licitacfes das contratacbes em 2012

Modalidade Quantidade Valor (R$) Percentual
Pregéo Eletrénico 176 95.117.988,09 75,66
Concorréncia 03 21.483.720,29 17,09
Tomada de Precos 01 396.000,00 0,31
Dispensa de Licitacdo 116 5.697.000,71 4,53
Inexigibilidade de Licitacdo 59 3.021.134,48 2,40
TOTAL 355 125.715.843,57

Fonte: Proad/CGSA

Dos 176 Pregdes publicados e abertos no exercicio em questdo, 40 referem-se a registros de
precos, com valor total contratado de R$69.430.112,04. Os 136 pregdes restantes foram pontuais,
com valor total contratado de R$25.687.876,05. Assim, as licitagbes para registro de precos
representam 73% do total contratado, sendo conferido as contratacdes pontuais 27%.

Dentro dos 176 Pregdes, houve 23 licitagdes fracassadas e/ou desertas, que somam o valor
de R$17.973.888,62. Itens cancelados e/ou desertos somam o montante de R$19.719.512,66.

Dentro do valor total de itens cancelados/desertos consta o somatério dos Pregdes
Fracassados / Desertos.

Abaixo Tabela com as 10 aquisi¢des/contratacGes, realizadas no ano de 2012, por meio de
licitacho na modalidade Pregdo, em sua forma Eletrbnica, com valores de contratagdo mais
expressivos:
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TABELA 24 — Aquisi¢des na modalidade de Pregdo Eletrénico com maiores valores contratados em 2012

Pregédo
Eletronico

Objeto

Valor

Referéncia (R$)

Valor

Contratado (R$)

29/2012

43/2012

15/2012

140/2012

68/2012

102/2012

11/2012

50/2012

97/2012

150/2012

Registro de pregos para eventual aquisigdo atraves
de empresa especializada em fornecimento e
instalacdo de mobiliario de laboratério.

Registro de Precos para eventual aquisicdo de
mobiliario geral.

Contratacdo de pessoa juridica especializada para
prestacdo de servicos continuados de vigilancia nos
Campi da UFABC.

Registro de precos para eventual contratagdo de
servico editorial para Projeto Editorial da UFABC
Contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos técnicos em engenharia
consultiva de projetos e gerenciamento geral, apoio
técnico, elaboracdo e fiscalizacdo de projetos e
obras para implantacdo e adequagdo do Campus
S&o Bernardo do Campo.

Registro de Precos para eventual aquisicdo de
materiais de expediente

Contratagdo de empresa especializada em servigos
continuados de Limpeza, Asseio e Conservacao
Predial com fornecimento de toda a méo de obra,
saneantes domissanitarios, materiais, equipamentos
e ferramentas necessarios a execugdo dos servicos.
Registro de precos para eventual aquisicdo de
suprimentos de informatica originais para
impressoras em garantia (toners, cartuchos e
consumiveis).

Registro de precos para eventual aquisicdo de
solugdo de videoconferéncia e colaboragdo.
Registro de preco para eventual aquisicdo de
Solucéo de Servidores em Blade e Backup.

34.956.110,60

15.352.368,62

5.041.859,97

6.262.299,78

4.353.469,36

6.693.758,00

3.470.589,48

4.012.262,50

5.570.844,56

5.052.470,67

30.813.984,30

9.580.229,30

4.747.589,20

4.575.298,00

4.136.043,37

4.089.074,50

3.216.145,20

3.142.014,52

2.440.381,56

2.347.832,00

TOTAL

90.766.033,54

69.088.591,95

Fonte: Proad/CGSA

Comparado com os valores do exercicio de 2011, apesar de realizar cinquenta Pregdes
Eletronicos a menos, em 2012 foram contratados R$19.229.440,23 a mais, representando um
aumento de 25,34%.

No ano de 2012, dentre as diversas atividades executadas pela CGSA, destaca-se a
realizacdo de 2 grandes contratacbes por meio da modalidade Concorréncia, envolvendo obras e
projetos, dando, assim, continuidade a implantacdo do Campus Santo André da Universidade,
conforme Tabela abaixo:

TABELA 25 — Maiores valores contratados na modalidade de Concorréncia em 2012

Concorréncia

Objeto

Valor

Referéncia (R$)

Valor

Contratado (R$)

03/2012

02/2012

Contratacdo de empresa especializada de
construcdo civil para execucdo das obras do
Bloco E do Campus Santo André da Fundacéao
Universidade Federal do ABC - UFABC.

Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servicos de elaboracdo dos estudos
preliminares, projetos basicos e executivos, além
da aprovacdo dos projetos nos 6rgdos
competentes, com a obrigacdo de transferéncia
dos direitos autorais patrimoniais a eles
relativos, necessarios a implantagdo do Bloco L

24.635.983,67

1.158.009,57

20.533.520,29

950.200,00
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e ampliacdo e adequacdo do Restaurante
Universitario e adequacdo da Praca do Sol e
abrigos de residuos.

TOTAL 25.793.993,24 21.483.720,29

Fonte: Proad/CGSA

Em 2012 foram realizadas 38 Dispensas de Licitagdes a menos do que em 2011. Em termos
monetarios tivemos uma variagdo negativa de R$2.507.502,44, representando uma diminuicéo de
30,56%.

Para os casos de Inexigibilidades foram 32 contratacGes a mais do que em 2011, tendo sido
contratados R$725.510,89, representando um aumento de 31,60%.

O aumento no numero de Inexigibilidades e a reducdo do nimero de Dispensas foram
ocasionados pelas alteracOes realizadas no cadastro e divulgagdo das compras, visto que 0
SIASGnet, modulo utilizado pelo Governo Federal, foi adaptado para permitir que Inexigibilidades
e/ou Dispensas com valor total abaixo de R$8.000,00 fossem cadastradas e encerradas em sua
fundamentacdo original, sem necessidade de publicacdo no Diario Oficial da Unido, em razdo do
principio da economicidade. Até julho/2012 esses casos eram reenquadrados para o inciso Il, do
Artigo 24, da Lei n°. 8.666/1993, sendo cadastrado desta forma junto ao modulo SIDEC do SIASG.

Ainda no exercicio de 2012 houve 86 aquisi¢cdes/contratacfes por meio de atas de registro
de precos, vigentes ao longo do exercicio. Foram contratados/adquiridos R$15.415.910,06:

TABELA 26 — Aquisicdes por Ata de Registro de Precos divididos por elemento de despesa em 2012

Pedidos de Atas de Registro de Precos Valor (R$) Percentual
Material de Consumo 1.931.360,20 12,53
Material Permanente 13.109.272,73 85,04
Servigos 375.277,13 2,43
TOTAL 15.415.910,06

Fonte: Proad/CGSA

Com base no acima exposto, verifica-se que no exercicio de 2012 a Proad/CGSA
homologou e adquiriu um montante de R$141.131.753,63, conforme demonstrado abaixo:

TABELA 27 — Aquisi¢des por modalidades de contratagdo em 2012

Modalidade Aquisi¢do/Contratac&o Valor (R$) Percentual
Licitagbes (Pregdes, Concorréncia e Tomada de Precgos) 116.997.708,38 82,90
Dispensas/Inexigibilidades 8.718.135,19 6,18
Atas SRP (Servigos, Materiais de Consumo e Permanentes) 15.415.910,06 10,92
TOTAL 141.131.910,63

Fonte: Proad/CGSA

Divisdo de Importacio:

No ano de 2012 houve a entrada de 38 processos, 0 que equivale a cerca de R$3.224.749,26

(j& subtraido o valor de um processo cancelado).

Em relagdo ao ano de 2011, houve redugdo de 7 processos e de R$3.627.065,90,
representando uma variacdo negativa de 52,94%, o que se justifica pelo fato de naquele ano ter sido
importado um equipamento de alto valor (data center em contéiner) de US$1.658.747,00.
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A quantidade de processos entregues se refere ao numero de processos, cujos produtos
foram efetivamente entregues na UFABC. Portanto, verifica-se que no ano de 2012 houve a entrega
de 13 processos a mais do gue no ano anterior.

O valor R$4.586.821,56 refere-se aos desembolsos totais realizados pela UFABC no ano de
2012, para pagamento de parte dos processos abertos em 2012 e de outros abertos em exercicios
anteriores. Ocorre que grande parte dos processos abertos num determinado ano é, geralmente,
entregue e pago no ano seguinte. Sdo valores efetivamente pagos durante o ano de 2012, que
incluem: pagamento a exportadores, despesas bancarias, despesas com armazenagem em portos e
aeroportos, agenciamento de carga internacional, seguro internacional, desembaraco aduaneiro e
transporte rodoviario. Comparando com os dados de 2011, observa-se uma reducdo de
R$2.666.289,48.

No ano de 2012 a Divisdo de Importacéo teve apenas um processo cancelado, contra sete do
exercicio de 2011. Trata-se de processo cuja instrucdo processual realizada pela area demandante
mostrou-se insuficiente para autorizacdo da aquisicao por contratagéo direta.

Por fim, o valor R$324.943,89 refere-se a0 montante gasto com armazenagem em portos e
aeroportos no ano de 2012. Percebe-se que houve aumento significativo em relacdo ao ano de 2011.
Isso se deve ao aumento da quantidade e dos valores dos processos entregues e, principalmente, a
chegada do data center acima mencionado, cuja armazenagem resultou em R$171.669,69, devido ao
seu alto valor agregado.

TABELA 28 — Comparativo dos processos de contratacdo por importacio e armazenagem em 2011 e 2012

Processos Quantidade Importagdo (R$) Armazenagem (R$)
Recebid 2012 38 3.224.749,26
ecebidos
2011 45 6.851.815,16
2012 42 4.586.821,56 324.943,89
Entregues
: 2011 29 7.253.111,04 90.762,04
2012 01
Cancelados 2011 p

Fonte: Proad/CGSA

Divisdo de Contratos:

A Divisao de Contratos tem como objetivo efetivar a formalizacdo e gestdo dos instrumentos
contratuais dos bens e servicos adquiridos pela UFABC. Esta funcdo é estratégica para a
Universidade, pois dela depende o bom desempenho das contratacdes e aquisicdes deste orgao.
Dentre os objetivos da Divisdo de Contratos destacam-se as notificagdes, penalizacdes e rescisoes,
gue visam garantir que o0 objeto contratado seja efetivamente fornecido conforme as regras do
edital, e caso ndo seja, que a empresa sofra as san¢Ges previstas na legislacdo. Outro objetivo é
auxiliar a fiscalizacdo do contrato, dando andamento as suas solicitacdes mediando os conflitos
existentes entre os fiscais e as empresas contratadas e formalizando os aditivos contratuais
identificados pelos fiscais como necessarios ao bom andamento das atividades, sejam eles
prorrogacdes, acréscimos, supressdes ou reajustes.

A UFABC encerrou 2012 com 110 contratos vigentes, sendo 10 contratos voltados a
construgéo, arquitetura e gerenciamento de obras, 106 atas vigentes, 07 clausulas anexas e 09
contratos de adeséo.
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Em 2012 a Divisdo de Contratos realizou:
TABELA 29 — Atividades desenvolvidas pela Divisdo de Contratos em 2012

Atividade Quantidade
Analises de processos novos 358
Notificagdes encaminhadas 194
Contratos Publicados 96
Atas Assinadas 90
PenalizacGes (Adverténcias / Multas / Suspensdes) 51
Aditivos Contratuais Publicados 49
Apostilamentos de Notas de Empenho Formalizados 44
Contratos de Adesdo Assinados 9
Cléausulas Anexas Assinadas 8
Rescisdes Contratuais 2

Fonte: Proad/CGSA
Divisdo de Patrimbnio:

A Divisdo de Patrimdnio tem como missao receber, tombar, alocar e controlar todo material
permanente incorporado ao patrimoénio da UFABC.

Desde o inicio de suas atividades a UFABC tinha como pendéncia administrativa a apuracéo
de seu Inventario de Materiais Permanentes, fato esse inclusive apontado em relatério de auditoria
especifico. A responsabilidade pela execucdo desta tarefa cabe a Proad por meio de suas areas
CGSA/Divisao de Patriménio e CGFC/Divisdo de Contabilidade. Pela relevancia do trabalho este
assunto foi inserido como o projeto n° 4 do Planejamento Estratégico da Proad “Implantagdo de
sistema de controle patrimonial”, sendo iniciado em fins de 2011 e tendo prosseguimento no ano
corrente.

Para a realizacdo desta etapa foi necessario contratar, via pregdo eletrdnico, empresa
especializada na realizacdo de inventarios, a qual, em conjunto com servidores da Divisdo de
Patriménio, procedeu ao levantamento exaustivo de materiais em todas as dependéncias da
UFABC. Esta atividade consumiu seis meses de trabalho.

A empresa contratada elaborou um primeiro relatério com o resultado do inventéario, que foi
submetido a uma comissdo inventariante formada por membros da Proad, PU e NTI. Esta, apds
analisar os dados, sugerir ajustes e correcdes, validou o primeiro relatério encaminhando o processo
para a Diviséo de Patrimonio.

Em sintese: Foram identificados 50.800 itens incluindo bens constantes da Base Fisica
(conciliados e sobra fisica) e Base Contabil (sobra contabil, validade e sugestdo de baixa) no valor
contabil de R$91.483.989,68.

A regularizacdo dos registros patrimoniais e contabeis do item “Sobra Fisica” serd feita a
partir dos dados ja apurados, através de pesquisas em notas fiscais, notas de empenho e registros
desde o inicio das atividades da UFABC em 2006. Além desses ajustes, a proxima etapa tera como
foco a melhora do cadastro de bens, ampliando e detalhando a coleta de dados do bem inventariado
e identificando o usuéario de cada item.

Est4 sendo elaborado edital para licitar a contratagdo de empresa especializada no assunto
para dar continuidade ao trabalno em 2013, que ira contemplar a adequacdo do Controle
Patrimonial — SIE aos saldos das contas contabeis do Ativo Fixo no SIAFI.
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Divisdo de Suprimentos e Servicos Gerais:

A Divisdo de Suprimentos e Servigos Gerais tem por objetivo prover a UFABC, o suporte
adequado para o cumprimento de suas atividades-fins, quais sejam, o0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, através do suprimento de materiais de consumo e da contratacdo de servicos terceirizados,
tendo como premissa, 0 emprego racional dos recursos para a otimizacdo dos resultados e
minimizacao dos custos, em conformidade com a legislagdo vigente.

Principais Acdes realizadas em 2012:
TABELA 30 — Acdes realizadas pela Divisdo de Suprimentos e Servicos Gerais em 2012

Processos Quantidade
Analisados (parecer contratacdo, envio de notas de empenho e pedidos de 524
atas)

Digitalizacdo de Notas de Empenho para envio 339
Processos de registro de precos gerenciados pela DSSG 10
Processos pontuais gerenciados pela DSSG 1
Instrugdo de novos processos licitatorios 3

Emissdo de Atestes de Notas Fiscais 349

Emisséo de Termos de Recebimento 226

Requisicdes de carimbos 118

Requisicdes de materiais atendidas 839

Fonte: Proad/CGSA

Por ser responsavel pela aquisicdo de materiais de uso geral (expediente, limpeza,
copeiragem, dentre outros), a Divisdo de Suprimentos e Servicos Gerais também gerencia alguns
processos de aquisicdes. No ano de 2012 foi responsavel pela abertura e acompanhamento de 3
processos de registro de precos, com valor total estimado de aquisicdo de R$8.361.019,60 e 2
processos de pregdo pontual, com valor total estimado de aquisicdo de R$317.429,92.

Os valores mais significativos da execu¢do orcamentaria da Proad estdo descritos na Tabela
a sequir:

TABELA 31 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da PROAD

Execucdo Orcamentdria e Financeira da PROAD

Despesas

Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
3.422.725 1.760.697 1.662.028 1.760.487
Maiores Despesas executadas pela PROAD
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos

Contratac8o de empresa para publicacéo
12 Despesa | 339139 | de matérias legais no Diario Oficial da 850.000 92.568 757.432 92.568
Unido — Imprensa Nacional

Fornecimento de passagens aéreas

22 Despesa | 339139 S
nacionais

281.131| 243.795 37.335 243.795

Contratacdo de empresa para publicacéo

32 Despesa | 339033 L .
de matérias legais

160.563 70.895 89.668 70.895

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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2.3.12. Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas — Proap
2.3.12.1. Competéncias e Organograma

A Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas (Proap) foi criada pela
Resolucdo n°® 50 do Conselho Universitario, em 17/12/2011, com o intuito de ser o 0rgdo
responsavel por formular, propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC.

A seguir destacam-se de maneira sucinta as atribuicdes da area e de suas subareas:

¢ Pro-reitoria de Assuntos Comunitérios e Politicas Afirmativas: responsavel por formular,
propor, avaliar e conduzir as politicas afirmativas e as relativas aos assuntos comunitarios da
UFABC.

& Coordenacdo de Assuntos Comunitarios: atua na coordenacdo da proposicdo, execucao,
monitoramento e avaliagdo das a¢des da &rea de abrangéncia comunitaria, nas areas de salde,
educacdo, lazer e mobilidade.

% Divisdo de Apoio ao Estudante da Graduacdo: responsavel pela execucdo dos
programas de apoio aos estudantes da Graduacdo, que objetivam minimizar os impactos
sociais e econdmicos que influenciam negativamente as condi¢des de permanéncia do
estudante na Universidade. Macroprocesso: Assisténcia Estudantil

& Setor de Bolsas e Auxilios: responsavel pela operacionalizagdo dos programas de apoio
em suas modalidades de bolsas e auxilios, atuando na elaboracdo de editais e na
realizacdo de analises socioecondmicas, com objetivo de concretizar a politica de
assisténcia estudantil da Universidade. Macroprocesso: Assisténcia Estudantil

& Setor de Indicadores (Observatério): responsavel pelo levantamento de dados para
avaliacdo do impacto dos programas de apoio. Macroprocesso: ndo mapeado

% Divisdo de Apoio & Salde: visa atender a comunidade académica (estudantes, técnicos
administrativos e docentes) em suas necessidades de salde (atendimento médico de
urgéncia e psicossocial) e expedir orientacGes preventivas (promocgao e protecdo a saude).
Macroprocesso: Assisténcia Estudantil

& Secdo de Atendimento de Urgéncia: é um servico idealizado para atender as demandas
urgentes relativas a saude da comunidade (estudantes, técnicos administrativos e
docentes), ou seja, tem por objetivo atender as situacOes inesperadas, intercorréncias,
tais como os casos de mal-estar subito, ferimentos, alteracfes da pressdo arterial, da
glicemia, acidentes em geral, que necessitem de uma intervencdo imediata.
Macroprocesso: Assisténcia Estudantil

U Secdo Psicossocial: a Secdo de Atendimento Psicossocial estad ligada a Divisdo de
Atendimento a Saude (DAS), e faz parte do programa de Promoc¢do a Saude. O
atendimento psicossocial tem o objetivo de atender a pessoas que procuram apoio para
enfrentar dificuldades de ordem emocional, de saude, social, entre outras.
Macroprocesso: Assisténcia Estudantil.

& Secdo de Restaurantes Universitarios: atua na gestdo e fiscalizacdo dos Restaurantes
Universitéarios e demais servicos de alimentacdo no interior dos campi, proporcionando
a comunidade académica o acesso a uma alimentacdo econémica, balanceada e de
qualidade. Macroprocesso: Assisténcia Estudantil

& Secdo Administrativa: responsavel pelos processos e procedimentos administrativos,
bem como pelos controles orcamentdrios e planejamento estratégico da area.
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Caracteriza-se pelo atendimento as demandas das demais divisdes ja existentes,
propiciando a perfeita integragcdo administrativa na busca pela exceléncia do servigo
prestado. Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

& Secdo Socioeducacional: reforca o conceito de convivéncia académica por meio da
oferta e democratizacdo do acesso a cursos livres de artes, educacdo, e cultura aos trés
segmentos da Universidade, contribuindo para a requalificacdo das relacGes de trabalho
e vivéncia académica. Macroprocesso: ndo mapeado

% Setor de Esportes, Lazer e Eventos: atua de forma a potencializar a pratica de esporte
como questdo de educacdo e saude na UFABC, através da conscientizacdo a respeito da
importancia de adotar um estilo de vida ativo e saudavel, a maior movimentagdo
corporal e, no quesito competicdo, incentivar os treinamentos esportivos. Planeja e
efetiva a pratica desportiva na Universidade, além de apoiar as entidades estudantis no
que se refere as atividades de esporte e lazer. Atualmente, implementa o Programa
Segundo Tempo Universitario, em parceria com o Ministério do Esporte, que oferece
300 vagas nas modalidades: ginastica, danca de saldo, basquetebol, futebol de saldo e
handebol. Macroprocesso: Assisténcia Estudantil

& Setor de Mobilidade: responsavel por propor politicas de acessibilidade e de
mobilidade na UFABC, monitorando a adaptacdo urbanistica e arquiteténica dos campi
e propondo acdes de combate as barreiras atitudinais relacionadas as Pessoas com
Deficiéncia e incentivando o uso do transporte coletivo, solidario e de bicicletas pela
comunidade académica. Macroprocesso: Assisténcia Estudantil

2.3.12.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

A Proap diante do levantamento de seus objetivos para o ano de 2012, tracou 0s seguintes
itens a serem perseguidos:

e Instalar a Proap nos campi de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, com estrutura
administrativa e prioridade no atendimento aos alunos e implantacdo de postos de
enfermagem nos dois campi.

e Aperfeicoar os programas de assisténcia estudantil previstos no PNAES e ja oferecidos
atualmente: alimentacdo subsidiada, transporte, bolsa permanéncia, bolsa moradia e
incluséo digital.

e Implantar outros programas: apoio aos esportes e as manifestacdes artisticas, atendimento
e orientacdo psicopedagoOgica, encaminhamentos na area de salde (emergéncias,
odontolégica, oftalmoldgica e salide mental).

e Implantar equipamento esportivo provisério (academia) nos campi de Santo André e Séo
Bernardo do Campo destinado aos trés segmentos, enquanto ndo sdo entregues as obras
dos dois campi.

e Promover atividades esportivas e culturais com o0s trés segmentos.

Diante dos desafios dos objetivos listados acima, a Proap identificou os riscos e as
dificuldades que houveram de interferir no alcance de seus objetivos:

e Imprevisibilidade, no planejamento de uma universidade nova, de espacos destinados a
implantacdo de uma nova Pro-reitoria, com suas especificidades, nos projetos
arquitetonicos de Santo André (centro esportivo ndo construido) e S&o Bernardo do
Campo.
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Inexisténcia em alguns casos, ou subdimensionamento em outros, de recursos humanos
com a caracteristica de atendimento social, de especialidades da saude, da organizacdo e
gestdo de pratica esportiva.

A existéncia de programas em andamento com necessidades de redefinicdo rapida para
sua adequacdo a uma politica de longo prazo.

2.3.12.3. Execugéo do Plano de Metas

A Proap promoveu diversos eventos que procuraram cumprir com a sua missao de
consolidar as politicas afirmativas e promover a reflexdo e a acdo em relacdo aos assuntos
comunitarios. Podem ser destacados, entre os principais eventos:

Audiéncia com os estudantes para a discussdo da politica de bolsas com apresentacdo de
nova proposta dos programas de apoio ao estudante da graduagdo, que resultou na
aprovacao;

Representagdo nos encontros do FONAPRACE (Férum Nacional de Prd-reitores de
Assuntos Comunitérios e Estudantis) em Vicosa (MG), Niterdi (RJ) e Brasilia (DF);

Participacdo na semana do Acolhimento aos ingressantes e a participa¢do nos minicursos;

Continuidade das a¢des de incentivo as melhorias na mobilidade urbana: “II Bicicleta em
Movimento”;

Participag¢do no “UFABC para Todos”;

Apresentacdo da exposi¢do internacional “Sementes da Mudanca”, em parceria com a
ONG Brasil Soka Gakkai Internacional - BSGI,

Campanha de Doagéo de Sangue;
Dia Mundial da Luta contra a AIDS;

Realizagdo de apresentacdo de capoeira de Angola em comemoracdo ao Dia da
Consciéncia Negra;

Participacdo nas discussdes do PDI, com a realizacdo do Simpdsio "Politicas de Acesso e
Permanéncia na UFABC (2012-2022): o Papel das Ac¢des Afirmativas”, em parceria com
a ProPladi.

No primeiro semestre de 2013, o FONAPRACE SE - Férum Nacional de Prd-Reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis, serd sediado na UFABC com o apoio da Proap. Trata-se de
0rgdo de assessoramento a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior — Andifes, o qual propde a implantacdo de um Plano Nacional de Assisténcia que atenda
ao estudante de baixa renda, buscando reduzir as desigualdades sociais.

A Proap desenvolveu novos programas e lancara projetos que devem impactar positivamente
na melhoria do rendimento académico dos estudantes e contribuir para a requalificacdo das
condicGes de trabalho dos servidores técnico-administrativos e docentes. Um destaque ser& dado as
relagdes de convivéncia na comunidade académica e um cuidado muito especial na area da saude,
reconhecidamente uma das maiores fragilidades da UFABC em nossos campi.

Em sintese, a Proap procurou:

1.

Contribuir para consolidar na UFABC as politicas afirmativas para acesso e permanéncia
de estudantes com caréncia sociais e econdémicas, com destaque para alunos negros e
indigenas e de ensino médio publico na Universidade (cotistas).
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2. Participar dos foruns nacionais (ex.. FONAPRACE/ANDIFES) para reivindicar, junto
com as demais IFES, a ampliacdo do orcamento do governo federal destinado a
assisténcia estudantil.

3. Consolidar na UFABC a aplicacdo de todas as diretrizes do Plano e do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil, do ponto de vista legal (institucionalizacdo dos
programas) e orcamentario.

4. Promover debates com a comunidade universitaria a fim de sensibilizar os trés
segmentos (discentes, docentes e técnicos administrativos) de varios temas importantes e
contemporaneos e que devem ser trabalhados em uma instituicéo de ensino superior.

Programas de Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduagédo: os Programas de Apoio
se constituem como uma das estratégias de inclusdo social e consiste no subsidio financeiro
concedido ao estudante apds o atendimento de critérios estabelecidos pelo Conselho Universitario
da UFABC e outros editais proprios que estabelecem procedimentos para a selecdo dos estudantes
que serdo atendidos. Este subsidio visa oferecer condi¢bes para que o0s estudantes que
possivelmente tenham enfrentado e vencido grandes barreiras para ter acesso a Universidade, ndo a
abandone em face de problemas financeiros. Os Programas de Apoio tem, portanto, grande impacto
na mitigacdo do problema da evaséo que ocorre nas universidades brasileiras.

Em maio de 2012 foi aprovada a Resolucdo ConsUni n°® 88, que normatiza os programas de
apoio ao estudante da graduacdo nas seguintes modalidades:

e Bolsa Permanéncia;

e Auxilio Moradia;

e Auxilio Alimentacéo;

e Auxilio Transporte;

e Auxilio Idiomas;

e Auxilio Inclusdo Digital;

e Auxilio Intercdmbio;

o Auxilio Saude;

e Auxilio Creche;

e Auxilio Material Didético;

e Auxilio Mobilidade e Acessibilidade;
e Auxilio Evento cultural, politico ou esportivo;
e Auxilio Emergencial;

e Auxilio Instalacéo.

Os Programas de Apoio no ano de 2012 foram concedidos nas seguintes modalidades: Bolsa
Permanéncia, Auxilio Moradia, Programa de Incluséo Digital e Restaurante Universitario (subsidio
de 60% no valor das refei¢des servidas).

Os demais auxilios previstos serdo estabelecidos por editais proprios a serem divulgados
pela Proap.

Seguem a seguir as atividades dos programas de apoio realizadas pela Proap durante o ano
de 2012:

e Bolsa e Auxilio socioecondémicos:
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Bolsa Permanéncia: consiste em subsidio financeiro destinado aos gastos relacionados as
suas necessidades bésicas, objetivando prover as condi¢fes minimas necessérias para que o/a
estudante possa adaptar-se e dedicar-se a sua formacdo académica. Durante o ano de 2012 foram
concedidas 9.405 bolsas nesta modalidade. De janeiro a junho o valor unitario mensal das bolsas foi
de R$360 (trezentos reais), tendo sido aumentado para R$400 (trezentos e sessenta reais) com vistas
a equiparacdo com as bolsas de iniciacdo cientifica.

Auxilio Moradia: consiste em subsidio financeiro destinado aos gastos com habitacéo
daqueles estudantes que necessitem morar fora de seu domicilio familiar para estudar na UFABC.
Durante 0 ano de 2012 foram concedidas 6.122 bolsas nesta modalidade. O valor unitéario da bolsa
moradia se manteve durante todo o0 ano de 2012 em R$300 (trezentos reais).

O principal critério para que o estudante seja beneficiario dos Programas de Apoio - Bolsas
e Auxilios e que apresente renda familiar per capita igual ou inferior a um salario minimo e meio,
atendendo ao Decreto Federal n® 7234/2010 que instituiu 0 PNAES.

No més de dezembro de 2012, a UFABC atendeu a 857 alunos de graduagéo nos Programas
de Bolsa Permanéncia e Auxilio Moradia.

e Programa de Incluséo Digital:

Consiste no fornecimento, por empréstimo, de equipamentos de informética para os
estudantes, com o objetivo de auxilia-los na organizacgdo e desenvolvimento de sua vida académica.
Em 2012 foi publicado um edital de inscricdo do Programa de Inclusdo Digital para o empréstimo
de netbooks aos alunos, sendo disponibilizados 90 equipamentos. Foram emprestados 31
equipamentos, estando os demais a disposicdo para novos empréstimos.

e Restaurante Universitario:

O valor da refeicdo é de R$6,24, estabelecido no pregéo eletrénico. Porém, o valor pago
pelos alunos é R$2,50, por terem o subsidio de 60% do valor da refei¢do, aprovado pelo Conselho
Universitario (Resolucdo n° 30). Os demais usuarios (docentes, técnicos administrativos e
visitantes) pagam R$6,20 (seis reais e vinte centavos), uma vez que a empresa, por solicitacdo da
Proap, concedeu um desconto a fim de facilitar a devolucdo do troco. Por se tratar de um servicgo
terceirizado, segundo a legislacdo federal que assim o permite, o valor da refeicdo é estabelecido no
resultado da licitacdo publica e deve sofrer reajustes anuais. Durante o ano de 2012 foi servida
195.449 refei¢bes subsidiadas no restaurante universitario. Os recursos orcamentarios relativos ao
subsidio do Restaurante Universitario ndo foram plenamente utilizados. O motivo para a nao
realizacdo esta vinculado a: (a) a greve dos servidores e dos alunos que perdurou por cerca de trés
meses (5/junho a 10/setembro/2012), afetando significativamente o fluxo de consumidores nos
restaurantes universitarios; (b) divergéncia de quantidades estimadas de refeicdes e da efetivamente
realizada. Neste Gltimo caso, a variagdo mensal é muito grande e heterogénea em razdo do
calendario académico quadrimestral da UFABC, com impossibilidade de determinacdo com
exatidao da quantidade de refeicdes servidas.

Os valores mais significativos da execugdo orcamentaria da Proap estdo descritos na Tabela
a sequir:

TABELA 32 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da PROAP

Execucao Orcamentaria e Financeira da PROAP

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
6.684.999 6.019.239 665.760 6.019.239
Maiores Despesas executadas pela PROAP
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 339018 | Concessdo de auxilio — Bolsa permanéncia | 2.184.306 | 2.184.306 -| 2.184.306
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22 Despesa | 339018 | Concessdo de auxilio — Bolsa moradia 1.472.597 | 1.472.597 1.472.597

32 Despesa | 339039 | CONCessd0 de subsidio para pagamento de | 4 519974 | 5e9355|  649.919|  569.355
refeicdes no restaurante universitario

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.3.13. Pro-reitoria de Extensdo — Proex
2.3.13.1. Competéncias e Organograma

A Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria da UFABC tem como misséo principal promover a
efetiva interacdo da Universidade com a sociedade, compreendendo como extensdo a pratica
académica catalisadora entre as atividades de ensino e de pesquisa promovidas pela instituicdo em
resposta as demandas dessa sociedade, no nivel local e regional. Busca, ainda, possibilitar a
formacéo do profissional cidaddo e fortalecer-se junto a sociedade como espaco diferenciado de
producdo do conhecimento com o objetivo de superar as desigualdades sociais existentes.

A ProEx em seu organograma € composta por um Comité de Extensdo, uma Pro-reitoria e
trés divisdes que se encarregam de todas as atividades sob sua responsabilidade

& Comité de Extensdo Universitaria: 6rgdo consultivo e deliberativo da Pré-Reitoria de
Extensdo, em carater permanente, com competéncia para exercer as seguintes atribuigdes:
apreciar e aprovar propostas de acfes extensionistas; apreciar e aprovar a criacao de cursos de
extensdo, exceto 0s cursos de especializacdo; acompanhar e avaliar as a¢Oes extensionistas;
apreciar propostas de contratos, acordos e convénios institucionais referentes a Extensao, bem
como, acompanha-los e avalid-los; estabelecer politicas, diretrizes, estratégias especificas,
planos de acdo e formas de acompanhamento e avaliacdo das acOes extensionistas; avaliar a
utilizacdo e propor critérios de distribuicdo de recursos destinados as acfes extensionistas;
exercer outras atividades concernentes a sua area de atuacdo, além das que lhe forem
atribuidas pelo Conselho Universitario, Conselho de Ensino e Pesquisa e a Reitoria da
UFABC; elaborar seu préprio regimento e submeté-lo a apreciagdo superior e propor ao
ConsUni as normas e procedimentos no seu ambito de atuacéo.

& Pro-reitoria de Extensdo: é o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelos programas de
extensdo da Universidade.

&  Divisdo de Extensdo: cadastrar, aprovar e acompanhar propostas de projetos
extensionistas submetidas a PROEX; emitir certificados aos participantes de
atividades de extensdo; definir critérios e instrumentos de acompanhamento e
avaliacdo das acOes de extensdo, com o objetivo de garantir padrdes de qualidade;
apreciar 0s recursos das propostas de outras instituicdes, solicitando, quando
necessario, o parecer de especialistas relativo ao mérito académico da atividade;
elaborar periodicamente o plano de extensdo da unidade académica pertinente e
apresentar relatorio das acdes desenvolvidas no semestre; apreciar e emitir parecer
conclusivo sobre as propostas de acdes de extensdo, encaminhadas pelo corpo
docente e analisar a adequacdo da proposta relativamente aos principios basicos e
objetivos da Divisdo bem como a compatibilidade da &rea de atuagdo com a atividade
a ser desenvolvida e a adequacgdo do plano de captacdo de recursos e sua aplicagdo as
normas da ProEx.

%  Divisdo Educacional: Esta sob a responsabilidade da Divisdo Educacional da Pro-
reitoria de Extensdo: os cursos de atualizacdo, de treinamento e qualificacdo
profissional, de aperfeicoamento, e de especializacdo nas modalidades presencial e a
distancia; e demais acdes que envolvam a Educacéo.

% Universidade Aberta do Brasil: um programa existente na Pré-Reitoria de
Extensdo, tem como competéncia ampliar, democratizar e efetivar a oferta de
cursos e programas na modalidade de educagdo a distancia, oportunizando o
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acesso a educacdo superior inicial e continuada. As atividades da UFABC sao:
definicéo, elaboracdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e programas de
formacéo educacional na modalidade educacéo a distancia, com implantacéo de
polos regionais ou diretamente; aquisicdo e instalacdo de equipamentos e de
redes.

%  Divisdo Administrativa: acompanhar e organizar o cotidiano de todo o pessoal da

Pro-Reitoria; responsabilizar-se pelos processos de licitagcdo, compras e contratos;
acompanhar e organizar a execucdo orcamentéria; responsabilizar-se pelas interfaces
com a Proad, com a Propladi, com o0 RH e com o NTI da UFABC; organizar as
demandas por relagdes institucionais externas, tais como convénios, parcerias,
representacdo em consorcios de municipios, representacdo em pdlos tecnologicos,
entre outros; averiguar junto ao setor juridico da UFABC o correto encaminhamento
de processos em fluxo na PROEX; coordenar e organizar os espacos fisicos e
estruturais da Pro-reitoria.

2.3.13.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

De acordo com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, a ProEx — UFABC, define seus
principais objetivos:

Reafirmar a extensdo universitaria como processo académico definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo
do professor e no intercdmbio com a sociedade;

Assegurar a relagdo bidirecional entre a Universidade e a sociedade, de forma que 0s
problemas sociais urgentes recebam atencao por parte da Universidade;

Priorizar as praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais emergentes,
como as relacionadas com as areas de educacdo, saude, habitacdo, producdo de alimentos,
geracdo de emprego e ampliacéo de renda;

Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relacbes multi, inter e/ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universidade e da sociedade;

Enfatizar a utilizacdo de tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e
melhorar a qualidade da educacéo;

Considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, producdo e preservacdo
cultural e artistica como relevantes para a afirmagdo do carater nacional e de suas
manifestacdes regionais;

Inserir a educagcdo ambiental e o desenvolvimento sustentado como componentes da
atividade extensionista;

Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de consorcios, redes
ou parcerias, e as atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade internacional;

Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avaliacdo da prépria Universidade;

Criar as condicbes para a participagdo da Universidade na elaboracdo das politicas
publicas voltadas para a maioria da populagdo, bem como para se constituir em
organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantacdo das mesmas;

Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnologico e social do pais.
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Entre as estratégias de acdo utilizadas para alcancar os objetivos estratégicos durante o ano
de 2012 no &mbito da ProEx pode-se citar:

Fomento, financiamento e apoio para execucao de acOes — incluindo-se projetos e cursos
de extensdo por meio de publicacdo de edital de chamamento de propostas da
comunidade académica (docentes, servidores técnico-administrativos e discentes). Por
meio desta estratégia foram financiadas e apoiadas 19 ac0es;

Fomento, financiamento e apoio para execucdo de a¢Oes — incluindo-se projetos e cursos
de extensdo por meio de formuléario de fluxo continuo;

Organizacdo e promocdo de eventos extensionistas, entre 0s quais destacam-se: o
“UFABC para Todos” que se trata de evento em que a ProEx viabiliza a visita de alguns
milhares de estudantes da rede publica de ensino de nivel médio da regido do ABC para
conhecer a Universidade, seus cursos, seu projeto pedagdgico, seus laboratdrios,
instalagOes e sua comunidade académica; e a Semana da Ciéncia e Tecnologia 2012;

Apoio a realizacdo e execucdo de projetos financiados pelo MEC/PROEXT, que em 2012
equivaleu a 4 projetos;

Realizagéo de cursos de extenséo e especializacdo na modalidade presencial e a distancia,
incluindo-se curso de inglés para alunos com vulnerabilidade socioecondémica e 0 projeto
Escola Preparatoria (cursinho para vestibular) voltado a alunos de escolas publicas da
regido do ABC.

A Pro-reitoria de Extensdo diante do levantamento dos riscos inerentes aos seus objetivos,
destacaram-se 0s seguintes itens de atencao:

Reunido do Comité de Extensdo Universitaria: verificou-se que durante a greve que
perdurou na Universidade, o Comité de Extensdo Universitéria deixou de se reunir, o que
levou ao atraso na votacao e deliberacdo de diversos assuntos.

Segregacdo Fisica: a equipe da Pro-reitoria de Extensdo esteve, durante o ano de 2012,
fisicamente lotado num prédio administrativo separado do Campus e dos blocos onde
ocorrem as atividades académicas, como aulas, ensino da graduacéo e da pés-graduacéo,
atividades de pesquisa, entre outras. Apesar de, no inicio de 2013, esta questdo ja estar
equacionada, nota-se que isto impactou consideravelmente o desempenho potencial da
equipe, a sua interacdo cotidiana com demais setores e segmentos da Universidade.

2.3.13.3. Execucdo do Plano de Metas

Durante o exercicio de 2012, dois cursos de especializa¢do a distancia foram desenvolvidos
na Universidade, sob a responsabilidade da Universidade Aberta do Brasil - UAB na UFABC,
vinculada a Pr6-Reitoria de Extenséao - Proex:

TABELA 33 — Cursos de Especializacdo

Cursos : V{ag_a S
Disponibilizadas
Especializaco em Tecnologia e Sistemas de Informacéo - 22 edi¢éo 200
Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia - 12 edi¢do 180
Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia - 22 edi¢do 200
Total 580

Fonte: Proex
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Em fevereiro de 2012, iniciou-se a segunda oferta do curso de Especializacdo em Ciéncia e
Tecnologia (C&T) com 200 vagas destinadas para professores da Rede Publica, distribuidas em 5
polos: Araras (40 vagas), Campinas (50 vagas), Jales (40 vagas), Sdo Jodo da Boa Vista (40 vagas)
e Viradouro (30 vagas).

Ja em marco de 2012 teve inicio a segunda oferta do curso de Especializacdo em Tecnologia
e Sistemas de Informacdo (TSI) com 200 vagas destinadas a profissionais da area de Tecnologia e
Sistemas de Informacdo e ares correlatas, ofertadas para 4 polos: Braganca Paulista (50 vagas),
Diadema (50 vagas), Sdo Jodo da Boa Vista (50 vagas) e Sdo José dos Campos (50 vagas).

Além dos cursos de especializagdo, foi desenvolvido durante o ano de 2012 o Programa de
Capacitagcdo Continuada — PACC que tem como objetivo capacitar docentes da Universidade e
tutores para o trabalho em Educacdo a Distancia:

TABELA 34 — Cursos do Programa de Capacitacdo Continuada

e
Novas Metodologias e Tecnologias para a Educagéo 28
PACC — Formacéo de tutores 70
Desenvolvimento de Objetos de Aprendizagem 22
Uso de webconferéncia em Educacdo a Distancia 33
Producdo de video 34
Total 187

Fonte: Proex

Estes cursos foram oferecidos para professores e tutores da equipe UAB da Universidade.

A UFABC recebeu do programa UAB equipamentos para serem utilizados na execucao das
acoes da UAB na UFABC. Esses equipamentos foram instalados na sala de tutores (computadores e
lousa digital) e no estudio (cameras, tripés, iluminacdo, mesa digitalizadora, dentre outros).

A estrutura fisica para o desenvolvimento das atividades da UAB ainda ndo ¢é a adequada,
por insuficiéncia de espaco; por outro lado, a infraestrutura disponivel é utilizada para o trabalho
dos tutores e desenvolvimento de materiais diversos, como video aulas, por exemplo.

Houve destaque para a participacdo da Proex no desenvolvimento dos seguintes cursos
presenciais de extensao:

TABELA 35 — Cursos de Extensdo Presenciais e a Distancia

Concluintes /
Curso i~
Participantes
Curso de Especializagcdo em Educacdo de Jovens e Adultos / Economia Solidaria (EJA) 41
Curso de Especializacdo em Gesto Publica com Enfase em Gestdo Municipal 65
Escola Preparatéria da UFABC 140
Curso de Extensdo Uso das Tecnologias no Ensino de Ciéncia 30
Curso de Lingua Inglesa 47

Fonte: Proex

O Curso de Lingua Inglesa foi oferecido mediante esforgos conjuntos da Pro-reitoria de
Extensdo com a Assessoria de Relac6es Internacionais, descrita no item 2.3.2.

Os valores mais significativos da execucdo or¢camentaria da Proex e da UAB estdo descritos
nas Tabelas a seguir:

99



TABELA 36 - Execucdo Orcamentéaria e Financeira da PROEX

Execucdo Orgcamentdria e Financeira da PROEX

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
769.481 654.481 115.000 645.415
Maiores Despesas executadas pela PROEX
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
Ao ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
Concessdo de bolsa para alunos
12 Despesa | 339018 | participantes nos projetos de extenséo - 154.120| 154.120 - 154.120
PROEXT/MEC
22 Despesa | 339018 Concessao de bolsas de extensdo 108.080| 108.080 - 108.080
Encargos de curso e concurso — Convénio
a - -
3% Despesa | 339036 com a PMSBC 108.000 108.000

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

TABELA 37 - Execucdo Orgamentdria e Financeira da UAB

Execucao Orcamentdria e Financeira da UAB

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
67.177 54.008 13.169 54.008
Maiores Despesas executadas pela UAB
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
cio ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 339036 Despesas referenLtJtiZ éos estagiarios da 10.000 i 10.000 i
22 Despesa | 339039 Taxa administrativa referente ao 5.264| 4522 742 4522
recrutamento de estagiarios UAB
3 Despesa | 339014 Diérias nacionais para colaboradores 3.983 3.983 i 3983
eventuais

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.3.14. Pro-reitoria de Graduacgdo — Prograd
2.3.14.1. Competéncias e Organograma

A Pré-Reitoria de Graduacdo — Prograd é o 6rgdo assessor da Reitoria que, juntamente aos
Centros, é corresponsavel pelo ensino de graduacdo na UFABC. Sua criacdo esta prevista no
Regimento Geral da UFABC.

A Prograd estdo vinculadas as Coordenacdes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
(BC&T) e do Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H), o Comité de Estagios e Visitas, a
Comissdo PEAT e a Comissdo Permanente para Apuracdo de Transgressfes Disciplinares e
Aplicagéo de Sancgdes para Discentes dos Cursos de Graduagéo.

Até outubro de 2012, a Prograd era composta pelo Gabinete da Prd-Reitoria e por cinco
divisbes, quais sejam: Divisdo Académica (DAC), Divisdao de Assuntos Educacionais (DAE),
Divisdo de Estagios e Monitoria (DEM), Divisdo Administrativa (DAD) e Divisdo de Sistemas de
Seguranca de Informagdes (DSSI). Em novembro de 2012, por conta do incremento de volume e
importancia, bem como da peculiaridade da atividade que ja vinha sendo realizada pela Divisdo de
Assuntos Educacionais, foi constituida a Divisdo de Aprendizagem e Ensino Tutorial (DEAT).

O organograma da Prograd é estruturado da seguinte forma:
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¢ Proé-reitoria de Graduacdo: € o Orgdo assessor da Reitoria responsavel pelos bacharelados
interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com o apoio dos Centros, e tem, como uma de suas
atribuicbes basicas, o estabelecimento de politicas e realizacdo de atividades voltadas aos
estudantes de graduacdo da Universidade.

& Assessoria Académica: da suporte a Pro-Reitoria de Graduagdo por meio da gestdo das
questdes académicas, fazendo, para tal, a interlocugdo com as Divisdes e Coordenacdes de
Laboratdrio.

& Assessoria de Projetos Pedagdgicos na Area de Ciéncia e Tecnologia: articulando com as
Divisdes de Assuntos Educacionais e de Ensino e Aprendizagem Tutorial, a Assessoria de
Projetos Pedagdgicos ajuda a promover 0s projetos dessa natureza encabecados pela Prograd,
com foco na area de Ciéncia e Tecnologia.

& Coordenacdo Geral de Laboratérios Didaticos: responsabiliza-se por fazer a gestdo
administrativa e pedagdgica dos laboratorios didaticos Secos, Umidos e de Informatica.

% Divisdo Académica: desempenha relevante papel na coordenacdo, realizacdo e
acompanhamento dos varios processos que regem a vida académica dos alunos e docentes.
Macroprocesso: Suporte Académico Pedagogico

% Secdo de Secretaria Académica: por meio de seus Setores de Atendimento ao Aluno
(Santo André e Sdo Bernardo do Campo) e de seu Setor de Matriculas, a Secdo de
Secretaria Académica viabiliza, por meio da prestacdo do atendimento a alunos e
docentes, 0s varios procedimentos inerentes a vida académica. Macroprocesso: Suporte
Académico Administrativo

% Divisdo de Assuntos Educacionais: é responsavel por promover o acompanhamento e o
apoio didatico-pedagogico a alunos, docentes e disciplinas, bem como por atuar no
processo de regulacdo, reconhecimento e avaliagdo dos cursos de graduacao.
Macroprocesso: Suporte Académico Pedagdgico

& Setor de Avaliacdo Institucional da Graduacédo: participa da aplicacdo e analise das
avaliacBes de disciplinas e cursos de graduacdo, assim como elabora e divulga os
relatérios com as informacBes coletadas em tais processos avaliativos. Também
promove a orientacdo e apoio pedagdgico as coordenacdes de cursos de graduacao e aos
docentes. Macroprocesso: processo ndo mapeado

% Setor de Regulacdo de Graduacdo: é responsavel, como o préprio nome diz, pelos
processos de regulacdo (autorizacéo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento) e
avaliacdo (ENADE) dos cursos de graduacdo, em conjunto com a Propladi, onde esta
alocado o Procurador Educacional Institucional (PI). Além disso, analisa e emite
pareceres técnicos sobre os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC’s) e realiza estudos
técnicos sob demanda. Macroprocesso: Suporte Académico Pedagdgico

& Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial: recém-constituida, tem por papel fazer a
gestdo das atividades didatico-pedagdgicas relacionadas aos programas tutoriais da
UFABC, visando seu desempenho conforme o Projeto Pedagdgico da instituicdo, além de
atuar na prevencdo da evasdo e a jubilacdo dos discentes. Macroprocesso: Suporte
Académico Pedagogico

& Divisdo de Estagios e Monitorias: procede a analise documental e a viabilizagdo
contratual, de modo a garantir aos alunos de graduacdo a oportunidade do estagio nao
obrigatorio nas empresas, bem como apoia os discentes de graduagdo por meio da
concessdao de Bolsas de Monitoria Académica. Macroprocesso: Suporte Académico
Pedagogico
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% Secdo Pedagdgica para Assuntos de Monitoria Académica: é responsavel pelo
processo de concessdo de bolsas de Monitoria Académica aos alunos, desde a
elaboracdo e publicacdo dos editais até a finalizacdo de sua execucdo, com a concessdo
das bolsas propriamente ditas. Macroprocesso: Suporte Académico Pedagogico

% Secdo de Estagios: presta, aos alunos interessados em iniciar seu estagio nao
obrigatdrio ou renovar 0 seu contrato, todo o atendimento necessario, bem como o
controle dos documentos pertinentes. Macroprocesso: Suporte Académico Pedagogico

& Divisdo Administrativa: proporciona ao Gabinete da Prograd, as suas demais Divisdes e a
Coordenacéo Geral dos Laboratérios Didaticos todo o suporte administrativo necessario.

& Secdo de Apoio ao Orcamento e Planejamento: como o préprio nome sugere, faz o
acompanhamento da execucdo orcamentaria da Prograd ao longo do exercicio, bem
como do planejamento estratégico da Prd-Reitoria. Macroprocesso: Planejamento

% Secdo de Acompanhamento de Bolsas Académicas: tem o papel de apoiar 0s
docentes, por meio dos projetos académicos (PET — Programa de Educacdo Tutorial e
PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia) e os discentes de
graduacdo, por meio da concessdo da Bolsa Auxilio para Participagdo em Eventos.
Macroprocesso: Suporte Académico Pedagdgico

& Secdo de Infraestrutura (Santo André): fazendo a interlocucdo com o Nucleo de
Tecnologia da Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Se¢do de Infraestrutura
(Santo André) atende as demandas de natureza infraestrutural provenientes do campus
Santo André. Macroprocesso: Gestdo de Infraestrutura Fisica

& Secdo de Infraestrutura (Sdo Bernardo do Campo): fazendo a interlocucdo com o
Nucleo de Tecnologia da Informacdo e com a Prefeitura Universitaria, a Secdo de
Infraestrutura (Santo Bernardo do Campo) atende as demandas de natureza
infraestrutural provenientes do campus Sdo Bernardo do Campo. Macroprocesso:
Gestdo de Infraestrutura Fisica

& Divisdo de Sistemas de Seguranca de Informacoes: é responsavel pelo registro da vida
académica e informatizacdo da documentacdo académica dos alunos de graduacao.
Macroprocesso: Ndo mapeado

& Secdo de Organizagdo e Andlise de Dados: como o proprio nome diz, organiza e
analisa dados académicos de alunos e docentes, gerando informacBes com as quais
alimenta o sistema SIE. Macroprocesso: Nao mapeado

% Secdo de Organizacdo de Arquivos e Analise de Documentos: procede a analise
propriamente dita de documentos e requisicOes, além de gerar e atualizar os prontuarios
dos alunos de graduacdo com tais documentos. Macroprocesso: Suporte Académico
Administrativo

2.3.14.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

A equipe da Prograd tragou metas essenciais ao desenvolvimento das competéncias de sua

area de atuacdo para o quadriénio 2010/2013. Para atingi-las integralmente, a Prograd atua em
sintonia com as politicas institucionais da UFABC, buscando por meio da interface com as demais
pro-reitorias, Orgaos assessores da Reitoria e, sobretudo, com os Centros e as Coordenagdes de
Cursos, consolidar o projeto pedagdgico institucional.

O balanco individual dos trinta projetos propostos pela Prograd em seu Planejamento

Estratégico Situacional, mostra que apenas um ainda ndo foi iniciado e sera revisto, outros vinte
estdo em pleno andamento e nove ja foram concluidos, 0 nome dos projetos e a situagdo a respeito
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de sua realizacdo estdo descritas a seguir:

Processo de ingresso: Em andamento

Estudo de viabilidade da criagdo do “Setor de matriculas” em disciplinas: Concluido
Elaborar politica de comunicacdo da PROGRAD: Em andamento

Construir o Regulamento da Graduacdo e dos cursos de graduacdo: Em andamento
Melhorar a anélise de solicitaces: Em andamento

Consolidacdo da politica de aquisicdo de bens de laboratorio: Em andamento
Acompanhamento do planejamento da PROGRAD: Em andamento

Estruturar o relatorio de gestdo: Em andamento

Revisdo da estrutura funcional da PROGRAD: Concluido

Desenvolver e implantar metodologia para acompanhamento da infraestrutura para 0s
cursos de graduagédo nos campi: N&o iniciado

Plano de Capacitacéo para servidores da Prograd: Em andamento

Estudar viabilidade de criacdo de setor para acompanhamento e execu¢do dos programas
de bolsas externas: Concluido

Propor estrutura da PROGRAD para Santo André — SBC: Concluido
Estruturar as reunides dos chefes de divisdo com os dirigentes: Concluido
UFABC 5 anos: Raio X da Graduacdo: Concluido

Realizar um diagnostico da situacdo atual dos projetos pedagdgicos da UFABC: Em
andamento

Estruturacdo do atendimento pedagdgico aos discentes: Em andamento

Consolidacdo da Coordenacdo dos Laboratdrios Didaticos: Em andamento

Catalogo geral de disciplinas da UFABC: Concluido

Implementagdo dos laboratérios didaticos do campus Santo André: Em andamento
Implementagdo dos laboratorios didaticos do campus S&o Bernardo: Em andamento
Consolidagdo do Programa de prevencdo a jubilacdo: Em andamento

Consolidar o apoio pedagdgico aos Centros e coordenadores de curso: Em andamento

Implantar Relatérios diagndsticos no ambito da graduacdo para subsidiar politicas: Em
andamento

Reestruturar o PEAT: Em andamento

Reformulacéo da resolucéo para o estagio ndo curricular do BC&T e BC&H: Concluido
Rever logistica do Programa de Monitoria Académica: Concluido

Difusdo do modelo do projeto pedagogico dos Bis: Em andamento

Levantamento de requisitos para a informatizagdo de todos os processos académicos da
PROGRAD: Em andamento

Informatizacdo dos laboratorios didaticos: Em andamento
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Procedendo-se a um exame do que prejudicou o bom andamento dos projetos da Prograd e,
consequentemente, o cumprimento dos objetivos estratégicos de 2012, relacionam-se 0s seguintes
pontos:

o A paralisacdo dos servidores (docentes e técnico-administrativos) e discentes de
graduacdo, que trouxe, entre outras consequéncias, a alteracdo do calendario académico —
gerando a necessidade de um calendéario de reposicdo das atividades —, a alteracdo dos
cronogramas dos processos de aquisi¢cdo de itens de custeio e de investimento para a
graduacdo e a execucdo menor de recursos previstos para despesas com programas de
apoio a atividades académicas;

e O atraso no cronograma das obras dos Campi Santo André e Sdo Bernardo do Campo;
e As deficiéncias de seguranga no acesso e utilizagcdo dos laboratorios didaticos;
e A precariedade dos sistemas de gestdo académica.

No ano de 2013, a Prograd dara continuidade a consecucdo dos projetos previstos no
Planejamento Estratégico Situacional, tendo em vista as metas pré-estabelecidas pela Reitoria para
0 periodo 2010/2013.

2.3.14.3. Execucgéo do Plano de Metas

Ao longo de 2012, a Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd), congregando suas seis Divisfes
(DAC, DAD, DAE, DEAT, DEM e DSSI), bem como a Coordenagdo Geral de Laboratérios
Didaticos, trabalhou em conjunto com as coordenacfes dos bacharelados interdisciplinares e em
cooperacao com os coordenadores de cursos especificos para aumentar o nivel de profissionalizacdo
dos servicos oferecidos aos alunos e docentes.

Entre os meses de janeiro e abril, a Prograd coordenou o Processo Seletivo que culminou
com a recepcdo e a matricula dos 1960 alunos ingressantes nos bacharelados interdisciplinares, aos
quais foram oferecidos, em maio, Minicursos de Ambientacéo e Integragdo nos dois campi: Santo
André e Sdo Bernardo do Campo. Nesta época também foi aprovado pelo ConsEPE e divulgado a
comunidade o primeiro Catédlogo de Disciplinas de Graduacgdo (Edicdo 2011), resultado de um
amplo e detalhado trabalho para unificacdo e integracdo de informacdes sobre todas as disciplinas
ofertadas até o0 momento na Universidade, relativas ao BC&T e aos cursos de formacao especifica a
ele vinculados.

Em junho, a Prograd e as coordenacBes dos bacharelados interdisciplinares estiveram a
frente da organizagdo do “I Encontro Nacional dos BIs”, que ocorreu na UFABC, congregando
cerca de 250 inscritos, 180 participantes e 31 Pré-Reitores de Graduagdo, provenientes de diversas
instituicGes federais de ensino superior do Brasil, para discutir sobre as caracteristicas inovadoras
desses cursos.

Em novembro, a Prograd deu suporte ao planejamento e realizacdo do Il Simpdsio do
PIBID, projeto fundamental para o fomento da integracéo entre as escolas e a UFABC, com vistas a
capacitacdo docente para melhoria do ensino médio e fundamental. Outros programas que
propiciam aos discentes o apoio de bolsas e auxilios para realizacao de atividades académicas como
a Monitoria Académica e o PET, também foram coordenados pela Prograd, além do programa de
auxilio as atividades didaticas extrassala para os docentes, iniciado este ano.

Durante 2012, foram realizadas duas matriculas quadrimestrais, duas matriculas em cursos
especificos e lancado edital de chamada para transferéncia interna de turno de ingresso nos Bls.
Houve trés colacBes de grau (uma em condicOes especiais durante o periodo de paralisagdo), nas
quais a Prograd foi responsavel pela analise do historico escolar, a organizagdo da documentacéo e
o0 cadastro académico de cerca de 370 formandos. Foram realizados cerca de 10.000 atendimentos
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aos alunos do campus de Sdo Bernardo do Campo e cerca de 33.000 atendimentos no campus de
Santo André, através das Secretarias Académicas.

Encontram-se, na Tabela 38, os diversos cursos e as quantidades de vagas ofertadas para 0s
Bacharelados Interdisciplinares e para os cursos de formacdo especifica nos dois campi,
comparando os dados de 2013 com os de 2012, e considerando, também, a distribuicdo de vagas

para cotistas.

TABELA 38 - Distribuicdo de Vagas dos Cursos de Graduac¢ao - Comparativo Ano a Ano

Distribuicdo de VVagas - Comparativo Ano a Ano

Campus Santo André

Bacharelado . » Vagas 2012 Vagas 2013
N Curso de Formacao Especifica
Interdisciplinar
Ambiental e Urbana 125 125
de Energia 125 125
de Instrumentaga}o_, Automagéo e 125 125
Robética
Engenharia de Materiais 125 625 125 625
de Informacéo 125 125
Aeroespacial - -
Biomédica - -
ienci de Gestéo - -
Bacharelado_em Ciéncia - 0 1125 1125
e Tecnologia (BC&T) Ciéncias Bioldgicas 50 50
Ciéncia da Computacdo 140 140
Bacharelado Fisica 50 | 340 50 | 340
Matemética 50 50
Quimica 50 50
Ciéncias Bioldgicas 40 40
. . Fisica 40 40
Licenciatura — 160 160
Matematica 40 40
Quimica 40 40
Campus S&o Bernardo do Campo
Vagas 2012 Vagas 2013
Bach_ar(_ela_do Curso de Formacao Especifica ¢ g
Interdisciplinar
Aeroespacial 125 125
Bacharelado em Ciéncia Engenharia Biomédica 125 | 375 125| 375
. — 435 435
e Tecnologia (BC&T) de Gestdo 125 125
Bacharelado Neurociéncia 60 | 60 60 | 60
Campus S&o Bernardo do Campo
Vagas 2012 Vagas 2013
Bach-ar('ela.do Curso de Formacao Especifica ¢ g
Interdisciplinar
Ciéncias Econémicas 74 74
Filosofia 50 50
Bacharelado em Bacharelado Politicas Publicas 74 | 350 74 | 350
Ciéncias e - — 400 400
Humanidades (BC&H) Planejamento Territorial 76 76
Relagdes Internacionais 76 76
Licenciatura Filosofia 50 | 50 50 | 50

Fonte: Editais n® 132, de 21 de novembro de 2011 e n°® 153, de 22 de novembro de 2012
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TABELA 39 - Distribuicdo de Vagas Cotistas - 2013

Campus Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) Ndmeros 2013
PPI
Y 49
Candidatos renda < 1,5 SM |_(€tnico) 140
) Demais 91
Matutino PP w0 280
Candidatos renda > 1,5 SM | (étnico) 140
Campus Santo Demalis i
! PP 563
André . 50
Candidatos renda < 1,5 SM | _(étnico) 142
Demais 92
Noturno PPI 19 283
Candidatos renda > 1,5 SM (Etnico) 141
Demais 92
Campus Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) Nameros 2013
PPI
. 19
Candidatos renda < 1,5 SM | (€tnico) 54
Demais 35
PPI 19
Matutino (étnico) 108
Candidatos renda > 1,5 SM 54
Campus S&o Demais 35
Bernardo do 218
Campo
PPI
. 20
Candidatos renda < 1,5 SM | (€tnico) 55
Demais 35
Noturno 110
PPI
o 20
Candidatos renda > 1,5 SM (étnico) 55
Demais 35
Campus Bacharelado em Ciéncia e Humanidades (BC&H) NUmeros 2013
PPI
Y 18
Candidatos renda < 1,5 SM | (€tnico) 50
. Demais 32
Matutino 100
PPI
. - 18
. Candidatos renda > 1,5 SM | (€tnico) 50
Campus Séo
Bernardo do Demais 32 200
Campo PPI 18
Candidatos renda < 1,5 SM (étnico) 50
Demais 32
Noturno 100
PPI
Y 18
Candidatos renda > 1,5 SM |_(étnico) 50
Demais 32

Fonte: Edital n°® 153, de 22 de novembro de 2012

Apresentam-se, nas Tabelas abaixo, 0s nimeros de formados separados por cursos (BC&T e
cursos de formacao especifica, vinculados ao BC&T), por ano de ingresso e por ano de ingresso x
ano de concluséo, até o final do 2° Quadrimestre de 2012. Ainda ndo houve formandos do BC&H
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ou dos cursos de formacéo especifica a ele vinculados, tendo em vista que 0s primeiros ingressantes
sdo de 2010, e a duragdo minima prevista para finalizacdo desses cursos € de 3 anos.

TABELA 40 - Nimero de Formados no BC&T e nos Cursos de Formagao Especifica Vinculados a0 BC&T

Ndmero de Formados no BC&T e nos Cursos de Formagao Especifica Vinculados ao BC&T

Curso Total | 2010 | 2011 | 2012*

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 623 133 | 353 137
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 15 0 10 5
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo 14 4 6 4
Bacharelado em Fisica 7 3 2 2
Bacharelado em Matematica 5 2 0
Bacharelado em Quimica 22 6 11 5
Engenharia Aeroespacial 8 0 5 3
Engenharia Ambiental e Urbana 11 0 4 7
Engenharia Biomédica 9 0 6 3
Engenharia de Energia 3 0 1 2
Engenharia de Gestdo 5 0 3 2
Engenharia de Informagao 9 0 3 6
Engenharia de Instrumentagdo, Automag&o e Robdtica 16 0 6 10
Engenharia de Materiais 5 0 3 2
Licenciatura em Matemética 9 0 6 3
Licenciatura em Quimica 1 0 1 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 5 0 4 1
Licenciatura em Fisica 2 0 2 0

TOTAL | 769 148 | 429 192

* Néo estéo considerados os alunos que irdo colar grau nos dia 26/02/2013 e 04/07/2013, que também serdo
formados de 2012.

Fonte: DAC-Prograd
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TABELA 41 - Nimero de Formados no BC&T e nos Cursos de Formagdo Especifica Vinculados ao BC&T por Ano de
Ingresso - Geral

Numero de Formados no BC&T e nos Cursos de Formacao Especifica Vinculados ao BC&T por Ano de Ingresso —

Geral
Curso Total | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010*
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 623 | 167 | 220 | 189 | 47 0
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 15 8 6 1 0 0
Bacharelado em Ciéncia da Computagéo 14 4 4 0 0
Bacharelado em Fisica 7 4 2 0 0
Bacharelado em Matemética 5 2 2 1 0 0
Bacharelado em Quimica 22 9 7 5 1 0
Engenharia Aeroespacial 8 5 3 0 0 0
Engenharia Ambiental e Urbana 11 8 3 0 0 0
Engenharia Biomédica 9 6 3 0 0 0
Engenharia de Energia 5 3 2 0 0 0
Engenharia de Gestao 9 5 4 0 0 0
Engenharia de Informagao 3 2 0 1 0 0
Engenharia de Instrumentagdo, Automagao e Roboética 16 9 7 0 0 0
Engenharia de Materiais 5 1 4 0 0 0
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 9 7 2 0 0 0
Licenciatura em Fisica 1 1 0 0 0 0
Licenciatura em Matemética 5 2 2 1 0 0
Licenciatura em Quimica 2 1 1 0 0 0
TOTAL 769 243 | 274 | 204 48 0
* Nao estdo considerados os alunos que irdo colar grau nos dia 26/02/2013 e 04/07/2013, que também serdo formados de

2012.

Fonte: DAC-Prograd

TABELA 42 - NUimero de Formados no BC&T e nos Cursos de Formacao Especifica Vinculados ao BC&T por Ano de

Ingresso x Ano de Conclusdo em 2011 e 2012

Ndmero de Formados no BC&T e nos Cursos de Formagao Especifica Vinculados ao BC&T por Ano de Ingresso x
Ano de Conclusdo em 2011 e 2012

Ano de Concluséo Ano de Concluséo
Curso 2 2012% Total
011 01 Geral
Total | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Total | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 353 | 79 [ 130|132 | 12 | 137 | 15 | 35 | 53 | 34 490
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 10 6 4 0 0 5 2 2 1 0 15
Bacharelado em Ciéncia da Computagdo 6 3 1 2 0 4 1 1 2 0 10
Bacharelado em Fisica 2 0 2 0 0 2 0 0 2 0 4
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Bacharelado em Matematica 3 0 2 1 0 0 0 0 0 0 3
Bacharelado em Quimica 11 4 4 2 1 5 0 2 3 0 16
Engenharia Aeroespacial 5 3 2 0 0 3 2 1 0 0 8

Engenharia Ambiental e Urbana 4 2 2 0 0 7 6 1 0 0 11
Engenharia Biomédica 6 4 2 0 0 3 2 0 0 9
Engenharia de Energia 3 2 1 0 0 2 1 1 0 0 5
Engenharia de Gestdo 3 1 2 0 0 6 4 2 0 0 9

Engenharia de Informagéo 1 0 0 0 2 1 0 1 0 3
Engenharia de Inst., Aut. e Robotica 6 3 3 0 0 10 6 4 0 0 16
Engenharia de Materiais 3 1 2 0 0 2 0 2 0 0 5
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 6 4 2 0 0 3 3 0 0 0 9
Licenciatura em Fisica 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Licenciatura em Matematica 4 1 2 1 0 1 1 0 0 0 5
Licenciatura em Quimica 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2

TOTAL 429 | 116 | 162 | 138 | 13 | 192 | 44 | 52 | 62 | 34 621

2012.

* Néo estéo considerados os alunos que irdo colar grau nos dia 26/02/2013 e 04/07/2013, que também serdo formados de

Fonte: DAC-Prograd

De acordo com as discussdes e o levantamento realizados pelo Grupo de Trabalho para
Estudo sobre a Evasdo de Discentes da UFABC (GT Evasdo), o conceito proposto para evasdo
consiste no “somatério de alunos regulares que cancelaram voluntariamente sua matricula com o0s
alunos que abandonaram a graduacdo (ou seja, ndo fizeram a matricula por mais de dois
quadrimestres letivos) em um periodo determinado”.

Na Tabela 43 sdo apresentados os numeros anuais de alunos evadidos da UFABC, por
Bacharelado Interdisciplinar e ano de ingresso, conforme conceito acima descrito:

TABELA 43 - Nimeros da Evasdo

NOmeros da Evasdo
Curso/Ano de Ingresso 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | TOTAL
BC&T/2006 64 31 11 8 8 8 6 136
BC&T/2007 - 18 54 29 19 112 10 242
BC&T/2008 - - 86 86 58 127 81 438
BC&T/2009 - - - 126 92 87 56 361
BC&T/2010 - - - - 78 252 87 417
BC&H/2010 - - - - 12 14 15 41
BC&T/2011 - - - - - 46 144 190
BC&H/2011 - - - - - 13 18 31
BC&T/2012 - - - - - - 21 21
BC&H/2012 - - - - - - 16 16

Fonte: Relatério GT Evasdo/SIE/DSSI-Prograd
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Como parte do Programa de Prevencdo a Jubilacdo, cerca de 700 alunos, ingressantes em
2010, foram convidados a participar de encontros para orientagdes pedagodgicas com uma equipe
mista constituida por TAs, TAEs e professores tutores.

Foi aplicada a comunidade a avaliagdo dos cursos de graduacdo, bem como a avaliacdo de
todas as disciplinas ministradas nos quadrimestres letivos, tendo sido os relatérios enviados as
coordenacdes e divulgados & comunidade.

A Prograd revisou o cadastro de todas as matrizes dos cursos de graduacao no sistema SIE,
elaborou e ministrou tutoriais de apoio as coordenag6es de cursos, para sistematizar a verificacdo da
integralizacdo dos cursos, a partir dos historicos dos alunos.

A Prograd também atuou nos processos de autorizacdo e reconhecimento de cursos,
apoiando principalmente as coordenacfes dos cursos do campus de Sdo Bernardo do Campo neste
ano. O curso de Licenciatura em Filosofia recebeu os avaliadores do INEP em novembro para o
processo de autorizacdo, recebendo conceito 4 (0o maximo é 5), acompanhado do parecer de
apresentar um perfil muito bom de qualidade.

Especial apoio foi dado pela Prograd as coordenacdes dos mais recentes cursos de graduacao
da UFABC (Bacharelados em Relagdes Internacionais e em Planejamento Territorial) para
elaboracdo de seus Projetos Pedagdgicos, que foram aprovados no ConsEPE este ano.

Todos os alunos ingressantes no BC&H em 2012 foram inscritos no ENADE 2012,
representando 0s potenciais alunos que poderdo cursar o Bacharelado em Ciéncias Econdmicas,
curso avaliado pelo INEP este ano.

Foram firmados 99 convénios de estadgios com empresas e 04 convénios com agentes de
integracédo, totalizando 261 empresas conveniadas e 18 agentes de integracdo. Foi organizada a |
Feira de Estagio da UFABC, que contou com 14 expositores, 9 palestras proferidas por
representantes das empresas participantes, e um publico de aproximadamente 4.000 pessoas.

Servidores da Prograd participaram dos cursos de mapeamento de processos e mapeamento
de competéncias, elaborando fluxogramas de processos importantes para o setor, bem como
propondo uma reestruturacdo da Prograd, com a criacdo de uma nova divisdo: DEAT — Divisao de
Ensino Aprendizagem Tutorial.

A Coordenacdo Geral dos Laboratérios Didaticos foi incrementada com a lotacdo dos
Técnicos de Laboratorios (além dos coordenadores e dos TAES). Em 2012, este setor analisou e
encaminhou cerca de 70 processos de compras de material e equipamentos para os laboratorios
didaticos, e realizou um intenso trabalho para organizar a gestdo, o funcionamento e a politica de
uso dos cerca de 60 laboratorios didaticos existentes nos dois campi.

Varios Grupos de Trabalho foram compostos durante 2012 para a elaboracdo de minutas de
resolucdes de interesse da graduacao, tais como normas para alteracdes em disciplinas e em projetos
pedagdgicos de cursos, equivaléncia e convalidacdo entre disciplinas, metodologia de atribuicao de
siglas, jubilacéo, evasao, etc, que foram submetidas a anélise da Comissdo de Graduagao.

A Resolucédo sobre Monitoria Académica foi totalmente reformulada apds varias rodadas de
discussOes realizadas nos Centros com docentes e discentes, e 0 programa passou a ser anual, ao
invés de quadrimestral, com processo de inscricdo em cursos ou blocos de disciplinas obrigatorias
dos Bls, de forma a proporcionar maior estabilidade aos alunos e maior flexibilidade as
coordenacdes de curso.

A Prograd teve um papel fundamental na retomada das atividades apds a paralisacao,
elaborando varios cenarios de calendarios para a reposi¢do das aulas, para anélise do ConsEPE, e
efetuando milhares de ajustes de matricula dos alunos no segundo quadrimestre letivo de 2012, de
forma a diminuir os danos causados pela paralisagéo.

110



Com a promulgacao do Decreto que regulamentou a Lei de Acesso a Informacéo, em Maio,
a Prograd foi alvo de diversas demandas, e adotou a politica de, ao produzir as respectivas respostas
a elas, divulga-las no website da Graduacdo, de forma a torna-las publicas, ndo somente aos
demandantes, mas a qualquer pessoa interessada.

Ao final de 2012, a Prograd comemorou com toda a Universidade os resultados divulgados
pelo MEC dos Indicadores de Qualidade da Educagdo Superior de 2011 relativos aos Cursos de
graduacdo avaliados: o CPC destes cursos figura entre as faixas 4 (Bacharelados em Fisica e
Ciéncia da Computacdo, e Engenharia Aeroespacial) e 5 (Licenciaturas em Matematica, Quimica,
Fisica e Ciéncias Bioldgicas, Engenharias Ambiental e Urbana, de Materiais, e de Gestdo, e
Bacharelados em Matematica, Quimica e Ciéncias Bioldgicas), segundo maior indice de todos os
cursos de graduacdo avaliados. No IGC a UFABC figura na faixa 5, com um IGC continuo de
4,256, 0 que a coloca entre as quinze melhores IES do pais, considerando um universo de 226
universidades, 140 centros universitarios e 1.170 faculdades.

A partir da publicacdo da Resolucdo Comisséo de Graduacdo n° 02, de 20 de margo de 2012,
que estabeleceu normas e procedimentos para credenciamento e descredenciamento dos docentes
nos cursos de graduacdo da UFABC, a Prograd passou a credenciar e descredenciar docentes nos
bacharelados interdisciplinares, implementando um fluxo para tal, disponibilizado no sitio da
Graduacao.

Em outubro de 2012, a Coordenacdo Geral de Laboratorios Didaticos, consolidada em 2011,
estreitou o seu vinculo com a Prograd a partir da incorporacédo, ao quadro funcional da Pr6-Reitoria,
dos Técnicos de Laboratorio.

Implementando a comunicagdo da Prograd com a comunidade universitaria, foi criado e,
pela primeira vez veiculado, o GraduACAO, o informativo da Graduacio. Também no que se refere
a comunicacdo, foi concebido o PrograDIVULGA, um filtro das publica¢des veiculadas no Boletim
de Servico e no Diario Oficial da Unido que direta ou indiretamente dizem respeito a Graduacao.
Além disso, o website da Graduacdo foi reestruturado e é atualizado diariamente com noticias e
informacBes de interesse de toda a comunidade universitaria, tornando-se um importante
instrumento de comunicacéo do setor.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria da Prograd estdo descritos na
Tabela a sequir:

TABELA 44 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da PROGRAD

Execucdo Orcamentaria e Financeira da PROGRAD

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
935.880 690.536 245.344 690.536
Maiores Despesas executadas pela PROGRAD
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
Concesséo de bolsas de monitoria
a -
12 Despesa | 339018 académica — 1° trimestre 323.640| 323.640 323.640
22 Despesa | 339018 |  COncessdo de bolsas de monitoria 259.200| 243.360 15.840|  243.360
académica — 2° quadrimestre
3% Despesa | 449052 | AAuisi¢do de modulo didatico para atender | 45 | 130,000 :
a disciplina de fenbmenos mecanicos

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=18290
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/bacharelados/fisica
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/bacharelados/ciencia-da-computacao
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/engenharias/aeroespacial
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/licenciaturas/matematica
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/licenciaturas/quimica
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/licenciaturas/fisica
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/licenciaturas/ciencias-biologicas
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/engenharias/ambiental-e-urbana
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/engenharias/materiais
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/engenharias/gestao
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/bacharelados/matematica
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/bacharelados/quimica
http://prograd.ufabc.edu.br/cursos/bacharelados/ciencias-biologicas

2.3.15. Pro-reitoria de Pesquisa — Propes
2.3.15.1. Competéncias e Organograma

A missdo da Pré-Reitoria de Pesquisa - PROPES € a de apoiar e estimular a pesquisa na
UFABC. Entende-se que a pesquisa € realizada em todas as areas representadas nos trés Centros da
UFABC, abrangendo tanto a pesquisa fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindo também o
desenvolvimento de programas, processos, materiais, metodologias e procedimentos novos, bem
COmMO pesquisa em ensino.

Seguem as responsabilidades da PROPES e de suas divisoes:

¢ Proé-reitoria de Pesquisa: cabe a esta pro-reitoria a criacdo de um ambiente académico no qual
se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar, e de alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo. Também representa a UFABC, no que diz
respeito a pesquisa e a infraestrutura para a pesquisa, junto a 6rgdos externos do poder publico e
da iniciativa privada.

& Divisdo Administrativa — DA: administra a PROPES, seu orcamento, Seus recursos
humanos, o0s projetos institucionais de pesquisa e 0s projetos institucionais de infraestrutura
para a pesquisa (CTInfras etc.). Macroprocesso: ndo mapeado

& Iniciacdo Cientifica — 1C: gere os programas de Iniciacdo Cientifica da UFABC.
Macroprocesso: Pesquisa

& Laboratérios Multiusuarios — LMU: gere os laboratérios multiusuarios da UFABC
(Centrais Experimentais, Biotérios etc.). Macroprocesso: Gestdo de Infraestrutura

& Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT: gere a propriedade intelectual e a politica de
inovacéo tecnoldgica da UFABC. Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

& Central de Apoio ao Pesquisador — CAP: presta apoio ao pesquisador na interagdo com
agéncias de fomento, na constituicdo de grupos de pesquisa e na disseminagdo das suas
pesquisas. Macroprocesso: Pesquisa

2.3.15.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

A Pro-reitoria de Pesquisa da UFABC diante dos atributos de fazer contribuir para o avanco
da pesquisa na UFABC, prop0s os seguintes objetivos para o ano de 2012:

e Contribuir para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacéo do ensino superior: para isso a Divisdo de Iniciacdo Cientifica
disponibilizou um total de 413 bolsas oferecidas em oito modalidades, bem como a
oportunidade do aluno participar em regime voluntério.

e Apoio a eventos cientificos: a Propes apoiou a Realizacdo anual do Encontro de Iniciacdo
Cientifica, do Simpoésio de Pesquisa do Grande ABC e do Simpoésio de Iniciagcdo
Cientifica da UFABC.

e Melhoria da Infraestrutura para pesquisa: ampliacdo da infraestrutura e dos servigos de
apoio a pesquisa, por meio da construcdo e reforma de laboratérios e compra de
equipamentos.

e Colaborar com o desenvolvimento da pesquisa experimental: para isso disponibilizou
mais de 30 equipamentos de médio e grande porte.
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e Treinamento e capacitacdo: para fazer frente ao uso de novos equipamentos adquiridos
houve a realizacdo de treinamento e capacitacdo dos responsaveis pelos equipamentos da
CEM, além de qualificar os técnicos do laboratodrio.

e Divulgacdo dos trabalhos cientificos: Publicacdo quadrimestral do informativo da
pesquisa cientifica na UFABC, o PesquisABC.

e Ampliagdo dos servigos prestados aos pesquisadores: utilizou-se para a ampliacdo para
este tipo de servigo o apoio da Fapesp.

e Participacdo em mais um CTInfra e avanco na execucdo dos CTlInfras ja em
desenvolvimento.

Diante dos objetivos e acOes apresentadas anteriormente a Propes, identificou os seguintes
riscos que poderiam afetar tais objetivos a serem alcancados:

e Restricdes orcamentarias poderiam colocar em risco a continuacdo dos programas de
Iniciacdo Cientifica e a aquisicdo e manutencdo de equipamentos dos laboratorios
multiusuarios.

e A burocracia interna e externa atrasa a execucdo de processos e programas importantes.

e A greve do ano de 2012 prejudicou as aquisi¢fes de equipamentos e as contrataces de
servicos, o atendimento ao pesquisador e a publicacdo do informativo PesquisABC.

e Outra greve num futuro proximo trara prejuizos da mesma natureza.
2.3.15.3. Execugéo do Plano de Metas

Os programas da Iniciacdo Cientifica se financiam através da acdo orcamentaria n°
2032.20GK “Fomento as Acles de Graduacdo, P6s-Graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo”. Estes programas também recebem recursos de agéncias de fomento
(CNPg e CAPES) que néo sdo oriundos do orcamento da UFABC.

A PROPES e o Comité do Programa de Iniciacdo Cientifica (CPIC) gerenciam oito
programas de iniciacdo cientifica na instituicdo, conforme segue:

1. Pesquisando Desde o Primeiro Dia — PDPD: Programa de concessao de bolsas destinado
a alunos do primeiro ano na Universidade;

2. Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC: Programa de concessdo de bolsas destinado a
todos os alunos da graduacédo na UFABC,;

3. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC: Programa de
concessdo de bolsas do CNPq, através do qual a PROPES obtém uma quota institucional
de bolsas;

4. PIBIC nas Acdes Afirmativas — PIBIC/AF: Programa também financiado pelo CNPq, este
é destinado a alunos cuja inser¢do no ambiente académico ocorreu através de uma acdo
afirmativa;

5. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo — PIBITI: Programa destinado aos alunos de graduagdo com pesquisas
relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico e processos de inovacdo, financiado pelo
CNPq;

6. Programa de Iniciacdo Cientifica e de Mestrado — PICME: Programa de concessdo de
bolsas para alunos de graduacdo medalhistas da OBMEP (Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas), financiado pelo CNPq;
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7. Ciéncia Sem Fronteiras — CsF: Programa de apoio aos alunos de graduacao na realizacédo
de estudos e estagios em universidades no exterior, com bolsas do CNPg;

8. Programa Jovens Talentos para Ciéncia — JTC: Programa financiado pela CAPES,
destinado a alunos ingressantes na Universidade.

Simpésio de Iniciacdo Cientifica: Os programas de IC exigem, para obtencédo do certificado,
a apresentacdo das pesquisas desenvolvidas para avaliacdo pelos Comités Institucional e Externo, o
que ocorre anualmente no Simposio de Iniciacdo Cientifica (SIC) e através de relatérios das
atividades. No ano de 2012 foi realizado o V SIC, que contou com 335 participantes da UFABC.

Central Experimental Multiusuario: se financia através da acdo orcamentaria n°® 2032.20GK
“Fomento as Acles de Graduacdo, P6s-Graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo”. A Central também recebe recursos de agéncias de fomento
(principalmente a FAPESP) que néo séo oriundos do orcamento da UFABC.

A CEM possui um conjunto de 13 laboratorios, equipados com cerca de 40 equipamentos de
médio e grande porte, com infraestrutura para a realizacdo de experimentos nas areas de Fisica,
Quimica, Biologia e Engenharias, estando subordinada diretamente a PROPES.

Biotério: ha um Micro-Biotério localizado na unidade Atlantica, um Biotério em construcao
no subsolo do Bloco A com recursos da FINEP, e outro biotério em construcdo com recursos da
UFABC no campus de S8o Bernardo do Campo. Os Biotérios se financiam através da acédo
orcamentaria n° 2032.20GK “Fomento as A¢des de Graduacdo, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa
e Extensdo”. Os Biotérios também recebem recursos de agéncias de fomento (principalmente a
FAPESP) que ndo sdo oriundos do orcamento da UFABC.

Projetos Institucionais: 0s Projetos Institucionais de Infraestrutura para Pesquisa se
financiam através de recursos de agéncias de fomento, principalmente a FINEP, ndo havendo, em
2012, acdo orcamentaria pertinente no orcamento da UFABC.

1. O projeto intitulado “Desenvolvimento e Ampliagdo de Laboratorios de Pesquisa
Interdisciplinar da UFABC”, submetido em Fevereiro/2012, envolve a aquisi¢do de
equipamentos e material permanente para laboratorios de pesquisa interdisciplinar. A
FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor total de R$ 3.964.129,00,
estes recursos ainda ndo foram descentralizados.

2. O projeto intitulado “Implantacdo de Facilidades de Suporte aos Laboratdrios
Multiusuario da UFABC: Central de Gases, Criogenia e Biotérios”, submetido em 2011,
envolve a aquisicdo de equipamentos e material permanente para os laboratérios da
UFABC. A FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor total de R$
4.338.030,00, estes recursos foram parcialmente descentralizados.

3. O projeto intitulado “Consolidagdo da Pesquisa em Nanociéncias, Polimeros, Petroleo e
Simulacdo Computacional na UFABC”, submetido em 2010, envolve a construgdo de
laboratérios de pesquisa no interior do Bloco B. A FINEP aprovou o projeto com
recursos financeiros no valor total de R$ 1.794.426,00, estes recursos foram parcialmente
descentralizados.

4. O projeto intitulado “Energia e Informacdo: Grandes desafios do Século XXI”,
submetido em 2010, envolve a construgdo de um prédio laboratorial para o campus da
UFABC em S&o Bernardo. A FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor
total de R$ 3.120.000,00, valor ja empenhado.

5. O projeto intitulado “Consolidagéo de Infraestrutura de Pesquisa Multidisciplinar da
UFABC”, submetido e aprovado em 2009, envolve a construcdo de laboratdrios de
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pesquisa no subsolo do Bloco A. O projeto teve a liberacdo dos recursos concedidos pela
FINEP e foram quase que totalmente empenhados, valor total R$ 2.326.500,00.

6. O projeto intitulado “Implantacéo da Infraestrutura de Ensino e Pesquisa da UFABC”,
submetido em 2008, envolve a aquisi¢do de equipamentos e material permanente para 0s
laboratdrios da UFABC. A FINEP aprovou o projeto com recursos financeiros no valor
total de R$ 424.291,00. Este projeto teve auxilio da FUNDEP.

Empresas: em 2012, foram abertos canais de comunicacdo, com 0 objetivo de captar
projetos de pesquisa, com mais de 50 empresas. O setor de contatos com empresas da PROPES, ao
longo de 2012, participou de varios eventos em que foram estabelecidos contatos apresentando o
potencial de pesquisa da UFABC para apoio ao setor produtivo nacional. Dentre os eventos destaca-
se a USPiTec, promovida pela USP/Leste, onde a PROPES se fez representar com um estande onde
expos, através de banners, a Central Multiusuério e o Supercomputador, estabelecendo canais de
comunicagdo com aproximadamente 20 empresas que poderao firmar convénios de pesquisa com a
Universidade. Apos a incorporacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica — NIT a PROPES, houve a
participacdo desta Prd-reitoria na organizacdo do seminario Gestdo de Residuos Solidos Urbanos,
em parceria com as empresas Bioenergia Engenharia e a Operman Energia Sustentivel. Neste
evento ocorreram, além das apresentacfes de pesquisadores da UFABC, palestras de representantes
da Mercedes Benz, MBigucci Construtora e da Foz do Brasil (do grupo Odebrecht).

Acompanhamento da Producdo Cientifica: o acompanhamento da producéo cientifica ndo
usa recursos especificos, sendo realizado pelos servidores da Pro-Reitoria. A divulgacdo da
producdo cientifica de forma impressa ou eletrdnica esta sendo feita em colaboracdo com o setor de
Comunicacbes e ndo envolve recursos orcamentarios da Prd-Reitoria de Pesquisa. O resumo da
producdo cientifica dos docentes da UFABC, durante o ano de 2012, consta da Tabela abaixo:

TABELA 45 — Producéo Cientifica dos Docentes da UFABC

Publicagéo Bibliografica Quantidade
Artigos completos publicados em periddicos 428
Livros publicados/organizados ou edigdes 28
Capitulos de livros publicados 96
Textos em jornais de noticias/revistas 61
Trabalhos completos publicados em anais de congresso 282
Resumos expandidos publicados em anais de congresso 104
Resumos publicados em anais de congresso 256
Artigos aceitos para publicacdo 84
Apresentagdes de trabalho 265
Demais tipos de producéo bibliografica 37
Total de Publicag6es 1658
Produgdes Técnicas Quantidade
Produtos tecnoldgicos 8
Processos ou técnicas 2
Trabalhos técnicos 146
Demais tipos de producéo técnica 64
Total de ProducGes 220

Fonte: Plataforma Lattes — Dezembro/2012
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Informativo PesquisABC: é um canal permanente de divulgacdo em termos de publicacfes e
resultados cientificos obtidos pela comunidade UFABC. Este informativo estd sendo feito em
colaboracdo com o setor de Comunicacdes e ndo envolve recursos orcamentarios da Pro-Reitoria.
Em 2012 foram publicadas duas edi¢fes, com tiragem de 2.500 exemplares cada edi¢do. OBS.: O
Informativo PesquisABC deveria ter publicado 3 edicdes, porém devido a greve isso nao foi
possivel.

Eventos: em Novembro/2012 aconteceu a quinta edi¢cdo do Simpdsio de Iniciacdo Cientifica,
que ocorreu simultaneamente com o 7° Congresso de Iniciacdo Cientifica da Universidade de Séo
Caetano do Sul, razdo pela qual o evento foi batizado de 1l Encontro de Inicia¢do Cientifica. Neste
evento, os alunos de iniciacdo cientifica da UFABC apresentaram 335 trabalhos em sessdes de
posteres, no total o evento contou com 381 apresentacdes. Ainda em Novembro/2012 também
aconteceu o Il Simpdsio de Pesquisa do Grande ABC, evento organizado pela PROPES/UFABC
em colaboracdo com diversas instituicGes de ensino do Grande ABC.

Editais: periodicamente a Prd-Reitoria de Pesquisa realiza a divulgagdo dos editais e
chamadas publicas, de interesse para os docentes da Universidade, das principais agéncias de
fomento em atividade no Brasil e no Estado de S&o Paulo (CNPqg, CAPES, FINEP e FAPESP). A
divulgacdo é realizada pelos servidores da Pro-Reitoria e ndo utiliza recursos especificos. A Pro-
Reitoria de Pesquisa lancou em Margo/2012 os editais internos Recém-Doutor, que visa apoiar
jovens pesquisadores, e Multicentro, para estimular a pesquisa interdisciplinar. Os editais Recem-
Doutor e Multicentro se financiam através da acdo orcamentéria n® 2032.20GK “Fomento as A¢oes
de Graduacdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo”.

Interlocugdo com Agéncias de Fomento: a interlocugdo com as principais agéncias de
fomento (CNPq, CAPES, FINEP e FAPESP) ¢ realizada pelos servidores da Prd-Reitoria e nédo
utiliza recursos especificos.

Ponto Fapesp: funciona na UFABC o Ponto de Apoio FAPESP, operacionalizado pelos
servidores da Pro-Reitoria de Pesquisa. O Ponto de Apoio funciona como uma ligagdo da FAPESP
junto a Universidade, tendo como funcdo basica atuar como setor facilitador no envio de
documentacdo a FAPESP, além de fornecer orientacfes basicas para os bolsistas e professores
pesquisadores nos procedimentos envolvendo a FAPESP. No ano de 2012 o Ponto de Apoio
FAPESP realizou 398 atendimentos.

Cadastros: a Pro-Reitoria de Pesquisa realiza o cadastro de pés-doutorandos (38), dos
projetos de pesquisa dos docentes da Universidade (111), dos pesquisadores doutores colaboradores
(05), dos projetos estudantis de pesquisa (07), dos equipamentos doados a Universidade pelas
agéncias de fomento (131) e das bolsas de treinamento técnico FAPESP (01). OBS.: Os nimeros
entre parénteses se referem a quantidade de itens cadastrados.

O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT foi agregado a PROPES em novembro de 2012,
através da Resolucdo ConsUni n° 97. O NIT se financia através da a¢do or¢camentaria n® 2032.20GK
“Fomento as Acbes de Graduacdo, Pos-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo”. OBS.: As
informagdes deste setor serdo fornecidas 8 PROPLADI diretamente pelo NIT.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria da Propes estdo descritos na Tabela
a sequir:

TABELA 46 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da PROPES

Execucdo Orcamentaria e Financeira da PROPES

Despesas

Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos

1.639.882 1.411.623 228.259 1.411.623
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Maiores Despesas executadas pela PROPES

Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
Ao ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos

Concessdo de bolsas de iniciacdo

12 Despesa | 339018 | cientifica PIC/UFABC, PIBIC/CNPQ E 348.480| 348.480 - 348.480
PROGRAMA VOLUNTARIO.
Concessdo de bolsas de iniciacdo

a cientifica, regerentes aos programas i

2% Despesa | 339018 PIC/UFABCPIBIC/CNPQ E 794900 794.900 794.900
PROGRAMA VOLUNTARIO.

3 Despesa | 339018 Concessdo de bolsas de iniciagao 272.000| 272.000 | 272.000

cientifica PDPD.

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.3.16. Pro-reitoria de Pos-Graduacéo — Propg

2.3.16.1. Competéncias e Organograma

A Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo tem a atribuicdo de promover o crescimento da Pds-
Graduacao stricto sensu na UFABC, para alcancar exceléncia académica e contribuir de maneira
decisiva na formacdo de recursos humanos qualificados em nivel de mestrado e doutorado e no
aumento da producdo cientifica.

A estrutura organizacional da Propg € estruturada da seguinte forma:

¢ Pro-reitoria de Pos-graduacdo: propde politicas e diretrizes na area de pds-graduacao,
estimulando, apoiando, divulgando o ensino e pesquisa de qualidade na Universidade.

& Gabinete da Prd-reitoria: organiza e atende as demandas administrativas e de secretariado
do Pro-reitor de Pos-graduacao.

& Coordenadoria de Registro e Controle Académico (Coordenadoria Académica):
organiza o registro e controle dos documentos dos discentes de P6s-graduacdo e mantém a
exceléncia no atendimento aos discentes e docentes.

% Divisdo de Controle e Emissdo de Documentos e Diplomas: apoia a Coordenadoria
Académica, por meio da operacionalizacdo e execucdo das atividades que envolvem o
controle e emissdo de documentos, declaracdes, histéricos, certificados e diplomas,
oferecendo um atendimento de qualidade aos discentes e docentes de pds-graduacao.
Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

% Divisdo de Registro Académico: apoia a Coordenadoria Académica, através da
operacionalizacdo e execucdo das atividades de registro dos discentes, desde a guarda e
inclusdo de dados até o fornecimento de informagfes académicas. Suporte Académico
Administrativo

U Secdo de Matriculas e Programacdo Académica: apoia a operacionalizacdo e
execucdo das atividades referentes as matriculas e programacdo académica da Pds-

graduacdo. Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

& Secdo de Gerenciamento de Aplicativos Institucionais: realiza a intermediacédo da
PROPG com outras instituicbes que utilizam ou fornecem informac6es académicas
através de aplicativos. Macroprocesso: processo ndo mapeado

& Divisdo de Bancas Examinadoras: cumpre o procedimento vigente sobre elaboracdo
de documentos referentes ao Exame de Qualificacdo de Mestrado/Doutorado, Defesas
de Dissertagdo/Tese e ao recebimento de versdo final da dissertacdo, acompanha o
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cumprimento dos requisitos necessarios para solicitar a homologacdo dos titulos de
Mestre e Doutor e propicia aos discentes e docentes de pos-graduacdo um atendimento
com qualidade. Macroprocesso: Suporte Académico Pedagogico.

& Coordenadoria Administrativa, Financeira e de Infraestrutura (Coordenadoria
Administrativa): planeja, organiza, controla, coordena e assessora a PROPG nas atividades
administrativas relacionadas as &reas de recursos humanos, patrimoniais, materiais e
financeiros, bem como implementar programas e projetos sob sua responsabilidade.

& Divisdo de Controle Orcamentario de Recursos e Contabilidade: propde e acompanha
0 orcamento, controla os processos gerados e atender aos assuntos financeiros e contabeis
do setor, visando o melhor uso dos recursos publicos na Pés-Graduag¢do. Macroprocesso:
Financeiro-Contabil

U Secdo de Prestacdo de Contas de Processos com Recursos Financeiros: cumpre a
legislacdo vigente referente a prestacdo de contas para a concessdo de auxilios para
alunos, professores e convidados, no cumprimento do objetivo da Pds-Graduagdo de
incentivar a pesquisa. Macroprocesso: Financeiro-Contabil

% Divisdo de Concessdo de Auxilio Financeiro para Eventos: cumpre a legislacdo vigente
referente a concessdo de auxilios para alunos, professores e convidados, no cumprimento
do objetivo da Pds-Graduacdo de incentivar a pesquisa. Macroprocesso: Financeiro-
Contabil

% Divisdo de Acompanhamento e Execucdo dos Programas de Bolsas: cumpre a
legislacdo vigente referente a concesséo de bolsas para alunos, e utiliza os conhecimentos
na area de aquisicdes para efetuar compras de materiais permanentes/consumo para atender
as demandas dos Programas de Pds-Graduagdo, no cumprimento do objetivo da Pos-
Graduacdo de incentivar a pesquisa. Macroprocesso: Financeiro-Contabil

% Secdo de Infraestrutura Operacional e Patrimonio: administra o Patrimonio e a
Infraestrutura necessaria a execucao das atividades da PROPG. Macroprocesso: Gestao
de Infraestrutura Fisica

& Divisdo de Apoio as Coordenacoes de Cursos: coordena o contato com as Coordenacées
dos Programas de Pds-graduacdo e atividades de assessoramento e organizacdo de suas
demandas administrativas, buscando melhoria continua para os processos académicos.
Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

U Secdo de Apoio Administrativo as Coordenaces de Cursos: apoia
administrativamente a Divisdo de Apoio as Coordenacfes de Cursos, através do contato
com setores da PROPG e da UFABC oferecendo atendimento de qualidade aos
discentes e docentes de pds-graduacdo. Macroprocesso: Suporte Académico
Administrativo

U Secdo de Apoio a Reunifes e Eventos: mantém contato permanente com as
Coordenacdes e docentes dos Programas de P6s-graduacdo, assessorando em reunides e
organizando as demandas administrativas, buscando a satisfagdo do servigo prestado e
auxiliando no desenvolvimento institucional. Macroprocesso: ndo mapeado
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2.3.16.2. Estratégias de Atuacgdo Frente aos Objetivos Estratégicos

A Pro-reitoria de Pés-Graduagdo da UFABC, com a finalidade de exercer sua competéncia
em relacdo a sua responsabilidade, teve o0 seguinte objetivo estratégico no ano de 2012, para
alcancar seus intuitos institucionais:

Formar profissionais de alta qualificacdo para atuarem em diferentes setores da sociedade,
capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de
conhecimento pautada em regras curriculares. Para alcangar tal objetivo a Propes desenvolveu ac6es
para assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos de pds-graduacdo nas InstituicGes
Federais de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a coordenacdo dos programas de
pos-graduacdo, abrangendo organizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo: manutengao
de infraestrutura fisica, manutencéo de servigos terceirizados, pagamento de servicos publicos, entre
outros.

Os principais objetivos estratégicos da PROPG-UFABC estdo resumidos abaixo:

e Objetivo 1: Iniciar novos cursos de pés-graduacdo: foram submetidos a avaliagdo da
CAPES 3 novos cursos de pés-graduacdo que deveriam iniciar sua atividade em 2012.
Dois destes projetos foram aprovados pelas respectivas areas de avaliacdo da CAPES e
receberam seus primeiros estudantes em 2012, a saber: Mestrado em “Biotecnociéncia” e
Mestrado em “Engenharia Biomédica”. Foi alcangcado um resultado satisfatorio neste
item. A proposta de curso novo em Mestrado e Doutorado em “Dispositivo e
Instrumentacdo”, ainda ndo aprovada, pela CAPES devera ser representada em breve.

e Objetivo 2: Formar da ordem de 100 Mestres e 10 Doutores em 2012: ocorreram 93
defesas de Dissertacfes de Mestrado e 15 defesas de Teses de Doutorado em 2012 .
Consideramos que neste item alcangcamos a meta almejada.

e Objetivo 3: Totalizar a matricula de aproximadamente 800 estudantes na p6s-graduacéo:
em dezembro de 2012 tinhamos 665 alunos de Mestrado e 172 alunos de Doutorado
matriculados. Como as defesas de dissertacdes e teses ocorrem em fluxo continuo ao
longo do ano e o ingresso de novos alunos pode ocorrer uma ou duas vezes por ano
(dependo do curso); o nimero de estudantes matriculados na pés-graduacdo flutua
bastante ao longo do ano. De forma geral, foi ultrapassada a meta pretendida.

e Objetivo 4: Aumentar a infraestrutura disponivel para salas de estudo dos cursos de pos-
graduacdo: Durante o ano de 2012 houve diversas obras de adequacdo elétrica e fisica nos
terceiro e quarto andar do bloco B do campus Santo André da UFABC, além da
instalacdo de terminais de trabalho; o que propiciou o atendimento adequado desta
demanda dos cursos de p6s-graduacéo.

Os principais riscos que poderiam impedir cada objetivo almejado pela PROPG séo:

e Risco do objetivo 1: A abertura de novas cursos de pés-graduacdo dependem do
reconhecimento e aprovagdo da CAPES. Neste item o principal risco para ndo se alcancar
a meta almejada é a ndo aprovacdo pela CAPES. Nesse sentido foi feito um trabalho
bastante meticuloso na preparacdo da proposta de novos cursos de pds-graduacéo que tem
resultado em uma taxa de aprovacdo bastante alta junto a CAPES. Embora as propostas
apresentassem alta qualidade, aliada a enorme competéncia académica do corpo docente,
esbarra-se no conservadorismo de alguns comités de areas que impedem o crescimento da
pos-graduacéo. Este risco de deciséo dos avaliadores afeta ndo somente o crescimento da
pos-graduacdo stricto-sensu da UFABC como também a metas do plano nacional de pos-
graduacdo CAPES/MEC. Neste sentido a PROPG tem realizado, sempre que possivel,
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pedidos de recursos e diligencias junto aos avaliadores na busca de resultados justos com
relacdo ao mérito académico das propostas.

e Risco dos objetivos 2 e 3: Um dos principais gargalos para o aumento do numero de
estudantes de pos-graduacdo € o numero de bolsas de estudo disponiveis. Este fator é um
severo limitador do aumento de matriculas na pds-graduacdo. H& o risco de falta de
orcamento para pagamento de bolsas em 2012. Entretanto, no ano de 2012, gracas a um
grande esforco institucional (obtencdo de bolsas a agéncias de fomento e empenho de
recursos préprios), pode conceder bolsas de estudo a grande maioria das solicitacdes.

e Risco do objetivo 4: com relacdo melhoria da infraestrutura, o principal risco era ter as
licitacBes das obras de adequacdo ndo efetivadas além de falta de disponibilidade de mao
de obra especializada da PU e do NTI por conta de outras demandas decorrentes da
implantagdo da Universidade. Com bastante planejamento e dialogo entre as diferentes
areas envolvidas, foi possivel executar as adequacdes de espaco fisico que estavam
planejadas.

2.3.16.3. Execucdo do Plano de Metas

Com o intuito de expandir o programa de p6s-graduacédo da UFABC, em 2012, 04 propostas
de criacdo de novos cursos foram aprovadas no ConsEPE (Conselho de Ensino e Pesquisa) e
submetidas a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A publicacdo da aprovacdo da proposta abaixo foi realizada em dezembro de 2012:

« Pos-graduacdo em Planejamento e Gestdo do Territério (Doutorado) — conceito 04.
Das propostas encaminhadas, duas foram denegadas:

 Pos-graduacdo em Computacdo (doutorado);

» Pds-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (mestrado e doutorado).

Um terceira proposta aguarda resposta da CAPES a proposta do curso de Pds-graduacao em
Evolucdo e Diversidade, em niveis de mestrado e doutorado, aguarda analise de diligéncia
documental, aguardando a resposta para 2013.

Sendo assim, o programa de P6s-graduacao da UFABC possui 17 cursos, sendo:
1) P6s-Graduagdo em Biossistemas (PG-BIS), no nivel de Mestrado e Doutorado;
2) Pos-graduacao em Biotecnociéncia (PG-BTC), no nivel de Mestrado;

3) Pdés-graduacdo em Ciéncia da Computacdo (PG-CCM), no nivel de Mestrado;

4) Pos-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia/Quimica (PG-CTQ), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

5) P6s-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais (PG-CHS), no nivel de Mestrado;
6) Pds-Graduacdo em Energia (PG-ENE), nos niveis de Mestrado e Doutorado;

7) Pés-graduacdo em Engenharia Biomédica (PG-EBM), no nivel de Mestrado; e

8) Pos-Graduagdo em Engenharia da Informacéo (PG-INF), no nivel de Mestrado;
9) Pds-graduacdo em Engenharia Mecénica (PG-MEC), no nivel de Mestrado;

10)  Pos-graduacdo em Engenharia Elétrica (PG-ELE), no nivel de Mestrado;

11)  Po6s-Graduacdo em Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e da Matematica (PG-
EHS), no nivel de Mestrado;
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12)  Pos-Graduacdo em Fisica (PG-FIS), no nivel de Mestrado e Doutorado;
13)  PO6s-Graduacdo em Matematica (PG-MAT), no nivel de Mestrado;

14)  Pos-Graduacdo em Nanociéncias e Materiais Avangados (PG-NMA), nos niveis de
Mestrado e Doutorado;

15) Pds-Graduacdo em Neurociéncia e Cognicdo (PG-NCG), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

16)  Pos-graduacdo em Planejamento e Gestdo do Territorio (PG-PGT), no nivel de
Mestrado e Doutorado;

17)  Pos-graduacdo em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), no nivel de
Mestrado Profissional.

O ano de 2012 fechou com um total de 205 bolsistas da UFABC (entre mestrado e
doutorado), 159 bolsistas Capes (Demanda Social), 72 bolsistas CAPES (outros programas), 67 da
Fapesp e 20 do CNPq.

As Tabelas a seguir demonstram as realiza¢Ges académicas de pds-graduacdo em 2012:

TABELA 47 - Alunos matriculados nos Cursos de Pds-Graduagao

Alunos Matriculados
Curso/Area de Conhecimento Nota Capes (12/2012)
Mestrado Doutorado
Biossistemas 4 26 12
Biotecnociéncia 3 14 -
Ciéncia da Computacédo 3 49 -
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 4 52 42
Ciéncias Humanas e Sociais 3 39 -
Energia 4 49 35
Engenharia Biomédica 3 8 >
Engenharia da Informagéo 3 72 -
Engenharia Elétrica 3 18 -
Engenharia Mecénica 3 20 -
Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matematica 3 48 -
Fisica 4 43 21
Matematica Aplicada 3 28 -
Nanociéncias e Materiais Avancados 5 49 57
Neurociéncia e Cogni¢édo 4 24 5
Planejamento e Gestdo do Territério 4 50 -
Matematica em Rede Nacional (PROFMAT) - 75 -
Total - 665 172

Fonte: Propg

Na Tabela 48 se pode observar a evolugdo dos cursos com relagdo a quantidade de alunos
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado:

TABELA 48 - Alunos Matriculados nos Cursos de P6s-Graduagdo por Més

Quantidade Total de Alunos Matriculados nos Cursos de Mestrado
e Doutorado

Més 2010 2011 2012
Jan 249 317 543
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Fev 298 317 686
Mar 296 427 686
Abr 296 472 686
Mai 296 510 796
Jun 293 579 796
Jul 293 523 796
Ago 292 523 796
Set 325 542 837
Out 317 541 837
Nov 317 541 837
Dez 317 543 837

Fonte: Propg

Tendo em vista a crescente procura pelos cursos de pos-graduacdo, a concessao de bolsas
financiadas pelo or¢camento da prépria UFABC e das agéncias publicas de fomento — como a Capes
e 0 CNPg, no ambito federal, e a FAPESP, no estadual — também obteve uma evolugédo
significativa. Conforme demonstra a Tabela a seguir:

TABELA 49 - Quantidade de Bolsas de Pés-graduacéo por Agéncia de Fomento

Quantidade de Bolsas de Pds-graduacéo por Agéncia de Fomento em 2012

CAPES- | CAPES -

Gl UFABC DS Outras FAPESP CNPq

M D M D M D M D M | D

Biossistemas 8 4 4 4 0 0 5 2 0] 0
Biotecnociéncia 7 0 2 0 0 0 1 0 0|0
Ciéncia da Computagéo 19 0 8 0 0 0 2 0 010
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 14 5 10 9 0 0 3 12 2 0
Ciéncias Humanas e Sociais 16 0 5 0 0 0 1 0 0] 0
Energia 2 5 15 10 0 0 0 3 4 0
Engenharia Biomédica 2 0 2 0 0 0 0 0 0|0
Engenharia da Informagao 2 0 16 0 0 0 3 0 1|0
Engenharia Elétrica 0 3 0 0 0 0 0 0| O
Engenharia Mecénica 0 3 0 0 0 0 0 0|0

Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e 21 0 5 0

o
o
=
o
o
o

Matematica
Fisica 20 4 10 7 0 0 7 9 1|0
Matematica Aplicada 11 0 7 0 0 0 3 0 110
Nanociéncias e Materiais Avancados 1 18| 15 |15 | 4 4 3 7 3|17
Neurociéncia e Cognigdo 18 0 2 4 0 0 3 0 0| O
Planejamento e Gestdo do Territorio 16 0 3 0 0 0 2 0 010
PROFMAT 0 0 0 0 64 0 0 0 0 0
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169

36 | 110 | 49

68 | 4

34 | 33 |12 | 8

Total

205 159

Legenda: M = Mestrado D = Doutorado

72 67 20

Fonte: Propg

A descricdo e finalidade sucintas da utilizacdo de créditos orcamentérios para atividades de
pos-graduacdo podem ser observadas na Tabela 50 e os valores mais significativos da execucdo
orcamentaria da Propg estdo descritos na Tabela 51.

TABELA 50 — Funcionamento de Cursos de P6s-graduagdo

Funcionamento de Cursos de Pos-graduacéo

Tipo Atividade

Formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes
setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de
desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento

pautada em regras curriculares.

Finalidade

Desenvolvimento de ag8es para assegurar a manutencéo e o
funcionamento dos cursos de pds-graduagdo nas Institui¢des Federais
de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a coordenacéo

dos programas de pés-graduacao, abrangendo organizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Manutengdo de
infraestrutura fisica, manutenc¢&o de servigos terceirizados, pagamento
de servigos publicos, entre outros.
Aluno Matriculado
974

Descricao

Produto (Bem ou servico)
Meta (néo cumulativa)
Fonte: Propg

TABELA 51 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da PROPG

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da PROPG

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
4.448.900 4.368.293 80.607 4.365.593
Maiores Despesas executadas pela PROPG
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratagdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 339018 | COncessdo de b%zzirgggos'grad“agao ~ | 2.396.823| 2.396.823 | 2.396.823
22 Despesa | 339018 | CONCessao de bolsas de pos-graduagao — 794.900|  794.900 .| 794.900
doutorado
32 Despesa | 339018 | Concessdo de bolsas de p6s-doutorado 264.600 | 264.600 - 264.600

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.3.17. Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Propladi

2.3.17.1. Competéncias e Organograma

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), criada em abril
de 2009, atua reunindo dados, produzindo estudos e realizando o planejamento estratégico da
Universidade, visando dar forma a constitui¢do de projetos coletivos, que contribuam para o alcance
dos objetivos centrais da instituicdo.
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Ao final de 2012 as Coordenacbes das Obras de Santo André e Sdo Bernardo do Campo
passaram a integrar o organograma da Propladi. As obras se inserem num cenario de implantacéo da
Universidade Federal do ABC e de seus espacos fisicos. Além do acompanhamento cuidadoso da
execucao da obra e seus impactos no orcamento da UFABC, a Propladi contribui (junto & Reitoria)
para a definicdo de diretrizes para 0s projetos basicos e executivos dos prédios e outras estruturas a
ser construidas.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional é constituida por duas
Coordenagdes Gerais e uma Secretaria Executiva subordinada diretamente a Pré-reitoria, sendo
estruturada da seguinte forma:

% Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional: retne e dissemina
informacbes; e promove o planejamento institucional, econébmico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas competéncias, a Propladi desenvolve agdes de
carater transversal, que integram e perpassam pelas diversas areas e setores da UFABC.

& Coordenacdo-Geral de Obras: Supervisdo das Obras de Santo André e Sdo Bernardo do
Campo.

& Coordenacdo da Obra de Santo André: acompanhamento in loco do andamento das
obras que se encontram em andamento no Campus Santo André da UFABC. Responsavel
por atividades como controle da medigdo execucdo das obras, controle de folhas de
frequéncia, etc.

& Coordenacdo da Obra de Sdo Bernardo do Campo: acompanhamento in loco do
andamento das obras que se encontram em andamento no Campus Santo André da
UFABC. Responséavel por atividades como controle da medicdo execugdo das obras,
controle de folhas de frequéncia, etc.

& Coordenacdo-Geral de Planejamento — CGP: supervisiona a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional (CDI), a Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento
Econbmico (CPE). Atua ainda diretamente em questdes relativas ao planejamento estratégico
institucional.

& Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional — CDI: a CDI é responsavel por,
coletar, analisar e consolidar, e divulgar os dados institucionais, para subsidiar o processo
decisério da administracdo superior, atendendo também as demandas dos diversos 6rgaos
de controle interno e externo a instituicdo. Cabe também a CDI acompanhar e encadear
acOes relativas aos processos de regulacdo — autorizagédo, reconhecimento e avaliacdo de
cursos da UFABC pelo MEC e INEP.

& Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento Econémico — CPE: a CPE cabe
coletar informacgdes das unidades administrativas da UFABC, para dimensionar as
necessidades de custeio e investimento da instituicdo, com a finalidade de elaborar a
Proposta Orcamentaria Anual e o Plano Plurianual da Universidade; acompanhar e avaliar
a execucao orcamentaria; coordenar a elaboracdo da documentacdo destinada a compor a
prestacdo de gestdo anual da Universidade.

2.3.17.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos e o plano de a¢des executadas pela Pro-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional para o exercicio 2012 foram:

e Consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2016: este objetivo seria
realizado pelas atividades de apoio a seminarios e debates e pela criagdo de Grupos de
Trabalhos (GTs).
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e Andamento ao Projeto de Mapeamento de Processos: consolidar a homologacéo de pelo
menos dez processos mapeados ao final do exercicio de 2012, baseado nos trabalhos de
capacitacdo da primeira turma de servidores realizada em 2011,

by

e Adequar a UFABC as exigéncias da Lei de Acesso a Informacdo: colocar em
funcionamento o Servico de Informacdo ao Cidad&o (SIC) e iniciando o mapeamento e
classificagdo de informacdes sigilosas;

e Aprimorar as atividades ja existentes na Propladi: para a realizacdo de tal objetivo a
Propladi visou o cumprimento dos prazos e o nivel de qualidade do servico, entre estes
servigos, pode-se citar: Servico Fale Conosco; Coleta de dados para o Censo e PinglIFES;
Pesquisa Perfil do Aluno UFABC; UFABC em Numeros; Relatério de Gestdo para o
TCU; elaboragdo e consolidacdo da proposta orcamentaria da UFABC para envio aos
Ministérios da Educacdo e Planejamento.

e Capacitar 0s agentes de planejamento: organizar um programa de capacitagdo
continuada para nivelamento e ampliagdo do conhecimento dos agentes de planejamento,
primeiramente para realizar esta tarefa seriam levantadas as necessidades de capacitacao
dos agentes de planejamento, trabalho que seria exercido pela Coordenadoria de
Planejamento Econémico, assim se poderia definir os temas e conteldos a serem
abordados nesse programa.

e Institucionalizar o processo de elaboracdo da proposta orcamentaria: seria realizado um
estudo para criagdo de uma minuta de Resolucdo que normatizaria esta matéria, e
posteriormente seria encaminhado ao ConsUni para aprovacao.

e Aprimorar o controle de execugdo orcamentéria das areas: permitindo assim, uma
melhor execucgdo dos créditos de custeio e investimento destinados & Universidade, para
alcancar este resultado, cada agente de planejamento da Universidade teria disponivel
uma planilha eletrénica que permitiria registrar e acompanhar a execuc¢do do or¢camento
da éarea; ainda haveria a incumbéncia de encaminhar aos agentes de planejamento
relatérios mensais com a execugdo orcamentaria de cada area.

Os riscos inerentes levantados pelo estudo da Propladi, que poderiam influir negativamente
no éxito dos objetivos descritos anteriormente séo:

e O monitoramento inadequado do planejamento continuo e da gestdo or¢camentaria, podera
causar deficiéncia na disponibilizacdo de acesso a recursos materiais essenciais ao
cumprimento da finalidade das unidades administrativa desta instituig&o.

e Como a Propladi € uma area que trabalha quase que exclusivamente com processos
transversais, que demandam interacdo com outras instancias da Universidade, o maior
risco ao trabalho desta Reitoria € uma possivel falta de sintonia com alguma area
especifica, ou mesmo a contradicdo entre os objetivos e as diretrizes de quaisquer areas
da Universidade. Portanto, isso pode acarretar prejuizos nas atividades que demandam
informacBes de outros setores, entre as atividades que podem ser prejudicadas estdo:
Servi¢o Fale Conosco, o Servico de Informacdo ao Cidaddo, UFABC em numeros, a
elaboracdo do Relatorio de Gestéo, entre outros.

e O sistema de informacdo utilizado para controlar as informag6es académicas ainda néo
estd totalmente preparado para a coleta de dados de forma plena e satisfatoria, para o
processo de coleta do PinglFES e o Censo do Ensino Superior, 0 que pode acarretar
prejuizos a obtengéo de recursos do orcamento governamental.
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2.3.17.3. Execucdo do Plano de Metas

Para a consecucdo dos objetivos acima elencados foram realizadas as seguintes agfes em
2012:

E- SIC: a Lei de Acesso a informacdo (Lei Federal n® 12.527 de 2011), que regulamenta o
acesso a informacdes publicas, passou a ter eficacia e produzir efeitos legais a partir de dia 16 de
maio de 2012 — quando foi também oficialmente instituido o Servico de Informagéo ao Cidadao —
SIC da UFABC. Todas as demandas sdo recebidas pela Pro-reitoria de Planejamento e
encaminhadas as areas responsaveis, que devem elaborar as respostas no prazo legal de 20 dias. Um
dos pilares da Lei de Acesso a Informacdo é a transparéncia ativa, que exige que os 6rgdos publicos
oferecam aos cidaddos em seus préprios sitios eletrdbnicos o maior numero possivel de informac6es
de interesse publico. Nesse sentido — e buscando racionalizar a quantidade de demandas recebidas —
, @ UFABC divulgou diversas informacdes de interesse geral ou coletivo no site da Instituicdo ao
longo de 2012. Cabe ressaltar que parte dessas informacdes foi colocada no sitio eletronico da
UFABC a partir das demandas recebidas no SIC. Desde a sua implantacdo até o dia 31/12/2012, o
Servico de Informacdo ao Cidaddo da Universidade Federal do ABC - UFABC recebeu 54
demandas via internet e todas foram respondidas. Ainda em 2012 foram realizadas reunides com as
Pro-Reitorias e Centros da UFABC para o inicio do processo de classificacdo das informacdes
potencialmente sigilosas que sejam da alcada destas areas. No inicio de 2013 serd instituido um
Comité Permanente de Classificacdo da Informacédo na Universidade, o qual ira validar e revalidar
anualmente as informacdes indicadas como sigilosas pelas areas da Universidade.

Servigo Fale Conosco: surgiu com o propdésito de esclarecer davidas e receber reclamacdes
e elogios de discentes, docentes, servidores técnicos administrativos e da comunidade. A alta
demanda pelo servico Fale Conosco comprova sua importancia junto a Universidade: foram 585
emails enviados ao fale conosco em 2010 (referentes aos meses de novembro e dezembro), 3.269
emails em 2011 e 2425 emails em 2012. Do total de mensagens recebidas em 2012, 97,25% foram
respondidas. O objetivo da Pro-Reitoria era responder 100% das demandas recebidas — meta que
sera mantida para o exercicio 2013. Para a racionalizacdo dos procedimentos de trabalho do servico
“Fale Conosco”, a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CDI/Propladi) elaborou uma
série de respostas padréo. Tais respostas sdo fundamentadas em informac@es ja fornecidas pelas
areas responsaveis, ou em documentos oficiais como o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade. A utilizacdo dessas respostas padrdo tem
relevancia na operacionalizagdo do servigo “Fale Conosco”, pois das 2425 (dois mil e quatrocentos
e vinte e cinco) mensagens recebidas; 2022 (dois mil e vinte e dois), ou seja, 83,38% delas eram
duvidas simples (e recorrentes), para as quais ja existiam as respostas padrdo. Por fim, foram
acrescentadas a pagina do Fale Conosco (http://propladi.ufabc.edu.br/informacoes/fale-conosco):
uma pequena se¢cdo com algumas noticias/informacBes Uteis sobre determinados assuntos da
Universidade.

Pesquisa Perfil do Estudante da UFABC: a CDI/Propladi é também responsavel pela
realizacdo da pesquisa Perfil do Estudante da UFABC, realizada desde 2009, com o suporte do
Nucleo de Tecnologia da Informacdo. Em 2012 foi realizada a quarta edi¢cdo da Pesquisa. Os
estudantes de graduacdo da UFABC, no momento da matricula para o 3° quadrimestre, tiveram a
opcéo de clicar num link e responder a 70 questdes. A pesquisa que mapeia o perfil socioecondmico
dos estudantes, passando por temas que vdo de renda familiar e trabalho exercido, até religido e
alimentacdo. Tais informacGes obtidas constituem importante ferramenta para anélise de dados e
embasamento para planejamento e implantagdo de politicas relacionadas a atividade académica e
programas de assisténcia aos estudantes da Universidade. O total de alunos que responderam a
pesquisa foi de 3644, ou seja, 61,74% em relacdo a quantidade de 5.902 alunos que entraram no
sistema de matricula. Atualmente a CDI/Propladi esta realizando o tratamento e analise dos dados
coletados.
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Sitio da Propladi: no més de novembro ocorreu a inauguracao do novo site da Pro-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFABC (http://propladi.ufabc.edu.br). A
pagina ganhou novo leiaute e novos conteudos, onde poderdo ser acompanhados importantes
projetos e atividades desenvolvidos pela Propladi.

PinglFES: outra importante atividade desenvolvida foi a coleta de dados institucionais para
inser¢do na PinglFES (Plataforma de Integracdo de Dados das Instituicdes Federais de Educacao
Superior). Séo coletadas informacdes sobre o historico escolar dos estudantes de graduacéo e pos,
namero de formandos, titulacdo dos docentes e técnicos administrativos, entre outras. Tais dados
sdo utilizados para balizar as decisbes da Secretaria de Ensino Superior do MEC em questdes de
distribuicdo orgamentaria (Matriz de Alocacdo dos Recursos de Custeio das IFES), criacdo de
indicadores, prestacdo de contas ao TCU, entre outras.

Censo da Educacéo do Ensino Superior: realizou-se também a coleta de dados para o Censo
da Educacdo do Ensino Superior, que consiste no levantamento de uma série de informacoes
internas relacionadas aos cursos, docentes e discentes, de acordo com informacdes solicitadas pelo
MEC através de documento oficial expedido anualmente. Conforme Oficio Circular N° 000014
MEC/INEP, de 22 de janeiro de 2013, paragrafo 3° “os dados censitarios serdo utilizados em
parceria com outras politicas publicas como o ENADE, além da construcéo de indicadores como o
Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC)”. As informagdes tanto para
0 PinglFES quanto para o Censo sdo coletadas através do Sistema de Informacdo para o Ensino
(SIE-UFABC) e por meio de levantamento diretamente com as areas envolvidas.

Plano de Desenvolvimento Institucional (2013 — 2016): Desde o final de 2011, perpassando
todo o exercicio 2012, a Propladi (fundamentalmente a Coordenacdo Geral de Planejamento) vem
dando contribuicdo fundamental a consolidacdo do PDI 2013-2016 — participando ativamente do
Grupo de Trabalho para a composicdo do PDI. A Coordenagdo Geral de Planejamento contribuiu
para a idealizacdo e realizacdo de Debates, Palestras e Seminarios que ocorreram no ambito do PDI,
sobre temas como: Plano Nacional de Educacéo; Insercdo Regional; Gestdo Democrética; Desafios
do Projeto Pedagdgico da UFABC; e o Papel das Acdes Afirmativas. Para todos os eventos foram
convidados notdrios especialistas nos temas abordados. Membros da Propladi estiveram presentes a
todos estes eventos, incorporando as contribui¢cdes e produzindo textos para o PDI a partir dos
temas expostos e debatidos pelos convidados. Ainda no ambito do PDI a CGP/Propladi foi
responsavel pela realizacdo de Consultas a Comunidade Académica. No sitio eletrénico do PDI
eram abertos murais para que a comunidade debatesse e desse contribui¢cbes sobre questes
relacionadas a determinados temas. Foram realizadas consultas relativas a: Qualidade de Vida na
UFABC; Diretrizes para Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo; Diretrizes para as politicas
extensionistas da UFABC. Ao final das consultas as contribuicdes também foram compiladas e
serviram como subsidio importante ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2016, cuja
primeira versdo ficou pronta no més de janeiro/2013. Todo o histdrico do PDI, assim como outras
referéncias ao tema, podem ser consultadas no sitio eletrénico: http://pdi.ufabc.edu.br .

CETIC e PDTI: a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional tem
assento permanente no Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da
UFABC (CETIC). Conforme Resolu¢do ConsUni n° 84/2012, cabe ao CETIC estabelecer, em
consonancia com as normas superiores da UFABC, politicas e diretrizes gerais de temas na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, supervisionando sua execucdo por meio de normas,
regulamentos e instrucdes. O CETIC, que se relne ordinariamente a cada dois meses, tem ainda a
responsabilidade de coordenar a elaboracéo (bianual) e a reviséo (permanente) do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) da UFABC — o qual deve estar necessariamente alinhado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade. No ano de 2012, o PDTI foi
essencial para o acompanhamento e implantacdo das acGes de Tl necessarias a estruturagdo e
consolidacdo da UFABC.
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Mapeamento de Processos: a acao fundamental deste projeto foi realizada mediante curso
de mapeamento de processos — no segundo semestre de 2011 a uma turma de 25 servidores, € no
segundo semestre de 2012 a uma segunda turma de 28 servidores de praticamente todos o0s setores
da Universidade. A Propladi conta atualmente com seis servidores capacitados na metodologia
Business Process Management (BPM). Um dos produtos do curso foi a elaboracdo da primeira
versao de uma “arvore de processos da Universidade”. Foram pouco mais de cem subprocessos
identificados em 2011. A partir dai caminhou-se para a homologacdo do mapeamento dos 5
subprocessos escolhidos, durante o exercicio 2012 (Matricula em disciplinas; Reconhecimento de
cursos; Fiscalizacdo de contratos; Processo administrativo disciplinar; e Organizacao de eventos) e,
por fim, a divulgacdo de cada subprocesso modelado. Destes, apenas 0 subprocesso de
“autoriza¢dao e reconhecimento de cursos de graduacdo” ainda nao foi homologado. Os motivos
perpassam por fatores que vado desde a greve da Universidade, passando por mudangas dos
servidores responsaveis e dos tramites internos, chegando até a reestruturacdo nos processos de
regulagdo dos cursos que vem sendo realizada pelo MEC (reformulagdo do sistema, diversas
mudancas nas normas e legislacao pertinentes). Para a continuidade do Projeto de Mapeamento de
Processo, foi realizada em 2012 uma nova capacitacao visando a multiplicacdo do conhecimento ao
corpo funcional. Seguindo os moldes da primeira fase do projeto, esta segunda capacitacao
envolveu 28 servidores e compreendeu duas fases, a de pré-treinamento, em que foram alinhados os
objetivos e feita a exposi¢do do projeto aos novos participantes e, finalmente, a fase de treinamento
e coaching. A segunda turma foi responsavel pelo mapeamento de cinco novos subprocessos
(Acordos de Cooperacdo Internacional; Concessdo de auxilio permanéncia; Fale Conosco;
Manutengdo corretiva de ar-condicionado; e Movimentagdo de bens patrimoniados). As
homologacdes e divulgacdes destes subprocessos estdo previstas para 2013. A escolha destes
subprocessos a ser detalhada foi responsabilidade da Equipe Coordenadora do Projeto, composta
por dois membros da Propladi, trés membros da Auditoria Interna e um membro da Secretaria
Geral.

Capacitacdo Continuada dos Agentes de Planejamento: a partir de um levantamento
realizado junto aos APs quanto as necessidades de capacitacdo desses agentes, foram ministrados os
cursos de: Dotacdo Orcamentaria e Empenho, ministrado pelo servidor Robson Moreno Piva;
Licitagdes e Contratacdes, ministrado pela servidora Sara Sid Mascarefias Alvarez, e; SIAFI Basico,
ministrado pelo servidor Fabio Borges. Todos 0s cursos tiveram seus materiais didaticos preparados
pelo servidor instrutor conjuntamente com a Coordenadoria de Planejamento e Acompanhamento
Econdbmico — CPE. Tanto o conteldo quanto o instrutor desses cursos foram avaliados
positivamente pelos Agentes de Planejamento participantes das capacitagdes.

Execucdo Orcamentéria: as acOes realizadas pela Coordenadoria de Planejamento e
Acompanhamento Econdmico, dentro de um modelo participativo, permitiu que todas as unidades
se organizassem e executassem suas demandas, ocasionando um excelente indice de execucdo
orcamentaria no exercicio de 2012. Este resultado foi alcan¢ado embora os servidores da UFABC
tenham ficado paralisados devido a paralisacdo dos servidores publico federais. Apesar o resultado
positivo na execucdo orcamentaria em 2012, a CEP juntamente como os Agentes de Planejamento
identificaram, no entanto, que a auséncia da formalizacdo de um fluxo do processo de aquisicao e
contratacdo por parte da Universidade, estabelecendo as responsabilidades e prazos a serem
cumpridos por todas as areas envolvidas neste processo, pode ter interferido na execucao
orcamentaria.

Obras do Campus de Santo André: Desde 2011, o gerenciamento das obras e projetos do
campus Santo André cabe a empresa Geris Engenharia e Servicos Ltda, que terd até o dia
01/06/2014 para a finalizacdo da execucdo dos seus servicos, conforme estipulado em contrato.
Com relagdo aos projetos de obras do Campus Santo André, em 2012, o Projeto do Bloco Anexo
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(Blocos H, | e J) foi aditado para até 31/01/2013 em funcdo de indefinicdes ocorridas
principalmente na execucgdo dos leiautes dos laboratorios e das areas administrativas. O valor deste
contrato é de R$ 1.644.027,30 e a empresa contratada € a NBC Arquitetura e Construgdes Ltda. Até
o final de 2012, o percentual de execucdo do contrato encontrava-se em 23,60% e, até este
momento, o projeto basico ndo havia sido entregue definitivamente. O projeto do Bloco L,
destinado principalmente a demandas dos docentes por laboratorios de pesquisa, teve o seu contrato
assinado com a empresa Faccio Arquitetura S/S Ltda em 14 de novembro de 2012 pelo valor de R$
950.200,00. O prazo para execucdo deste servico se estendera até o dia 30/04/2013. Deve ser
lembrado ainda que o edificio do Bloco L ndo fazia parte do projeto original de implantacdo do
Campus Santo André no lote principal. Ainda no ano de 2012 foi dada a ordem de servico
(01/10/2012) e o projeto encontra-se em elaboracédo (fase final do estudo preliminar). O percentual
de execucgdo do contrato encontra-se em 2,25%. Com relagdo as obras de grande porte do Campus
de Santo André da UFABC, o CT-Infra, localizado no pavimento inferior do Bloco A, teve a
execucao de todo o seu objeto contratual encerrado no dia 04/11/2012. O recebimento provisorio do
prédio foi dado em dezembro de 2012 e o recebimento definitivo devera ocorrer em fevereiro de
2013. No ano de 2012, a execuc¢do das obras dos Blocos C, F, reservatorio inferior e parte da area
externa (por parte da empresa Projecdo Engenharia de Obras Ltda) ocorreram aquém do esperado
pela equipe de gerenciamento. Até o final de 2012, o cronograma inicial apontava um percentual de
execucdo de 61,62%, sendo o executado real de 27,39%. Alguns problemas contribuiram para este
atraso como: indefini¢des técnicas na concretagem do Bloco F (torre de 75,95 metros de altura);
dificuldade no rebaixamento do lencol freatico gerando atraso na fundacdo do Bloco C; estudo de
método executivo para contencdo de talude no Bloco C; periodos de chuva e dificuldade para
montar equipes com mao de obra qualificada para execucdo das frentes de servigcos. O prazo final
para a execucgdo desta obra encerra-se em 29 de dezembro de 2013 e o valor global do contrato € de
R$ 31.909.851,96. A execucdo das obras referentes as lajes, reservatorio de retardo, galeria e parte
da area externa (por parte da Construtora Hudson Ltda) também ocorreu aquém do esperado pela
equipe de gerenciamento. Até o final de 2012, o cronograma inicial apontava um percentual de
execucdo de 78,91%, sendo o executado real de 58,11%. A construtora teve um inicio de execugdo
de obra ruim, o que comprometeu todo o cronograma. ApoOs a troca da equipe de campo, 0
andamento ficou satisfatorio, mas sem a possibilidade de recuperagdo do prazo inicialmente
estabelecido. O prazo final para execucdo desta obra encerra-se em 18 de junho de 2013 e o valor
contratado € de R$ 14.981.367,43. Com relacdo a execucdo do Bloco E — pela empresa contratada
Projecdo Engenharia Paulista de Obras Ltda — todo o esforc¢o foi feito para a contratacdo do Bloco E
ainda em 2012. O Termo de Referéncia foi elaborado e a licitacdo inicial ndo foi concluida por falta
de empresas habilitadas. Apenas na segunda licitacdo obteve-se sucesso. A ordem de servico foi
dada em 21/01/2013 e o prazo para conclusdo dos servicos desta obra se estendera até o dia 20 de
julho de 2014.

Obras do Campus de Sdo Bernardo do Campo: Em maio de 2012, ocorreu o inicio das aulas
de graduacdo no Bloco Alfa | que se caracteriza como um edificio para atividades académicas com
area construida de 3.846,87 mz2 distribuida em 4 pavimentos com seis salas de aula com 40 lugares,
06 salas de aula com 90 lugares, 06 laboratérios didaticos (sendo 03 Umidos e 03 secos), 03
laboratérios de informatica, 02 salas de estudos, sala multiusuario de professores e areas
administrativas. Em setembro deste mesmo ano de 2012, iniciou o funcionamento do Refeitorio
Universitario (RU) localizado no pavimento térreo do Bloco Gama com uma area de 551,50m2 e
376 lugares (capacidade rotativa para servir até 6000 refeicdes por dia). Em dezembro de 2012 foi
entregue a area da Biblioteca e 4 Anfiteatros do Bloco Beta. A Biblioteca esta localizada no 1°
pavimento do Bloco Beta e conta uma area de 1.200 m? distribuida em biblioteca, videoteca,
mapoteca, hemeroteca, areas para estudo e etc. Os 4 anfiteatros localizados no pavimento térreo do
Bloco Beta com area de 600m?, possuem — cada um — 126 lugares de capacidade. Em 20 de
setembro de 2012, com cerca de 74% da obra executado a empresa Semenge S/A Engenharia e
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Empreendimento, responsavel pelos servicos de terraplenagem, drenagem superficial e paisagismo
de protecéo, teve o contrato rescindido devido ao ndo cumprimento contratual com abandono da
obra. Diante disto foi necessaria a implementacdo de aditivos de prazo para 0s servigos de
infraestrutura que envolveram principalmente redes de instalacGes elétricas e hidraulicas com
destaque para drenagem profunda, calcamento e pavimentacdo e iluminagdo, agravados pelos
atrasos ocorridos na paralisacdo dos servigos de terraplenagem da Semenge e devido também aos
altos indices pluviométricos da regido de Sdo Bernardo registrados a época. Tais atrasos
prejudicaram principalmente a conclusdo dos acessos do entorno das obras. Atualmente a previsao
de conclusdo da pavimentacdo do viario é para junho de 2013, com a conclusdo do contrato da
JWA. Os gastos realizados no ano de 2012 com o Contrato da JWA foram de R$5.877.311,39,
sendo o valor de reajuste de R$ 766.161,42. Os gastos deste ano de 2012 representaram
aproximadamente 22% do valor total da obra. Atualmente este contrato se encontra em 90% de sua
execucdo total. Os gastos realizados no ano de 2012, no Contrato da Construtora Hudson referente a
12 Etapa na construcdo dos Blocos Beta, Gama, Delta, Omega, Biotério, Herbario e Anexos
Complementares foram de R$ 15.011.219,55, sendo o valor de reajuste de R$ 1.156.203,24. Os
gastos deste ano de 2012 representaram em cerca de 27% do valor total da obra. Atualmente este
contrato se encontra em 64% de sua execucdo total. Os gastos realizados no ano de 2012, no
contrato da Construtora Hudson referente a 2% Etapa na construcdo dos Blocos Alfa Il, Zeta e
Subestacdo foram de R$ 2.752.230,67. Os gastos deste ano representam em torno de 11% do valor
total desta obra, que teve seu cronograma comprometido no inicio do ano por conta dos atrasos na
conclusdo dos platds devido principalmente aos altos indices pluviométricos nos servigcos de
terraplenagem. Mas, mesmo com 0s atrasos iniciais, 0 cronograma de recuperacdo de entrega desta
obra que prevé a entrega do Bloco Alfa Il até julho 2013 e Bloco Zeta até outubro de 2013. O Bloco
Alfa Il terminou o ano de 2012 com 15% do seu total executado, enquanto que o Bloco Zeta fechou
0 ano de 2012 com 5% do seu total executado.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria da Propladi, Coordenacdo das
Obras de Santo André e da Coordenacdo das Obras de Sdo Bernardo do Campo estdo descritos nas
Tabelas a seguir:

TABELA 52 - Execucéo Orcamentéria e Financeira da PROPLADI

Execucdo Orcamentaria e Financeira da PROPLADI

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
454.927 52.137 402.790 52.137
Maiores Despesas executadas pela PROPLADI
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos

Contratacdo de empresa de servico de
12 Despesa | 339035 | consultoria especializada em planejamento 396.000
estratégico

396.000 -

Contratag8o de consultoria para

28 Despesa | 339039 | treinamento em mapeamento e modelagem 22.900 22.900 - 22.900
de processos
32 Despesa | 339014 Diérias nacionais para servidores 13.892 13.892 - 13.892
Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
TABELA 53 - Execucdo Orcamentdria e Financeira da Coord. Obras S8o Bernardo do Campo
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Coord. Obras Sdo Bernardo do Campo
Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
21.607.944 1.237.857 20.370.087 1.233.155
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Maiores Despesas executadas pela Coord. Obras Sdo Bernardo do Campo

Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
Execucdo das obras de construcdo da fase
a - -
12 Despesa | 449051 11 - dos Blocos Alfa Il e Zeta 11.986.788 11.986.788
22 Despesa | 449051 Execucéo das obras ?Ie; construgdo da etapa 3732613 i 3732613 i
3 Despesa | 339039 | F"eStacio de Serv"?gzge gerenciamento de | 5 376 685 | 535.941| 2.840940| 531239

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

TABELA 54 - Execucdo Orcamentdaria e Financeira da Coord. Obras Santo André

Execucao Orcamentaria e Financeira da Coord. Obras Santo André

Despesas
Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
46.574.046 6.624.034 39.950.012 6.592.530
Maiores Despesas executadas pela Coord. Obras Santo André
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos
12 Despesa | 449051 | XGCUGA0 das obras de construgao dos | »g 377 055 | 4480115 | 23.896.941| 4.450.444
Blocos C, F e area externa
22 Despesa | 449051 Construcéo do bloco E 6.852.607 - 6.852.607 -
Prestacdo de servigos de engenharia de
3 Despesa | 339035 |  Jerenciamento geral, apoio técnico, 2.243.675 | 2243675 -
fiscalizacdo de projetos e obras para a
construgdo do campus Santo André

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi

2.3.18. Secretaria Geral

2.3.18.1. Competéncias e Organograma

A Secretaria Geral da UFABC, 6rgdo de apoio a Reitoria, estabelece, por meio de suas
Divisdes, o intercdmbio de informacdes entre as diversas Areas.

A Secretaria Geral é estruturada da seguinte forma:

¢ Secretaria Geral: responsavel pela organizacdo e direcdo administrativa dos trabalhos do

Conselho Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; organizacao e realizacdo
de concursos publicos para a contracdo de docentes para o Magistério Superior; registro,
revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros; gestdo, celebracdo e acompanhamento
de convénios e instrumentos congéneres e o tratamento documental, autuacdo e controle de
processos.

% Divisdo de Registro de Diplomas: responsavel pelo registro de diplomas internos de
graduacdo e pds-graduacao; registro de diploma de Instituicdo de Ensino Superior particular;
averbacdo de apostila; revalidagéo de diploma de graduacéo estrangeiro e reconhecimento de
diploma de pos-graduacdo estrangeiro, em conformidade com as leis vigentes.
Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

& Divisdo de Concursos Docentes: responsavel pela realizacdo de concursos publicos,
autorizados pelo Governo Federal, para o cargo de Professor da Carreira de Magistério
Superior. Macroprocesso: Gestdo de Pessoas

& Divisdo de Convénios: responsavel pela orientacdo, analise prévia, encaminhamento e
acompanhamento da vigéncia dos Convénios e demais instrumentos similares, celebrados no
ambito da UFABC, observando o cumprimento das normas internas e da legislacdo superior
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que rege a materia, fornecendo subsidios técnicos e administrativos, objetivando oferecer
condicBes adequadas a celebracdo de instrumentos de qualidade, permeados pelos principios
norteadores da Administracdo Publica. Macroprocesso: Aquisi¢des, Contratos e Convénios

& Divisdo de Arquivo e Protocolo: responsavel pelas atividades de gestdo documental, em
consonancia com o Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da Administracdo Publica
Federal (SIGA) e normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais
como: padronizar e racionalizar a producdo de documentos; autuar, controlar e arquivar 0s
documentos gerados e recebidos; integrar e conciliar as atividades arquivisticas nas diferentes
fases do ciclo vital do documento; estabelecer e divulgar diretrizes e normas para as diversas
etapas de administracdo dos documentos. O Protocolo é responsavel pelo conjunto de
operacdes e procedimentos visando o controle dos documentos que tramitam na instituigéo,
tais como padronizar os procedimentos dos servigos de protocolo; instituir mecanismos de
controle de processo; autuar processos e realizar todos os procedimentos referentes a eles;
controlar a tramitacdo dos documentos e processos que circulam pelas unidades
administrativas da UFABC; distribuir e encaminhar os processos e documentos as unidades
de destino. Macroprocesso: ndo mapeado

& Divisdo de Conselhos: responsavel por toda a estrutura administrativa e organizacional dos
Colegiados Superiores da UFABC, sendo: Conselho Universitario (ConsUni) e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE). Responsavel ainda pelas eleicdes dos membros nao-
natos que compdem 0s mesmos. Macroprocesso: Suporte Académico Administrativo

& Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos: responsavel pelo apoio
administrativo as comissdes assessoras dos Conselhos, a saber: Comissdo de Natureza
Orcamentaria e Administrativa (CANOA), Comissdo de Vagas para Concursos de
Docentes para 0 Magistério do Ensino Superior, Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), Comiss&o de Etica em Uso de Animais da UFABC (CEUA), Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), Comissdo de Etica Ambiental (CEA), Comisséo Interna de Biosseguranca
(CIBlo), Comissdo Permanente de Convénios e Overhead (CPCO), Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CETIC), Comissdo de Politica de Seguranca
(CPS), Comissdo de Gestdo de Residuos (CoGRe). Macroprocesso: Suporte Académico
Administrativo

2.3.18.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Divisdo de Reqistro de Diplomas:

A Divisdo de Registro de Diplomas atende as Pro-Reitorias de Graduacdo e de Pds-
Graduacdo da UFABC, bem como outras cinco instituicbes de ensino superior privadas,
previamente credenciadas, para registro de diplomas. S8o elas: Centro Universitario Fundacédo
Santo André, Trevisan Escola de Negdcios, Faculdade Messianica, Faculdade Paulus de Tecnologia
e Comunicacéo e Faculdade de Tecnologia Termomecanica.

Com relacdo aos objetivos estratégicos tracados para 2012, a UFABC se destacou no cenario
regional e estadual, por meio da prestacdo do servico de registro de diplomas, personalizado a laser
no verso dos diplomas das IES, diferencial oferecido exclusivamente pela UFABC no ambito
nacional, proporcionando mais seguranca e asseio aos documentos das IES e contribuindo para a
agilidade do processo.

Outro objetivo estratégico alcancado foi a ampliacdo de instituigdes isoladas de ensino
superior credenciadas para registro de diplomas, aumentando em mais do que o dobro o nimero de
instituicOes atendidas pela UFABC em 2011. Nesse quesito, em virtude da qualidade, seguranca e
agilidade da prestacdo de servicos, hd a procura por parte das IES para registrar diplomas na
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UFABC, porém, em virtude das dificuldades estruturais atuais detalhadas no préximo item, ha
restricbes em se ampliar o rol de institui¢fes atendidas.

Um outro ponto estratégico, que ndo foi levantado no PES da Secretaria-Geral naquela
ocasido, mas que foi estudado e desenvolvido pela Diviséo durante o ano de 2012, foi a redugéo de
custos operacionais, por meio da personalizacdo dos diplomas na propria UFABC, ao invés de
contratar uma grafica de seguranca para tal atividade, mantendo-se 0 mesmo padrdo de qualidade e
seguranca dos documentos. Para atingir esse objetivo, com o auxilio do NTI, foram disponibilizadas
as Pro-Reitorias de Graduagdo e de Pos-Graduagdo, impressoras proprias para esse tipo de
impressdo a laser em papéis de alta gramatura. Foi desenvolvida uma sistematica de importacéo de
dados que permite a impressao de lotes de diplomas em minutos, gerando maior autonomia as areas
envolvidas, agilidade no processo e, principalmente, reducdo dos custos da UFABC com esse
servico, em aproximadamente 50%. Esse projeto entrard em vigor em 2013, a partir de fevereiro,
apos o término do contrato atual com a grafica de seguranca e a conclusdo do novo processo
licitatério para aquisicdo dos papéis de seguranca.

Divisdo de Concursos Docentes:

O objetivo desta Divisdo é a realizacdo de concursos para provimento de cargos de professor
da carreira de magistério superior da UFABC. Tais atividades iniciaram-se em 2006 e sao
realizadas, anualmente, conforme demanda apresentada pelos Centros Académicos da UFABC.

A seguir apresenta-se Tabela com quantidade de concursos realizados em 2012, por Centro,
nomeacoes e contratacdes de professores visitantes.

TABELA 55 - Concursos para provimento de cargos de professor da carreira de magistério superior divididos por
Centros e realizados em 2012

ATIVIDADES CECS CCNH CMCC TOTAIS
Concursos realizados 29 15 4 48
Processos Seletivos para Professor Visitante 9 3 5 17
Docentes nomeados 22 11 7 40

Concursos a serem realizados em 2013 (abertos até o

final de 2012) 5 e ! o

Professores visitantes contratados 5 5 3 13

Fonte: Secretaria Geral

Foram realizadas 468 (quatrocentas e sessenta e oito) inscricdes ao longo do ano, gerando
uma receita de R$ 85.644,00 (oitenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e quatro reais):

TABELA 56 — Receitas arrecadadas pelas inscri¢fes de concursos publicos em 2012 e divididas por Centros

CECS CCNH CMCC TOTAIS
N° de inscri¢des 214 188 66 468
Receita arrecadada R$ 39.162,00 R$ 34.404,00 R$ 12.078,00 R$ 85.644,00

Fonte: Secretaria Geral

Divisdo de Convénios:

Esta divisdo € responsavel pela orientacdo, analise prévia, encaminhamento e
acompanhamento da vigéncia dos convénios e demais instrumentos similares, celebrados no ambito
da UFABC, observando o cumprimento das normas internas e da legislacdo superior que rege a
matéria, fornecendo subsidios técnicos e administrativos, objetivando oferecer condi¢des adequadas
a celebragdo de instrumentos de qualidade, permeados pelos principios norteadores da
Administragéo Publica.
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O termo “convénio”, na UFABC, ¢ utilizado para retratar qualquer acordo ou ajuste que
envolva:

interesse institucional no projeto e interinstitucional na execucdo do objeto;

e cooperacdo técnico-cientifica para desenvolvimento de novos produtos, tecnologias e/ou
pesquisas;

e regime de mdtua cooperacao;
e 0ODbjetivos comuns.

Esta uniformizagdo de nomenclatura visa Unica e exclusivamente a facilitacdo do
entendimento dos envolvidos no processo que, por questdes culturais, acabam se referindo a esses
projetos como “convénios”, apesar de tecnicamente, poucos deles poderem ser enquadrados
juridicamente como tal.

A meta estabelecida pela Divisdo de Convénios para o0 ano de 2012 refere-se a viabilizagdo
de apoio administrativo a gestdo de convénios da UFABC, permitindo ao docente criar sua prépria
linha de pesquisa em parceria com outras IFES ou drgdos publicos e privados, contribuindo para
que a UFABC torne-se referéncia em suas parcerias, além de captar recursos, podendo assim
reinvesti-los em pesquisa, ensino e extensao.

Assim, a Divisdo de Convénios participou ativamente da Comissdo Permanente de
Convénios e Overhead (CPCO), trabalhou no aperfeicoamento do fluxo interno para formalizacéo
de convénios e na revisdo de resolucdes internas referentes ao tema, além de estabelecer contato
constante com a fundacdo de apoio que atende a UFABC, estreitando lacos e criando fluxos de
trabalho. Além disso, manteve seu sitio atualizado e orientou os interessados em realizar parcerias.

Divisdo de Arguivo e Protocolo:

Com o objetivo de realizar a gestdo documental da UFABC, esta Divisdo desenvolve
inimeras atividades tais como recebimento, registro, autuacdo e formacdo de processos, abertura de
volumes subsequentes, controle da movimentacgdo, distribui¢do, arquivamento e desarquivamento,
bem como os servicos de classificagdo, guarda, acondicionamento e vistorias.

No ano de 2012 foram realizadas 6 (seis) visitas técnicas em diversas areas da UFABC,
sendo elas: a Coordenacdo Académica da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, a Divisdo Administrativa,
Divisdo de Sistema e Seguranca da Informacdo, a Divisdo Académica da Pro-Reitoria de
Graduacdo, a Divisdo de Registro de Diplomas e a Divisdo de Concursos da Secretaria Geral. As
visitas técnicas objetivaram conhecer o trabalho das areas, a fim de contribuir com a padronizacao
de rotinas, racionalizacdo de documentos e ordenacéo e guarda do acervo documental corrente.

Em fevereiro, foi encaminhado o projeto “Diretrizes para constru¢do do Arquivo Central da
UFABC”, visando subsidiar a constru¢do do espaco definitivo para guarda, preservagao € acesso
dos registros informacionais da UFABC. O projeto foi desenvolvido seguindo as recomendacdes do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e atualizado de acordo com as sugestfes da Reitoria.

Ao longo do ano foram atendidas diversas solicitacGes de orientacfes técnicas sobre 0s
procedimentos operacionais de processos e documentos. No total foram autuados 2.402 (dois mil,
guatrocentos e dois) processos, dos quais 972 (novecentos e setenta e dois) apds o periodo da greve.
Foram abertos aproximadamente 1.800 (mil e oitocentos) volumes subsequentes de processos e
registradas 928 (novecentas e vinte e oito) solicitacbes de arquivamento/desarquivamentos de
processos.

A Diviséo de Arquivo e Protocolo vem trabalhando na implantagdo do novo Sistema de
Controle de Processos (SCP), destinado ao gerenciamento eletronico da autuacdo, tramitacéo,
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acompanhamento, arquivamento e recuperagdo dos processos administrativos da UFABC. Para isso,
vem desenvolvendo diversas tarefas:

e cadastro dos processos produzidos desde a fundacdo da UFABC em 2006;

e elaboracdo de uma Tabela de assuntos padronizados, tendo por base 0s assuntos mais
utilizados, com a finalidade de auxiliar a classificacdo dos processos no momento da sua
autuacdo e a ordenacéo deles ap6s o seu arquivamento;

e elaboracdo de manual para auxiliar os usuarios do sistema.

Outra atividade em desenvolvimento € a elaboragdo de um manual para uniformizar as
operacdes destinadas a registrar o ingresso de processos no Protocolo, bem como a movimentacao
dos mesmos até o seu arquivamento, assegurando a padronizacdo de rotinas de trabalho e
garantindo a qualidade e exceléncia no atendimento aos interessados finais.

Divisdo de Conselhos:

O principal objetivo da Divisdo de Conselhos é prestar apoio administrativo aos Conselhos
Superiores da UFABC. Também estabeleceu-se como meta para 2012 a revisdo dos regimentos
internos dos Conselhos.

Para facilitar a consecucdo desses objetivos planejou-se a contratacdo de novos servidores e
a destinacdo de recursos or¢camentarios para a capacitacdo de pessoal.

Vérias foram as dificuldades encontradas que impossibilitaram a realizacdo total dos
objetivos acima descritos — tais fatores serdo detalhados no item IlI.

Em 2012, os Conselhos Superiores da UFABC se reuniram 31 (trinta e uma) vezes e
emitiram resolugdes, atos decisorios e moc¢oes, conforme detalhado no quadro a seguir:

TABELA 57 — Resultados das reunides realizadas pelo ConsUni e ConsEPE em 2012

2012 ConsUni ConsEPE
Resolucdes 13 18
Atos Decisorios 19 16
Mocgdes 2 4
Reunides ordinarias 3 10
Reunides extraordindrias 4 7
Horas gastas nas reunides 34h09min 46h10min

Fonte: Secretaria Geral

Secdo de Apoio as ComissBes Assessoras dos Conselhos: o objetivo desta Secdo é o de
prestar apoio administrativo as Comissfes Assessoras dos Conselhos Superiores da UFABC. A
seguir sao apresentadas as atividades desenvolvidas por cada Comissdo em 2012, bem como quadro
resumo de realizagoes.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD): o fluxo administrativo desta comissao
foi concluido, além da implantacdo do sistema de controle de processos, que permite a facil
visualizagdo de toda a tramitagdo dos processos encaminhados & CPPD, desde o inicio até o envio a
CGRH que, por sua vez, efetiva todos os trabalhos realizados pela Comissédo. Nesse ano, houve
eleicBes para composigédo da CPPD. Os novos mandatos vencerdo em dezembro de 2014.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP): esse comité ainda ndo esta analisando protocolos,
tendo em vista que nao houve resposta da Instituicdo que realiza o cadastro da UFABC na
Plataforma Brasil, conforme solicitagdo da Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Comissdo de Etica em Uso de Animais (CEUA): conforme solicitacdo do Conselho
Nacional de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA), o cadastro no Cadastro das
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Instituicdes de Uso Cientifico de Animais (CIUCA) foi concluido em dezembro de 2012 e o sistema
para controlar os protocolos estd em desenvolvimento, com previsao de conclusdo em abril de 2013.
Mesmo com o sistema, o livro de registro de protocolo continuara em uso, tendo em vista a
obrigatoriedade legal.

Comissao Interna de Biosseguranca (CIBio): a Comissdo ndo desenvolveu atividades
durante 2012.

Comissao de Politicas de Seguranca (CPS): desde sua criacdo, a CPS desenvolveu diretrizes
de trabalho. Assim, ndo houve criacdo de fluxos, nem elaboracdo de um sistema para controle,
apenas a feitura de um relatério apontando tais diretrizes, a ser apreciado pelo Conselho
Universitéario, em 2013.

Comisséo de Etica Ambiental (CEA): criada no final de 2012, esta em fase de elaboracdo de
seu regimento interno para dar inicio as suas atividades.

Comissao de Gestdo de Residuos (CoGRe): em fase de elaboracdo de regimento interno.
Assim, ndo houve desenvolvimento de fluxos, nem elaboragdo de um sistema para controle.

Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CETIC): o comité esta
em plena atividade e conta com o apoio administrativo para a realizagdo de suas reunides. Neste
ano, foram realizadas elei¢cdes para composi¢do do CETIC, com mandatos que vencerdo em outubro
de 2014.

TABELA 58 — Reunifes e atividades realizadas pelas Comissdes Assessoras dos Conselhos em 2012

COMISSOES REUNIOES EM 2012 QUANTIDADE DE PROCESSOS OU PROTOCOLOS
ANALISADOS OU DELIBERADOS
CPPD 6 167 processos de progressao funcional / 8 processos de
afastamento / 57 processos de estagio probatério.
CEP 7 -
CEUA 7 14 protocolos de pesquisa/ensino
ClIBio - -
CPS 15 -
CEA 1 -
COGRE 3 -
CETIC 12 -

Fonte: Secretaria Geral
2.3.18.3. Execucgdo do Plano de Metas

Divisdo de Registro de Diplomas:

A Diviséo de Registro de Diplomas da UFABC realizou no ano de 2012, 2.665 (dois mil,
seiscentos e sessenta e cinco) registros de diplomas de graduacdo e pds-graduacdo, tanto internos
quanto externos, totalizando uma arrecadacdo de R$171.040,00 (cento e setenta e um mil e quarenta
reais).

A grande dificuldade apresentada, desde a implantacdo da Diviséo, é o desenvolvimento de
um sistema informatizado para controle das informac@es de registro, bem como manutencdo de um
banco de dados seguro, adequado a realidade do setor, uma vez que sdo utilizadas planilhas de
Excel, facilmente corrompiveis e precarias, que impedem a utilizacdo simultanea ao arquivo, para
guarda de todos os registros de diplomas efetuados pela UFABC. Foi solicitado, formalmente, pelo
segundo ano consecutivo, o referido desenvolvimento de sistema informatizado ao NTI, porém, sem
qualquer resultado até o presente momento. Diante dessa situacdo, tentar-se-a a obtencéo de algum
sistema ja utilizado em outra IFES, para que seja adaptado a realidade da UFABC e utilizado o mais
breve possivel.

Outra dificuldade encontrada na Divisdo de Registro de Diplomas e que se espera sanar em
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2013 ¢é o quadro de funcionérios insuficiente para a demanda apresentada. Atualmente, a Diviséo
conta com apenas dois servidores, sendo que por mais de dois meses durante o ano, em virtude de
férias e substituicdes, a Divisdo permanece com apenas um servidor para atender ao publico interno
e as cinco instituices credenciadas, mais os interessados em revalidar e reconhecer seus titulos
estrangeiros.

Além dos problemas relatados, ha o agravante da infraestrutura, mais especificamente o
espaco fisico insuficiente, uma vez que a area esta crescendo e necessita de mais postos de trabalho,
equipamentos de impressdo em alta definicdo para papéis de alta gramatura, armarios-cofre,
armarios para guarda de documentos de credenciamento de IES, dentre outros.

Divisdo de Concursos Docentes:

De forma geral os resultados esperados desta Divisdo foram alcancados, uma vez que as
demandas dos Centros Académicos foram atendidas com a realizag&o dos concursos.

Todavia, durante a execucdo das atividades, diversas dificuldades foram enfrentadas. Neste
sentido, pode-se citar a falta de estrutura fisica e tecnoldgica do local. Por varios dias houve
interrupcdo dos servicos de telefonia e internet, dificultando a realizagdo dos trabalhos e acarretando
a permanéncia de candidatos por longos periodos no local. Por vezes, os servidores da Divisdo
tiveram que lidar com candidatos exaltados, de modo que a falta de seguranca do local também
apresentou-se como uma dificuldade.

Em 2012, a Divisdo sofreu com a exoneracdo e falecimento de servidores, que ja
estavam treinados, o que acarretou dificuldades para suprir a demanda apresentada. Tais fatores
culminaram num cenario de sobrecarga de trabalho para os servidores atuais, com jornadas de
trabalho superiores as quarenta horas semanais.

Divisdo de Convénios:

Os resultados basicos esperados da Divisao foram alcancados. Verificou-se que tanto o fluxo
guanto algumas normas internas deveriam ser alteradas para que os resultados fossem alcancados de
forma mais eficaz. Parte das verificacBes necessarias foi realizada e estdo aguardando deliberacdo
do Conselho Universitario (ConsUni); outras permanecem em estudo.

Existem dificuldades a serem superadas em todas as atividades exercidas pela Divisao; estas
dificuldades se ddo pela auséncia de servidores com perfil adequado para atuar na Divisdo, onde se
requer conhecimento prévio de fluxo e da legislacdo que é extensa, as solicitacdes dificilmente séo
iguais e o treinamento adequado do servidor necessita de tempo. A demanda tem aumentado,
entretanto ndo ha servidores em numero suficiente para orientar os interessados, manter-se
atualizado, disponibilizar informacdes e fazer 0 acompanhamento e gestdo das parcerias. Hoje, a
atuacdo da Divisdo se encerra com a formalizacdo do instrumento, todavia ja ha recomendacfes da
Auditoria Interna da UFABC acerca da necessidade de acompanhamento e controle eficaz dessas
parcerias, o que é inviavel devido a estrutura atual.

Ao avaliar os riscos quanto a auséncia de acompanhamento, verifica-se que as parcerias
formalizadas influenciam diretamente na imagem da UFABC. A ndo execucdo ou execu¢do de
forma insatisfatoria dos projetos acordados pode denegrir a imagem, reputacdo e credibilidade da
UFABC junto a comunidade. Para evitarmos essa situacdo, faz-se necessario que a UFABC
reestruture a Divisdo de Convénios.

Divisdo de Arquivo e Protocolo:

Uma das dificuldades encontradas é a auséncia de arquivistas no quadro de pessoal
da UFABC, agravada pelo recente pedido de exoneragdo da arquivista, contando a equipe somente
com um profissional da area e outros trés servidores assistentes em administracdo. A falta de
pessoal especializado para tratar dos documentos dificulta o trabalho de gestdo documental.
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Para o desenvolvimento das politicas arquivisticas internas e implantacdo da gestdo
documental, por exemplo, € necessario um diagndstico da Instituicdo para que sejam definidos
critérios para a selecdo da solucdo mais adequada. Devem ser estudados diversos aspectos, a
comecar pela organizacdo como um todo (seus setores, organograma e atribuicGes); fluxo de
geracdo das informacdes em cada unidade; concep¢do das mesmas; elaboracdo, publicacdo, e
disseminacdo da informacédo; tempo de vigéncia de cada documento (Tabela de temporalidade);
grau de atendimento a legislacdo vigente; forma de circulacdo nos setores; tramitacdo dos
documentos a serem armazenados; intensidade de reabsorcéo de informagoes.

Atualmente a equipe dedica-se, majoritariamente, a servicos de Protocolo, devido a grande
demanda por processos administrativos e aos problemas que envolvem este tipo de atividade, tais
como: erro de numeracdo das paginas dos processos, desentranhamento de folhas ou
desmembramento de processo indevido, auséncia de registro para controle da tramitacdo dos
processos, demora na localizacdo de processos em tramitagdo, arquivamento de processos ainda
ativos, processos rasgados e/ou dilacerados, solicitacdo de abertura de processo em duplicidade ou
com o objeto néo definido.

Divisdo de Conselhos:

A Divisao de Conselhos, ao longo de 2012, alcangou os resultados esperados em relagdo ao
apoio administrativo a ser prestado aos Conselhos Superiores, uma vez que assessorou a todas as
suas sessoes.

Entretanto, ndo foi possivel concluir a revisdo dos Regimentos Internos dos
Conselhos, uma vez que ao longo do periodo compreendido entre agosto de 2011 e dezembro de
2012 — o qual havia sido estabelecido para realizagdo do projeto — a Divisdo de Conselhos sofreu
uma série de mudancas que afetaram a execucdo dessa atividade. Dentre as quais, a alteracdo no
quadro de servidores da Divisdo — pedido de exoneragdo de dois servidores e transferéncia interna
de outros dois; alteracdes na chefia da Divisdo; entrada de novos servidores (em momentos
diferentes) que necessitaram passar por treinamento para execucdo das atividades; greve dos
servidores de junho a inicio de setembro; aumento consideravel das atividades dos Conselhos
quando da retomada das atividades apds a greve. O projeto que comecou em agosto de 2011,
necessitou ser interrompido inimeras vezes, mas foi retomado em meados de dezembro de 2012 e
pretende-se encaminhar uma versao para apreciacdo dos Conselheiros no Expediente da primeira
sessdo ordinaria de cada Conselho em 2013.

Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conselhos:

De forma geral, pode-se afirmar que os resultados esperados foram alcangados, uma vez que
foi prestado apoio administrativo as reunides das Comissdes.

Os valores mais significativos da execucdo orcamentaria da Secretaria Geral estdo descritos
na Tabela a seguir:

TABELA 59 - Execucgdo Orcamentéria e Financeira da Secretaria Geral

Execucao Orcamentaria e Financeira da Secretaria Geral

Despesas

Empenhada Liquidada Restos a Pagar Valores Pagos
112.841 112.235 606 111.227
Maiores Despesas executadas pela Secretaria Geral
Classifica . x Despesa Despesa Restos a Valores
A0 ND Objeto da Contratacdo ou Pagamento Empenhada | Liquidada Pagar Pagos

Encargos a docentes (ndo federais)
participantes de bancas examinadoras para
12 Despesa | 339036 | processos seletivos de provas e titulos para 30.465 30.465
provimento de cargos da carreira do

magistério superior.

30.465
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22 Despesa | 339014 | ~ Didrias nacionais para servidores e 21374 21374 | 21374
convidados

3 Despesa | 339036 Diérias nacionais para colaboradores 19.475 19.475 i 19.475
eventuais

Fonte: Siafi Gerencial e Propladi
2.4 Indicadores

Conforme explicitado anteriormente, a UFABC é uma instituicdo relativamente nova
(iniciou suas atividades em 2006), que esta num processo de consolidacdo de sua macroestrutura de
planejamento, estabelecimento de grandes metas, e estruturacdo da gestdo. Assim, atualmente ndo
ha indicadores intrainstitucionais homologados para avaliar os resultados da gest&o universitaria.

O planejamento da UFABC tem, neste momento, 0S Seus nove macros objetivos
estratégicos, descritos no item 1.2, como os indicadores mais claros a ser alcancados e, neste
contexto, a Universidade estd conseguindo atingir as mais importantes metas estabelecidas
conforme discorrido no presente Relatorio.

A UFABC também tem avancado no que concerne a gestdo orcamentaria. Foram executados
93,5% dos créditos liquidos de custeio e 97,7% dos créditos liquidos de investimento. Para efeitos
de comparacéo, em 2011 foram executados 84% dos créditos liquidos de custeio e 95% dos créditos
liquidos de investimento. Tais resultados sdo um indicador patente de que a Universidade tem
executado quantitativamente melhor o que consta no planejamento orcamentario para o ano, embora
exista 0 objetivo maior de avancar qualitativamente também nesta questdo, o que sera possivel
guanto o orcamento acompanhar o planejamento e a execucdo do plano de acdo das unidades
administrativas.

Observa-se ainda que ha diversos indicadores externos para se avaliar o desempenho de
universidades, que em conjunto ddo indicativos dos étimos resultados alcancados pela UFABC no
exercicio 2012. Sdo basicamente trés indicativos que se consideram Uteis:

2.4.1. Indicadores TCU

Os Indicadores TCU evidenciam algumas caracteristicas importantes como a titulacdo dos
docentes e a Taxa de Sucesso da Graduagéo - TSG.

Quanto a titulacdo dos docentes, a UFABC desde sua fundacdo tem uma politica de somente
contratar professores doutores e em regime de dedicacéo exclusiva. Tal politica vem dando certo, e
até o final de 2012 a Universidade contava efetivamente com 100% de professores doutores (ou
pos-doutores) em regime de dedicacdo exclusiva.

A Taxa de Sucesso da Graduacdo da Universidade, por sua vez, esta em 25%, e informa a
relacdo percentual entre o numero de diplomados e o nimero total de ingressantes. Ha dois
condicionantes para justificar esse percentual: primeiro, o nimero de diplomados utilizado para o
terceiro quadrimestre 2012 foi o “espelho” do ano anterior, visto que a paralisagdao dos servidores
neste ano atrasou o calendario e o quadrimestre somente se encerrara em maio de 2013; e segundo,
a Universidade por ser recente apresenta uma grande quantidade de estudantes que néo se forma no
tempo ideal. Assim, o “espelho” de 2011 subestima o numero de formandos 2012 da UFABC.

A composicédo dos indicadores de desempenho da UFABC, nos termos da Decisdo TCU n°
408/2002, esta descrita no item 12.
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2.4.2. Enade, CPC e IGC

Foram divulgadas em dezembro de 2012 pelo INEP as notas referentes as avaliagfes dos
cursos e das Instituicdes de Ensino Superior referentes ao exercicio 2011, nas categorias Enade,
CPC e IGC.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - Enade, que integra o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes, tem 0 objetivo de aferir o rendimento dos alunos
graduandos em relacdo aos conteudos programaticos, suas habilidades e competéncias, por meio de
aplicacdo de provas aos docentes em vias de se formarem. Em relacdo ao exercicio de 2011, onze
cursos da UFABC receberam nota maxima (5), e dois cursos obtiveram nota 4.

O Conceito Preliminar de Curso - CPC é um indicador prévio da situacdo dos cursos de
graduacdo no pais, o qual afere determinados pesos para as seguintes dimensdes avaliadas:

TABELA 60 — Critérios do Conceito Preliminar de Curso - CPC

Critérios Pesos
a. Desempenho de alunos concluintes no Enade 20%
b. Indicador de Diferenga do Desempenho 35%
c. Estrutura Fisica 7,50%
d. Projeto Pedagdgico 7,50%
e. Numero de professores doutores 15%
f.  NUmero de professores mestres 7,50%
g. Professores com regime de trabalho integral 7,50%

Fonte: INEP

Nota-se que devido a todos os professores da UFABC serem doutores e trabalharem em
regime de dedicacdo integral, a Universidade foi avaliada com notas maximas para todas as
graduacdes (participantes) nos trés altimos critérios da Tabela 60, garantindo no minimo um peso
de 30% para cada curso avaliado em 2011. No entanto, considerando os sete critérios descritos na
Tabela 60, esta Instituicdo obteve nota méxima (5) do CPC para 10 dos 13 cursos avaliados, e nota
4 para 0s demais 3 cursos.

O indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicio - IGC é outro indicador de qualidade de
instituicbes de educacdo superior, a qual considera as médias ponderadas do CPC e dos Conceitos
da Capes dos programas de p6s-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado. Ainda para 2011,
a UFABC recebeu nota méaxima (5) do IGC.

Seguem na Tabela 61 as notas da UFABC destes trés indicadores, que variam de 0 (zero) a 5
(cinco), relativas ao exercicio 2011, com os respectivos ranqueamentos:

TABELA 61 — Indicadores Institucionais

Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituigio: Conceito 5 Ranking IGC UFABC: 2°
Conceito
Conceito | Ranking Notas | Preliminar .
Curso ENADE ENADE* | deCurso | Ranking CPC
(CPO)
Fisica (Bacharelado) 4 7° 5 40
Quimica (Bacharelado) 5 3° 5 1°
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Biologia (Bacharelado)
Fisica (Licenciatura)

Biologia (Licenciatura)

Quimica (Licenciatura)
Matematica (Bacharelado)
Matematica (Licenciatura)

Ciéncia da Computacdo (Bacharelado)
Engenharia Aeroespacial (Grupo I11)**
Engenharia Ambiental e Urbana (Grupo VII)
Engenharia de Gestdo (Grupo VI)

Engenharia de Materiais (Grupo V)

10

60

20

10

20

10

12°

90

30

60

30

20

30

30

10

10

10

140

60

10

30

10

Fonte: Site do INEP

* Rankings de notas Enade e CPC levam em conta todas as universidades/centros universitarios/faculdades brasileiras

que tiveram concluintes entre 2009 e 2011.

** No grupo Ill, fizeram a mesma prova os concluintes das graduacdes em Engenharia Mecénica, Engenharia Naval,
Engenharia Aerondutica e Engenharia Aeroespacial. Considerando apenas 0s cursos de Engenharia Aerondutica e

Aeroespacial, a UFABC ficaria em 2° lugar, atras do ITA.

2.4.3. Impacto das Publicacgdes da Scimago Institutions Rakings - SIR

O Scimago Institutions Rankings — SIR é um projeto de avaliacdo da investigacédo cientifica
das universidades e outras instituicdes de investigagdo do mundo, conforme mencionado no item
1.2. O projeto ¢é desenvolvido pelo grupo Scimago a partir da base de dados Scopus da Elsevier,

fruto de um acordo de colaboracéo entre ambas as entidades.

A UFABC foi a melhor colocada entre as universidades brasileiras por suas publicacfes
cientificas no SIR, nas categorias Publicacfes de Alta Qualidade, em que 59% das pesquisas da
UFABC foram publicadas nas principais revistas da area correlata; Exceléncia, quando 17,2% do
material produzido pela Universidade estiveram entre os 10% mais citados no campo cientifico de
atuacdo do estudo, e; Impacto Normalizado das Suas Publicacdes, o qual apontou fator de 1,6, o que
mostra que as producgdes cientificas desta Instituicdo estdo acima da média mundial, média esta

representada pelo fator 1.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Estrutura de Governanga

A gestdo da UFABC obedece preceitos democraticos definidos, aprovados e fiscalizados
pelos conselhos: Consuni e Consepe, que sé&o formados pelos dirigentes nomeados e por
representantes eleitos pela comunidade académica (alunos, professores e técnicos-administrativos).

Complementarmente, em atendimento ao art. 14 do Decreto 3.591/2000, que determina as
entidades da administracdo publica federal indireta a organizacéo de respectiva unidade de auditoria
interna, foi instituida na UFABC, em 2006, a Auditoria Interna - Audin com as finalidades basicas
de fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢6es de controle interno da instituicdo, de modo a assegurar
que ndo ocorram erros potenciais, mediante a identificacdo e enfrentamento de suas causas e prestar
apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido.

3.1.1. Conselho Universitario

O Conselho Universitario (ConsUni), conforme informado no item 1.2, é o 0rgdo
deliberativo final da UFABC, ao qual competem as decisdes para execucdo da politica geral, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

3.1.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE), também informado no item 1.2, é 0
orgdo superior deliberativo da UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral.

3.1.3. Auditoria Interna
A Auditoria Interna esta descrita no item 2.3.3.
3.1.4. Outras Unidades da Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestdo

Além dos Conselhos e da Auditoria Interna, a UFABC conta com a Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), oOrgdo existente em todas as instituicbes de educacdo superior, de carater
representativo que tem a finalidade de elaborar e desenvolver junto a comunidade académica, a
administracdo e aos conselhos superiores, 0 processo de autoavaliacdo institucional, dentro dos
principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). Os pressupostos que
embasam suas a¢des sao:

« Etica e responsabilidade na condugéo dos trabalhos.
» Compartilhamento democréatico de ideias.
* Transparéncia e publicidade do processo avaliativo.

Desde novembro de 2010, a Universidade Federal do ABC disponibiliza, por meio de um
sistema on-line, o canal de comunicacéo interna e externa Fale Conosco, também descrito no item
2.3.17.3. Por meio deste canal sdo registradas demandas enderecadas para a UFABC como, por
exemplo: solicitagdo de informacGes, esclarecimento de duavidas, reclamagdes, dendncias,
sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos. No ano de 2012, este canal de comunicagéo recebeu
mais de 2426 solicitagdes (internas e externas). Estas solicitacbes foram respondidas, num prazo
médio de 3,5 dias. Pesquisa de Satisfacéo realizada junto a 228 usuarios do servigo Fale Conosco
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demonstrou que 74,12% dos entrevistados, em mar¢co de 2011, consideravam 0 servico uma
eficiente ferramenta de comunicacao.

Em outubro de 2011, o servi¢co Fale Conosco da UFABC foi analisado e, posteriormente,
validado pela Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Controle das Atividades de Ouvidoria - da
Ouvidoria Geral da Unido, como um servico oficial de Ouvidoria prestado por instituicdo publica
federal em acordo com as regras para transparéncia e prestacdo de informacdes emanadas pela Lei
Federal 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Para as questdes que envolvem ética, a Comissio de Etica da Universidade Federal do ABC
(CE-UFABC) ¢ a instancia responsavel por divulgar, orientar e aconselhar sobre a ética profissional
do servidor publico da UFABC no trato com as pessoas € com o0 patrimdnio publico, competindo-
Ihe conhecer concretamente de imputacdo ou de procedimento suscetivel de censura, em
conformidade com o estabelecido nos Decretos n°s 1.171, de 22 de junho de 1994 e 6.029, de 1° de
fevereiro de 2007.

A excecdo da chefe de Auditoria Interna, os demais membros dos conselhos e comissdes
prestadas, ndo recebem remuneracBes pelas atividades desenvolvidas, consideradas de relevante
interesse publico.

3.2. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos®

A metodologia utilizada no Anexo 1 para a obtencdo das informacdes referentes aos
ambientes de controles internos da UFABC foi baseada no encaminhamento, pela Auditoria Interna,
do questionario retrocitado para as Pro-Reitorias, Centros, Prefeitura Universitaria, Secretaria Geral,
Nucleo de Tecnologia da Informacdo e Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, a fim de que cada
dirigente registrasse sua interpretagdo sobre o tema “Elementos do Sistema de Controles Internos da
UFABC”. As respostas obtidas foram tabuladas e, utilizou-se 0 método estatistico “moda” (maior
namero de ocorréncia de valores por afirmativa) para compor a resposta final.

No que diz respeito aos itens 1 ao 9 e do 28 ao 30, observou-se que em 2012 o entendimento
foi de que a UFABC tem aplicado parcialmente e em sua maioria 0 “ambiente de controle” e
monitoramento das a¢des de controle. Ja em relacdo aos itens de 10 ao 18 e de 19 ao 22, nota-se que
a visdo das areas quanto a abordagem da avaliacdo de riscos foi neutra, ndo sendo possivel afirmar
em que propor¢do é aplicado tal fundamento na UFABC, o que revela o desconhecimento dos
gestores quanto ao conceito de risco, bem como de procedimento de controle.

O tema que merece maior aten¢do por parte da UFABC diz respeito a “informagdo e
comunicagéo, pois nos itens de 23 a 27 prevaleceu o entendimento de que esses fundamentos sao
parcialmente aplicados em sua minoria, principalmente quanto a comunicacdo tempestiva de
informac0des precisas e relevantes em sua divulgagéo e qualidade de sua apresentacdo aos gestores e
em todos os niveis.

3.3. Sistema de Correicéo

A UFABC ndo conta com unidade de correicdo. Para apurar os desvios de conduta
disciplinar, quando levados ao conhecimento do reitor, sio nomeadas comissdes de sindicancia ou
de processo administrativo disciplinar, conforme o caso.

% 0 texto 3.2 é uma analise do resultado do quadro “Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos” apresentado
no Anexo 1 da pagina 213 deste relatdrio.
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Os dados correcionais gerais da Fundacédo Universidade Federal do ABC (UFABC) relativos

ao exercicio de 2012 podem ser resumidos pela seguinte Tabela:

TABELA 62 - Dados correcionais gerais — servidores estatutarios

Dados Correnciais Gerais — Servidores Estatutarios

PAD:s instaurados em 2012
Sindicancias Punitivas instauradas em 2012
Sindicéncias Investigativas instauradas em 2012
PAD:s julgados em 2012
Sindicancias julgadas em 2012
Quantidade de suspenses aplicadas a estatutarios em 2012
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2012

04
03
08
02
10

Fonte: Auditoria Interna

3.4. Cumprimento pela instancia de correicdo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

A UFABC cumpre as determinagdes contidas na Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007,
pois insere no Sistema CGU-PAD todos os dados relacionados aos procedimentos disciplinares

instaurados para apuracdo de conduta de servidores.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O objetivo deste item é apresentar os resultados orcamentarios, fisicos e financeiros
alcancados pela gestdo relativamente aos programas, objetivos, iniciativas e acles de
responsabilidade da UFABC.

4.1. Informagdes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UFABC

A UFABC se insere no PPA 2012-2015 por meio da Iniciativa Implantagdo da Universidade
Federal do ABC (0481) que compBe o Objetivo de codigo 0841 e integra o Programa Tematico
Educacdo Superior — Graduacdo, Pds-graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo (2032) de
responsabilidade do Ministério da Educacdo. Tendo em vista a LOA 2012, a este Programa se
vinculam as acdes relacionadas na Tabela 63 e descritas nos Quadros 2 ao 6.

TABELA 63 — AcOes do Programa 2032
Programa Educacio Superior — Graduagdo, Pds-graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Codigo do Programa: | 2032

Tipo de Programa: | Tematico

0841 - Ampliar o acesso a educacéao superior com condigdes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expanséo da rede federal de educacédo superior, da concessao
Objetivo: de bolsas de estudos em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicGes de educacao superior, a
elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Orgao Responsavel: | Ministério da Educagio
0481 - Implantacdo da Universidade Federal do ABC
Custo total: R$ 338.786.966
Data inicio: 01/12/2005
Data término: 31/12/2013

20GK - Fomento as a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativa:

20RK - Funcionamento das Universidades Federais

Ac0es: | 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
6328 - Universidade Aberta e a Distancia

12EL - Implantagdo da Universidade Federal do ABC
Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2012

Para pagamento de servidores aposentados e pensionistas, 0 orcamento da UFABC se
relaciona com o Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Uni&o (0089), conforme Tabela 64.

TABELA 64 — Ag¢Bes do Programa 0089
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Cdbdigo do Programa: | 0089

Tipo de Programa: | Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

Acéo: | 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2012

O terceiro e ultimo Programa ao qual a UFABC se vincula na LOA 2012 é o Programa de
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo (2109). Por meio deste Programa sao
relacionadas ao orgamento as acdes referentes a folha de pessoal e capacitacdo dos servidores da
Universidade e contribuicdo a ANDIFES, conforme Tabela 65.
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TABELA 65 — Acbes do Programa 2109
Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educagéo
Codigo do Programa: | 2109

Tipo de Programa: | Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados seus Dependentes
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exame Periodico

4572 - Capacitacdo de Serv. Pub. Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
00H1 - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

00IE - Contribuicdo a Associacao Nacional dos Dirigentes das IFES - ANDIFES

09HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime
de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Fonte: PPA 2012-2015 e LOA 2012

Acoes:

4.1.1. Informaces Sobre A¢bes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UFABC

Os Quadros 2 ao 6 descrevem as acdes do orgcamento da UFABC referentes ao Programa
Educacao Superior — Graduacdo, Pés-graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo (2032).

4.1.1.1. Acédo Fomento as Acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo — 20GK

QUADRO 2 — Acdo 20GK Vinculada a Programa Tematico de Responsabilidade da UFABC (Quadro A.4.4 — Port. TCU n°
150/2012)

Identificacdo da Acdo

Codigo | 20GK

Descricdo | Fomento as a¢bes de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Iniciativa | -

Unidade Responsével | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Or¢camentéria | 26352 — Fundagdo Universidade Federal do ABC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
961.812 899.228 579.931 579.931 65 0 579.865
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidaqe de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projetos apoiados Unidade 60 32 961.812 579.865

Fonte: SIAFI Gerencial e Proex

A acdo 20GK é executada exclusivamente pela Pro-reitoria de Extensdo - Proex. O montante
empenhado, que corresponde a 65% da Dotacao Final, refere-se a despesas realizadas com bolsas
de extensdo, financiamento de projetos, cursos de capacitacdo para servidores e custeio de eventos
de extens&o, além da aquisi¢do de equipamentos para dar suporte as atividades realizadas e apoiadas
pela Proex, descrito no item 2.3.13.

Como despesa de maior expressdo, registrou-se 0 pagamento das bolsas de extensdo, que
totalizou R$ 302.640,00, envolvendo 104 alunos da graduacdo da UFABC. As bolsas de extensdo
tém como objetivos: promover o envolvimento e a cooperacdo de alunos em atividades de extenséo,
favorecendo a integracdo entre os campi da UFABC e a sociedade; democratizar o saber,
fortalecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; contribuir para a formagao
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académico-profissional dos estudantes e, também, estimular o senso de responsabilidade, cidadania,
autonomia, cooperacao, ampliar conhecimentos e empenho nas atividades académicas.

As dotacgdes recebidas pela acdo 20GK foram suficientes para as despesas com extensao,
considerando que os créditos suplementares recebidos por esta acdo, R$ 524.997,00, ndo podem ser
observados no Quadro 2, pois foram remanejados para a acdo 20RK na categoria econémica de
investimento. J& os valores inscritos em restos a pagar foram insignificantes.

Quanto a meta fisica, até 2011 a unidade de medida da acdo em questdo era pessoa
beneficiada, porém, a partir de 2012 passou a ser projeto apoiado. Em 2012, foram apoiados 32
projetos, sendo que a LOA previa 60. Embora a meta realizada tenha sido bem menor do que a
prevista, se considerar o nimero de pessoas diretamente beneficiadas, o resultado das acGes
implementadas pela acdo 20GK foram satisfatérios, pois totalizaram 16.845 beneficiados.

Os projetos de extensdo que contaram com maior numero de participantes foram os descritos
na Tabela 66 abaixo:

TABELA 66 — Projetos de Extensdo com Maior Nimero de Participantes

Projeto Nur_n(_ero de
Participantes
UFABC para Todos 3.500
Controle do Mosquito Vetor da Dengue 3.000
Transformacéo Sensivel, Neblina sobre Trilhos 2.176
Semana de Ciéncias e Tecnologia 1.500
Gestdo de Riscos Geoldgicos em Ambiente Urbano: Escorregamentos e Processos Correlatos 1.130

Fonte: Proex

4.1.1.2. Acédo Funcionamento das Universidades Federais — 20RK

QUADRO 3 - Agdo 20RK Vinculada a Programa Tematico de Responsabilidade da UFABC (Quadro A.4.4 — Port. TCU n°
150/12)

Identificacdo da Acdo

Codigo | 20RK

Descrigdo | Funcionamento das Universidades Federais

Iniciativa | -

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orgcamentéria | 26352 - Fundagdo Universidade Federal do ABC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
57.407.515 58.257.561 52.301.287 27.360.681 44,572 24.940.605 27.316.109
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unida@e de _Meta Fisica _ _ Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Aluno matriculado Unidade 7.862 7.364 57.407.515 27.316.109

Fonte: SIAFI Gerencial e Prograd

Enquanto principal acédo do orcamento da UFABC, por meio da 20RK sdo executadas as
despesas de todas as unidades administrativas da Universidade, inclusive de forma complementar
para as unidades que possuem acdo especifica. Desta maneira, é a acdo que recebe maior dotacéo
em relacédo as demais.

A diferenca de cerca de 10% entre a Dotagdo Final e o valor da Despesa Empenhada
justifica-se substancialmente em funcéo do contingenciamento do or¢gamento de 7,4% imposto pelo
MEC como reflexo de acdo do Governo Federal, em fevereiro, por meio da restricdo de cota de
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limite para emissdo de empenho, cuja base legal foi o Decreto de Programacdo Orcamentaria e
Financeira 2012.

Para melhor identificacdo da utilizacdo da acdo em questdo, relacionam-se no Anexo 2 as
trés despesas’ de maior valor por unidade administrativa, executadas em 2012.

O Quadro 3 e 0o Anexo 2 evidenciam um valor significativo de restos a pagar nédo
processados, 48%, referentes a créditos da acdo 20RK cuja maioria dos empenhos foi emitida no 2°
semestre de 2012, principalmente em funcdo da paralisacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos que durou de junho a setembro. Desta forma, muitas dessas despesas tiveram sua
execucdo programada para o inicio de 2013.

A meta fisica cumulativa estabelecida na LOA 2012 para a a¢do 20RK foi de 7.862 alunos
matriculados, estipulada considerando-se a presenca de 5.513 alunos em 2011, e a previsdo de
ingresso de 2.349 alunos em 2012 tanto por processos seletivos quanto por transferéncia externa.

De acordo com a Tabela 67, o resultado méaximo alcancado no ano foi 7.364 alunos
matriculados, que corresponde a 93,67% da meta:

TABELA 67 — Alunos Matriculados em 2012

Més Ndmero de Alunos
Janeiro 5.475
Fevereiro 7.364
Marco 7.312
Abril 7.068
Maio 7.060
Junho 7.045
Julho 7.039
Agosto 7.015
Setembro 7.010
Outubro 7.003
Novembro 6.992
Dezembro 6.978
Fonte: SIE

Apesar de terem ingressado 1.698 alunos na UFABC pelo SISU, a meta total ndo foi
alcancada em virtude do cancelamento de matriculas ocorrido no decorrer do ano e da nao
realizacdo, em razdo da paralisacdo citada anteriormente, do processo de oferta de vagas para
ingresso por transferéncia externa.

4.1.1.3. Acdo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — 4002

QUADRO 4 — Agdo 4002 Vinculada a Programa Tematico de Responsabilidade da UFABC (Quadro A.4.4 — Port. TCU n°
150/12)

Identificacdo da Acdo

Cadigo | 4002

Descricéo | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa | -

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentaria | 26352 - Fundagao Universidade Federal do ABC

* As despesas ndo estdo agrupadas por natureza de despesa e sim por objeto da contratacdo ou pagamento.
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Execucao Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | N&o Processados
5.259.583 5.259.583 4.675.045 4.675.045 0 0 4.675.045
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unida(.ie de Meta Fisica_ _Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Aluno assistido Unidade 1.300 1.346 5.259.583 4.675.045

Fonte SIAFI Gerencial e Proap

O objetivo da acdo 4002 é assistir ao estudante para permanéncia na instituicdo de ensino
superior, desta maneira, esta acdo é gerida na UFABC exclusivamente pela Pro-reitoria de Assuntos
Comunitérios e Politicas Afirmativas — Proap, descrita no item 2.3.12. Esta Pro-reitoria incrementa
politicas de assisténcia estudantil, tendo em vista a grande expansao de vagas no ensino superior
gratuito federal e a consequente entrada de uma parcela da populacdo mais vulneravel
socioeconomicamente, que precisa de apoio para se manter na Universidade.

Para a acdo 4002, a diferenca entre a Dotacdo Final e o valor da Despesa Empenhada
também se justifica basicamente em funcdo do contingenciamento do or¢camento mencionado
anteriormente de 7,4% imposto por medida do Governo Federal, em fevereiro, por meio da restricdo
de cota de limite para emisséo de empenho.

Dentro do programa de Assisténcia ao Estudante de Ensino de Graduacao da Proap, melhor
descrito, no Item 2.3.12, foram custeadas em 2012: a bolsa permanéncia - pela qual se concedeu
9.405 auxilios de assisténcia socioecondmica com valor unitario mensal de R$ 360,00, até junho, e
de R$ 400, a partir de julho — e a bolsa moradia — pela qual se concedeu 6.122 auxilios para
instalacdo dos alunos em localidades proximas a Universidade com valor unitario mensal de
R$300,00.

A maior parte dos pagamentos, referentes as bolsas em questdo, foi realizada com créditos
da acdo 4002, créditos esses que inicialmente seriam insuficientes para o total de auxilios
concedidos e, por isso, houve complementacdo com créditos da acdo 20RK. Por meio da acao 4002
ainda foram pagos R$ 16.140,00, como parte do plano orcamentario INCLUIR Viver sem Limites do
Governo Federal, para contratacdo de empresa especializada em manutencéo predial para instalacéo
de sinalizag&o de acessibilidade nos campi da UFABC.

No més de novembro, a bolsa permanéncia e a bolsa moradia atingiram o maior nimero de
alunos assistidos, chegando a 1.346, sendo que a meta fisica ndo cumulativa da acdo 4002 era de
1.300 alunos assistidos.

O atingimento da meta fisica da referida acdo, e até mesmo a superacdo desta, € medida
estratégica da Universidade para dar aos estudantes condi¢cGes para que estes ndo abandonem o
curso em face de problemas financeiros.

4.1.1.4. Acéo Universidade Aberta a Disténcia — 6328

QUADRO 5 — Acdo 6328 Vinculada a Programa Tematico de Responsabilidade da UFABC (Quadro n® A.4.4 — Port.
TCU n° 150/12)

Identificacdo da Acdo

Codigo | 6328

Descrigdo | Universidade Aberta e a Distancia

Iniciativa

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orgamentaria | 26352 - Fundagdo Universidade Federal do ABC
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Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
300.099 147.638 55.563 52.394 0 3.169 52.394
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricéo Unida@e de .Meta Fisica ' ' Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Vaga disponibilizada Unidade 400 400 300.099 52.394

Fonte: SIAFI Gerencial e Proex

A finalidade da acdo 6328 é ampliar e efetivar a oferta de cursos e projetos de educacao
superior na modalidade a distancia. Como parte de um Sistema homonimo mantido pelo MEC, a
UFABC instituiu internamente o programa Universidade Aberta do Brasil — UAB, vinculado a Proé-
reitoria de Extensdo — Proex, com o objetivo de capacitar professores de educagédo basica, a partir da
expansdo e interiorizacdo da oferta de cursos de licenciatura e de formacdo continuada. O programa
UAB é o responsavel unico pela execucdo dos créditos orgcamentarios da acdo 6328.

Durante o exercicio de 2012, a UAB desenvolveu dois cursos de especializacao: Tecnologia
e Sistemas de Informacdo - 22 edi¢do e Ciéncia e Tecnologia - 12 edicdo e 22 edi¢do. Além dos
cursos de especializagdo, foi desenvolvido também o Programa Capacitacdo Continuada — PACC,
conforme mencionado no item 2.3.13.3, que tem como objetivo a capacitacdo de docentes da
Universidade e tutores para o trabalho em educacdo a distancia.

Entre o valor da Dotacdo Inicial e o valor da Dotacdo Final hd uma diferenca que
corresponde a créditos remanejados da acdo 6328 para a acdo 20RK, da categoria econémica
custeio para investimento. Houve ainda uma suplementacdo de créditos a acdo 6328 de R$
100.000,00, porém, esta suplementacdo foi incluida no remanejamento supracitado e ndo pode ser
observada no Quadro 5.

As despesas necessarias para a oferta dos cursos e das capacitacdes da UAB em 2012, que
representam o valor empenhado constante do Quadro 5, envolveram: contratagdo de estagiarios;
concessdo de diarias; contratacdo de seguro e compra de combustivel para o deslocamento de
tutores para os polos de apoio presencial, e; aquisicdo de livros. Despesas estas que totalizaram R$
55.563,00.

H& uma questdo que tem impedido a UAB de executar a totalidade dos créditos
orcamentarios solicitados para a acdo 6328, questdo esta que se relaciona a dificuldade em se
desagregar 0s recursos materiais e humanos da Proex, e de outras unidades administrativas da
UFABC, dos recursos utilizados pelo Programa. Isso porque, muitos dos recursos utilizados pela
UAB, como materiais de expediente e de informatica e servicos de motoristas, ja estdo disponiveis
na Universidade dispensando a necessidade de novas aquisi¢Ges/contratacdes.

Foi atingida a meta fisica ndo cumulativa de 400 vagas disponibilizadas da acdo 6328, uma
vez que o curso de Especializagdo em Tecnologia e Sistemas de Informacgéo disponibilizou 200
vagas, o curso de Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia disponibilizou 380 vagas.

Maiores informacdes sobre a atuacdo da UAB, bem como 0s cursos de capacitacao
ministrados para professores e tutores da equipe deste programa (PACC), podem ser verificadas nos
itens 2.3 e 2.3.13.3, que trata sobre a Pro-reitoria de Extenséo.

4.1.1.5. Acédo Implantacdo da Universidade Federal do ABC — 12EL

QUADRO 6 — Agdo 12EL Vinculada a Programa Tematico de Responsabilidade da UFABC (Quadro A.4.4 — Port.
150/12)

Identificacdo da Acdo

Cadigo | 12EL

Descrigdo | Implantacdo da Universidade Federal do ABC
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Iniciativa

Unidade Responsavel | Fundacdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentéria | 26352 - Fundacdo Universidade Federal do ABC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
76.519.920 | 106.066.587 74.088.097 9.330.969 34.372 64.757.128 9.296.596
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricéo Unida@e de .Meta Fisica ' ' Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Vaga disponibilizada Unidade 9.600 9.860 76.519.920 9.296.596

Fonte: SIAFI Gerencial e Propladi

Em funcédo de a UFABC ter sido criada por lei publicada em 2005, esta instituicdo passou a
integrar o orcamento do Governo Federal a partir de 2006, quando entdo se iniciaram suas
atividades e a contratacdo de empresa para a construgdo de seu campus sede em Santo André.

Portanto, a implantacdo se estabeleceu em 2006 com previsdo inicial de conclusdo (PPA
2004-2007) em dezembro de 2008. Com o advento de problemas na construcéo do campus aliados a
problemas contratuais com a construtora, a previsao de implantacéo, a partir do PPA 2008-2011,
passou a ser dezembro de 2011. E ainda mediante a decisdo de expandir o campus para a cidade de
Sdo Bernardo do Campo, a previsdo de conclusdo da implantacdo passou para dezembro de 2013,
conforme consta na Iniciativa 0481 - Implantacéo da Universidade Federal do ABC, do PPA 2012-
2015.

A diferenca entre o valor da Dotacao Inicial e o valor da Dotacéo Final da acdo 12EL deve-
se ao remanejamento de R$ 8 milhdes efetuados para a categoria econémica de investimento desta
acdo, advindo da categoria econdmica de custeio de diversas outras acOes, e deve-se também a
obtencéo de créditos extraordinarios da ordem de R$ 21.546.667,00, referentes & Medida Provisoria
n® 587 de 27/12/2012, recebidos em 28 de dezembro. No entanto, os créditos remanejados nao
puderam ser executados, pois ndo vieram acompanhados de cota de limite para emissdo de
empenho, e quanto aos créditos extraor¢camentarios também ndo puderam ser executados por
auséncia de tempo habil.

Ja o saldo ndo executado resultado do célculo da diferenca entre Despesa Empenhada e
Dotacdo Inicial, que se refere substancialmente a créditos de custeio, é explicado em funcdo do
contingenciamento do orgamento mencionado anteriormente de 7,4% imposto por medida do
Governo Federal, em fevereiro, por meio da restricao de cota de limite para emissdo de empenho.

As dotacOes da acdo 12EL foram suficientes para as despesas de implantagdo da UFABC em
2012, as quais foram utilizadas de acordo com o Quadro 6 que descreve as despesas com valores
mais significativos incorridas por esta acéo.

Foram disponibilizadas 9.860 vagas, quando a meta fisica cumulativa da acdo 12EL era de
9.600 vagas disponibilizadas. Para composicdo da meta realizada, somam-se as 7.900 vagas
disponibilizadas até 2011 as 1.960 disponibilizadas em 2012.
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TABELA 68 — Despesas mais Significativas por Unidade Administrativa Realizadas por meio da Agdo 12EL

Unidade Tipo de Descricio da Despesa Valor Valor RP RP Néo vValor Pado
Administrativa Despesa ¢ P Empenhado | Liquidado | Processados | Processados g
Cog.?g' gﬁgg‘g DE 449051 Construcdo dos Blocos C, F e areas externas do campus Santo André. 28.377.055| 4.480.115 29.671| 23.926.611| 4.450.444
COORD. OBRAS SBC | 449051 Construcdo da Fase Il (Blocos Alfa e Zeta) do campus SBC. 12.887.626 - -| 12.887.626 -
PU 449052 Aquisigdo de mobiliério. 8.060.571 874.551 - 7.186.020 874.551
COORD. OBRAS DE x . )

STO. ANDRE 449051 Construcdo do Bloco Esportivo no campus Santo Andre. 7.418.395 - - 7.418.395 -
COORD. OBRAS SBC | 449051 Construgdo da Fase 111 (Blocos Alfa I11, IV e Hangar) do campus SBC. 3.732.613 - - 3.732.613 -
COORD. OBRAS SBC | 339039 Gerenciamento da obra de SBC. 3.593.892 752.952 4.702 2.845.642 748.250

COORD. OBRAS DE . )
STO. ANDRE 339035 Gerenciamento da obra de Santo André 1.865.918| 1.476.372 - 389.546| 1.476.372
NTI 449052 Aquisicdo de equipamentos e ativos de rede. 1.753.778 - - 1.753.778 -
NTI 449052 Aquisic¢do de equipamentos parad(;eglr:ézrie processamentos de dados e sala 1.008.900 108.900 i 900.000 108.900
COORD. OBRAS DE Servicos de elaboracéo de projeto bésico e executivo para construcéo do i
STO. ANDRE Al Bloco L do campus Santo André. AL AL SR b8
COORD. OBRAS DE - . .
STO. ANDRE 449051 Aquisicdo de solugéo para piso elevado. 935.000 - - 935.000 -
COORD. OBRAS SBC | 449051 Construcéo da 22 fase do campus SBC. 624.046 479.397 - 144.649 479.397
COORD. OBRAS DE _— . ~ ~ 0
STO. ANDRE 449051 Aquisicdo de instalacdo de galpdes em estrutura metalica. 504.999 - - 504.999 -
NTI 449051 Aquisicdo de geradores e adequacdo elétrica para Data Center. 370.000 - - 370.000 -
NTI 449052 Aquisicao de gerador e adequacao elétrica para Data Center. 358.000 - - 358.000 -
PU 449052 Aquisicdo de equipamentos para ampliacdo de CFTV. 314.213 314.213 - - 314.213
COORD. OBRAS DE Servicos de elaboracéo de projeto bésico e executivo para construcéo do i i i
STO. ANDRE 449051 Bloco Anexo do campus Santo André. 294.021 294.021
NTI 449052 Aquisico de solucdes de impressdo e digitalizagéo. 198.887 198.887 - - 198.887
NTI 449052 Aquisicdo de container para guarda de materiais. 176.764 94.301 - 82.464 94.301
PU 449052 Aquisicdo de display e telas de projecéo. 157.770 157.770 - - 157.770
NTI 449052 Aquisicdo de cofres para protecdo de dados, midias e servidores. 130.000 58.000 - 72.000 58.000

Fonte: SIAFI Gerencial
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Muitas despesas foram empenhadas somente no final do exercicio, quando entdo nao havia
tempo habil para a execugdo de muitas delas, resultando em restos a pagar ndo processados. A
tardia emissao da nota de empenho deveu-se tanto a eventuais dificuldades na instrucéo do processo
de aquisicdo/contratacdo, quanto a paralisacdo dos servidores da UFABC, que durou de junho a
setembro. Outro motivo que contribuiu para muitos empenhos serem inscritos em restos a pagar
foram eventuais atrasos na execug@o dos cronogramas das obras.

4.1.2. Informacdes Sobre Agdes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutencdo e
Servicos ao Estado de Responsabilidade da UFABC

O Quadro 7 descreve a acdo do orcamento da UFABC referente ao Programa Previdéncia de
Inativos e Pensionistas da Unido (0089). Enquanto os Quadros 8 ao 16 descrevem as acdes
referentes ao Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo (2109).

4.1.2.1. Acdo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis — 0181

QUADRO 7 — Acdo 0181 Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de Responsabilidade da UFABC
(Quadro A.4.6 — Port. TCU 150/12)

Identificacdo da Acdo

Codigo | 0181

Descricéo | Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Servidores Civis

Unidade Responsével | Fundacao Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentéria | 26352 - Fundacdo Universidade Federal do ABC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
96.199 319.699 108.228 108.228 0 0 108.228
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- N&o ha meta - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

A acdo 0181 ndo apresenta meta e, como a prépria denominacao propde, tem por objetivo o
pagamento de aposentadorias e pensdes. Devido a UFABC ser uma Universidade nova, com 6 anos
de atividade, e por seus servidores terem sido selecionados por concurso préprio, esta instituicdo
possui apenas um servidor aposentado que recebeu em 2012 proventos de R$ 691,00 por més.
Porém, por essa acdo também sdo pagas pens@es vitalicias a seis dependentes de servidores
falecidos, cujo montante foi de aproximadamente R$ 9.000,00 por més.

4.1.2.2. Acdo Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes — 2004

QUADRO 8 — Acdo 2004 Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servigos de Responsabilidade da UFABC
(Quadro A.4.6 - Port. TCU 150/12)

Identificacdo da Acdo

Cobdigo | 2004

Descricdo | Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentaria | 26352 - Fundagao Universidade Federal do ABC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
720.000 1.107.197 996.270 996.270 318 0 995.952
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Metas do Exercicio Para a A¢do

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada Unidade 632 1.162 720.000 995.952

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

A assisténcia a saude suplementar dos servidores da UFABC e de seus dependentes é
prestada mediante auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento, com utilizacdo de
créditos da acdo 2004. A meta fisica ndo cumulativa para esta acdo era beneficiar 632 pessoas,
porém, esta meta foi subestimada e o atendimento chegou a 1.162 pessoas beneficiadas.

4.1.2.3. Acdo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados —
2010

QUADRO 9 — Acdo 2010 vinculada a programa de gestao, manutencéo e servicos de responsabilidade da UFABC (Quadro
A.4.6 — Port. TCU n°150/12)

Identificacdo da Acdo

Codigo | 2010

Descricéo | Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Unidade Responsével | Fundacao Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentéria | 26352 - Fundacdo Universidade Federal do ABC

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
144.000 175.846 170.208 170.208 0 0 170.208
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Crianca atendida Unidade 135 186 144.000 170.208

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

A acdo 2010 tem o objetivo de oferecer aos servidores condi¢es adequadas de atendimento
aos seus dependentes em idade pré-escolar, durante a jornada de trabalho. Este beneficio é
concedido por meio de pagamento direto no contracheque do servidor.

No ano em referéncia atendeu-se 186 criancas por meio desta acao, quando a meta fisica ndo
cumulativa era de 135 criangas.

Como reivindicacdo local dos servidores técnico-administrativos, na ocasido da ja
mencionada paralisacdo de servidores em 2012, a gestdio da UFABC iniciou analise da
possibilidade de manter uma creche para os filhos dos servidores da Universidade, cuja viabilizacdo
alterard a utilizacdo da acgéo 2010.

4.1.2.4. Acdo Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados — 2011

QUADRO 10 — Agdo 2011 Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos de Responsabilidade da UFABC
(Quadro A.4.6 — Port. TCU n° 150/12)

Identificacdo da Acdo

Cobdigo | 2011

Descricdo | Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentaria | 26352 - Fundagao Universidade Federal do ABC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
528.000 632.834 585.777 585.777 0 0 585.777
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Metas do Exercicio Para a A¢do

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 286 357 528.000 -

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

O pagamento de auxilio-transporte aos servidores, realizado mediante a agdo 2011, também
tem carater indenizatério e destina-se ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual, nos deslocamentos de suas residéncias para 0s

locais de trabalho e vice-versa.

A meta fisica ndo cumulativa para esta acdo era beneficiar 286 servidores, porém, com o
ingresso de novos servidores o atendimento chegou a 357 servidores beneficiados.

4.1.2.5. Acdo Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados — 2012

QUADRO 11 — Agdo 2012 Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos de Responsabilidade da UFABC

(Quadro A.4.6 — TCU n° 150/12)

Identificacdo da Acdo

Cdbdigo | 2012

Descrigdo

Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentéria

26352 - Fundacdo Universidade Federal do ABC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
3.120.000 3.756.203 3.730.307 3.730.307 0 0 3.730.307
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descrico Unida(je de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 855 1.057 3.120.000 3.730.307

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

Com a utilizacdo de créditos da acdo 2012 sdo pagos auxilios-alimentacdo aos servidores,

sob um carater indenizatorio.

Para 0 ano em questdo, a meta fisica ndo cumulativa desta acdo era de 855 servidores, mas
assim como ocorrido com o auxilio-transporte, o ingresso de novos servidores levou a superagdo da
meta chegando a 1.057 servidores beneficiados.

4.1.2.6. Acao Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exame Periodico —

20CW

QUADRO 12 — Agdo 20Cw Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos de Responsabilidade da UFABC

(Quadro A.4.6 — TCU n° 150/12)

Identificacdo da A¢do

Cobdigo | 20CW

Descrigdo

Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exame Periddico

Unidade Responsavel

Fundacdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentaria

26352 - Fundacdo Universidade Federal do ABC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
83.069 83.069 32.162 10.481 210 21.680 10.271
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Metas do Exercicio Para a Agado

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 461 174 83.069 10.271

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

Na intencdo de proporcionar aos servidores condi¢Bes para a manutencéo da saide fisica e
mental, a acdo 20CW acolhe créditos orcamentarios para contratacdo de servigos terceirizados de
realizacdo de exames médicos periodicos.

A diferenca entre a meta prevista de beneficiar 461 servidores e a meta realizada de 174
servidores beneficiados se deve a opcdo de alguns servidores em realizar estes exames por seus
convénios particulares.

4.1.2.7. Agdo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo
e Requalificacdo — 4572

QUADRO 13 — Agdo 4572 Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos de Responsabilidade da UFABC
(Quadro A.4.6 — TCU n° 150/12)

Identificacdo da Acao

Codigo | 4572

Descricéo | Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo

Unidade Responsével | Fundacéo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentéria | 26352 - Fundacdo Universidade Federal do ABC

Execucgdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.155.771 956.332 525.868 273.154 0 252.713 273.154
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descrico Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor capacitado Unidade 700 517 1.155.771 273.154

Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

Promover a qualificacdo e requalificacdo dos servidores com vistas a melhoria continuada
dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional, sdo 0s objetivos da acdo 4572.

O acumulo de atribuicdes dos servidores, proveniente da paralisacdo extensivamente
mencionada iniciada ao final de junho, requereu compensacGes de horas nao trabalhadas e
inviabilizou a contratacdo de diversos cursos, bem como inviabilizou a participacdo de servidores
em cursos ja contratados. Esse fato fundamentalmente explica o ndo atingimento da meta de 700
servidores capacitados, a qual ficou em 517, e também explica o percentual de 48% do valor
empenhado ter sido inscrito em restos a pagar.

4.1.2.8. Acdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — 00H1

QUADRO 14 — Acgdo 00H1 Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencdo e Servigos de Responsabilidade da UFABC
(Quadro A.4.6 — TCU n° 150/12)

Identificacdo da Acdo

Cobdigo | 00H1

Descricdo | Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentaria | 26352 - Fundagao Universidade Federal do ABC
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Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néo Processados
65.150.108 78.550.108 74.524.344 74.524.344 4.361 0 74.519.983
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- N&o ha meta - - - - -
Fonte: SIAFI Gerencial e Proad

Dentro do grupo de natureza de despesa de pessoal, classificada como despesa obrigatoria, a
acdo 00H1 garante o pagamento de espécies remuneratorias aos servidores da UFABC.

Em dezembro de 2012 a UFABC detinha em seu quadro os servidores relacionados na

Tabela 69, cujo montante de pagamentos foi de R$ 74.524.344,00. Sem que haja meta fisica para
esta acao.

TABELA 69 — NUmero de Servidores

Servidores Nivel Quantidade
Titular 21
Associado 9
Docentes .
Adjunto 452
Visitante 13
Médio 378
Técnico-administrativos
Superior 198
Total 1071

Fonte: Coordenacdo Geral de Recursos Humanos — CGRH

4.1.2.9. Acdo Contribuicdo a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior - ANDIFES - 00IE

QUADRO 15 — Acdo 00IE Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencdo e Servigos de Responsabilidade da UFABC
(Quadro A.4.6 — TCU n° 150/12)

Identificacdo da A¢do

Cdbdigo | 00IE

Descricio Contribuicdo a Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
90| Superior - ANDIFES

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orcamentaéria | 26352 - Fundagdo Universidade Federal do ABC

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
22.000 22.000 16.042 16.042 0 0 16.042
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ordem Descricio Unidade de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
- N&o ha meta - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

Devido a uma exigéncia de 6rgdos de controle, a partir de 2012 foi inserida no orcamento da
UFABC a acdo 00IE, para exclusivo pagamento de anuidades a Associacdo Nacional dos Dirigentes
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das Instituicdes Federais de Ensino Superior — ANDIFES, a qual ndo possui meta estipulada. Por
meio da acdo OOIE foi paga a anuidade referente a 2011 no valor de R$ 7.885,00, pois este
pagamento estava pendente desde o ano anterior exatamente em funcdo da auséncia desta acdo no
orcamento 2011. Quanto a anuidade 2012 no valor de R$ 16.314,00, por insuficiéncia de créditos
orcamentarios, foi possivel efetuar o pagamento somente da primeira parcela no valor de R$
8.157,00, restando para 2013 o pagamento da segunda parcela desta anuidade também de R$
8.157,00.

4.1.2.10. Acéao Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — 09HB

QUADRO 16 — Acdo 09HB Vinculada a Programa de Gestdo, Manutencéo e Servicos de Responsabilidade da UFABC
(Quadro A.4.6 — TCU n° 150/12)

Identificacdo da Acdo

Cadigo | 09HB

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundagGes para o Custeio do Regime de

Dreseilic= Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Unidade Responsavel | Fundagdo Universidade Federal do ABC

Unidade Orgcamentéria | 26352 - Fundagdo Universidade Federal do ABC

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néo Processados
14.666.630 15.387.126 15.274.490 15.274.490 0 0 15.274.490
Metas do Exercicio Para a Agdo
Ordem Descricio Unida(je de _Meta Fisica_ _ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
N&o ha meta - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

A contribuicdo para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais é
realizada por meio da acdo 20CW. A UFABC recebeu nesta acdo a Dotacdo Inicial de R$
14.666.630,00 e Dotacdo Final de R$ 15.387.126,00, tendo sido executados R$ 15.274.490,00. Os
valores de execucdo desta acdo dependem diretamente do nimero de servidores publicos federais na
Universidade e sdo mera proporcdo dos vencimentos dos mesmos. Sendo assim, ndo ha meta fisica
que se aplique a esta acdo, a qual se classifica como operacgéo especial.

4.2. Informac6es Sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

Apresenta-se a seguir a identificacdo da UFABC como unidade orcamentéria, a
programacdo das despesas correntes e de capital, movimentacGes de créditos externas, mais
conhecidas como descentralizaces, e a execucdo orcamentaria das despesas da Universidade.

4.2.1. ldentificacdo das Unidades Orcamentarias da UFABC

A UFABC corresponde a uma unidade orcamentaria Unica pela qual é incluida no orgamento
do Governo Federal, conforme demonstra o Quadro 17.

QUADRO 17 — Identificagdo das Unidades Orgamentarias da UFABC (Quadro A.4.7 — Portaria TCU n° 150/12)

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO Codlgt)J(S;I(,)AFI et
Fundagdo Universidade Federal do ABC 26352 154503

Fonte: Propladi
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4.2.2. Programacéao de Despesas

O orcamento da UFABC implica em despesas correntes, nas quais se incluem despesas com

pessoal e com encargos sociais, e em despesas de capital.

4.2.2.1. Programacao de Despesas Correntes

O Quadro 18 demonstra a programacdo orcamentaria de despesas correntes dos exercicios

2011 e 2012.

QUADRO 18 — Programacédo de Despesas Correntes (Quadro A.4.8 — Port. TCU n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011

< Dotacéo proposta pela UO 91.416.914 | 65.338.040 - - | 67.721.580| 72.997.956
3 PLOA 76.912.937 | 58.942.247 - -| 64.362.384| 47.299.783
LOA 76.912.937 | 58.942.247 - -| 64.362.384| 47.299.783
" Suplementares 17.343.996 | 19.448.595 - -| 8.853.287 730.200
2 Especiais albENos - - - - - -
= Reabertos - - - - - -
W | Extraordinarios aenlos - - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - -| 8.000.000 2.900.000
Outras Operagdes - - - - - -
Total 94.256.933 | 78.390.842 - -| 65.215.671| 45.129.983

Fonte: SIAFI Gerencial

4.2.2.2. Programacao de Despesas de Capital

Ja 0 Quadro 19 demonstra a programacao or¢camentaria de despesas de capital dos exercicios

2011 e 2012.

QUADRO 19 — Programacéo de Despesas de Capital (Quadro A.4.9 — Port. TCU n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

_ o o 4 _ Investimentos 5 - Inver_sﬁes 6- Amotti_za(;éo da
origem dos Créditos Orcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 144.923.590 | 163.082.320 - - -
(_ID PLOA 81.159.385| 83.734.431 - - -
LOA 81.859.385| 85.066.251 - - -
Suplementares 8.701.564 2.967.000 - - -
o . Abertos - - - - -
% Especials Reabertos - - - - -
E Extraordinarios Abertos 21.587.458 - - - -
O Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - - - - -
Outras Operagoes - - - - -
Total 112.148.407 88.033.251 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.2.2.3. Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

O Quadro 20 apresenta um resumo dos Quadros 18 e 19, contemplando ainda a reserva de

contingéncia.

QUADRO 20 — Quadro Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de Contingéncia (Quadro A.4.10 — Port.
TCU n° 150/2012)

Valoresem R$ 1,00

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital QCOEt?zzrévnige
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacédo proposta pela UO 159.138.494 | 138.335.996 | 144.923.590| 163.082.320
3 PLOA 141.275.321 | 106.242.030 81.159.385 83.734.431
LOA 141.275.321 | 106.242.030 81.859.385 85.066.251
* Suplementares 26.197.283 20.178.795 8.701.564 2.967.000
|9 Especiais i - - - -
= Reabertos - - - -
H:J Extraordinarios Abertos - - 21.587.458 -
) Reabertos - - - -
Créditos Cancelados 8.000.000 2.900.000 - -
Outras Operacoes - - - -
Total 159.472.604 | 123.520.825| 112.148.407 88.033.251

Fonte:SIAFI Gerencial

Nas linhas de titulo Dotac&o proposta pela UO dos Quadros 18, 19 e 20 constam os valores
resultantes de um levantamento minucioso das necessidades orgcamentérias da UFABC realizado
antes da divulgacao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual, a partir da previsdo de despesas de todas
as unidades administrativas da Universidade. As despesas previstas foram ajustadas aos valores do
PLOA, apds a publicacdo deste projeto.

O processo para elaboracdo de um orcamento detalhado, com a participacdo das diversas
unidades administrativas, € novo na UFABC, tendo se iniciado em 2011. Este processo esta em fase
de aprimoramento, no qual sdo valorizados os histéricos de execucdo orcamentéria das unidades
administrativas, a analise da relevancia das despesas previstas e a precisdo na estimativa dos
valores. O aprimoramento citado é observado na diferenca entre os valores das Dotac¢des propostas
pela UO de 2011 em comparacao a este item em 2012.

Desde a criagdo da UFABC, os valores do PLOA da Universidade s&o iguais ou menores
que os valores da LOA, sendo que eventuais diferencas correspondem a emendas parlamentares. No
caso de 2012, ao orcamento de capital foram acrescidos R$ 700.000,00 referentes a uma emenda
parlamentar, a qual ndo chegou a ser liberada e teve os créditos correspondentes blogueados no
inicio do exercicio.

Os créditos para despesas de capital recebidos em 2012 tiveram valor menor do que o
recebido em 2011, o que inicialmente preocupou os gestores da UFABC.

A Universidade recebeu créditos suplementares no més de maio, referentes a superavit
financeiro de 2011, no valor de R$ 7.693.207,00 em créditos para despesas correntes e R$
177.564,00 em créditos para despesas de capital.

Em outubro, foram recebidos ainda R$ 524.000,00 de créditos para despesas de capital
relativas ao excesso de arrecadacgdo de receitas proprias em 2011.

Para complementar as dotagOes para pagamento dos beneficios da folha de pessoal, foram
suplementados, no decorrer do exercicio, mais R$ 1.160.080,00 de créditos para despesas correntes.
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Como medida estratégica, no segundo momento estipulado pelo MEC para alteragcdes
orcamentarias dos drgédos vinculados a este Ministério, a UFABC solicitou o remanejamento de R$
8 milhdes de créditos para despesas correntes (cancelamento) para créditos para despesas de capital
(suplementacdo), com a finalidade de maximizar a execugdo do orcamento. O remanejamento
citado foi aprovado e efetuado pelos 6rgaos responsaveis, porém, ndo foram acompanhados de cota
de limite de empenho e, por isso, ndo puderam ser utilizados.

No dia 28 de dezembro, foi registrada a entrada de R$ 21.587.458,00 de créditos de capital,
sem que houvesse tempo habil para sua execucao.

4.2.3. Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

No decorrer de 2012, a UFABC recebeu créditos orgamentérios, descentralizacdes,
associados a outros 6rgdos publicos subordinados ao Ministério da Educacdo, denominadas
movimentacOes internas de créditos, e também associados a 6rgaos publicos subordinados a outros
Ministérios, denominadas movimentacGes externas de créditos, para execucdo de determinado
projeto ou programa, conforme demonstra o Quadro 21.
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QUADRO 21 — Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa (Quadro A.4.11 — Port. TCU n° 150/2012)

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes

Natureza da Movimentacao de Crédito Concedente Recebedora Classificacao da acéo En1CgrPessoaI e Ezn:: é]rlg;)zs otlea 3&%;2;25

2005 Szl Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
152734 154503 26101.12122.2109.20RH - - 2.421
Movimentagéo Interna Recebidos 153163 154503 26246.12364.2032.20RK - - 411
153031 154503 26262.12128.2109.4572 - - 1.800
154003 154503 26291.12364.2032.0487 - - 522.932
Movimentagao Externa Suicelidos _ _ ' - - _
Recebidos 560015 154503 56902.16482.2049.8873 - - 194,573
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de Crédito Classificacio da acéo 4 — 5 — Inversdes | 6 — Amortizacio
Conezslsn Regslsto Investimentos Financeiras da Div(i;da
Concedidos - - - - - -
: = 154049 154503 26280.12364.2032.8282 8.500.000* - -
Movimentagao Interna | - o cebidos 154003 154503 26291.12368.2030.20R] 2.290 : :
154003 154503 26291.12571.2032.4019 653.370 - -
Movimentac3o Externa Concedidos _ ; _ _ - -
Recebidos 240901 154503 24901.19572.2021.2095 1.176.902 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

*Embora figure como movimentagdo interna, os R$ 8.500.000 de investimento recebidos da Universidade Federal de Sdo Carlos-UFSCAR (UG 154049) trata-se de emenda de
bancada coletiva, recebida pela UFSCAR e repassada 8 UFABC e a UNIFESP em proporcéao devida.

O Quadro acima descreve apenas as movimentacdes internas e externas de créditos que foram devidamente executadas, sendo que os créditos
recebidos e ndo utilizados foram devolvidos as UGs concedentes no final do exercicio.
Dentre os créditos recebidos encontram-se os referentes &/ao:

Encargos de curso e concurso para servidores da UFABC que participaram de bancas de concurso publico e de bancas de mestrado e/ou
doutorado de outras IFES;

Custeio para participacdo de servidores da Universidade em eventos promovidos e custeados por 6rgdos setoriais do MEC ou outras IFES;
Custeio para participacao de discentes e servidores docentes em eventos culturais e cientificos com cunho académico dentro do Programa de
Apoio a P6s-Graduagdo — PROAP da CAPES;

Projeto do Ministério das Cidades em parceria com a UFABC para producdo de estudos e informacGes comparaveis sobre politicas e
programas de habitac4o e assentamentos humanos no ambito do Forum de Dialogo IBAS (india — Brasil — Africa do Sul);

Programa Universidade Aberta do Brasil para a oferta de cursos na modalidade a distancia;
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« Importacdo do equipamento para laboratorio de pesquisa ao Termo de Cooperacdo firmado com o Fundo Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico.

4.2.4. Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1. Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios

Conforme descrito nas Tabelas e quadros constantes do Item 4.1.1, a UFABC recebeu créditos orgamentarios originarios por meio da Lei

Orcamentaria Anual — LOA, cuja execucéo esta descrita a seguir.

4.2.4.1.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios

QUADRO 22 - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos Créditos Originarios da UJ (Quadro A.4.12 — Port. TCU n° 150/12)

Valores em R$ 1,00
. ~ Despesa Liguidada Despesa Paga
Modalidade de Contratagéo 2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 22.929.364 12.191.704 29 864.501 11.991 505
a) Convite - - - -

b) Tomada de Precos - - - -

¢) Concorréncia 5.529.461 - 5.499.790 -

d) Pregdo 17.399.903 12.191.704 17.367.710 11.991.505

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

2. Contratacg6es Diretas (g+h) 5.760.164 9.288.540 5.742.806 9.288.134
g) Dispensa 4.431.855 7.437.976 4.414.497 7.437.570

h) Inexigibilidade 1.328.309 1.850.564 1.328.309 1.850.564

3. Regime de Execucdo Especial 1.044 3.234 1.044 3.234
i) Suprimento de Fundos 1.044 3.234 1.044 3.234

4. Pagamento de Pessoal (j+k) 96.534.229 83.112.200 96.534.229 83.112.200
j) Pagamento em Folha 96.211.318 82.824.079 96.211.318 82.824.079

k) Diarias 322911 288.121 322.911 288.121

5. Outros 12.458.845 10.349.848 12.458.845 10.349.848
6. Total ( 1+2+3+4+5) 137.683.648 114.945.526 137.604.627 114.744.921

Fonte: Proad/CGFC/Relat6rio de Gestdo 2011
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Os dados apresentados no quadro acima demonstram que, a exemplo de 2011, a modalidade
de licitagdo Pregdo € a mais utilizada pela UFABC, uma vez que a mesma tem a vantagem de
propiciar maior agilidade ao processo de contratacdo, assim como gerar economicidade aos recursos
publicos.

Considerando as despesas liquidadas, nota-se que em 2012 a execucdo das despesas na
modalidade Pregdo teve um crescimento de 43%, enquanto que as ContratacGes Diretas foram
inferiores a 38%.

Relativamente as despesas com Pagamento em Folha houve um crescimento de 16% em
comparacdo com 2011, justificado pelo ingresso de servidores aprovados em concurso publico.

As despesas pagas, em geral, coincidem com as despesas liquidadas.

O item 4.2.4.1.2. apresenta quadro com os trés elementos de maior montante empenhado em
2012.
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4.2.4.1.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creditos Originarios

Os dispéndios com créditos originarios da UFABC estdo discriminados no quadro 23, destacando-se 0s trés maiores valores por grupo e
elemento de despesa, organizados em ordem decrescente, enquanto um quarto elemento totalizador, denominado “Demais elementos do
grupo”, acumula todos os demais elementos de despesa do grupo.

QUADRO 23 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios (Quadro A.4.13 — Port. TCU n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1° elemento de despesa - 319011 73.577.577 63.743.377 73.577.577 63.743.377 - - 73.573.216 63.743.377
2° elemento de despesa - 319113 15.418.691 13.470.341 15.418.691 13.470.341 - - 15.418.691 13.470.341
3° elemento de despesa - 319004 569.357 - 569.357 - - - 569.357 -
Demais elementos do grupo 341.437 232.745 341.437 232.745 - - 341.437 232.745
Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Outras Despesas Correntes
1° elemento de despesa - 339039 21.459.689 12.075.172 11.279.597 7.398.728 10.180.091 4.676.444 11.243.055 7.364.311
2° elemento de despesa - 339018 11.331.135 9.699.032 11.312.754 9.690.187 18.381 8.844 11.312.754 9.690.187
3° elemento de despesa - 339035 6.588.426 1.527.702 1.484.813 459.073 5.103.612 1.068.629 1.484.813 459.073
Demais elementos do grupo 17.477.227 13.269.992 14.203.093 10.381.070 3.274.134 2.888.922 14.192.607 10.331.576
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1° elemento de despesa - 449051 58.004.113 57.384.719 5.623.659 - 52.380.454 57.384.719 5.592.155 -
2° elemento de despesa - 449052 22.000.616 25.868.666 3.767.164 9.249.140 18.233.452 16.619.526 3.766.156 9.132.446
3° elemento de despesa - 449039 895.353 670.392 110.181 320.278 785.171 350.114 110.181 320.278
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
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Demais elementos do grupo - - - - - - - -
6. Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Fonte: SIAFI Gerencial

O maior valor pago referente a Despesas de Pessoal, assim como em 2011, refere-se a proventos (elemento de despesa 319011), com aumento
proporcional ao crescimento do quadro de servidores, tendo em vista que a UFABC é uma Instituicdo nova com muito poucos servidores inativos.

Quanto as Outras Despesas Correntes, da mesma forma como ocorrido em 2011, as despesas mais significativas referem-se a contratacdo de
servicos de pessoas juridicas (elemento de despesa 339039). Dentro do valor apresentado de R$ 21.459.689,00, perfaz em grande parte contratos de
servigos vigilancia, manutencdo preditiva, zeladoria, fornecimento de dgua e energia, dentre outros referentes a manutencdo do campi da UFABC.
Comprovando o engajamento da Universidade com a prestacdo de assisténcia ao estudante, seja para amparo socioecondémico, seja para contribuir para
0 bom desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, ou ainda para aquisicdo de experiéncia em pesquisa cientifica, 0 segundo maior
despendido relaciona-se a auxilio financeiro a estudante (elemento de despesa 339018).

Tendo em vista 0 momento de implantagdo da UFABC, valores expressivos de Investimentos foram empregues em obras (elemento de despesa
449051) e aquisicao de equipamentos (elemento de despesa 449052), repetindo a situacdo de 2011.
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4.2.4.2. Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UFABC por Movimentagao

A execucdo dos créditos recebidos por movimentagdo interna ou externa, conhecida por
descentralizacdes, esta descrita no Item 4.2.4.2.1.

4.24.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo - Créditos de
Movimentacao

QUADRO 24 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Crédito de Movimentacdo (Quadro A.4.14 — Port. TCU n°

150/12) Valores em R$1,00
Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratagéo
2012 2011 2012 2011
7. Modalidade de Licitagdo
(-m+n+o+pta) ¢ 2.290 53.400 2.290 53.400
I) Convite - - - -
m) Tomada de Precos - - - -
n) Concorréncia - - - -
0) Pregéo 2.290 53.400 2.290 53.400
p) Concurso - - - -
g) Consulta - - - -
8. Contratacdes Diretas (r+s) 1.297.626 32.715 1.297.626 32.715
r) Dispensa 1.297.626 32.715 1.297.626 32.715
s) Inexigibilidade - - - -
9. Regime de Execucdo Especial
t) Suprimento de Fundos - - - -
10. Pagamento de Pessoal (u+v) 90.465 53.171 90.465 53.171
u) Pagamento em Folha 1.491 3.930 1.491 3.930
v) Didrias 88.973 49.240 88.973 49.240
11. Outros 361.007 214.974 361.007 214.974
12. Total (7+8+9+10+11) 1.751.388 354.261 1.751.388 354.261

Fonte: Proad/CGFC

O quadro 24 demonstra as despesas liquidadas e pagas nos exercicios de 2012 e 2011, cujas
dotacdes se deram por meio de créditos recebidos por movimentacdo. O somatério das despesas
liguidadas em 2012 é de R$ 1.751.388,00 em comparagdo a 2011, cujo total apresenta o valor de R$
354.261,00, representando um acréscimo de 394%.

Este aumento justifica-se por um aumento no nimero de parcerias da UFABC com agéncias
de fomento, descritas no item 1.6, e com Secretarias e Coordenacdes do Ministério da Educacao e
de outros Ministérios, conforme mencionado no item 4.2.3.

As despesas pagas coincidem com as despesas liquidadas.

4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Crédito de
Movimentacao

Assim como o Quadro 23, o quadro abaixo apresenta os 3 (trés) elementos de maior
montante empenhado em 2012 dos créditos recebidos por movimentacdo interna ou externa
(descentralizacdes). As despesas estdo discriminadas em ordem decrescente do montante
empenhado, ¢ o quarto elemento denominado “Demais elementos do grupo” acumula todos os
demais elementos de despesa do grupo.
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QUADRO 25 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacdo (Quadro n® A.4.15 — Port.

TCU n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

7. Despesas de Pessoal

2012

2011

2012 2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

8. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

9. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa - 339018

320.829

156.019

320.829 154.334

1.685

320.829

154.334

2° elemento de despesa - 339039

194.573

194.573

3° elemento de despesa - 339014

8

6.39%4

44.530

86.394 44.530

86.394

44.530

Demais elementos do grupo

8

2.497

109.987

66.062 101.996

16.434

7.991

66.062

101.996

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP n

ao Processados

Valores Pagos

10. Investimentos

2012

2011

2012 2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de despesa - 449051

8.50

0.000

6.716.000

8.500.000

6.716.000

2° elemento de despesa - 449052

1.83

2.563

497.873

1.275.522 53.400

557.040

444.473

1.275.522

1.018.367

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

11. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

12. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial
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Dentro de Despesas Correntes, a despesa executada mais significativa corresponde a auxilio
financeiro a estudante (elemento de despesa 339018), cujos créditos foram provisionados pela
CAPES. O segundo maior valor corresponde a contratacdo de servicos de pessoas juridicas
(elemento de despesa 339039), com créditos exclusivamente originarios do Ministério das Cidades
para implantacdo de programa de habitacdo e assentamento humano. E em terceiro lugar, as
despesas mais realizadas com créditos de movimentacdo referem-se a diarias, cujos créditos se
originaram de diversos 6rgdos descentralizadores.

Assim como observado no item 4.2.3, embora figure como movimentagdo interna, os R$
8.500.000 executados na natureza de despesa 449051 foram provisionados pela Universidade
Federal de S&o Carlos-UFSCAR (UG 154049), porém, trata-se de emenda de bancada coletiva
recebida centralizadamente por aquela Universidade e repassada a UFABC e a UNIFESP em
proporcédo devida.

Desconsiderando os R$ 8 milhGes e meio explanado acima e executado na natureza de
despesa 449051, a maior despesa executada com creditos de movimentagdo dentro do grupo de
despesa de Investimento refere-se a aquisi¢do de equipamentos (elemento de despesa 449052) para
os laboratorios didaticos, cujas origens sdo, em sua maioria, as agéncias de fomento parceiras da
UFABC, descritas no item 1.6.

169



5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1. Reconhecimento de Passivos

5.1.1. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

A UFABC ndo possui passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos, sendo que ndo ha
saldos nas contas contabeis 21211.11.00, 21212.11.00, 21213.11.00, 21215.22.00 e 21219.22.00 do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

5.2. Pagamentos e Cancelamento de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O Quadro 26 a seguir contempla o montante de restos a pagar de exercicios anteriores
inscritos e os respectivos valores cancelados e pagos acumulados até o final do exercicio de 2012,
bem como o saldo a pagar apurado no dia 31/12/2012:

QUADRO 26 - Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores (Quadro A.5.2 — Portaria TCU n° 150/12)

Valores em R$1,00

Restos a Pagar Processados

- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
AATE 8 ITEB A MRS LS acumulados acumulados 31/12/2012
2011 200.605 - 178.280 22.324
2010 - - - -
2009 27.387 - 27.387 -

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2012
2011 90.167.350 2.437.420 46.844.323 40.846.485
2010 15.511.241 666.850 14.660.677 183.713
2009 1.535.197 1.204.455 330.741 -

Fonte: Proad /CGFC

A inscricdo de restos a pagar em 2011 consiste 95,5% em empenhos referentes as obras em
andamento na UFABC. O restante representa, em geral, materiais e equipamentos ndo recebidos até
o término do exercicio de 2011.

Foram empregados esforcos para o recebimento de materiais, equipamentos e servicos
correspondentes a restos a pagar resultando na liquidacdo e pagamento de grande parte dos valores
inscritos e reinscritos. Ha que se destacar ainda que a area de financas e contabilidade da
Universidade trabalha no controle dos saldos e realiza analise periddica da situacdo com vistas a
utilizacdo destes recursos.

5.3. Transferéncia de Recursos

A UFABC tem firmado termos de cooperacdo com outros 0rgdos publicos e/ou secretarias
para realizacdo de programa, projeto, atividade ou evento especificos. Tais termos, comumente,
envolvem a transferéncia de créditos orcamentarios e recursos financeiros, nos quais a UFABC
figura como convenente.
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5.3.1. Relacgdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no exercicio

Os quadros constantes do presente item informam os concedentes, o conjunto de instrumentos de transferéncias vigentes em 2012, o tipo e

identificacdo da transferéncia, os valores e as contrapartidas pactuadas, bem como os repasses efetuados e acumulados até o final do exercicio.

QUADRO 27 — Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia - SECAD (Quadro A.5.3 — Port. TCU n° 123/12)
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério da Educacéo/ Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade (SECAD)

CNPJ: 00.394.445/0019-22 UG/GESTAO: 150028/1
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do S , Vigéncia .
Modalidade . Beneficiario Global Contrapartida No, _ AcumulaQo_ até Sit.
Exercicio 0 Exercicio — :
Inicio Fim
Termo de Cooperagao 07.722.779/0001-06 799.599 0 0 799.599 |29/06/10 | 30/06/12 Concluido
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
Convénio Adimplente
Contrato de Repasse Inadimplente
Termo de Cooperagdo Inadimpléncia Suspensa
Termo de Compromisso Concluido
Excluido
Rescindido
Arquivado

Fonte: Processo UFABC n° 23006.000764/2009-97

QUADRO 28 — Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia - FINEP (Quadro A.5.3 — Port. TCU n° 123/12) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

CNPJ: 33.749.086/0001-09 UG/GESTAO: 240901/00001

Informac0es sobre as Transferéncias
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Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do C . Acumulado Vigéncia .
Modalidade instrumento Beneficiario Global Cont(rj'apartl No Exercicio A6 0 Sit.
a Exercicio Inicio Fim
Termo de Cooperagéo 0109034200 | 07.722.779/0001-06 2.326.500 0 0 2.326.500 | 17/08/09 | 17/02/13 | Adimplente
Termo de Cooperagdo 0411001800 | 07.722.779/0001-06 3.120.000 0 0 3.120.000 | 23/02/11 | 23/02/14 | Adimplente
Termo de Cooperagdo 0411006600 | 07.722.779/0001-06 1.794.426 0 47.999 95.998 | 24/03/11 | 24/03/14 | Adimplente
Termo de Cooperagdo 0412004400 | 07.722.779/0001-06 4.388.030 0 2.484.100 2.484.000 | 13/02/12 | 13/02/15 | Adimplente
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
Convénio Adimplente
Contrato de Repasse Inadimplente

Termo de Cooperagéo
Termo de Compromisso

Concluido
Excluido
Rescindido
Arquivado

Inadimpléncia Suspensa

Fonte: Processos UFABC n° 23006.000565/2009-89; 23006.001477/2010-38; 23006.001633/2010-61; 23006.000602/2012-54

QUADRO 29 — Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia - CAPES (Quadro A.5.3 — Port. TCU n° 123/12) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

CNPJ: 00.889.834/0001-08

UG/GESTAO: 154003/15279

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do L , Vigéncia .
fuieellisars instrumento BEIE 1D Global Contrapartida | No Exercicio A((:)ug]xlélfc?gigte St
Inicio Fim
Termo de Cooperagdo | 5009/2010-65 | 07.722.779/0001-06 196.684 0 0 196.684 | 15/06/10 | 15/09/12 | Adimplente
Termo de Cooperagdo | 6896/2010-99 | 07.722.779/0001-06 247.580 0 272.279 312.580 | 27/09/10 | 27/09/13 | Adimplente
Termo de Cooperagdo | 8972/2010-09 | 07.722.779/0001-06 263.663 0 34.906 263.663 | 11/10/10 | 11/10/13 | Adimplente
Termo de Cooperagdo | 10331/2010-14 | 07.722.779/0001-06 116.018 0 0 116.018 | 23/05/11 | 23/05/12 | Adimplente
Termo de Cooperagdo 110/2012 07.722.779/0001-06 79.695 0 79.695 79.695 | 04/06/12 | 04/06/14 | Adimplente
Termo de Cooperagdo 129/2012 07.722.779/0001-06 274.157 0 274.157 274.157 | 03/07/12 | 03/07/14 | Adimplente
Termo de Cooperagdo 136/2012 07.722.779/0001-06 804.972 0 804.972 804.972 | 18/06/12 | 18/06/14 | Adimplente
LEGENDA
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Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
Convénio Adimplente
Contrato de Repasse Inadimplente
Termo de Cooperacéo Inadimpléncia Suspensa
Termo de Compromisso Concluido
Excluido
Rescindido
Arquivado

Fonte: Comunicado de formalizacdo de instrumento de transferéncia de recursos emitido pela PROEX

QUADRO 30 — Caracterizacao dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia — Ministério das Cidades (Quadro A.5.3 — Port. TCU n°® 123/12) Valores em
R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Ministério das Cidades / Secretaria Nacional de Habitacéo
CNPJ: 05.465.986/0008-65 ‘ UG/GESTAO: 560005
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do S . Vigéncia .
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contraparti No Exercicio /-}cumulaQo_ Sit.
da até o Exercicio = :
Inicio Fim
Termo de Cooperacao 07.722.779/0001-06 194.573 0 194.573 194.573 | 26/10/12 | 26/07/13 | Adimplente
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
Convénio Adimplente
Contrato de Repasse Inadimplente
Termo de Cooperagdo Inadimpléncia Suspensa
Termo de Compromisso Concluido
Excluido
Rescindido
Arquivado

Fonte: Processo UFABC n° 23006.001371/2012-04
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5.3.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios.

Os quadros abaixo contemplam a quantidade de instrumentos de transferéncia por
concedente e por modalidade e os respectivos valores repassados nos exercicios de 2012, 2011 e

2010.

QUADRO 31 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com o MCT nos Trés Ultimos Exercicios
(Quadro A.5.4 — Portaria n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério da Ciéncia e Tecnologia
CNPJ: 03.132.745/0001-00
UG/GESTAO:
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracao do Instrumento
Modalidade em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 150.000
Termo de Compromisso
Totais

Fonte: Processo UFABC n° 23006.001411/2010-48

QUADRO 32 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com a SECAD nos Trés Ultimos Exercicios
(Quadro A.5.4 — Portaria n°® 150/12) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério da Educacdo/ Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizac@o e Diversidade (SECAD)
CNPJ: 00.394.445/0019-22
UG/GESTAO: 150028/1
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celek,Jr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao 1 799.599
Termo de Compromisso
Totais

Fonte: Processo UFABC n° 23006.000764/2009-97

QUADRO 33 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com a Secretaria de Politicas Culturais nos Trés
Ultimos Exercicios (Quadro A.5.4 — Portaria n® 150/12) Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério da Cultura / Secretaria de Politicas Culturais
CNPJ: 01.264.142/0001-29
UG/GESTAO:
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
dalidad Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
Modalidade em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Convénio

Contrato de Repasse
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Termo de Cooperacdo

5.947.752

Termo de Compromisso

Totais

Fonte: Processo UFABC n° 23006.001464/2010-69

QUADRO 34 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com a FINEP nos Trés Ultimos Exercicios
(Quadro A.5.4 — Portaria n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
CNPJ: 33.749.086/0001-09
UG/GESTAO: 240901/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celepr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 1 2 2.532.099 4.049.149 2.326.500

Termo de Compromisso

Totais

Fonte: Processo UFABC n° 23006.001477/2010-38; 23006.001633/2010-61; 23006.000602/2012-54

QUADRO 35 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com a CAPES nos Trés Ultimos Exercicios
(Quadro A.5.4 — Portaria n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundag8o Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
CNPJ: 00.889.834/0001-08
UG/GESTAO: 154003/15279
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento
Modalidade em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao 3 1 1.466.012 358.204 707.928

Termo de Compromisso

Totais

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo

QUADRO 36 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com a Secretaria Nacional de Habitagdo nos
Trés Ultimos Exercicios (Quadro A.5.4 — Portaria n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério das Cidades / Secretaria Nacional de Habitacdo
CNPJ: 05.465.986/0008-65
UG/GESTAO: 560005
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebragdo do Instrumento
Modalidade em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 1 194.573

Termo de Compromisso

Totais
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Fonte: Processo UFABC n° 23006.001371/2012-04 )
QUADRO 37 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com o FNDE nos Trés Ultimos Exercicios
(Quadro A.5.4 — Portaria n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)
CNPJ: 00.378.254/0001-81
UG/GESTAO: 153173/15253
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Cele?r_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao 1 84.900

Termo de Compromisso

Totais

Fonte: Processo UFABC n° 23006.001371/2012-04

5.3.3. Informagdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Permanecerao

Vigentes no Exercicio de 2013 e Seguintes.

Os Quadros 38, 39 e 40 abaixo contemplam a quantidade de instrumentos por modalidade de
transferéncia e os valores ja repassados e a serem transferidos, relativos aos instrumentos que
permanecerao vigentes no exercicio de 2013 e seguintes.

QUADRO 38 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com a FINEP que Vigerdo em 2013 e
Exercicios Seguintes (Quadro A.5.5 — Portaria n°® 150/12)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

CNPJ: 33.749.086/0001-09

\ UG/GESTAO: 240901/00001

Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para Repagsado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacdo 4 11.578.956 7.978.599 3.600.356 69%
Termo de Compromisso
Totais

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa

QUADRO 39 — Resumo dos Instrumentos de Transferéncia Celebrados com a CAPES que Vigerdo em 2013 e Exercicios
Seguintes (Quadro A.5.5 — Portaria n® 150/12)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

CNPJ: 00.889.834/0001-08

UG/GESTAOQ: 154003/15279

Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para | Repassado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio
Contrato de Repasse
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Termo de Cooperacao 5 305.380 1.851.087 0 16,49%

Termo de Compromisso

Totais

Fonte: Secretaria Geral

QUADRO 40 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios seguintes (Quadro A.5.5 —
Portaria n° 150/12)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério das Cidades / Secretaria Nacional de Habitagao

CNPJ: 05.465.986/0008-65 \ UG/GESTAO: 560005
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para Repa§sado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 1 0 194.573 0
Termo de Compromisso
Totais

Fonte: Secretaria Geral

5.3.4. Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse.

De acordo com a Portaria TCU n° 150/2012, deveriam ser tratadas no presente item, e no
item 5.3.5, as informacdes sobre prestacdo de contas relativas a convénios, termos de cooperacao e
contratos de repasse em que a UFABC tenha atuado como concedente. A Universidade, no entanto,
ndo concedeu recursos mediante tais instrumentos e por isso ndo tem prestacOes de contas a serem
analisadas.

5.4. Suprimentos de Fundos

Para atender a eventualidades em que tenham surgido demandas de pequeno porte, cujo ndo
provimento poderia causar prejuizo a UFABC, quando ndo houver tempo habil para realizagdo de
processo licitatorio, sdo concedidos Suprimento de Fundos para alguns servidores com lotacdo ou
funcdo estratégica.

5.4.1. Despesas Realizadas por Meio de Suprimento de Fundos

A concessdo de Suprimento de Fundos na UFABC ocorre exclusivamente por meio do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal, nas modalidades de cartdo de crédito e de saque.

5.4.1.1. Suprimento de Fundos - Viséo Geral

O quadro 41 abaixo resume a execucdo total de Suprimento de Fundos em 2012.

QUADRO 41— Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos — SF (Quadro A.5.8 — Portaria n® 150/12)
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

s Valores
Cadigo - Total
da UG Nome:da UG Conta Tipo CPGF Geral

“B” Caniio | Eatiira
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153403 Universidade Federal do ABC

169

875

1.044

Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF

169

875

1.044

Fonte: Proad /CGFC

5.4.1.2. Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

A UFABC nio utiliza Conta Tipo “B” para concessdo de Suprimento de Fundos.

5.4.1.3. Suprimento de fundos — Cartéo de Credito Corporativo

O quadro 42 discrimina as despesas executados por suprido.

QUADRO 42 - Despesa Com Cartédo de Crédito Corporativo por UG e por Portador (Quadro A.5.10 — Portaria n®

150/12) Valores em R$ 1,00
Codigo da UG 154503 UtinIE!gétoeg: UG R$ 124.200
Valor do Valor
POERLT S I rl1_ cijri]\qliitjeu Saque Fatura Total
al

CARLOS LABERTO KAMIENSKI 63723077900 8.000 - - -
ILBERTO MARTINS 03354035811 8.000 - - -
FERNANDO JOSE RIBEIRO SALES 04103652426 4.000 - 59 59
MARCIA ZAIA BARBOSA 09458243866 4.000 - - -
VALDECIR MARVULLE 10673966836 8.600 - 82 82
ARNALDO RODRIGUES DOS SANTOS JR. | 15845684889 8.000 - 558 558
JUSCELINO BATISTA DOS SANTOS 21963764854 8.000 41 - 41
HELIO WALDMAN 25606018772 4.600 109 - 109
LEONARDO JOSE STEIL 90197437915 4.000 - 174 174
ELOISA HELENA DA SILVA QUITERIO 96571535815 15.000 18 - 18
Total Utilizado pela UG 169 875 1.044

Fonte: Proad/CGFC

5.4.1.4. Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartao Crédito Corporativo pela UJ.

Os valores consumidos por suprimento de fundos nos exercicios 2012, 2011 e 2010 estdo

descritos no Quadro 43.

QUADRO 43 — Despesas Realizadas por meio da Conta tipo “B” e por meio do Cartdo de Crédito Corporativo - Série
Valores em R$ 1,00

Historica (Quadro A.5.11 — Portaria n° 150/12)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios Qua(\jr;tida (a) Valor Qua:jr;tida (a) Valor Qua(ljr:etida (b) Valor (a+b)
2012 - - 5 169 8 875 1.044
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2011

852

12

2.381

3.234

2010

16

650

11

4.088

4.738

Fonte: Proad/CGFC

5.4.1.5. PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADRO 44 - Prestac6es de Contas de Suprimento de Fundos - Conta Tipo “B” e CPGF (Quadro A.5.12 — Portaria n®

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF

Situacéo 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC ndo Apresentadas ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
PC Aguardando Analise ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Em Anélise ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
PC néo Aprovadas ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
PC Aprovadas - - - - - - 10 | 1.044 10 | 3.234 14 | 3.729

Fonte: CGFC/Proad

O Quadro 44 demonstra que o numero de Cartbes emitidos em nome de servidores da
UFABC, num total de 10 em 2012, permanece estavel, entretanto, o valor utilizado de suprimento
de fundos para aquisicdes de pequeno vulto e emergenciais tem diminuido a cada ano em
comparagao com os Ultimos 3 exercicios.

Tendo sido todas as prestacdes de contas aprovadas, evidencia-se o rigoroso controle que a
area de finangas e contabilidade promove sobre a utilizacdo deste meio de pagamento.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1. Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

A composicgdo da forca efetiva de trabalho da UFABC esta demonstrada nos subitens que

seguem.

6.1.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 45 - Forca de Trabalho da UFABC — Situacdo apurada em 31/12 (Quadro A.6.1 — Portaria n® 150/12)

Tipologias dos Cargos = Ingressos no | Egressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1295 1062 148 65
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1295 1062 148 65
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 1295 1058 146 65
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 2 1 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 1 1 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 13 13 13 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 1 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1309 1076 161 65

Fonte: Cadastro CGRH

6.1.1.1. Situacbes que Reduzem a Forca de trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

No decorrer do exercicio ocorreram situa¢fes que caracterizaram a auséncia momentanea de
servidores da UFABC, conforme previsdes legais, tais situacdes estdo descritas no quadro a seguir:

QUADRO 46 — Situagdes que Reduzem a Forca de Trabalho da UFABC — Situagdo em 31/12 (Quadro A.6.2 — Portaria

n° 150/12)

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) I
1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo 5
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca 0

1.3. Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2 (Nos termos do parégrafo
Unico do Art. 4°, da Lei n°
9.020/95, combinado com o
inciso 11, do Art. 93, da Lei n°
8.112/ 90)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

0

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

oOjloo|jo|lo|jOo|O|O
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3.3. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo para Acompanhar

Cdnjuge/Companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo

Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacéo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

ojlojlojo|jojlo/tljOo|O|O| O |O| ©

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

[EEN
N

Fonte: Cadastro CGRH

6.1.2. Qualificacdo da Forca de trabalho

O Quadro 47 abaixo identifica a estrutura de cargos em comissao e de funcdes gratificadas
da UFABC, baseando-se na estrutura apresentada no Quadro 45.

QUADRO 47 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e FuncGes Gratificadas da UFABC - Situagdo em
31 de dezembro (Quadro A.6.3 — Portaria n° 150/12)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotagdo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissao 40 37 21 17
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 40 37 21 17
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 35 21 17
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo - 1 0 0
1.2.5. Aposentados - 0 0 0

2. Funcdes Gratificadas 195 168 198 171

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 195 168 198 171
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 235 205 219 188

Fonte: Cadastro CGRH

6.1.2.1. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

O perfil etario do quadro de pessoal ativo da UFABC esta demonstrado no quadro A.6.4, 0

qual tem por objetivo classificar os ocupantes de cargos e comissdes segundo a faixa etaria.
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QUADRO 48 — Quantidade de Servidores da UFABC por Faixa Etaria — Situacao apurada em 31/12 (Quadro A.6.4 —
Portaria n° 150/12)

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 anos De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos 60 anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 238 342 200 64 17
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 238 333 196 64 17
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 9 4 0 0
2. Provimento de Cargo em Comisséo 44 81 58 21 6
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 1 9 17 8 2
2.3. Funcdes Gratificadas 43 72 41 13 4
3.  Totais (1+2) 282 423 258 85 23

Fonte: Cadastro CGRH

6.1.2.2. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a

Escolaridade

QUADRO 49 - Quantidade de Servidores da UFABC por Nivel de Escolaridade - Situa¢do apurada em 31/12 (Quadro
A.6.5 — Portaria n® 150/12)

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 143 134 130 24 430

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 143 134 130 24 417
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 13
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 0 0 0 15 40 72 8 75

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.§.up(§rritcj)pr)o Direcdo e Assessoramento 0 0 0 0 0 3 11 5 21
2.3. Funcgdes Gratificadas 0 0 0 0 15 37 61 6 54
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 158 174 202 32 505

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Cadastro CGRH

6.1.3. Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

A composicdo do quadro de custos de pessoal da UFABC esta exposta no Quadro 50 a
seguir, onde séo discriminadas as naturezas de despesas de pessoal para cada tipologia de servidores
e de cargos relativos ao exercicio 2012, 2011 e 2010.
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QUADRO 50 - Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores (Quadro A.6.6 — Portaria n® 150/12)

Valores em R$ 1,00

. _ Vencimentos Despesas Variaveis _ ' Despesas o
Tlpologl_as/ e Vantagens Beneficios Demais de Decisbes Total
Exercicios Fixas Retribuicbes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizagbes | Assistenciais e Despesas Exercicios | Judiciais
Previdenciarios Variaveis Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos

2012
Exercicios 2011

2010

Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo

2012 52.425.873 0 4.542.352 1.662.701 3.849.845 838.000 183.496 55.163 5.819 63.563.253
Exercicios | 2011 44.578.080 0 3.918.197 1.585.511 3.269.481 688.312 213.087 0 17.515 54.270.185

2010 36.042.318 0 3.247.674 1.048.110 2.728.896 425.387 206.156 10.421 21.551 43.730.517

Servidores com Contratos Temporarios

2012 524.230 0 45.126 0 25.050 0 0 0 0 594.407
Exercicios 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 13.445 0 1.120 6.722 287 0 20.168 0 0 41.745

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2012 241.088 0 24.471 21.106 10.640 1.458 0 410 8.710 307.885
Exercicios | 2011 106.646 0 11.555 3.710 6.688 2.154 0 0 0 130.753

2010 96.706 0 3.480 5.973 4.186 549 0 0 1.935 112.831

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2012
Exercicios 2011

2010

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2012 2.680.264 1.255.142 410.303 158.481 113.365 36.174 7.186 1.939 0 4.662.857
Exercicios | 2011 2.681.199 1.244.938 355.329 151.660 128.824 32.519 16.127 0 0 4.586.603

2010 2.051.632 1.193.862 329.414 116.342 116.247 27.052 38.020 1.562 0 3.874.135

Servidores Ocupantes de Funcbes Gratificadas

2012 8.308.876 813.950 873.753 268.711 539.741 179.482 25.129 1.793 10.272 11.021.711
Exercicios | 2011 7.268.990 763.159 718.333 282.280 564.838 163.598 38.501 0 7.286 9.806.988

2010 5.400.493 684.457 616.430 191,196 494.696 133.332 20.583 1.799 1.315 7.544.304

Fonte: SIAPE e Divisdo de Pagamentos e Beneficios - CGRH
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quatro (4) regimes de aposentadoria,

6.1.4. Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Sendo a UFABC uma unidade gestora responsavel pela gestdo do cadastro de servidores
inativos e pensionistas, esta Instituicdo informa, por meio dos subitens que seguem, a composi¢cdo
do quadro de seus servidores nestas condigoes.

6.1.4.1. Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da UFABC Segundo o Regime
de Proventos e de Aposentadoria

O Quadro 51 apresenta séo discriminados dois (2) regimes de proventos, subdivididos em

QUADRO 51 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo apurada em 31 de dezembro (Quadro A.6.7 —

Portaria n° 150/12)

Regime de Proventos / Regime de
Aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados até
31/12

De Aposentadorias Iniciadas no
Exercicio de Referéncia

1.

Integral

0

0

1.1 Voluntaria

1.2 Compulséria

1.3 Invalidez Permanente

1.4 Outras

Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsoria

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

3.

Totais (1+2)

R lO|lO|lRP|O|R,P|O|OC|O|O

oOojlojlojlojlojlo|jlo|lo|o|o

Fonte: Cadastro CGRH

6.1.4.2. Demonstracao das Origens das Pensbes Pagas pela Unidade Juridiscionada

Os regimes de proventos originarios dos servidores instituidores de pensao da UFABC e 0s
quantitativos dos beneficiarios de acordo com cada regime de proventos, estdo descritos no Quadro

52.
QUADRO 52 - Instituidores de Pensdo - Situacdo apurada em 31/12 (Quadro A.6.8 — Portaria n° 150/12)
Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor = =
. Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 N
Referéncia
1. Aposentado 00 00
1.1. Integral 00 00
1.2. Proporcional 00 00
2. Em Atividade 05 02
3. Total (1+2) 05 02

Fonte: Cadastro CGRH e SIAPE
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6.1.5. Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

As providéncias adotadas pela UFABC para identificagdo de eventuais acumulos
remunerados de cargos, fungdes e empregos publicos estdo evidenciadas a seguir:

a) Existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulagéo vedada de
cargos, funcdes e empregos publicos.
Providéncia: no ato da posse, o servidor assina formulario de acumulagdo de cargos, onde
declara se recebe ou ndo outra atividade publica remunerada, de acordo com o art. 37, incisos
XVI1 e XVII, da Constituicdo Federal, se comprometendo a comunicar a Coordenacdo Geral
de Recursos Humanos caso haja qualquer alterag&o nas informacodes prestadas.

b) Tipos de controle implementado e periodicidade de reviséo.

Providéncia: bianualmente é solicitado aos servidores a atualizacdo das informacg6es sobre o
acumulo de cargos, funcbes e empregos, ficando sob sua responsabilidade informar a CGRH
sobre a eventual ocorréncia de acumulo, sob pena de responder legalmente o ndo
atendimento.

c) Propriedade dos controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia.

Providéncia: o controle é parcialmente eficiente, uma vez que depende exclusivamente da
declaragdo do servidor.

d) Existéncia e quantitativo de servidores que acumulam cargos, fun¢fes ou empregos publicos
indevidamente no quadro de pessoal da unidade jurisdicionada.

Providéncia: inexistiam registros de servidores com acumulacdo indevida de cargos, funcbes
ou empregos publicos na UFABC em 31 de dezembro de 2012.

6.1.6. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcgbes e
Empregos Publicos

Conforme exposto no item 6.1.5, ndo ha registro de acimulos indevidos de cargos, funcdes
ou empregos publicos na UFABC.

6.1.7. Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagao

A UFABC ¢ uma unidade gestora responsavel pelas atividades de admissdo de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo, cujos atos se sujeitam ao registro do Tribunal de
Contas da Unido ou devem ser a ele comunicados, nos termos do art. 71, inciso Ill, da Constitui¢éo
Federal e da Instru¢cdo Normativa TCU n° 55/2007.

6.1.7.1. Atos Sujeitos a comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

O Quadro 53 a seguir tem o objetivo de evidenciar a relacdo entre a quantidade dos atos
ocorridos em 2012 e em 2011 e a quantidade de atos efetivamente cadastrada no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC, de forma demonstrar a
conformidade da gestdo dos atos de pessoal da UFABC com o art. 2° da Instru¢cdo Normativa TCU
n°® 55/2007.

QUADRO 53 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU - Art. 3° da IN TCU 55/2007 (Quadro A.6.9 — Portaria n® 150/12)

Tioos de Atos Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
P registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
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2012 2011 2012 2011

Admissdo 171 186 123 236*
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de penséo civil 1 0 0 0
Concesséo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracgdo do fundarn,er)to legal de ato 0 0 0 0

concessorio
Totais 172 186 156 236

Fonte: Cadastro CGRH e Controle SISAC

*Atos de nov/2010 a nov/2011 cadastrados no SISAC no exercicio 2011.

Ja 0 Quadro 54 a seguir tem o objetivo de evidenciar a relagdo entre a quantidade dos
atos sujeitos a comunicacdo ao TCU ocorridos em 2012 e em 2011 e a quantidade de atos
efetivamente cadastrada no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissédo e
Concessdes — SISAC, de forma demonstrar a conformidade da gestdo dos atos de pessoal da
UFABC com o art. 3° da Instrugdo Normativa TCU n° 55/2007.

QUADRO 54 — Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU - Art. 3° da IN TCU 55/2007 (Quadro A.6.10 — Portaria n°

150/12)
Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
: comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — =
EXxercicios EXxercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 59 26 38 30*
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 59 26 38 30

Fonte: Cadastro CGRH e Controle SISAC

*Atos de dez/2010 a nov/2011 cadastrados no SISAC no exercicio 2011

A regularidade em relagdo ao prazo estabelecido no art. 7° da IN TCU n° 55/2007 do
cadastramento no SISAC dos atos de pessoal sujeitos a registro e comunicacdo ao TCU, estdo

evidenciados no Quadro 55.

QUADRO 55 — Regularidade do Cadastro dos Atos no Sisac (Quadro A.6.11 — Portaria n® 150/12)

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012

medpans | DEZLAG0 | Deglash | wasdes
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admisséo 30 50 3 40
Concessdo de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de penséo civil 0 0 0 0
Concessédo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concesséo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato 0 0 0 0
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concessorio
Total 30 50 3 40
Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 28 0 6 4
Cancelamento de concesséo 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 28 0 6 4

Fonte: Controle SISAC

6.1.7.2. Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico

O Quadro 56 evidencia que nao existiram na UFABC, em 2012, atos a serem
comunicados a TCU sem o uso do SISAC, nos termos do art. 14 da IN TCU 55/2007.

QUADRO 56 — Atos Sujeitos & Remessa Fisica ao TCU - Art. 14 da IN TCU 55/2007 (Quadro A.6.12 — Portaria n®

150/12)
Quantidade de atos sujeitos ao | Quantidade de atos enviados
Tipos de Atos envio ao TCU ao TCU
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatorias 0 0 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: Cadastro CGRH e Controle SISAC

6.1.7.3. Informagcdes da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos.

Por sua vez, o Quadro 57 evidencia que ndo existiram na UFABC, em 2012, atos com
impropriedades identificadas que ensejaram diligéncias ou reprovacdo pelo 6rgdo de controle interno

- OCL.

QUADRO 57 — Atuacdo do OCI sobre 0s Atos Submetidos a Registro (Quadro A.6.13 — Portaria n® 150/12)

Quantidade de atos com Quantidade de atos com

Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo 0 0 0 0
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessdo de pensdo civil 0 0 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracéo do fundam,er)to legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Totais 0 0 0 0

Fonte: SISAC
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6.1.8. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A UFABC, por meio de sua Coordenagdo Geral de Recursos Humanos vinculada a Pro-

reitoria de Administracao utiliza indicadores de gestdo com o objetivo de aprimorar o conhecimento
acerca do quadro comportamental dos recursos humanos da Universidade. Com essa visao geral sdo
detectadas as prioridades factuais e busca-se desenvolver técnicas e metodologias mais eficientes e
eficazes na elaboragdo das politicas de recursos humanos do érgéo.

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Séo trabalhados os seguintes indicadores:
Ingressos e egressos de servidores (rotatividade ou turnover) e suas motivacdes — este
indicador é resultado da consolidacdo de informacdes levantadas através de questionarios
respondidos pelos servidores ingressos e egressos no 6rgdo desde 2006. Das motivagdes,
resultaram, entre outros aspectos, também informacdes sobre Satisfacdo e Motivacdo deste
nicho de servidores;
Consolidacdo de dados institucionais referentes a frequéncia de servidores — Este
levantamento é feito pela consolidagdo de eventos registrados na unidade de recursos
humanos que indicaram as principais motivacdes do absenteismo/area da UFABC. Foram
observados o0s eventos de eventuais acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, faltas e
pontualidade, demandas extras de trabalho e licencas variadas de curto prazo (até 15 dias).
Os dados referentes ao exercicio séo:

e 223 dias registrados como falta ao trabalho;

e 6.814 dias registrados como licencas diversas;

e 48 dias registrados devido a acidentes de trabalho.
Avaliacdo de desempenho funcional — ¢é aplicada a metodologia de avaliacdo 360° que resulta
na consolidacdo de informacGes, a todos os niveis hierdrquicos, que sdo agrupadas em
indicadores relativos a desempenho funcional, disciplina, necessidades de capacitacdo e
qualificacdo funcional, motivacéo, qualidade da estrutura, qualidade de lideranca, qualidade
de relacionamento interpessoal, entre outros;
Capacitacdo de servidores — através da consolidacdo de outros indicadores € proposto o plano
de capacitacdo anual do 6rgdo. A aplicacdo do plano de capacitacdo também € consolidada e
submetida ao resultado da nova avaliagdo de desempenho de servidores, onde seréo
detectados novos indicadores do nivel de eficiéncia do macro trabalho executado, assim
como reformas e aprimoramentos a serem aplicados;
Indicadores sobre a movimentacdo de servidores/area/periodo — posse, exoneracdo, vacancia,
remocao, redistribuicdo, cessdo, requisicdo, licencas longo prazo (acima de 15 dias),
afastamento para o exterior. Objetivo de entender as principais motivacGes para a
movimentacao de servidores, concluir por pontos positivos ou ndo para a instituigdo e propor
normas internas que disciplinem a movimentacdo de servidores;
Indicadores sobre beneficios concedidos para os servidores da UFABC — Quantificar os
beneficios e apontar possiveis a¢fes que colaborem com um planejamento sobre agcdes em
qualidade de vida do servidor da instituicéo.

Obs: Cabe informar que a UFABC esta em processo de implantacdo da Gestdo por
Competéncias, e que quando concluido serd capaz de apresentar também outros indicadores
sobre o0 assunto.

6.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratagdo de Estagiarios

As informacdes sobre a terceirizacdo de mao de obra no &mbito da UFABC estdo descritas

nos itens que seguem.
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6.2.1. Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacéo de
Concurso Publico

Inexistiram contratacGes de servidores terceirizados para ocupar Ou exercer cargos ou
atividades tipicas de categorias funcionais do plano de cargos da UFABC, conforme demonstra o
Quadro 58.

QUADRO 58 — Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos da UFABC (Quadro A.6.14 —
Portaria n° 150/12)

Descricao dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Exercicio
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de
Servidores Terceirizados

Ingressos no| Egressos no
2012 2011 2010 Exercicio | Exercicio

- 0 0 0 0 0

Analise Critica da Situacéo da Terceirizacio no Orgéo

Fonte: Cadastro CGRH

6.2.2. Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacéo de
Concurso Publico

Da mesma forma, inexistiram servidores terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacdo de concursos publico, conforme descrito no Quadro 59.

QUADRO 59 — Relacéo dos Empregados Terceirizados Substituidos em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico ou de Provimento Adicional Autorizados (Quadro A.6.15 — Portaria n® 150/12)

Nome do Empregado Terceirizado Cargo que Ocupava no D.O.U. de Publicagdo da Dispensa
Substituido Orgao N° Data Secdo Pagina
0 0 0 0 0 0

Fonte: Cadastro CGRH

6.2.3. AutorizacGes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Até mesmo pela inexisténcia de terceirizados de cargos e atividades do plano de cargos da
UFABC, ndo houve autorizagfes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional
para substituicdo de terceirizados, conforme demonstra o Quadro 60.

QUADRO 60 — Autorizagdes para Realizagdo de Concursos Publicos ou Provimento Adicional para Substituicdo de
Terceirizados (Quadro A.6.16 — Portaria n° 150/12)

L ) . Norma ou Expediente Autorizador, do Quantidade
Nome do Orgéo Autorizado a Realizar o Concurso Exercicio e dos dois Anteriores ;
. ‘s Autorizada de
ou Provimento Adicional . ‘
NUmero Data Servidores
0 0 0 0

Fonte: Cadastro CGRH
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6.2.4. Informac0es sobre a contratacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela unidade

O Quadro 61 abaixo compreende 0s contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio
de 2012, mesmo que ja encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2012, mesmo que néo efetivados no exercicio.

QUADRO 61 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (Quadro A.6.17 — Portaria n® 150/12)

Unidade Contratante

Nome: Fundacédo Universidade Federal do ABC

UG/Gestao: 154503

CNPJ: 07.722.779/0001-06

Informac6es sobre os contratos

Empresa Contratada

Nivel de Escolaridade

Ano do Area Natureza Identificacéo do (CNPJ) Periodo _co_ntratual de execucéo das exigido dos trabalhadores Sit.
contrato Contrato atividades contratadas
contratados
F M S
Inicio Fim P C |P|C| P |C

2011 L (0] 17/2011 06.214.438/0001-59 02/03/2011 01/04/2012 134 {121 {0 |0| 0 |O E

2012 L (0] 16/2012 23006.002087/2011-66 02/05/2012 01/05/2013 134 1341|110 |0 A

2011 \Y (0] 32/2011 03.038.653/0001-58 21/04/2011 20/04/2012 100 {1004 |4] 0 |0 E

2012 \V (0] 12/2012 23006.000145/2012-06 22/04/2012 21/04/2013 122 {120 0|0| O |O A

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Prefeitura Universitéria
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6.2.5. Informagcdes sobre Locacdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra em vigéncia no exercicio de 2012, mesmo que ja encerrados, assim

como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2012, mesmo que ndo efetivados no exercicio, estdo descritos no Quadro 62.

QUADRO 62 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra (Quadro A.6.18 — Portaria n° 150/12)

Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Universidade Federal do ABC

UG/Gestao: 154503

| CNPJ: 07.722.779/0001-06

Informac0es sobre os contratos

- ontificaca Empresa Contratada ei:g;zgg ((:jc;r;t;aitjig;ggs Nivel de Escolaridggstei);it%iggsdos trabalhadores
et Area | Natureza do Contrgi? (CNPJ) - = M S Sit.
Inicio Fim P C P C

2011 4 0 13/2011 10.874.523/0001-10 | 25/02/2011 | 24/02/2012 | 11 11 0| o E
2012 4 0 09/2012 | 23006.001977/2011-51| 27/02/2012 | 26/02/2013 | 15 15 0| o A
2011 6 0 34/2011 07.781.620/0001-54 | 09/05/2011 | 13/03/2011 4 4 0| o E
2012 6 0 14/2012 | 23006 001978/2011-03| 16/04/2012 | 15/04/2013 5 4 0| o A
2011 7 0 33/2011 10.848.186/0001-97 | 06/05/2011 | 05/05/2011 0 0 14 | 14 E
2012 7 0 22/2012 | 23006 002083/2011-88| 07/05/2012 | 06/05/2013 0 0 15 | 15 A
2011 10 0 84/2011 68.287.143/0001-60 | 12/12/2011 | 11/12/2012 | 12 12 | 25| 25 A
2011 10 0 44/2011 62.082.821/0001-71| 16/09/2011 | 16/09/2012 0 0 2 | 2 E
2012 10 0 30/2012 | 23006.000865/2012-63| 01/10/2012 | 02/09/2013 0 0 2 | 2 A
2012 14 0 87/2012 | 23006.001207/2012-99| 22/10/2012 | 21/10/2013 0 0 3 | 3 A
2011 14 0 77/2011 04.803.840/0001-43 | 17/11/2011 | 16/11/2012 | 10 10 | 26 | 26 A
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9

PN R WDNE D

LEGENDA

.‘
)
8

Conservacéo e Limpeza;
Seguranga;

Vigilancia;

Transportes;
Informética;
Copeiragem;

Recepcao;

Reprografia;
Telecomunicagdes;

10.Manutenc&o de bens mdveis
11.Manutencéo de bens imoveis

12.Brigadistas

13.Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Natureza:

(O) Ordinaria;

(E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:
(F) Ensino Fundamental;
(M) Ensino Médio;

(S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato:
(A) Ativo Normal,

(P) Ativo Prorrogado;
(E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:

(P) Prevista no contrato;
(C) Efetivamente contratada.

Fonte: Prefeitura Universitaria
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6.2.6. Composicdo do Quadro de Estagiarios

A demonstracdo da composicdo do quadro de estagiarios da UFABC, cuja gestdo é de
responsabilidade desta Institui¢do, consta do Quadro 63, o qual contempla 0s quantitativos trimestrais
de contratos de estdgio vigentes, discriminando-os de acordo com o nivel de escolaridade exigido e
com o tipo de area de alocacdo dos estagiarios.

QUADRO 63 - Composic¢do do Quadro de Estagiarios (Quadro A.6.19 — Portaria n° 150/12)

Nivel de escolaridade _ Quantitativo_de contratos de gstégio vigentes _ Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 66 65 64 60 521.315
2. Nivel Médio
2.1  AreaFim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 29 30 27 27 179.664
3. Total (1+2) 95 95 91 87 700.6980

Fonte: Cadastro CGRH / SIAPE
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
7.1. Gestéo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A forma como a UFABC gerencia a frota de veiculos sob sua responsabilidade pode ser
demonstrada pelos aspectos listados a seguir:

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma da frota até sua utilizag&o:
As normas que norteiam a Divisdo de Transporte, desde a constituicdo da frota até sua
utilizacdo séo:

e IN N°03 de 15/05/2008; e
e Decreto 6403 de 18/03/2008(USO DE VEICULOS OFICIAIS).

Além das duas legislagbes anteriormente citadas, existe a Portaria n°. 94, datada de 28 de
fevereiro de 2011, assinada pelo Reitor deliberando a utilizacao da frota.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

A Divisdo de Transportes tem um papel importante dentre as atividades da UFABC, o
translado de professores palestrantes, alunos em atividades académicas, deslocamento de
servidores entre as unidades, em visitas técnicas e diligéncias, deslocamento de dirigentes e
representantes, transporte de documentos entre outros sdo apenas alguns dos servicos
prestados.

A disponibilizacéo de uma frota adequada € necessaria para atender de forma eficiente todas
as demandas da UFABC, apesar de ndo ser diretamente ligada a atividade-fim o néo
atendimento ou atendimento deficitario destas demandas ocasionariam alguns problemas ao
bom andamento da Universidade.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UFABC, discriminados por
grupos, segundo a classificagcdo que Ihes seja dada pela UFABC:

Atualmente a frota conta com 13 veiculos, sendo:
Renault Clio

Renault Master

Fiat Uno Mille

Renault Kangoo

Ford Cargo 815e

Fiat Uno Mille

Fiat Uno Mille

Fiat Ducato

Ford Ranger

Nissan Sentra

Fiat Palio Fire Economy
Fiat Palio Fire Economy
Nissan Frontier

Os veiculos acima listados sdo classificados da seguinte forma:

TABELA 70 — Classificacdo da frota de veiculos da UFABC

INSTITUCIONAIS OFICIAIS
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Misto

(Carga/Passageiros) (3) | C2792 @ Van (2)

Institucional (1) Passeio (6)

Ford
Cargo Renault Master
815e (2006)
(2009)
Fiat (3887';/“”6 Ford Ranger (2010) F'itzgfg)a to
Fiat Uno Mille
(2010)
Fiat Uno Mille
(2010)

Fiat Palio Fire
Economy (2011)
Fiat Palio Fire
Economy (2011)

Nissan Sentra (2010) | Renault Clio (2006) | Renault Kangoo (2007)

Nissan Frontier (2012)

onte:

Prefeitura Universitaria

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos:
e Institucional — Média de 34.000 km;

Passeios — Média de 22.150 km por veiculo;

Misto — Média de 21.150 km por veiculo;

Carga — Média de 4.700 km e;

Van — Média de 16.650 km por veiculo.

e) Idade Média da frota, por grupo de veiculos:
Institucional — 2 anos;

Passeios — 2,8 anos;

Misto — 2,66 anos;

Carga — 2 anos

Van — 4 anos

f) Custos associados a manutencéo da frota:

Gastos médios por ano:

e Combustivel: R$ 68.769,31 — média de gasto mensal R$ 5.730,76;
Manutencdo: R$ 35.215 — média de gasto mensal R$ 2.934,66;
Impostos (DPVAT): R$ 1.397,64;

Seguro da Frota: R$ 6.700;

Pedagios: R$ 10.557,05 — média de gasto mensal R$ 879,75;

g) Plano de substituicdo da frota:

Jé& estd em andamento a aquisicdo de dois novos veiculos para a frota, tratam-se de veiculos
institucionais para atendimento das demandas de dirigentes da UFABC, também esta em
analise a substituicdo de dois veiculos com mais de cinco anos de uso em virtude dos custos
de manutencédo (Renault Clio e Renault Kangoo).

h) RazGes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacgéo;

A opcdo feita pela Universidade em adquirir os veiculos de sua frota em detrimento a
locacéo é baseada no principio da economicidade.

O veiculo adquirido pela Universidade tem um custo médio mensal de, aproximadamente,
R$ 3.677,12.
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O veiculo locado apresenta o custo mensal de R$ 6.017,47, sendo R$ 2.618, de locacédo
(considerando-se diaria no valor de R$119 e 22 dias Uteis/més), acrescido a isso 0s custos
inerentes a combustiveis, condutores e pedagios, chegando ao valor total de R$ 6.017,47.

A Tabela 71 evidencia a totalidade de gastos da divisdo, considerando-se 13 veiculos.

TABELA 71 — Gastos da Divisdo de Transportes com a Frota

Custos Médios Mensais
Conta Valor Mensal
Motoristas R$ 37.582,60
Combustivel R$ 5.730,76
Manutencéo R$ 2.934,66
Impostos (DPVAT) R$ 116,47
Seguro da Frota R$ 558,33
Pedagios R$ 879,75
Total R$ 47.802,57

Fonte: Diviséo de Transporte

i) Estrutura de controles de que a UFABC dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econémica do servico de transporte:

A Divisao de Transporte conta hoje com diversos controles para uma prestagdo eficiente e
econémica do servico.

Romaneio de veiculos, tabela de preenchimento manual pelo motorista durante o
transporte;

Triagem e tratamento de demandas, confeccdo de agendas de transportes e posterior
fiscalizacéo sobre o cumprimento da mesma;

Planilha de controle de gastos com manutencdo, pedagio, taxi e combustiveis;

Servigo de Gestdo de frota o qual nos fornece diversos relatérios sobre o desempenho dos
veiculos;

Controle de execucdo dos servigos de manutencao;

Pesquisa de qualidade dos servicos prestados pela Divisao;
Planilha de controle de custos, divididos por veiculo e por area; e
Planilha de controle de quilometragem rodada por cada veiculo.

7.2. Gestdo do Patrimonio Imobiliario

Segue analise da gestdo dos bens imdveis sob responsabilidade da UFABC classificados

como “Bens de Uso Especial” de propriedade da Unido ou locados de terceiros.

7.2.1. Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

O quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial de

Propriedade da Unido, permite a identificacdo do quantitativo de imoveis de propriedade da Unido
que estavam sob a responsabilidade da UJ no final dos exercicios 2012 e 2011.
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QUADRO 64 — Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido (Quadro A.7.1 —
Portaria n° 150/12)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZAC}AO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UFABC
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

SP 3 3
BRASIL Santo André 2 2
Sao Bernardo do Campo 1 1
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR | 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3

Fonte: Prefeitura Universitaria
7.2.2. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de terceiros

Ja 0 Quadro 65 a seguir permite a identificacdo do quantitativo de imoveis que estavam
locados de terceiros pela UFABC no final dos exercicios de 2012 e 2011.

QUADRO 65 — Distribuigdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros (Quadro A.7.2 —
Portaria n° 150/12)

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS PELA UFABC
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
SP 2 2
BRASIL Santo André 2 2
Sao Bernardo do Campo* 1 1
Subtotal Brasil 3 3
EXTERIOR | 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 3 3
* O imével de Sdo Bernardo ndo se trata de locagdo e sim cessdo temporéria por parte da Prefeitura de Sdo Bernardo do
Campo.

Fonte: Spiunet
7.2.3 Discriminacdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UFABC

Os atributos e caracteristicas dos imoveis de uso especial pela UFABC de propriedade da
Unido, assim como as despesas com manutencao incorridas em 2012, estéo relatadas no Quadro 66.
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QUADRO 66 — Discriminagao dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da UJ (Quadro A.7.3 — Portaria n° 150/12)

Valores em R$ 1,00

Estado de Valor do Imdvel Despesas com Manutencio no exercicio
UG RIP Regime [ Conserva Valor Data da Valor Contrato Contrato | Contrato | Contrato | Contrato
cao Historico Avaliacdo | Reavaliado| 84/2011 30/2012 17/2012 | 04/2009 89/2010
154503/026352 | 705700019.500-8 (Anexo) 21 1 2.466.921 | 23/11/2010 - - - - - -
154503/026352 705700021.500-9 (CSA) 21 1 24.627.608 | 23/11/2010 - 1.676.078 79.303 47.373 - 136.930
154503/026352 | 707500019.500-6 (CSBC) 21 1 8.646.924 | 24/11/2010 - -
154503/026352 | 707500021.500-7 (CSBC) 21 1 9.693.972 | 24/11/2010 - 147.889 10.143 9.211 - 14.004
154503/026352 | 707500025.500-9 (CSBC) 21 1 12.677.907 | 24/11/2010 - -
154503/026352 707500030.500-6 (SIG) 21 3 5.412.248 | 24/11/2010 - 221.833 922 - - 4.668
154503/026352 | 705700023.500-8 (Cateq.)* 21 3 15.704.800 | 24/11/2010 - 345.074 922 - 10.234 -
154503/026352 | 705700025.500-0 (Atlant.)* 21 3 2.930.925 | 24/11/2010 - 73.944 922 9.211 - -
Total 2.464.821 92.213 65.796 10.234 155.602

Regime: E o regime de utilizacdo do imdvel formalizado com a Uni&o e a situagdo em que se encontra o processo de regularizacio do imovel, que devera ser informado conforme a
seguinte codificagéo:
9 — Em processo de Alienacéo

10 — Em regularizagéo — Cessdo

1 - Aquicultura
2 — Arrendamento

3 — Cessao — Adm. Federal Indireta
4 — Cessdo — Outros

11 — Em regularizacéo — Entrega
12 — Em regularizacdo — Outros

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacéo para Terceiros
21 — Uso em Servigo Publico

5 — Cessdo — Prefeitura e Estados
6 — Cessdo Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienacéo

13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imovel Funcional

16 — Irregular — Cessdo

22 — Usufruto Indigena
23 — Vago para Uso

Estado de Conservacdo: Estado em que se encontra o imével, segundo a seguinte classificacao:

1 - Novo 4 — Regular 7 — Muito Ruim (valor residual)
2 — Muito Bom 5 — Reparos Importantes 8 — Sem Valor
3—-Bom 6 — Ruim

Contrato ACTIVE 84/2011 Contrato Ar-condicionado 30/2012 Contrato Geradores 17/2012
Contrato Elevadores Catequese 04/2009  Contrato Elevadores Sto. André e SBC 89/2010
*Qs im6veis de RIP n°s 705700023.500-8 (Catequese) e 705700025.500-0 (Atlantica) sdo imdveis alugados e em uso.

Fonte: PU / PROPLADI
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO
8.1. Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI)

O Quadro 67 a seguir, denominado Gestdo da Tecnologia da Informacdo da UFABC, analisa a
estrutura de governanga corporativa e de Tl da Universidade. No bloco de questdes de 1 a 6, foi
assinalado com um “X” as op¢des que melhor representam a realidade desta Instituicdo. Na questdao 7,
foi considerada a seguinte escala nas respontas:

(1) nunca: significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto da UFABC.
(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra é aplicada ao contexto da UFABC.
(3) usualmente: significa que a afirmativa é aplicada ao contexto da UFABC com frequéncia.

(4) sempre: significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UFABC.
QUADRO 67 — Gestdo da Tecnologia da Informacdo da UFABC (Quadro A.8.1 — Portaria n°® 150/12)

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definico e distribuicdo de papeis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de Tl, com
foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

X| aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.

X| aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usuérias em termos
de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, € as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1I.

Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracéo da instituicio:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

XX XXX N XXX

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Pad

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisfes a
X| respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranc¢a da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N4o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X| Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
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A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

XXX

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X| O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigo.

X| O PDTI vincula as ag0es (atividades e projetos) de T a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢6es de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

X| O PDTI relaciona as a¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

X| O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/planejamento/pdti-2012-2013-24092012.pdf

5. Em relacdo a gestdo de informac&o e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X| Ha sistemas de informacédo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacéo que
da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalacoes).

Classificacdo da informacdo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informacéo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranca da informacé&o.

7. Em relacao as contratacdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacéo.

(3) slo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos
em contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidad&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X| O Decreto ndo é aplicdvel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituigdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituigdo a publicara em 2013 e incluird servi¢os mediados por T (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo j& a publicou e incluiu servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos gue a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X| Nao oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais
ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo anélise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o
préximo questionario.

Fonte: NUcleo de Tecnologia da Informacéao

Avancos foram possiveis em 2012, em que a grande maioria das metas do PDTI da UFABC
foi alcancada. Entretanto, algumas dificuldades de execucdo de infraestrutura foram encontradas,
além da grande demanda de crescimento da UFABC, sem contar outras demandas represadas.

Desde a criagdo da UFABC, seu crescimento foi exponencial, dobrando a &rea construida a
cada 19,5 meses. Levando-se em consideracdo que a demanda e a quantidade de recursos
necessarios é proporcional ao tamanho da area construida, é possivel ter uma dimensdo dos desafios
que foram e serdo enfrentados.
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Desta forma identificam-se varios temas que exigem acfes para ganho de eficiéncia da area
de TI:

Ha necessidade da melhoria do nivel de maturidade e aderéncia as melhores préaticas
gerenciais (COBIT, ITIL). A maturidade e estrutura do NTI ndo acompanhou o rapido crescimento
da universidade.

Houve melhorias no espaco fisico para os servidores do NTI, mas o mesmo ainda é
inadequado ao desempenho de suas fungoes;

A quantidade e capacitacdo de pessoal vém se mostrando insuficientes para o crescimento
continuo da demanda;

A estrutura organizacional é inadequada pela insuficiéncia de Cargos de Direcdo (CD) e
Funcdes Gratificadas (FG);

H& dificuldades na (re)adequacao da infraestrutura de TI, com vista a se alcancar uma alta
disponibilidade dos servicos de TI oferecidos;

Hé& falta de redundancia em éreas criticas, como no caso de Data Center, o que afeta a
continuidade dos servicos de Tl em caso de falhas ou contingéncias;

A necessidade do aperfeicoamento e da revisdo da Politica de Seguranca de Informacéo e
Comunicacéo (POSIC) foi sentida, mas uma nova POSIC ainda ndo implementada.
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9.

GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1. Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

As medidas tomadas pela UFABC para uma gestdo ambiental e promocao de licitaces

sustentaveis estdo descritas no Quadro 68.

QUADRO 68 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis (Quadro A.9.1 — Portaria n® 150/12)

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagao

LicitacBes Sustentaveis 1123 |4]5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que levem em
consideracao os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias
primas. X

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

1.1 No processo para aquisicdo de suprimentos de impressdo (Pregdo 50/2012 - Proc. 192/2012-41), seguindo
critérios de sustentabilidade ambiental, conforme IN 01/2010, a Licitante vencedora deve disponibilizar a coleta
gratuita dos suprimentos Via Web ou 0800 em parceria com o fabricante dos consumiveis sem qualquer énus a
administracdo. Quando solicitado pelo setor responsavel desta administragdo o licitante deve coletar gratuitamente os
residuos para que sejam utilizados unicamente para processo de reciclagem;

1.2 Na fase de habilitacdo do mesmo processo citado no item 1.1 acima, juntamente com as propostas, a licitante
vencedora precisou apresentar declaracéo se responsabilizando pela coleta de cartuchos e toners inserviveis através
de 0800 ou Via Web em parceria com o fabricante, além de quando solicitado precisa apresentar os Certificado de
Regularidade do IBAMA, Licenca de Operacéo e Certificado de Aprovacao de Destinacdo de Residuos Industriais do
local onde sdo executado esses servigos, sem qualquer 6nus a administracao.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos dltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de conteldo X
reciclavel.

2.1 No processo para aquisi¢cdo de solugédo de piso elevado (Pregdo 130/2012 - Proc. 1231/2011-47), objetivando o
cumprimento do disposto na Instru¢cdo Normativa n°® 01 (IN SLTI/MPOG n° 01) de 19 de janeiro de 2010, o piso
elevado a ser instalado deve ser constituido, no minimo, de 70% de material reciclado, seja este material de pré-
€ONsSUMo ou pas-consumo;

2.2 Quanto ao mesmo processo citado no item 2.1 acima, o piso elevado deve ser de plastico de engenharia em
polipropileno reciclado, a fim garantir as resisténcias mecénicas especificadas nas “caracteristicas técnicas” do
Termo de Referéncia correspondente;

2.3 Com relacdo a confeccdo de materiais graficos (Pregdo Eletronico n® 26/2012), foi exigida a utilizacdo de papel
reciclado, tais como, envelopes, blocos de notas, pastas para documentos, cracha/credencial para eventos, etc. Sendo
contratado o valor R$ 33.460,00 para atender as demandas deste Orgao;

2.4 )& para a aquisicdo de materiais de expediente (Pregdo Eletrénico n°® 102/2012) contemplou itens oriundos de
matérias-primas reutilizadas, tais como, como papel sulfite reciclado. Assim como, itens que apresentam uma vida
atil maior e, por conseguinte, promovem um impacto menor ao meio ambiente com o volume de descarte de
residuos, tais como, pincéis para quadro branco com reabastecimento por meio de cartuchos compativeis, envelopes
do tipo “vai-e-vem” em plastico (polipropileno), etc.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza X
biodegradaveis).

3.1 Existe uma diretriz interna para a aquisicdo e uso de produtos de limpeza biodegradaveis, tais como: detergentes,
desinfetantes, saponaceos, etc.

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicéo na aquisi¢do de produtos e servicos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

202




Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

LicitacGes Sustentaveis 1 ‘ 2 | 3 | 4 ‘5

4.1 Para construgdo do Bloco Esportivo (“E”) do campus Santo André (Concorréncia n® 03/12 — Proc. 158/12), foi
exigida certificacdo ambiental por parte das empresas participantes.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos
sobre o consumo de 4gua e energia?

5.1 Foram adquiridas lampadas de emergéncia de led.
5.2 Os prédios do campi da UFABC ja tem sido construidos com a instalagdo de torneiras com acionamento
automatico.

6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
X

e  Se houver concordéancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

6.1 Com relacdo a confecgdo de materiais graficos (Pregdo Eletrénico n° 26/2012), foi exigida a utilizacdo de papel
reciclado, tais como, envelopes, blocos de notas, pastas para documentos, cracha/credencial para eventos, etc. Sendo
contratado o valor R$ 33.460,00 para atender as demandas deste Orgo.

6.2 Assim como mencionado no item 2.4 deste quadro, para a aquisi¢do de materiais de expediente (Pregao
Eletr6nico n® 102/2012) foram contemplados itens oriundos de matérias-primas reutilizadas, tais como, como papel
sulfite reciclado. Assim como, itens que apresentam uma vida Gtil maior e, por conseguinte, promovem um impacto
menor ao meio ambiente com o volume de descarte de residuos, tais como, pincéis para quadro branco com
reabastecimento por meio de cartuchos compativeis, envelopes do tipo “vai-e-vem” em plastico (polipropileno), etc.

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos | | X

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. Sim(X) | Nao ()

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmag8o acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

X

8.1 Para a aquisicédo de suprimentos de impresséo (Pregdo 50/2012 - Proc. 192/2012-41), j& citado no item 1.1,
seguindo critérios de sustentabilidade ambiental, conforme IN 01/2010, a licitante vencedora deve disponibilizar a
coleta gratuita dos suprimentos Via Web ou 0800 em parceria com o fabricante dos consumiveis sem qualquer 6nus a
administracdo. Quando solicitado pelo setor responséavel desta administracdo o licitante deve coletar gratuitamente os
residuos para que sejam utilizados unicamente para processo de reciclagem;

8.2 Na UFABC é recomendado o uso de pilhas e baterias recarregaveis (em microfones sem fio, multimetros,
amperimetros, etc.), com carregador compativel (da mesma marca do fabricante da pilha — otimizando a
performance/desempenho do material) reduzindo a quantidade e evitando o recorrente descarte de pilhas/baterias
comuns e alcalinas.

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e

qualidade de tais bens e produtos. X

9.1 Para a aquisigdo de materiais de expediente (Pregdo Eletronico n° 102/2012), mencionado no item 2.4,
contemplou itens oriundos de matérias-primas reutilizadas, tais como, como papel sulfite reciclado. Assim como,
itens que apresentam uma vida Util maior e, por conseguinte, promovem um impacto menor ao meio ambiente com o
volume de descarte de residuos, tais como, pincéis para quadro branco com reabastecimento por meio de cartuchos
compativeis, envelopes do tipo “vai-e-vem” em plastico (polipropileno), etc;

9.2 Quanto a aquisicdo de Paletes para armazenamento de materiais do género alimenticio (Pregdo Eletronico n°
66/2012) foi exigido que o material seja em plastico (polietileno) no valor total de R$ 3.395,00, apresentando uma
vida Gtil superior ao de madeira;

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencéao e operacionalizacdo da edificacéo, a reducao do

consumo de energia e gua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.
11. Na unidade ocorre separacgao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinag&o, X

como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o | X
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Avaliacao

Licitagbes Sustentaveis

2

31415

consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13.Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Considerac@es Gerais:

LEGENDA

uJd.

Niveis de Avaliagdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da

porém, em sua minoria.

da UJ.

porém, em sua maioria.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Proad e Prefeitura Universitaria

9.2. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

O Quadro 69 a seguir permite a analise da utilizacdo de papel, energia elétrica e agua da
UFABC ao longo de 2010 a 2012, bem como verificar se a Universidade aderiu a algum tipo de
programa de gestdo ligado a tematica sustentabilidade ambiental.

QUADRO 69 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua (Quadro A.9.2 — Portaria n® 150/12)

Adesao a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Resultados
Adeséo
(N&o foram promovidos programas de sustentabilidade)
—_ Quantidade | _ Valor (R$ 1,00)
Sorauie Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 5.474 resmas | 5.586 resmas * R$ 46.704,44 R$ 47.704,44 *
Agua 39.402 m? 24,702 m3 157 m3 R$951.484,01| R$569.011,45 R$ 2.356,58
Energia Elétrica | 2.377.891,60 | 4.038.176,38 |5.291.534 kw/h | R$ 1.929.247,88 | R$ 1.468.690,07 | R$ 863.806,65
Total R$ 2.927.436,33 | R$ 2.085.405,96 | R$ 866.163,23

Fonte: Proad e Prefeitura Universitaria

*N&o hé registro da quantidade de papéis consumidos em 2010
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1. Deliberagbes do TCU e do OCI atendidas no exercicio

No exercicio de 2012 foram prolatados quatro acorddos pelo Tribunal de Contas da Uniéo.
Destes, apenas um contém recomendacdo a UFABC:

QUADRO 70 - Cumprimento das Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio — Ordem 1 (Quadro A.10.1 — Portaria

n® 150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagbes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
1 032116/2011-0 2.403/2012-Plenario 9.2 RE Of. 1877/2012-TCU/SECEX-SP
Cddigo SIORG

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Deliberacéo:

determinar & Fundacéo Universidade Federal do ABC (UFABC) que ndo celebre novos contratos, nem autorize adesdes aos
itens 1; 2 e 3 da Ata de Registro de Precgos do Pregdo Eletrénico 90/2011;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Nucleo de Tecnologia da Informagéo / Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisigdes 84703

Sintese da providéncia adotada:

Né&o foram celebrados novos contratos, nem autorizadas novas adesdes aos itens 1, 2 e 3 da Ata de Registro de Precos do
Pregéo Eletronico 90/2011 apds a concessdo de cautelar.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento a determinagdo do TCU.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

O cancelamento dos itens 1, 2 e 3 da referida ata de registro de preco do PE 90/2011 no fim de setembro de 2012, dificultou
0 atendimento a uma necessidade reprimida de instalacdo de computadores na UFABC, haja vista que é necessario atender
novos blocos inaugurados, atender novos servidores e substituir computadores obsoletos de servidores da universidade.
Foram realizadas duas adesdes na origem para computadores Desktop (UFG e Justica Federal 12 Instancia-PE), mas as
mesmas ndo foram completadas até o prazo de empenho (25/11/2012). Como Ultima alternativa recorreu-se a adesdo de uma
Ata de Registro de Precos junto a Universidade Federal do Parg, para a compra de 300 computadores. A compra destes
equipamentos assegura o atendimento das necessidades da UFABC até que se possa fazer um pedido das referidas atas em
2013.

Fonte: Auditoria Interna
QUADRO 71 - Cumprimento das Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio — Ordem 2 (Quadro A.10.1 — Portaria

n° 150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagbes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

2 032116/2011-0 2.403/2012-Plenério 9.3 Ciéncia Of. 1877/2012-TCU/SECEX-SP

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio e
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FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricao da Deliberacao:

dar ciéncia a UFABC de que:

9.3.1. a ndo republicacdo do instrumento convocatdrio do Pregdo Eletrdnico n° 90/2011, diante de altera¢cdes promovidas em
consequéncia de impugnagdes ao edital do certame, violou o art. 20 do Decreto 5.450/2005;

9.3.2 a exigéncia da declaracdo do fabricante autorizando a empresa licitante a comercializar e prestar os servicos de garantia
ndo encontra amparo nos arts. 3°, § 1°, 1, e 30, ambos da Lei 8.666/1993;

9.3.3 a exigéncia de equipamento com periféricos do mesmo fabricante, sem possibilidade de aceitagcdo de monitor, teclado e
mouse de diferentes marcas afronta o disposto no art. 3°, § 1°, I, da Lei 8.666/1993,;

9.3.4 a opcéo pelo padrdo BTX, em detrimento de outra tecnologia mais disseminada, sem a devida caracterizacdo de sua
necessidade, ndo estad em consonancia com o teor do art. 3°, § 1°, |, da Lei 8.666/1993;

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
Nucleo de Tecnologia da Informagédo / Coordenagdo Geral de Suprimentos e Aquisigdes

Sintese da providéncia adotada:
Foi dada ciéncia a todos os envolvidos em compras no NTI das recomendac@es, constantes nos itens 9.3.1, 9.3.2,9.3.3 ¢
9.3.4 do acérdao, para evitar que tais a¢des ocorram novamente no futuro.

Sintese dos resultados obtidos
Atendimento a determinacéo do TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor
Com o cancelamento do PE 90/2011 no fim de setembro de 2012, sendo que 0 mesmo estava suspenso desde dezembro de
2011, hd uma necessidade reprimida de instalacéo de computadores na UFABC para: atender novos blocos inaugurados,
atender novos servidores e substituir computadores obsoletos de servidores da UFABC. Duas adesdes na origem foram feitas
para computadores Desktop (UFG e Justi¢a Federal 12 Instancia-PE), mas as mesmas ndo foram completadas até o prazo de
emprenho (25/11/2012). Como Gltima alternativa recorreu-se a adesdo de uma Ata de Registro de Precos junto a
Universidade Federal do Par, para a compra de 300 computadores. A compra destes equipamentos assegura o atendimento
das necessidades da UFABC até que se possa fazer um pedido das referidas atas em 2013.

Fonte: Auditoria Interna

10.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Inexistiram deliberacbes do TCU pendentes de atendimento na UFABC ao final de 2012.

10.1.3. Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

QUADRO 72 - Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — Ordem 1 (Quadro A.10.3 — Portaria n°

150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominacgédo completa: Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacdes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio 22.175/2011 GAB/CGU-
__"”a
1 RA 201108960 — 2* Parte 2.212 Regional/SP/CGU/PR, de 05.08.11
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descricdo da Recomendacao:

1 — Recomendamos que o processo 23006.000651/2008-19, referente a Inexigibilidade de Licitacdo 03/2010, seja
devidamente instruido com transparente e elucidativa justificativa do preco.

2 — No caso de ser constatado prejuizo ao Erario a partir da justificativa do preco a ser apresentada, providenciar a apuragao
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de responsabilidade pela contratacdo de servigo por inexigibilidade de licitagdo sem atendimento a determinag&o do inciso 11l
do paragrafo Unico do ar. 26 da Lei 8.666/93, tendo em vista 0 § 2° do art. 25 da referida lei.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

Coordenacdo de Obras do Campus Santo André 84703

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Correcdo de procedimentos equivocados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Como fator positivo, destacamos a regularizacdo de situacdo em desacordo com as normas legais.

Fonte: Auditoria Interna

QUADRO 73 - Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — Ordem 2 (Quadro A.10.3 — Portaria n°

150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio 20.183 GAB/CGU-
2 RA 20133102 11.13 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.12
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descri¢cdo da Recomendacéo:

001 — Quando da contratacdo de empresa para desenvolvimento de projetos que digam respeito a obras da universidade se
atente para o fato de que esses projetos atendam as necessidades as quais a obra foi destinada, evitando modificagdes que
alterem significativamente a concep¢do inicial dos projetos o que pode acarretar em aditivos e custos para a administragao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Obras do Campus Sdo Bernardo do Campo 84703

Sintese da providéncia adotada:

Especificamente no que diz respeito as alteragdes havidas no projeto arquitetdnico de espagos do campus Sao Bernardo do
Campo, objeto da Constatacdo 003, recomendagéo 001, informamos que tais altera¢es visam, sobremaneira, a adequacdo de
espacos ainda ndo construidos do referido campus a demandas de infraestrutura fisicas da universidade como, por exemplo,
salas de aula, laboratérios, salas de professores, espagos comunitarios e espagos administrativos.

Para tanto, foi criado em 4 de junho de 2012 (Portaria Interna da UFABC n° 356), um Grupo de Trabalho (GT) com o
objetivo de elaborar o detalhamento do projeto arquitetonico que dara origem ao “Projeto Executivo” das areas ndo ocupadas
do cdmpus S&o Bernardo do Campo.

Sintese dos resultados obtidos

Identificacdo das demandas com participagdo coletiva da UFABC

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Os fatores foram positivos quanto a participagdo dos dirigentes responsaveis pelos departamentos envolvidos com a gestéo da
universidade no aspecto de melhor abrangéncia da identificacdo da demanda. O fator negativo diz respeito sobre a
dificuldade de dimensionamento em fungéo da expansdo, conforme verificada no prdprio histérico da unidade.

Fonte: Auditoria Interna
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QUADRO 74 - Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — Ordem 3 (Quadro A.10.3 — Portaria n°

150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio 20.183 GAB/CGU-

8 RA 20133102 1113 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.12
Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cdédigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descri¢io da Recomendacéo:

002 — Crie um grupo de trabalho que atue em demandas futuras que visem alteragbes na concepgdo inicial da obra, para que
se evitem grandes alteragdes, causadas por diversas solicitagdes dos departamentos da UFABC. O grupo devera verificar se
tais alteraces sdo realmente necessarias, evitando custos desnecessarios para a Universidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Obras do Campus S&o Bernardo do Campo 84703

Sintese da providéncia adotada:

Para estudar as possiveis demandas de alteracdo do projeto do Campus S&o Bernardo do Campo, recentemente foi instituido
Grupo de Trabalho por meio da Portaria UFABC n° 1.105, de 11 de dezembro, publicada no Boletim de Servigo n°® 246, de
12 de dezembro.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda ndo ocorreram reunides para avaliar.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

N&o é possivel avaliar fatores positivos/negativos por ainda ndo ter surgido nenhuma nova contratacao de obra.

Fonte: Auditoria Interna

QUADRO 75 - Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — Ordem 4 (Quadro A.10.3 — Portaria n°

150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominacédo completa: Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio 20.183 GAB/CGU-

4 RA 20133102 11.14 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.12
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descri¢cdo da Recomendacio:

001 — Atente para que em novos aditivos referentes a obra do Campus S&o Bernardo do Campo seja efetuada pesquisa de
preco de mercado em observancia ao que estipula o Tribunal de Contas da Uni&o.

002 — Evite efetuar subcontratagdes de servigos que ja haviam sido contratados anteriormente, atentando que em futuras
contratacBes de empresas de projetos, seja prevista a possibilidade de revisdo desses projetos pela empresa contratada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

208




Coordenacdo de Obras do Campus Sdo Bernardo do Campo 84703

Sintese da providéncia adotada:

A PU/CIO-SBC compromete-se a adotar as providéncias necessarias para atender a recomendagao quando instruir préximos
processos.

Sintese dos resultados obtidos

SUGESTAO - Aprimoramento de procedimentos para instrucdo de aditivos contratuais, para que estejam em consonancia
com a orientacdo do Tribunal de Contas da Unido.

- Planejamento adequado para contratacdo de empresa para projetos, com a inclusdo de clausula que obrigue a empresa
construtora a revisar o projeto.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Néo é possivel avaliar fatores positivos/negativos por ainda ndo ter surgido nenhuma nova contratacéo.

Fonte: Auditoria Interna

QUADRO 76 - Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — Ordem 5 (Quadro A.10.3 — Portaria n°

150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa: Cdédigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Recomendaces do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio 20.183 GAB/CGU-
S RA 20133102 1115 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.12
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descricio da Recomendacgéo:

Que por ocasido de futuras contratagdes de servicos, atente para que a empresa contratada para o desenvolvimento de
projetos executivos, efetue 0 maximo de consultas necessarias aos setores que utilizardo as areas a serem dimensionados nos
projetos, a fim de tornar os projetos executivos livres de demandas futuras que envolvam grandes modificacdes, onerando
ainda mais 0s custos da obra ocasionado por aditamentos ao contrato.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Obras do Campus S&o Bernardo do Campo 84703

Sintese da providéncia adotada:

Para estudar as possiveis demandas de alteracdo do projeto do Campus Sao Bernardo do Campo, recentemente foi instituido
Grupo de Trabalho por meio da Portaria UFABC n° 1.105, de 11 de dezembro, publicada no Boletim de Servi¢o n° 246, de
12 de dezembro.

Sintese dos resultados obtidos

A ser implementado a partir das novas contratacGes.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o € possivel avaliar fatores positivos/negativos por ainda ndo ter surgido nenhuma nova contratacéo.

Fonte: Auditoria Interna

QUADRO 77 - Relatorio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI — Ordem 6 (Quadro A.10.3 — Portaria n°

150/12)
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cdédigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703
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Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio 20.183 GAB/CGU-

6 RA 20133102 1116 Regional/SP/CGU/PR, de 16.7.12
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Fundacdo Universidade Federal do ABC 84703

Descricao da Recomendacao:

Atente para que em novos aditivos referentes a obra do Campus de So Bernardo do Campo seja efetuada pesquisa de preco
de mercado em observancia ao que estipula o Tribunal de Contas da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Obras do Campus S&o Bernardo do Campo 84703

Sintese da providéncia adotada:

Os critérios para aditivos estdo especificados no edital de contratacdo. Para reajuste, o indice a ser observado é o INCC-M. A
UFABC utiliza orientacdo para obtencdo de novos precos na Tabela SINAPI. Se ndo estiverem ali contemplados, outros
6rgdos publicos deverdo ser consultados. E, por fim, cotacdo de precos do mercado para compor 0 pre¢o de novos itens.

Sintese dos resultados obtidos

SUGESTAO: Atendimento & legislacao.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Em observancia a legislacdo tem-se adotado a utilizacdo dos pregos constantes na Tabela Sinapi e outros 6rgéos publicos.
Nos casos especificos que ndo sdo encontradas referencias destes 6rgdos € realizada uma pesquisa de preco de mercado que
facilitam o atendimento da observéancia do Tribunal de Contas da Uniéo.

Fonte: Auditoria Interna

10.1.4. Recomendaces do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Inexistiram recomendacdes do OCI pendentes de atendimento na UFABC ao final de 2012.
10.2. Informac6es sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A seguir segue a forma como a Auditoria Interna da UFABC esta estruturada tendo em vista
0s pontos especificados, bem como segue também a maneira como é feito 0 acompanhamento dos
resultados dos trabalhos desta area:

a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UFABC:

Formalmente, foi instituida por meio da Resolucdo ConsUni n° 65, de 30 de junho de
2011.

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna para aferir o desempenho operacional
estdo relacionadas a verificacdo da existéncia dos controles administrativos nas diversas
areas da Universidade. Sua atuagdo encontra-se pautada no monitoramento preventivo,
atraves do fornecimento de orientacdes, com a finalidade de: evitar falhas involuntarias
ou deliberadas no cumprimento dos processos organizacionais, bem como, de subsidiar
0s gestores com informacOes atualizadas da legislacdo, concernentes a administracdo
publica.
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b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacdes:
No Anexo 3 (pagina 217 a 226), pode-se verificar os trabalhos mais relevantes realizados
no exercicio e principais constatacoes.

c) Relagéo entre a quantidade de recomendac0es feitas e a quantidade de recomendacdes
implementadas pela alta geréncia.

TABELA 72 — Quantidade de recomendacdes feitas e implementadas
N° do relatério Total de Implementadas Em implementacgéo Nao acatadas
recomendac6es

01 6 6 - -

02 1 1 - -

03 6 1 3 2

04 5 2 3 -

05 2 1 1 -

06 4 - 4 -

07 13 13 -

TOTAL 37 11 24 2
Fonte: Audin

*Relatério entregue em /12, aguardando a entrega do Plano de Providéncias para avaliacéo.

d)

9)

Descricdo das rotinas de acompanhamento das agdes gerenciais de implementacdo das
recomendac0es exaradas pela auditoria interna:

As recomendacOes e manifestacdes constantes do plano de providéncias sdo controladas
por meio de planilha Excel, a qual permite acompanhar o vencimento dos prazos. Desta
forma, os prazos de implementacéo das recomendacfes sdo monitorados periodicamente.

Informacdo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna:

Conforme mencionado no item d, atualmente sdo utilizadas planilhas de Excel.

Foi publicada no Diario Oficial da Uni&o de .10.2012, a cessdo de uso de um sistema de
auditoria da Companhia Nacional de Abastecimento. Espera-se a implantagéo do sistema
até o final do primeiro trimestre de 2013.

Como se d& a certificagdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacOes feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo
implementacdo de tais recomendages:

Apdbs encerramento das auditorias, os relatorios foram entregues pessoalmente para o
dirigente da area auditada e o responsavel imediato. Nesta ocasido sdo discutidas as
constatacGes e recomendac0es e realizada a orientacdo para o preenchimento do plano de
providéncias.

Posteriormente, as manifestacdes constantes do plano de providéncias sdo avaliadas pela
equipe de auditoria por meio de nota de auditoria, que consignara ao gestor a assun¢édo de
riscos.

Descricao da sistematica de comunicacgéo a alta geréncia, ao conselho de administracao e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta
geréncia ao decidir ndo implementar as recomendac6es da auditoria interna:

Ao final dos trabalhos, os relatérios sdo entregues a Reitoria para conhecimento. O
Conselho Universitario somente tem conhecimento das acles realizadas quando é
enviado o Relatorio de Gestdo para aprovagao.
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10.3. Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.730/93

10.3.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

O Quadro 78 abaixo compreende o conjunto de autoridades, servidores e empregados
publicos obrigados pela Lei n° 8.730/93 a entregar a DBR na UFABC, discriminando, para cada
momento em que a obrigacdo se concretiza, as quantidades de autoridades, titulares de cargos e
de funcgdes obrigados ao cumprimento da exigéncia do art. 1° da referida Lei.

QUADRO 78 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obriga¢&o de entregar a
DBR (Quadro A.10.5 — Portaria n° 150/12)

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relagéo as Posse ou Inicio Final do
FuncGes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) Né&o cumpriram a obrigagéo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Né&o cumpriram a obrigagéo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 219 188 205
(Cargo, Emprego, Fungéo de Entregaram a DBR 219 188 204
Confianga ou em comissao) N&o cumpriram a obrigacio 0 0 1

Fonte: Cadastro CGRH

A unidade responsavel por este gerenciamento é a Divisdo de Acompanhamento Funcional
da Coordenacdo de Geral de Recursos Humanos, que acompanha se todos os servidores estdo
assinando o formulario de autorizacdo de acesso a declaracdo do IRPF, entregue a todos servidores

no ato da posse.

O unico servidor que ndo havia autorizado o acesso eletrdnico, se comprometendo a entregar
anualmente sua Declaracdo de Bens a esta Coordenacdo, foi notificado por e-mail sobre a
necessidade da autorizacdo de acesso eletronico a base da Receita Federal do Brasil, conforme
determinacdo da Instrucdo Normativa — TCU n° 65, de 20 de Abril de 2011, e que o ndo
atendimento o sujeita as penas legais cabiveis.

212



10.4 Modelo de Declaracgédo de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV
10.4.1 Modelo da Declaracéo de Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV

Seguem abaixo declaracbes de que a totalidade dos contratos, convénios e outros
instrumentos congéneres tem seus dados inseridos e atualizados nos bancos de dados dos Sistemas
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e de Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, nos termos da Lei n® 12.465/2011.

QUADRO 79 — Modelo de Declaracéo de Inser¢do e Atualizagdo de Dados no SICONV (Quadro A.10.6 — Portaria n°
150/12)

DECLARACAO

Eu, Patricia Guilhermitti Pereira, CPF n° 323.403.438-95, ocupante do cargo de Chefe da Divisdo de Convénios,
exercido na Secretaria Geral, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Santo André/SP, 08 de margo de 2013.

Patricia Guilhermitti Pereira
CPF 323.403.438-95

Chefe da Divisdo de Convénios

Fonte: Secretaria Geral

Diante das caracteristicas dos instrumentos formalizados até 0 momento pela UFABC, néo
houve a necessidade, nem a obrigacdo legal de utilizacdo do SICONV para efetuar os registros
destas celebrag¢Ges, uma vez que a instituicdo ndo atuou como concedente em nenhuma delas.

QUADRO 80 — Modelo de Declaracéo de Insercdo e Atualizagdo de Dados no SIASG (Quadro A.10.6 — Portaria n°
150/12)

DECLARACAO

Eu, Simone Aparecida Pellizon, CPF n° 287.147.008-16, ocupante do cargo de Chefe da Divisdo de Contratos,
exercido na Prd-reitoria de Administracdo, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o
art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Santo André, 11 de marco de 2013.

Simone Aparecida Pellizon
CPF 287.147.008-16
Chefe da Divisao de Contratos da UFABC

Fonte: Proad / CGSA
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11.  INFORMACOES CONTABEIS

11.1. Informac6es Sobre a Adocéo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Constam nos itens a seguir o levantamento das informacdes quanto aos procedimentos,
praticas, elaboracdo e divulgacdo das demonstracfes contabeis elaboradas pela UFABC para dar
cumprimento as diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em
especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.

11.1.1. Depreciacdo, Amortizacéo, Exaustio e Mensuragéo de Ativos e Passivos

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 16.9 disp6e sobre a depreciacdo, amortizacao e
exaustdo dos bens da Unido. A depreciacdo dos bens lotados na UFABC foi realizada parcialmente
em 2012.

A metodologia de célculo utilizada é o da depreciacéo linear do ativo, conforma determina a
macrofuncdo 02.03.30/STN. Em relacdo as taxas utilizadas no calculo, estas sdo as que constam da
mesma legislacéo citada.

Em relacdo ao disposto na NBCT 16.10, que versa sobre avaliacdo e mensuracao de ativos,
ndo houve necessidade de reavaliacdo dos materiais permanentes, ja que a UFABC no inicio de seus
trabalhos de depreciacdo tinha menos de cinco anos e seus bens ndo haviam, ainda, exaurido a sua
vida util.

a) Se a UFABC esté ou ndo esta aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC

T 16.10:

Sim, a UFABC utiliza estes dispositivos.

[P

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima:
N&o se aplicaa UFABC.

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo:

Para estimar a vida util econdmica do ativo, utilizamos a tabela base da macrofuncao
02.03.30/STN.

d) A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacéo e exaustao:

A metodologia de célculo utilizada é a da depreciacdo linear do ativo, conforme
determina a macrofuncéo 02.03.30/STN.

e) As taxas utilizadas para os calculos:

Em relacdo as taxas utilizadas no célculo, sdo as que constam na tabela base da
macrofuncdo 02.03.30/STN.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido:

Em relacdo ao disposto na NBCT 16.10, que versa sobre avaliagdo e mensuracdo de
ativos, ndo houve necessidade de reavaliagdo dos materiais permanentes, ja que a
UFABC no inicio de seus trabalhos de depreciacdo tinha menos de cinco anos e seus bens
ndo haviam, ainda, exaurido a sua vida Util.
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g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio.

Como néo foi realizado nenhum tipo de reavaliacdo de ativos, ndo ha registro de impacto.
11.2 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contabeis

O presente item evidencia a responsabilidade do Contador quanto ao registro, anélise e
elaboracdo das demonstracGes contabeis da UFABC.

11.2.2 Declaragio com Ressalva

QUADRO 81 - Declaragio de que as Demonstragdes Contéabeis do Exercicio NAO refletem corretamente a situag&o
Orcamentdria, Financeira e Patrimonial da Unidade Jurisdicionada (Quadro A.11.2 — Portaria n° 150/12)

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo Completa (UJ) Cddigo da UG

Fundagdo Universidade Federal do ABC 154503

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balan¢os Orgamentério, Financeiro e
Patrimonial e as DemonstracGes das Variagbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) ao resultado do inventario fisico de bens permanentes, o0 que ndo permitiu a adequagdo das contas
contabeis;

b) ao langamento da depreciacéo de bens permanentes que estd incompleta;

¢) ao saldo da conta de estoque de suprimentos maior que o real, motivado pelo atraso na entrega do
Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado;

d) ao saldo da conta ImportacBes em Andamento maior que o real, pela falta de reclassificacdo das
importacGes encerradas.

e) ao ndo atesto dos Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico, uma vez que 0s
mesmos nao estdo disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Santo André Data 04 de margo de 2013

Contador Responsavel Valdir Vida CRCn° 1SP 168504/0-1
Fonte: Proad / CGFC
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12. INDICADORES DE DESEMPENHO NOS TERMOS DA DECISAO TCU N° 408/2002

12.1. Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenario e ModificacGes Posteriores

QUADRO 82 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n° 408/2002 (Quadro B.6.1 — Portaria n° 150/12)

; EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Custo Corrente com HU N4o se aplica N4o se aplica N4o se aplica N4o se aplica N4o se aplica N4o se aplica
(Hospitais Universitarios)
Custo corrente sem HU R$ 145.259.027,71 R$ 113.238.589,65 R$ 103.838.165,78 R$ 64.658.851,23 R$ 40.261.883,58 R$ 16.029.604,98
(Hospitais Universitarios)
Numero de professores equivalentes 500 432 402 299 176 113
Namero de funcionarios equivalentes com x . x . x . x . x . x .
HU (Hospitais Universitarios) Nao se aplica Né&o se aplica Nao se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica
Numero de funcionarios equivalentes sem 1006 519.80 387 95 514.75 266 157
HU (Hospitais Universitarios) ’ ' ’
Total de alunos regularmente matriculados 6676 5513 4184 2694 1577
na graduacgéo (AG)
Total de alunos na pds-graduacéo stricto
sensu, incluindo-se alunos de mestrado e 761 543 317 241 168 119
de doutorado (APG)
Alunos de residéncia médica (AR) N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica
NUTErD 2 EIEs CEREIERAD 5 BED 2980,89 3318,25 2327,25 1040,25 733,5 420
Integral (AGTI) ' ' ' ' '
NETETD € EIEe CEpivlEmee i 5662,52 5299,85 4504,50 2080,50 1467 1078
graduacao (AGE)
Namero de alunos da p6s-graduagdo em
tempo integral (APGTI) 1522 1086 634 482 336 238
Namero de alunos tempo integral de x . x . . . x . N . o .
residéncia médica (ARTI) Né&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica

Fonte: Propladi

Atualmente os indicadores do TCU séo as principais medidas adotadas pela UFABC para comparativo de resultados quanto ao custo corrente, indice
de custeio, relacdo de quantidade de servidores entre suas diversas categorias e a qualificagéo docente.

Sendo o Numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) o principal indice para fins de anélise de custeio de manutencdo das Instituigcdes
Federais, os resultados demonstrados no Quadro 82 tém demonstrado evolugédo, no periodo de 2007 a 2012, o que contribui para que a alocagdo de recursos
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baseada na Matriz ANDIFES seja mais favordvel a UFABC. Os demais indicadores primarios demonstram evolucdo condizentes com a implantacdo e o

crescimento da Universidade desde 2007.

12.2 Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES

QUADRO 83 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002 (Quadro B.6.2 — Portaria n° 150/12)

. _— EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 20.218,33 R$ 17.732,74 R$ 20.207,88 R$ 25.232,72 R$ 22.330,50 R$ 14.869,76
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 9,01 10,20 7,37 5,09 6,076704545 5,82
Aluno Tempo Integral / Funcionario x . x . « . x . x . x .
Equivalente com HU Nao se aplica Nao se aplica Né&o se aplica Nao se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU 4,48 8,47 7,65 2,96 4,020676692 4,19
Funcionario Equivalente com HU / Professor Nao se aplica ~ I x I ~ I x I ~ I
Equivalente Né&o se aplica Né&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica
Funcionéario Equwalt_ante sem HU / Professor 2,01 2.23 1,92 172 1511363636 1.39
Equivalente
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,45 0,60 0,56 0,39 0,465123653 0,4506
Grau de Envolvimento Discente com Pds-
Graduagio (CEPG) 0,10 0,09 0,07 0,08 0,096275072 0,1132
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagédo 3,68 3,50 3,86 3,83 3,833333333 3,8333
indice de Qualificagio do Corpo Docente 5
(10CD) 5 5 5 5 5
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 25% 50% 23% N&o se aplica N&o se aplica N4o se aplica

Fonte: Propladi

Os resultados dos indicadores do TCU demonstrados no quadro 83, tém apresentado resultados constantes no conceito indice de Qualificacdo do
Corpo Docente (IQCD). O principal motivo é o titulo de doutor que todos os docentes da UFABC possuem, perfazendo o indice méaximo neste quesito.

O Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente que alcangou seu pico em 2009, apresentou reducdo nos anos seguintes o que corrobora com uma
melhor alocacdo de recursos em relagdo & quantidade de alunos. A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TGS)®, em 2012, apresentou reducdo substancial em
relacdo ao ano de 2011, motivado pela greve dos servidores federais ocorrida no periodo, 0 que ocasionou o atraso da conclusdo dos graduandos do ultimo

quadrimestre letivo.

® A Taxa de Sucesso na Graduagéo (TGS) é calculada a partir da divisdo do niimero de diplomados no ano pelo niimero total de alunos ingressantes neste mesmo ano.
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ANEXO 1 — Avaliacdo - Sistema de Controles Internos (Quadro A.3.1 — Port. TCU n° 150/2012)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112(3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instru¢fes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da X
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 112(3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagcdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas para
mitiga-los.
13.E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes X
e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacéo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas X
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informages Uteis a tomada de decisao.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|13|4|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacdo

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos
e individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avaliac6es sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Analise Critica:

A falta de clareza no estabelecimento das rotinas, associada a indefini¢do das atribuigdes de cada area,
causa dificuldade na execucéo dos procedimentos internos da UFABC, afetando a eficécia e eficiéncia do
controle institucional, assim como a correcdo e prevencdo de possiveis erros. Existe a necessidade da

definicdo dos objetivos e metas institucionais, evitando-se a dificuldade na avaliagdo dos riscos e

proporcionando as diretrizes e rumos a serem trabalhados pela UFABC.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto

da UJ.

Fonte: Auditoria Interna
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ANEXO 2 — Despesas por Unidade Administrativa Executadas por Meio da A¢do 20RK

Valores em R$ 1,00

Unidade Classifica . x Despesa Despesa RP RP Néo Valores
Administrativa cao NI OIE e O COMIERGD B PRGAENE Empe[r)1hada Liqui%ada Processados | Processados Pagos
12 Despesa | 339018 Concessdo de bolsas de p6s-graduacao — mestrado. 2.396.823 | 2.396.823 - -| 2.396.823
PROPG 22 Despesa | 339018 Concessao de bolsas de pos-graduacgdo — doutorado. 794.900 794.900 - - 794.900
32 Despesa | 339018 Concessao de bolsas para pds-doutorado. 264.600 264.600 - - 264.600
1* Despesa | 339018 | Concessdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIC, PIBIC e Progr. Voluntério. 620.480 | 620.480 - - 620.480
PROPES 22 Despesa | 339018 Concessao de bolsas de Iniciagdo Cientifica— PDPD. 225.360 | 225.360 - - 225.360
3% Despesa | 449052 Aquisicao de sistema de controle de temperatura para EPR Bruker. 98.943 86.957 = - 86.957
12 Despesa | 339014 Diérias internacionais para servidores da ARI. 5.438 5.438 - - 5.438
ARI 22 Despesa | 449052 | Aquisicdo de equipamentos de informética para uso didatico e administrativo. 3.489 - - 3.489 -
32 Despesa | 339039 Pagamento de anuidade para a Associa¢do das Univ. de Lingua Portuguesa. 3.343 3.343 - - 3.343
12 Despesa | 449052 Aquisicao de livros internacionais. 300.090 - - 300.090 =
BIBLIOTECA | 22 Despesa | 339039 Aquisicao de livros eletronicos. 185.561 - - 185.561 -
3% Despesa | 449052 Aquisicdo de livros nacionais. 70.785 - - 70.785 -
12 Despesa | 449052 Aquisicéo de equipamento de ressondncia magnética. 836.000 - - 836.000 -
CCNH 22 Despesa | 449052 Aquisicio de microscopio. 395.000 - - 395.000 -
32 Despesa | 339030 Aquisicao de reagentes comuns para os Centros Académicos. 151.499 - - 151.499 -
12 Despesa | 449052 Aquisi¢do de material permanente para curso de engenharia de materiais. 299.910 - - 299.910 -
CECS 2% Despesa | 449052 | Aquisicdo de material permanente para curso de engenharia ambiental urbana. 201.976 - - 201.976 -
3% Despesa | 449052 | Agquisicdo de material permanente para o curso de engenharia de informagcéo. 175.900 - - 175.900 -
12 Despesa | 449039 Aquisicdo de software. 219.867 - - 219.867 -
CMCC 2% Despesa | 449052 Aquisicao de microscopio Leica DM 5500B. 217.117 195.633 - 21.483 195.633
3% Despesa | 449052 | Importagdo para complementacdo do equip. Spirent Testcenter (lab. de redes). 209.101 184.312 - 24.789 184.312
COORD. 12 Despesa | 339035 | Prestagdo de servicos de engenharia de gerenciamento de obras — Santo André. 4.314.270 - - 4.314.270 -
OBRAS DE | 2% Despesa | 449051 Construcéo do Bloco Esportivo no Campus Santo André. 891.735 - - 891.735 -
STO. ANDRE | 32 Despesa | 449051 Execucio das obras de construgdo dos Blocos C, Bloco F e 4rea externa. 513.687 | 513.687 - 513.687
OI(B:F?,SSREBC 12 Despesa | 339039 Prestacdo de servicos de engenharia de gerenciamento de obras — SBC. 759162 - - 759162 -
s 12 Despesa | 339039 Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de servigos graficos. 141,512 16.593 - 124.919 16.593
REITOﬁIA 2% Despesa | 339014 Didrias internacionais para Reitoria. 33.112 33.112 - - 33.112
3% Despesa | 339014 Diarias nacionais para Reitoria. 20.702 20.702 - - 20.702
12 Despesa | 449052 Aquisicéo de eletrodos de prospeccéo encefélica. 20.523 - - 20.523 -
NCSC 22 Despesa | 449052 Aquisicdo de equipamento modular Test System for Small Animals. 20.190 17.850 - 2.340 17.850
3% Despesa | 449052 Aquisicdo de acessorio para 0 Microscopio Zeiss. 14.278 14.278 - - 14.278
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12 Despesa | 339014 Diarias internacionais para servidores do NCTS 3.765 3.765 - - 3.765

NCTS 2% Despesa | 339039 | Pagamento de anuidade a Assoc. Nac. de Pés-Grad. e Pesq. em Ciéncias Soc. 2.500 2.500 = - 2.500
32 Despesa | 339014 Diarias nacionais para servidores e convidados do NCTS. 2.299 2.299 - - 2.299

12 Despesa | 449052 | Aquisicdo de equipamentos e informativa para uso didatico e administrativo. 3.489 - - 3.489 -

NIT 22 Despesa | 339014 Diarias nacionais para servidores do NIT. 2.316 2.316 - - 2.316

3% Despesa | 339093 Pagamento referente a participacdo de docente em evento externo. 928 928 - - 928

12 Despesa | 449052 Aquisicao de solucéo de servidores em blade e backup. 1.265.600 = - | 1.265.600 -

NTI 22 Despesa | 449052 Aquisicdo de equipamentos de informatica. 752.145 - - 752.145 -

32 Despesa | 339030 Aquisicio de material para cabeamento estruturado. 424,777 | 424777 - - 424777

PJ 12 Despesa | 339014 Diérias nacionais para servidores e convidados da PJ. 469 469 - - 469

12 Despesa | 339139 Contratacdo de empresa para publicacdo de matérias legais no DOU. 850.000 92.568 - 757.432 92.568

PROAD 22 Despesa | 339033 Fornecimento de passagens aéreas nacionais para a UFABC. 281.131 243.795 - 37.335 243.795
32 Despesa | 339139 Contratacdo de empresa para publicacdo de matérias legais na EBC. 160.563 70.895 - 89.668 70.895

12 Despesa | 339039 Concesséo de subsidio de refeicBes no Restaurante Universitério. 1.219.274| 569.355 - 649.919 569.355

PROAP 22 Despesa | 339018 Concessdo de bolsa permanéncia a alunos de graduacao. 746.454 |  746.454 - - 746.454
32 Despesa | 339014 Pagamento de diarias nacionais para servidores e convidados. 22.684 22.684 - - 22.684

12 Despesa | 339018 Concessdo de bolsas de extensao. 44.440 44,440 - - 44.440

PROEX 2% Despesa | 339030 | Aquisigdo de itens promocionais para atendimento ao projeto “Batuclagem”. 7.390 7.390 - - 7.390
32 Despesa | 339039 Contratacdo de licenga para exibicéo de filmes e obras audiovisuais. 4.015 4.015 - - 4.015

12 Despesa | 339018 Concesséo de bolsas de Monitoria Académica para o 1° trimestre de 2012. 582.840 | 567.000 - 15.840 567.000

PROGRAD | 22 Despesa | 449052 | Aquisi¢do de moédulo didatico para atender a disciplina de feném. mecanicos. 130.000 - - 130.000 -
3% Despesa | 449052 | Aquisicdo de material permanente do curso de fendmenos eletromagnéticos. 59.000 - - 59.000 -

PROJETO | 12 Despesa | 449039 Contratagdo de servicos editoriais e gréaficos (investimento). 205.533 - - 205.533 -
EDITORIAL | 22 Despesa | 339039 Contratagéo de servicos editoriais e graficos (custeio). 84.453 - - 84.453 -
12 Despesa | 339035 | Contratagdo de serv. de consultoria especializada em planejamento estratégico. 396.000 - - 396.000 -

PROPLADI | 22 Despesa | 339039 | Contratagdo de cons. para treinamento em mapeamento e modelagem de proc. 22.900 22.900 - - 22.900
32 Despesa | 339030 Aquisicao de materiais especificos para as oficinas de planejamento. 11.650 11.650 - - 11.650

12 Despesa | 339037 Contratacdo de servigo continuado de vigilancia nos campi da UFABC. 3.956.325 | 2.867.261 5.862| 1.089.063| 2.861.399

PU 2% Despesa | 339039 | Contratagdo de serv. continuado de manut. preventiva, corretiva e preditiva. 2.782.839 | 2.270.205 - 512.634 | 2.270.205

3% Despesa | 339039 Contratagéo de servigos de limpeza. 2.680.121 | 1.714.484 7.175 965.637 | 1.707.309

12 Despesa | 339036 Pagamento para participacdo em bancas examinadoras de concurso publico. 30.465 30.465 - - 30.465

SG 2% Despesa | 339014 Diarias nacionais para servidores e convidados da Secretaria Geral. 21.374 21.374 - - 21.374

32 Despesa | 339036 Diérias nacionais para colaboradores eventuais. 19.475 19.475 - - 19.475

Fonte: SIAFI Gerencial
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ANEXO 3 — Trabalhos mais relevantes no exercicio e as principais constatagdes

RELATORIO/SETOR

RESPONSAVEL RECOMENDACAO PROVIDENCIAS ADOTADAS
Permitir acesso, sempre que solicitado pelos Orgéos de Controle, sejam | Como a Coordenacdo de Infraestrutura e Obras do Campus S&o
internos ou externos, aos arquivos eletronicos e documentais gerados | Bernardo do Campo se reportava a diversas areas, ocorreu a situagao
pela fiscalizacdo, desde o inicio do contrato, para comprovacdes | relatada. A PU sempre permitiu o acesso as informacdes a qualquer
referentes as ocorréncias registradas e seus desdobramentos. orgdo de controle.
Abster-se de atestar notas fiscais sem os documentos que lhe deem :ﬁpor'to\e? NFs estdo sendo atestadas com a documentagéo que as ddo
suporte, bem como manter atualizada a correlagdo dos funcionarios ’ . indid x x Arias alteracies no
prestadores de servicos deste contrato, 2. O Contrato sera rescindido e ndo serdo necessarias a o
cronograma.
Sempre que houver modificagdes, qualitativas ou quantitativas, deveréo
ser juntadas aos autos as justificativas, como as aqui expostas, ou as que
venham a se realizar, para alteracdo do cronograma fisico-financeiro,
bem como, verifiquem a possibilidade (operacional) de realizar a devida
01/2012 atualizacdo desse instrumento no sistema (SERPRO-SICON).

Prefeitura Universitaria

Atentar as recomendacdes sugeridas na Nota 02/2012, de 10 de janeiro
de 2012, quais sejam:

I) Nédo ultrapassar o limite legal estabelecido para aditamento do
contrato;

I1) Acompanhar a execugdo contratual, observando o saldo das horas e o
cronograma previsto;
1) Avaliar a necessidade de dar inicio as providéncias necessarias para
a realizacdo de um novo processo licitatério, caso a gestdo opte pela
rescisdo do atual contrato.

Solicitar a gerenciadora Geribello a regularizagdo da contratagdo da
empresa Tecoa, em especial no tocante ao esgotamento do prazo de
vigéncia do contrato anteriormente firmado, observando os preceitos
legais quanto a subcontratagdo, ndo extrapolando as atividades inerentes
a Coordenacéo de Obras e demais areas da UFABC.

O contrato serd rescindido apés a realizagdo de novo processo
licitatério, atendendo a Nota 02/2012 da Auditoria, na qual ha
orientacdo para que o fiscal do Contrato atente-se a necessidade da
rescisdo contratual.

02/2012 PROAD/CGRH

Recomendamos que a CGRH contate a unidade administrativa onde o
servidor esta lotado, para adequacdo da respectiva jornada de trabalho,
conforme previsto pelo art. 133 da Lei 8.112/90.

Horério do servidor foi revisto e readequado.

Na hipotese de omissdo do servidor, deverd ser adotado procedimento
sumario para apuragdo de sua conduta e regularizacdo imediata, cujo
processo administrativo disciplinar se desenvolvera de acordo com o
dispositivo legal acima citado.
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03/2012
PROAD

Orientar as areas envolvidas no processo quanto a devida instrucdo deste,
bem como aprimorar o controle na identificacdo e correcdo de falhas na
formalizacdo processual.

Assim como ja realizado no més de maio/2012, quando a CGSA em
parceria com a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional ministrou treinamento aos Agentes de Planejamento, nos
comprometemos a divulgar esse relatério aos setores demandantes, bem
como elaborar material de apoio (Comunica¢es Internas, fluxos,
manuais, etc.) e treinamento aos demais setores, com algumas
orientagBes quanto a correta instrugdo dos processos.

Quando da ocorréncia de caso semelhante, de fazer constar nos autos de
novos processos licitatérios, a apresentacdo de justificativas para
alteracdo do objeto licitado, assim como a juntada de nova versdo do
edital.

Conforme ja relatado anteriormente, uma coépia do Relatério Final e
desta Comunicacdo serd passada para conhecimento de todos os
servidores lotados na CGSA, em especial os que desempenham suas
atividades na Divisdo de Aquisi¢cfes e Contratagdes, 0s quais atuam
também como Pregoeiros e membros da CPL da UFABC, orientando
que os apontamentos devem ser observados quando da analise dos
novos processos licitatorios.

Promover analise do Termo de Referéncia quanto as exigéncias nele
constantes, verificando junto aos demandantes sua preméncia e objetivo
e, esclarecendo a eles, quando necessario, as normas que regem a
matéria.

Aprimorar o controle no tocante a analise de propostas pelo demandante,
apreciando a conformidade em relacdo ao processo licitatorio.

Mesmo ndo concordando com o entendimento da AUDIN, assim como
ja orientado na Comunicacédo Interna n°. 0681/2011 — CGSA/PROAD,
reforcaremos junto as é&reas demandantes esse posicionamento da
AUDIN sobre solicitacdo de catdlogos e amostras, a fim de reduzir sua
incidéncia. No inicio do proximo exercicio também revisaremos as
Minutas de Termos de Referéncias e Editais, tratando esse item com
especial atengdo.

Aprimorar a comunicacdo CGSA-Demandantes, pacificando o
conhecimento acerca dos tipos de lances passiveis de registro no sistema
Comprasnet, evitando, dessa forma, a devolugdo dos autos para corregdo
e mitigando possiveis falhas no andamento do pregdo eletrénico, como o
ocorrido.

Uma cépia do Relatério de Auditoria sera encaminhada aos servidores
lotados na Coordenacdo Geral de Suprimentos e AquisicGes,
especialmente os da Divisdo de Aquisi¢Bes e Contratacfes, que também
atuam como Pregoeiros, para ciéncia, objetivando a mitigacdo de
falhas.

Como ja realizado no més de maio/2012, quando a CGSA em parceria
com a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
ministrou  treinamento aos Agentes de Planejamento, nos
comprometemos a divulgar esse relatério aos setores demandantes, bem
como elaborar material de apoio (Comunicagdes Internas, fluxos,
manuais, minutas de termos de referéncia, minutas de editais, etc.) e
treinamento aos demais setores, objetivando uma melhor comunicagéo
e a correta instrugdo dos processos.

224




03/2012
PROAD

Promover, enquanto se aguarda o resultado dos trabalhos do grupo de
mapeamento de processos, reunides, palestras ou outro meio que julgar
mais adequado, a propagacdo da maneira em que se da todo o processo
de contratacdo, ressaltando a importancia da fiscalizacdo, a legislagéo e
normas a respeito, inserindo os fiscais de contrato no contexto da correta
execucdo contratual. Dessa forma, a Divisdo de Contratos contribuiria
para salvaguardar a devida fiscalizacdo, parte integrante da Gestéo de
Contratos exercida por esta Divisao.

N&o concordamos com a Audin, pois em nosso entendimento a
responsabilidade pelo treinamento e capacitagdo dos fiscais ndo é
atribuicdo da Divisdo de Contratos da PROAD/CGSA. Reiteramos que
existem diversos cursos de capacitacdo disponiveis no mercado e que as
areas demandantes devem ser conscientizadas sobre a importancia do
papel dos fiscais e a necessidade de capacita-los continuamente.
Entendemos que a parte que nos cabia, com relacdo a propagacdo de
informac6es, foi cumprida através do envio das Comunicages Internas
n° 073/2012, 0681/2011 e 1268/2010. Estas Comunicac¢Bes Internas
informam a maneira em que se d& todo o processo de contratagéo,
ressaltando a documentacdo e 0s procedimentos necessarios para
possibilitar a continuidade dos trAmites processuais internos da CGFC e
CGSA. Séo regras a observar por parte de quem fiscaliza, mas néo
significa que é de responsabilidade destas coordenacdes o treinamento e
a capacitacdo dos fiscais.Entretanto, como o tema € destaque nas
atividades da institui¢do, informamos que esta em fase de contratacao
(NE j& emitida) o treinamento in company “Como fiscalizar e gerenciar
0S contratos administrativos” para 30 servidores, com carga de 20
horas, da empresa Zénite, processo 23006.001474/2012-66, dentre
outras capacitacdes, conforme divulgado no Blog do Servidor da
CGRH, no
enderecohttp://blogdoservidor.ufabc.edu.br/2012/09/14/agenda-dos-
cursos-in-company/#more-1199.
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03/2012
PROAD

Empreender esforcos para, em conjunto com grupos de fiscais,
apresentar propostas contendo as atribuices do fiscal de contrato e do
gestor da Divisdo de Contratos, de modo a segregar atividades, imputar
responsabilidades, definir fluxos e procedimentos, assegurando uma
gestdo comprometida com a boa e regular execucéo de contratos.

N&o concordamos com a Audin, pois em nosso entendimento a
responsabilidade pelo gerenciamento de grupos para apresentar
propostas contendo as atribuic6es do fiscal de contrato e do gestor da
Divisdo de Contratos ndo é atribuicdo da Divisdo de Contratos da
PROAD/CGSA. Esta divisdo é area-meio no processo, sua atividade é
complementar a dos fiscais dos contratos, sendo acionada por estes
quando e se necessario para tratar ocorréncias de fiscalizagdo, como por
exemplo, aplicacéo de san¢fes administrativas e elaboragéo de aditivos.

Neste sentido, chamamos a atengdo para apresentagdo do “Projeto de
Criacdo da Auditoria Interna na Estrutura Organizacional da UFABC”
feita pela Auditora-Chefe na 22 Sessdo Ordinaria do CONSUNI em
21/6/2011. Consta no item IV — Atividades da Auditoria Interna, letra
e) “Desenvolver e propor procedimentos de trabalho para racionalizar e
tornar efetivas as atividades de auditoria interna”. Também a letra n) do
mesmo item IV reza “Prestar assessoramento técnico aos Orgios e
unidades administrativas envolvidas em auditorias e/ou diligéncias de
carater externo”.

Da leitura deste trecho deduzimos que a prépria Audin € responsavel
por liderar os grupos envolvidos para a elaboracdo de procedimentos,
para que ela prépria possa realizar uma boa auditoria posteriormente.

04/2012
Secretaria Geral

Nos préximos convénios:

1- Capacitar servidores para o devido registro e acompanhamento dos
instrumentos no SICONV;

2- Estabelecer um fluxo adequado de informag&o entre area executora e a
Divisdo de Convénios, a fim de subsidiar a atualizacdo de dados nos
SICONV.

1 - Em julho de 2011, quando a Divisdo de Convénios foi formalmente
instituida, iniciou-se o programa de capacitacdo dos servidores que
atuam na area. O SICONV é um sistema relativamente complexo e que
esta em constante modificacdo, portanto, a atualizagdo quanto as
normas e procedimentos é constante. Diante disso, informamos que
mantemos um cronograma de capacitacdo e atualizacdo constante.

2 - O SICONV néo é um sistema no qual as informag8es possam ser
simplesmente inseridas e atualizadas; trata-se de um sistema complexo
por onde deve passar todo o fluxo para a formalizagdo de convénios
desde a disponibilizacdo de um programa, liberagdo de seus recursos e
prestacdo de contas, entendem-se aqui 0s convénios regulados pela Pl
507/2011. A Divisdo de Convénios se mantém informada para que se
houverem ocorréncias dessa natureza, estabeleca-se um fluxo
adequado.
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04/2012
Secretaria Geral

Estimular a regulamentacdo da prestacdo de contas dos convénios e
instrumentos congéneres ndo contemplados pela Resolugdo n® 73 do
ConsUni, a qual instituiu procedimentos para prestacdo de contas quando
ha participacdo da fundacdo de apoio.

Existe procedimento adotado pela &rea, entretanto, ndo formalizado
pelo Conselho Universitario (ConsUni). Se a delegacdo do ConsUni
para a CPCO — Comissdo Permanente de Convénios e Overhead
contemplar tal atribuicdo, neste caso, o fluxo pode ser formalizado por
instrucdo da prépria da CPCO e, posteriormente, publicado.

Nos préximos convénios:

1- Estabelecer contato preliminar com a area executora a fim de dar
esclarecimento a respeito dos requisitos a serem observados na conducéo
dos mesmos;

2- Orientar as areas executoras quanto as modalidades de convénios e
respectivos requisitos para elaboracdo do planejamento, execucdo e
controle dos convénios e congéneres, observando, para tanto, a
legislagdo pertinente ao assunto, bem como da interacdo e
posicionamento continuo da &rea executora para com a unidade de
conveénios; e
3- Aprimorar o acompanhamento relativo aos recursos orgamentarios
e/ou financeiros movimentados em razdo da celebragdo de convénios e
instrumentos congéneres, de modo que seja possivel verificar a
conformidade da execucgdo com as etapas do plano de trabalho.

Quando surge a necessidade da formalizagdo de uma parceria, 0
demandante entra em contato com a Divisdo de Convénios e recebe
todas as orientacbes necessarias. Deste modo, entendemos que
estabelecemos contatos preliminares com as areas executoras e
fornecemos todas as informacGes necessarias, desde o inicio do
processo até sua formalizagdo. Além dessa orientagdo especifica, ha, no
site da UFABC, todas as informagdes descritas detalhadamente acerca
de todo o fluxo que envolve a elaboragdo dos convénios e afins. A
partir dai, cabe ao coordenador do projeto, diretor de Centro, pré-reitor
ou coordenador de Nucleo acompanhar sua execugdo e 0S recursos
orcamentarios e financeiros do projeto.

A Portaria n® 285 de 4 de julho de 2011, que institui da Divisdo de
Convénios no ambito da Secretaria Geral, dispde em seu Artigo 2° “A
Divisdo de Convénios cabe orientar, auxiliar, contribuir, estruturar
material de apoio e supervisionar as atividades relativas a formalizacéo
de Convénios(...)”.Assim, ndo ¢ de responsabilidade da Divisdo de
Convénios a execucdo propriamente dita, nem seu acompanhamento
orcamentario.

Compreendemos a preocupagdo da Auditoria em relacdo ao
acompanhamento dos instrumentos formalizados, e apesar de ndo caber
a Divisdo de Convénios tal acompanhamento, comprometemo-nos em
fazer um estudo sobre a viabilidade de absorver tal atividade.
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05/2012
PROAD e PROPLADI

Aprimorar o acompanhamento e a avaliacdo da execugdo orcamentaria,
de modo que possibilite a geracdo e divulgacdo de relatdrios periddicos
sobre a despesa empenhada, liquidada e paga, no intuito de subsidiar os
gestores da UFABC na tomada de decisGes;

PROPLADI:

1. Emissdo de relatérios mensais com a execucdo orcamentaria das
areas com os valores cumulativos pré-empenhados, empenhados,
liquidados, pagos e saldos orcamentarios. Esses relatorios sédo
encaminhados para os Agentes de Planejamento até o quinto dia Util do
més subsequente;

2. Estudo para desenvolvimento e implantacdo de um Sistema
Integrado de Gerenciamento Orcamentario para acompanhamento da
execucdo do orcamento da Universidade, o que consiste em um projeto
do Planejamento Estratégico Institucional da Propladi que estd em
andamento.

PROAD: Néo foram feitas recomendagdes a esta Pro-Reitoria.

Monitorar a execucdo dos restos a pagar ndo processados, verificando
junto as areas demandantes, para cada empenho inscrito ou reinscrito, a
pertinéncia da manutencdo de saldos ao longo do exercicio, com base no
artigo 35, do Decreto n° 93.872/1986, bem como em observancia ao
principio da anualidade do orgamento publico.

1. Verificar com a Proad a possibilidade daquela Pro-reitoria elaborar
nos meses de abril, junho e setembro, uma relacdo de todos os
empenhos inscritos em restos a pagar com a descri¢do do objeto, &rea
responsavel, valor original e saldo;

2. Monitorar junto as areas, com base nos documentos elaborados pela
PROAD mencionadas no item anterior, as contratacGes e aquisi¢fes
referentes aos empenhos listados, priorizando os de maior valor, a fim
de buscar a completa execu¢do dos empenhos inscritos em restos a

pagar.

06/2012
PROAD/CGRH

Orientar as areas envolvidas no processo quanto a devida instrucao deste,
no intuito de restar comprovada a motivacdo da escolha dos servidores,
fazendo constar nos autos os critérios utilizados. E, providenciar estudos
quanto a viabilidade de padronizacdo de sele¢do de servidores para 0s
fins de gratificagdo de que trata o Decreto 6.114/2007, detalhando a
forma que serd realizado o chamamento/convite, quais serdo os critérios
utilizados e divulgando assim, institucionalmente, as escolhas realizadas
e suas devidas motivagoes.

Esta CGRH entende que ndo é possivel definir critérios unificados de
selecdo no ambito de toda a Instituicdo para todos os tipos de atividades
que ensejam pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso, uma vez que cada &rea tém necessidades especificas.
Nos comprometemos a orientar todas as areas para que utilizem
métodos de selecdo mais criteriosos e que fagam constar no processo de
solicitacdo de pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso ou
Concurso toda a documentacdo pertinente a esta selecdo.

Observar, quando realizar processo seletivo para atividades das quais
resultem o0 pagamento de encargos de curso ou concurso, 0S Critérios
definidos pelo edital ou instrumento equivalente, que devem ainda
integrar os autos, de modo a primar pelo principio da isonomia, bem
como comprovar a motivacao para realizagio da despesa.

Orientar todas as areas para que utilizem métodos de selegdo mais
criteriosos e que facam constar no processo de solicitagdo de
pagamento de Gratificagcdo por Encargo de Curso ou Concurso toda a
documentacéo pertinente a esta selec&o.
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Realizar pagamento somente apés o0 controle prévio quanto a
comprovagdo das atividades que ensejaram a GECC, conforme normas e
legislagdo vigente; e juntar aos autos documentos que embasam o
pagamento realizado ao vice-coordenador no periodo mencionado do
caso em tela.

Verificar minuciosamente os processos de solicitacdo de pagamento de
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso, efetuando a realizacéo
dos pagamentos apenas quando a realizacdo da atividade estiver
devidamente comprovada.

06/2012
PROAD/CGRH

Divulgar amplamente aos servidores da UFABC sobre a obrigatoriedade
de informar, nas folhas de registro de frequéncia, a pausa para refeicéo,
nos termos do §2°, do artigo 5° do Decreto n® 1590/1995, bem como
aprimorar o controle no que diz respeito a verificacdo do cumprimento
da norma, em especial nas circunstancias que envolvam compensacédo de
horas.

A Secdo de Frequéncia da CGRH ird divulgar aos servidores da
UFABC sobre a obrigatoriedade de informar, nas folhas de registro de
frequéncia, a pausa para refeicdo, e efetuara controle mais rigoroso para
cumprimento desta norma.
Informamos que ja é efetuado controle das situacBes que envolvem
compensacéo de horas.

07/2012
PROAD/Divisdo de
Patrimonio

Com base nas constatacBes, respostas e respectiva analise,
recomendamos a elaboragdo de fluxo, com ampla divulgacdo a
comunidade interna, detalhando procedimentos as areas administrativas,
para gque estas informem qualquer evento de extravio, dano, furto e roubo
de bens permanentes a Divisdo de Patrimdnio a fim desta dar
continuidade as medidas cabiveis. Neste sentido sugerimos como
paradigma 0 sitio eletrbnico
http://www.ufgd.edu.br/reitoria/cad/cogerm/estoque da Divisdo de
Controle de Estoque e Patrimdnio da Universidade Federal da Grande
Dourados.

A divisdo de Patrimdnio da UFABC j4 iniciou a elaboracdo do manual
de patrimdnio, porém ainda ndo foi finalizado, onde serdo apresentados
os procedimentos envolvendo as questdes acima. Mas de qualquer
forma serd analisado o manual sugerido e utilizado as informacg6es
relevantes e aplicaveis a realidade da UFABC. Ressaltamos que a
manualiza¢do dos procedimentos da divisdo de Patriménio ja faz parte
das metas de trabalho da CGSA.

Estabelecer e divulgar procedimentos claros, de preferéncia através de
regulamentagdo interna, quanto ao tratamento a ser observado pelas
unidades administrativas a respeito de materiais permanentes moveis, a
fim de garantir a regularidade documental em sua carga, movimentacéo
ou transferéncia, que represente fielmente a situacdo do bem na
instituicdo.

A divisdo de Patrimdnio da UFABC ja instruiu documento constando
os procedimentos internos de maior incidéncia. Este documento foi
repassado a Coordenagdo e esta sendo analisado e melhorado
posteriormente ser disponibilizado no portal da UFABC.

Estabelecer normas e procedimentos relacionados a materiais
permanentes moéveis, a fim de garantir a regularidade em sua carga,
movimentacdo ou transferéncia, que reflita a real localizacdo do bem na
instituico;

A verificacdo de Termos de Responsabilidade foi realizada junto ao
detentor da carga, sendo assim a divisdo de Patrimdnio ndo pode ser
responsabilizada pela auséncia dos Termos. Em nossos arquivos S&o
gerados na divisdo, mas adicionaremos o item constando a importancia
do responsavel pela guarda do bem em manter o arquivo e controle dos
termos de Responsabilidade e movimentag&o dos bens.

Elaborar e executar plano para levantamento e atualizacdo dos termos de
responsabilidade dos materiais permanentes;

Este procedimento ja foi realizado durante 2011 e 2012.
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€9

Instituir inventario fisico eventual (conforme defini¢do da alinea “e”,
item 8-1, IN 205/1988), por amostra, baseado em um mapeamento de
riscos patrimoniais, com o objetivo de verificar a fidelidade e qualidade
dos controles das demais areas administrativas, confrontando-os com a
base de dados administrada pela Divisdo de Patrimdnio;

Este procedimento ja é realizado eventualmente. Como o levantamento
realizado no ano 2011 solicitado as areas através da Cl Proad n°
329/2011. E demais levantamentos realizados esporadicamente em
diversas areas e unidades.

07/2012
PROAD/Divisdo de
Patrimonio

Conceber e implementar, com apoio da Tecnologia da Informacéo,
aplicativo integrado, com interface 'web’, colaborativo e multi-campi,
tendo no minimo na subfuncdo Movimentagdo, as seguintes
funcionalidades:

* Permitir, de forma segura, registro de necessidades de bens apontadas
pelas areas administrativas requisitantes;
* Permitir, de forma segura, registro de disponibilidade de bens e
respectiva indicacdo de seu estado, pelas &reas administrativas cedentes;
* Proporcionar controle de autorizagdo de movimentacdo pela gestdo de
patriménio;

* Proporcionar, de forma segura, emissdo automatica de termo de
responsabilidade, apds a devida autorizagdo pela unidade de patriménio,
na prépria area requisitante  para consignar  assinaturas;
* Permitir registro pela unidade de patriménio, de confirmacdo de
recebimento de novo termo de responsabilidade consignado pela area
administrativa requerente, com consequente disparo automatico de
requisicdo de servico e / ou autorizacdo de movimentagdo do referido
bem a PU / NTI ou outra unidade indicada, para efetivacdo entre as areas
(cedente e requerente);
* Disponibilizar, de forma segura, consulta das fases do tramite de
movimentacdo de bens para acompanhamento do andamento pelas areas
administrativas (cedente e requerente);
* Disponibilizar, de forma segura, modalidades de consulta ‘on-line’ e
em tempo real as unidades administrativas, de parcela de acervo de bens
sob sua guarda e wuso, constantes da base de dados geral;
* Permitir registro de todas as transacdes e acessos efetuados na base de
dados geral e sua recuperacdo, a qualquer tempo pela unidade de
Patrimonio;

Concordamos com as recomendacdes apresentadas e com certeza seria
de grande proveito e melhoria imensurdvel para o controle e gestdo
patrimonial. Porém com a infraestrutura disponivel para a divisdo de
Patrimdnio tais medidas sdo impraticaveis. Para atender a demanda sera
necessario a contratacdo de novo software de controle patrimonial.

Criar portal no sitio da UFABC para a funcdo patriménio (e.g. Portal
CGRH), disponibilizando manual de usuario, cartilhas, manual de
procedimentos, fluxos de informagdo, orientagdo ‘passo-a-passo’, links
de legislagdo e portarias relacionadas ao tema, promovendo ampla
divulgacéo e treinamento aos servidores;

Ja existe no portal da UFABC um link direcionada para a Divisdo de
Patrimonio:

http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com
contente&view=article&id=3873&itemid=218- assim que possivel sera
incorporado novos documentos.
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Elaborar, ainda, relacdo de “Duvidas Mais Frequentes”, publicando-a em
portal préprio, a fim de dirimir as ddvidas mais recorrentes no ambiente
organizacional.

A divisdo de Patrimbnio por diversas vezes planejou viabilizar
documento com as “Duvidas mais frequentes’ em formato perguntas e
respostas”. Assim que possivel sera disponibilizado.

Realizar estudo de viabilidade para aquisicdo e implantacdo de sistema
de radio frequéncia (RF ID), conjugado com mapeamento de riscos, para
0 acervo de bens da universidade, integrado com a base de dados geral
de patriménio, preferencialmente.

Esta sugestdo sera discutida em conjunto com a Prefeitura Universitaria
e 0 NTI e posteriormente apresentada o resultado do estudo a
administracdo da UFABC.

Desenvolver e manter, em conjunto com a CGRH, programa de
ambientacdo de novos servidores, no que se refere aos principais
aspectos da funcdo patrimdnio e respectivos procedimentos a serem
observados ha UFABC, reciclando-o periodicamente.

Sera encaminhada ao CGRH solicitagdo para incorporar os principais
aspectos da funcéo patrimdnio e os procedimentos referentes & guarda e
manuseio dos bens publicos da UFABC.

Atualizar o registro do patrimdnio n® 48077 quanto a sua descrigdo: mesa
ou mesa hospitalar.

N&o compreendemos a recomendacgdo, pois em nossos controles ja
consta a descri¢do do bem 48077 como "mesa".

07/2012
PROAD/Divisédo de
Patrimb6nio

Recomendamos que 0s responsaveis pelo patriménio classifiquem os
bens, adotando as providéncias necessarias para o desfazimento e baixa
contébil.

O processo de desfazimento de bens ja foi iniciado em conjunto com a
prefeitura Universitéria. Ja foi aberto o processo de desfazimento de
veiculos  classificados como  antiecondbmico sob o n°
23006.000127/2013-05- Leildo de veiculos Oficiais. J& estd sendo
realizado levantamento para identificar os materiais a serem
incorporados no processo de desfazimento de bens moveis por serem
considerados irrecuperaveis.

Adequar o procedimento para apuracdo de furto e desaparecimento de
bens por meio do Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) para 0s
bens com valores até R$ 8.000,00, conforme IN CGU n° 4 de
17/02/20009.

Anteriormente todos os processos de furto, extravio e desaparecimento
de bens era direcionado a Comissao de Sindicancia, portanto a Divisdo
de Patrimdnio ndo instaurava o termo Circunstanciado Administrativo
(TCA), como também ndo realizava nenhum procedimento de carater
investigativo. Ap6s as novas instrugdes repassadas no curso de
"Apuracdo de desaparecimento ou furto de bens" a Divisdo de
Patrimbnio se compromete a iniciar a adequacdo aos procedimentos
necessarios para instaurar o TCA em casos que forem necessarios.

Fonte: Auditoria Interna
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