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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) & uma ferramenta de planejamento e gestdo
adotada por érgdos e entidades da administragéo publica, com o objetivo de implementar
préticas sustentdveis que promovam a economia de recursos naturais, a preservacdo do meio
ambiente e o compromisso com a responsabilidade social e ambiental.

Desde o ano de 2012, este instrumento de gestdo foi orientado a partir da Instru¢éio Normativa
n° 10, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), que regulamentou o artigo 16
do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012. Com a promulgag¢do da nova Lei Geral de Licitagdes
e Contratos, Lei n° 14.133,_de 1° de abril 2021, protagonizando o desenvolvimento nacional
sustentdvel nos processos licitatérios, houve uma ressignificagéo do PLS como instrumento de
governanca responsdvel pelo estabelecimento da estratégia de contratagéo e logistica,
incorporando metas e medidas relacionadas aos critérios e praticas de sustentabilidade nas
compras publicas, abrangendo todas as etapas do ciclo da contratagdo, desde o
planejamento, passando pela escolha do fornecedor, execugdo e fiscalizagdo do contrato, até a
destinagdo adequada de rejeitos e residuos. A Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 202],
garante a aplicagéo deste instrumento e a Portaria Seges/ME n° 5.376, de 14 de setembro de
2023, institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

O primeiro PLS da Universidade Federal do ABC, ainda como Plano de Gestdo de Logistica
Sustentdvel, foi elaborado e publicado em julho de 2016 pela comunidade da UFABC, vigorando
até 2022, ano em que foi proposto pela Coordenagéo Executiva de Sustentabilidade (CoES) a
renovag@o do PLS sob prazo indeterminado, acéo posteriormente deliberada pelo Comité
Estratégico de Sustentabilidade (CES) e ratificada pela Portaria da Reitoria n° 2468 de 2022. De
forma conjunta a referida deliberagéo, foi também proposta a reviséo de objetivos e metas que
porventura tiveram suas legislagdes alteradas efou consideradas de dificil consecugdo, sem
modificar o caréter conceitual do documento.

Este novo PLS elaborado pela UFABC e aprovado em 2025 e com vigéncia de 2026 até 2030,
utilizou como referéncia o “Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentdavel”,
elaborado pela Diretoria de Normas e Sistemas de Logisticas, da Secretaria de Gestéo e
Inovacdo, do Ministério da Gestéio e da Inovagdo em Servigos Publicos. Trata-se de um
documento que esté alinhado com os demais Planos da UFABC, notadamente o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2033, bem como a agenda estratégica da instituicdo,
constituindo em um documento que complementa as agdes de sustentabilidade da
Universidade, além de subsidiar a elaborag¢éo de outras diretrizes e planos estratégicos, como o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI) e o Plano de Contratagées Anual (PCA).

Espera-se que este novo PLS ndo apenas direcione as agdées em curso, como também fortalega
e amplie o compromisso da UFABC com a sustentabilidade em todas as suas dimensdes,
buscando integrar de forma transversal a sustentabilidade das atividades académicas e
administrativas. Ao estabelecer diretrizes integradas e metas claras, o PLS tem o potencial de
promover a adocdo de praticas mais responsdaveis, consolidar a eficiéncia no uso de recursos,
impulsionar a cultura de compras sustentéveis e contribuir ativamente na preservagdo do meio
ambiente, elevando a Universidade a novos patamares de exceléncia institucional, inovacgéo e
responsabilidade socioambiental.
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INTRODUCAO

Os problemas ambientais tém ficado cada vez mais em evidéncia diante da elevagéo dos
impactos causados pelas agdées do ser humano em nosso planeta. Desequilibrios como o
aquecimento global, a diminuicéo da biodiversidade, a poluicdo e o consumo excessivo de
recursos naturais denotam uma reflexdo imediata em relacdo aos rumos que estamos
tomando enquanto sociedade. As consequéncias desses problemas jad afetam diretamente a
qualidade de vida do planeta e sugerem sérias consequéncias para o enfrentamento das
futuras geragdes. Nesse sentido, € importante reconhecer que todos nés temos um papel a
desempenhar na sociedade e na construgéo de um futuro mais sustentavel, desde mudancgas
nos hdabitos, como o consumo consciente e a reducdo de residuos, até na participagdo em
iniciativas compartilhadas, de politicas publicas e de acdes continuas voltadas as questdes
ambientais.

Neste contexto, transparece a relevancia do papel da Universidade na promocgdo da
sustentabilidade e na preservagéo do meio ambiente, pois sendo uma instituicéio de ensino,
pesquisa e extenséo, possui a responsabilidade de formar cidaddos criticos, conscientes e
comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel, podendo ainda atuar como laboratério
vivo de prdticas inovadoras através da implementacéo de politicas de gestdo ambiental em
seus proprios campi, como o uso racional de recursos, a gestdo adequada de residuos, e a
pratica de compras sustentaveis. Tais agées podem influenciar diretamente a sociedade e os
formuladores de politicas publicas, contribuindo para a construgcdo de solugdes que
compatibilizem crescimento econdmico, justica social e o equilibrio ambiental. Desta forma, a
Universidade tem um papel protagonista e essencial para enfrentar os desafios ambientais e
garantir um futuro mais sustentdvel para toda a sociedade.

Para o enfrentamento das questdes de sustentabilidade na UFABC, em 2019 foi criada uma
instdncia colegiada e deliberativa que trata das agdes de sustentabilidade, o Comité
Estratégico de Sustentabilidade (CES), por meio da Resolug@o ConsUni n° 198, de 2019. Neste
mesmo documento, a universidade também constituiu a Coordenagéio Executiva de
Sustentabilidade (COES), que possui a incumbéncia de realizar a implementagéo das politicas
definidas no CES. No contexto de sua criagdo, ambas as instdncias objetivavam dar
centralidade & questdo da sustentabilidade na UFABC, bem como superar as dificuldades
encontradas na condugdo do PLS 2016-2022.

A partir do CES e da COES, portanto, foi proposto um novo PLS para a UFABC. Esta ferramenta de
gestéo visa promover a eficiéncia da logistica institucional com foco na sustentabilidade,
estando alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030,
notadamente com a: ODS 12 (consumo e produgdo responsdveis), ao incentivar iniciativas para
a redugéo de bens de consumo como papel, energia, bem como o estimulo a reciclagem; ODS 6
(6gua potavel e saneamento), ao promover o uso racional da dgua; ODS 7 (energia limpa e
acessivel), ao estimular agdées de eficiéncia energética e a geragdo a partir de fontes
renovaveis; e ODS 13 (agdo contra a mudanca global do clima), ao propor agdes que diminuem
a emiss@o de gases de efeito estufa. Pode-se dizer que o PLS &€ um instrumento pratico que
operacionaliza os principios ambientais das ODS no contexto das instituicdes, sobretudo nas
Universidades e 6rgdos publicos.
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O PLS possui como meta principal a promog¢do de uma gestdo publica mais eficiente,
econdémica e, principalmente, ambientalmente responsdével, estabelecendo diretrizes para a
promogéo de compras sustentdveis, uso racional de recursos e a diminuigdo dos impactos
ambientais, tendo como objetivos principais (1) a diminuigdo dos impactos ambientais nas
atividades institucionais, notadamente a redug¢éo da emiss@o dos gases de efeito estufa, (2) o
uso eficiente e racional dos recursos publicos, sobretudo na reducdo dos desperdicios, (3)
fortalecer as praticas de governanga e organizacional voltadas a sustentabilidade, através
principalmente de campanhas de educag¢do ambiental e conscientizagdo dos servidores em
acbes sustentaveis, e (4) estabelecer indicadores de sustentabilidade para propiciar o
monitoramento peridédico das agdes do PLS, bem como a avaliagdo dos resultados.

De maneira geral, espera-se que este documento institucional tenha como fungdo néo apenas
atuar como ferramenta organizacional das iniciativas j& existentes, mas também como um
propulsor para aumentar o comprometimento da UFABC com a sustentabilidade e as questdes
ambientais. Ao propor acdes coordenadas e objetivos definidos, o PLS busca intensificar a
sensibilizagdo da comunidade académica em relagdo ds praticas sustentaveis, promovendo a
conscientizacéo e a adogdo de hdbitos sustentdveis, a fim de reduzir os impactos ambientais e
contribuir para um ambiente universitario mais equilibrado, consciente, eficiente e sustentéavel,
consolidando a cultura e a responsabilidade ambiental e fortalecendo o papel da UFABC como
referéncia em gestéo sustentavel.

Foto: Nelio Queiroz
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1.METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) 2026-2030 da UFABC tem como principal
referéncia metodolégica o “Caderno de Logistica: Plano de Logistica Sustentavel” do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Pablicos (MGI). Contudo, o PLS também integra aspectos
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2033 da UFABC para garantir o
alinhamento estratégico e a coeréncia institucional. Essa integracéo permite que o PLS utilize a
mesma estrutura de agdes, indicadores e macroindicadores do PDI, facilitando o
acompanhamento conjunto pela Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Propladi).

Em relagdo a governanga, o Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES) definiu que seu
colegiado, juntamente com a Coordenagéo Executiva de Sustentabilidade (COES), seria
representativo para a fungéo de equipe responsdvel. O CES designou a COES para a condugéo e
elaboracdo do documento, cabendo & Propladi a responsabilidade pela organizagéo e
consolidagéo do texto final a partir dos insumos coletados. Neste processo, a Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD) exerceu um papel central na coordenagdo dos aspectos especificos

relacionados ds contratagdes sustentaveis.

A fase de diagnéstico e proposi¢cdo foi construida de forma participativa, utilizando
questiondrios especificos elaborados pela Propladi e pela COES. Foram consultadas as dareas
administrativas (NTI, PROAD, PU e SPO) e os Centros académicos (CCNH, CECS e CMCC) para
mapear agdes em andamento, coletar subsidios para as diretrizes estratégicas e permitir a
proposic¢éo de novas agdes. Para a validagdo e o esclarecimento dos dados, foram realizadas
reunides especificas conduzidas pela Vice-Reitora e Presidente do CES, Prof. Ménica Schroder,
com as unidades consultadas.

Apés a coleta, coube & Coordenadoria de Planejamento e Estudos Estratégicos (CPEE) da
Propladi a consolidagdo do material e a elaboragdo da minuta. Em uma abordagem integrada,
as etapas de “diagnéstico”, “instrumentos de gestéo e planejamento” e “lista de problematicas”
propostas pelo “Caderno de Logistica: Plano de Logistica Sustentével” néo foram apresentadas
de modo compartimentalizado, mas sim integradas em textos explicativos que detalham o
status quo das agdes e servem como base para a derivagdo de novos indicadores. A etapa de
“proposicdo” segue a similaridade metodolégica do “Caderno de Logistica: Plano de Logistica
Sustentdvel”, focando na elaboragéo de um quadro de metas e indicadores.

Ao final de cada tépico, as iniciativas foram categorizadas em dois niveis: "agdes propostas”,
que representam as medidas mais consolidadas, que seréo monitoradas durante a vigéncia
deste documento; e “orientagdes estratégicas”, que consistem em diretrizes mais amplas e
conceituais para guiar futuras iniciativas.

Destacamos ainda que este PLS incorporou os eixos tematicos minimos do “Caderno de
Logistica: Plano de Logistica Sustentdvel”, adicionando novos eixos de grande relevancia
institucional (como energia, dgua, residuos e espagos fisicos) que demandaram detalhamento.

A minuta consolidada deste documento foi debatida em sessdées do CES e da COES, sendo
aprovada pelo CES em 01 de abril de 2026.
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2.DIRETRIZES PARA A GESTAO
ESTRATEGICA DAS CONTRATACOES,
DA LOGISTICA, E DA
SUSTENTABILIDADE NA UFABC

2.1. GESTAO ESTRATEGICA DAS
CONTRATACOES

A gestdo dos processos de aquisicdes e contratagdes na Universidade busca incorporar
principios de sustentabilidade em suas etapas, orientando as dreas técnicas a incluirem
produtos e servigos que atendam a critérios sustentdveis. Destaca-se, contudo, que nem
sempre a questdio da sustentabilidade é definida na especificagcdo do bem que se pretende
contratar, podendo ser registrada na forma de produgéo efou descarte dos produtos
envolvidos na fabricagdo, execucdo, fiscalizagéo dos contratos, entre outros.

No ano de 2024, cerca de 70% das contratagdes realizadas pela UFABC possuiam critérios de
sustentabilidade, indicando um avango em comparagdo aos 67% registrados no ano de 2023.
Como exemplo, ha as contratagdes de servigos graficos, onde além de prever a possibilidade
de impresséio em papel reciclado, também consta a obrigatoriedade de a empresa
contratada apresentar declaracéo de que faz o descarte ou reutilizagéo das aparas de papel
e da tinta e/ou toner. Essas exigéncias estéio em consondncia com o disposto na Lei n° 12.305,
de 2 de agosto de 2010 e foram incorporadas de forma a minimizar o volume de residuos
sélidos e rejeitos gerados, bem como reduzir os impactos causados a salde e a qualidade
ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos.

Outro exemplo de aquisicdo de materiais sustentaveis € a compra de papel toalha e papel
higiénico em unidade de medida de fardos, visando & economicidade, praticidade e
armazenagem de forma mais sustentével.

Os modelos de Termos de Referéncia, Contratos e Editais sGo constantemente atualizados
conforme arquivos disponibilizados pela AGU, contando com a indicagéo de que nas
aquisicbes e contratagées governamentais deve ser dada prioridade para produtos
reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis
com padrdées de consumo social e ambientalmente sustentdveis. Nos modelos atualizados
constam orientagées para que sejam observadas, ainda, as Instru¢gées Normativas SLTI/MP n°
01, de 19 de janeiro de 2010 e n° 02, de 4 de junho de 2014 do entéo denominado Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), bem como os atos normativos editados pelos
orgdos de protegéo do meio ambiente.

Durante a vigéncia deste PLS, a principal agéo da UFABC nesta temdtica consiste em
capacitar os servidores e fomentar a adoc@o de critérios de sustentabilidade nas
contratagdes da universidade. Com isso e com um controle maior no momento de andlise
dos processos de aquisicdes/contratacées, a meta é ampliar o percentual de contratagées
sustentdveis, até garantir que todas as contratagdes da UFABC possuam critérios
sustentaveis.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2026-2030 - UFABC
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2.2. DIRETRIZES
2026-2030

Para além dos processos de contratagdes e aquisi¢gdes, este PLS tem a missdo de organizar
as iniciativas acerca da sustentabilidade na UFABC. Abaixo, listamos as principais diretrizes
que nortearam a elaboragdo deste documento, acompanhadas de sua base juridico-
normativa, que contemplam a legislagéo nacional, bem como normativos e documentos
associados ao planejamento institucional, com destaque para o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2033.

DO PLS UFABC

Quadro 1. Quadro-sintese das diretrizes do PLS UFABC 2026-2030

Diretriz Base juridico-normativa

PDI UFABC 2024-2033; Resolug@o ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Lei de Eficiéncia Energética, Lei n°. 10.295, de
17/10/2001; Agenda 2030 - Objetivos 7 e 17.

Viabilizar agdes que proporcionem autogeracdo e
economia de energia

Viabilizar agées que proporcionem economia de agua,
por meio de agées de tratamento ou uso de fontes
alternativas

PDI UFABC 2024-2033; Resolugd@o ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Agenda 2030 - Objetivo 6.

Realizar gestdo eficiente dos residuos sélidos, efetuando
parcerias para dar solugdo local e sustentéavel ds
sobras dos RUs e ds podas de vegetagdo, bem como a
outras solugdes sustentdveis para os demais residuos
gerados, levando-se em consideragdo o ciclo de vida e
os par@metros para aquisi¢do, e procurando sempre a
conscientizagdo da comunidade académica.

PDI UFABC 2024-2033; Resolugd@o ConsUni n° 198, de
21/1/2019; Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei n°
12.305, de 2010; Agenda 2030 - Objetivo 11.

PDI UFABC 2024-2033; Resolugdo ConsUni n° 198, de
21/11/2019 Decreto n° 9.373/2018; Decreto n° 10.340, de 6
de maio de 2020; Politica Nacional de Residuos Sélidos,
Lei n°12.305, de 2010.

Implementar politicas para o desfazimento, em
conformidade com a legislagdo vigente e de forma
sustentdvel

Revisitar o planejamento de uso e distribuigdo de
espagos construidos, assegurando que a ocupagdo de
NOVOs espagos ocorra em consondncia com as
diretrizes estabelecidas no Plano Diretor

PDI UFABC 2024-2033; Resolugdo ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Ato Decisério CES ne 01, de 30/04/2024;
Agenda 2030 - Objetivo 11.

PDI UFABC 2024-2033; Resolugdo ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Lei de Eficiéncia Energética, Lei n°. 10.295, de
17/10/2001; Agenda 2030 - Objetivo 12;

Resolugéo Conama n° 307, de 05/07/2002.

Vincular principios e diretrizes de sustentabilidade nos
projetos e nas obras da universidade, preservando os
recursos naturais e o meio ambiente

Integrar espagos de convivéncia e bem-estar aos
ambientes fisicos da universidade

PDI UFABC 2024-2033; Resolugdo ConsUni n° 198, de
21/1/2019.

Viabilizar o uso compartilhado de equipamentos e
mobilidrios, otimizando a infraestrutura existente e
adequando os ambientes & realidade do trabalho
hibrido

PDI UFABC 2024-2033; Resolugd@o ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Agenda 2030 - Objetivo 11.

Realizar agdes e projetos que incentivem a mobilidade
pedestre, ciclistica e o pelo uso do transporte coletivo

PDI UFABC 2024-2033; Resolugd@o ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Agenda 2030 - Objetivo 11.

Orientar agdes de mitigagdo dos efeitos da emergéncia
climatica

PDI UFABC 2024-2033;Resolugdo ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Politica Nacional sobre Mudancga

do Clima - Lei n° 1187, de 2009; Agenda 2030 — Objetivo
13.
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Diretriz

Base juridico-normativa

Orientar agdes de mitigagdo dos efeitos da emergéncia
climatica

PDI UFABC 2024-2033;Resolugéo ConsUni n° 198, de
21/11/2019; Politica Nacional sobre Mudanga

do Clima - Lei n° 1187, de 2009; Agenda 2030 — Objetivo
13.

Melhorar o conforto térmico dos campi

PDI UFABC 2024-2033; Resolugdo ConsUni n° 198, de
21/1/2019.

Promover o consumo consciente de bens e servigos

PDI UFABC 2024-2033; Resolugéo ConsUni n° 198, de
21/11/2019 Lei de Licitacées e Contratos Administrativos -
Lei n°14.133, de 2021; Agenda 2030 - Objetivo 12.

Fomentar a inovagdo no mercado por meio dos
processos de compra

Agenda 2030 — Objetivo 9.

Incluir negécios de impacto nas contratagdes publicas

ENIMPACTO - Decreto n°11.646,
de 2023; Lei n° 12.305, de 2010; Agenda 2030 — Objetivos
1,2 e10.
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3.METODOLOGIA PARA AFERICAO DE
CUSTOS INDIRETOS

3.1. DIAGNOSTICO

A aferi¢@o de custos indiretos & uma pratica essencial para a gestéo financeira eficaz, pois
permite compreender e alocar corretamente os custos que, embora ndo estejam diretamente
vinculados a produtos ou servigos especificos, sGo necessdrios para o funcionamento geral
da institui¢gdo. Esses custos incluem, por exemplo, despesas com energia elétrica, saldrios de
servidores, contratos terceirizados, manutencdo de equipamentos e outros custos que
garantem a operagdo continua da organizagdo.

Quando tratamos de contratagdes publicas, custos indiretos séo todas as despesas que
excedem o custo de aquisicdo de um bem ou servico, podendo estar relacionados ds
despesas de manutengdo, utilizagdo, reposi¢do, depreciagdo, tratamento de residuos sélidos,
impacto ambiental e outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto.

Esses custos indiretos, desde que objetivamente mensurdaveis, influenciam a vida Gtil de bens
e servicos, podendo ser considerados nas contratacées publicas para definicio do menor
dispéndio para a Administracdo.

Para implementar uma metodologia eficiente de aferigdo de custos indiretos, & necessario
adotar um conjunto de procedimentos e critérios claros que permitam identificar, calcular e
distribuir esses custos de forma justa e precisa.

Os dados necessdrios para identificagéio dos custos indiretos podem ser obtidos dentro da
universidade (dareas técnicas, contabilidade, financeiro, etc) ou fora (fornecedores, entidades
de classe, bases de dados publicas, etc).

Para tanto, inicialmente precisamos compreender o ciclo de vida de um bem ou servico e os
custos envolvidos em cada etapa. Dentro dos custos envolvidos no ciclo de vida de um bem
ou servigo temos as etapas de pesquisa e desenvolvimento; planejamento; producgdo;
logistica de distribui¢do; aquisi¢céo; operagéo; manutengdo; e descarte de um produto ou fim
da prestacdo de um servigo.

Alguns desses custos sd@o incorporados ao preco de venda do bem ou servigco pelo
fornecedor/prestador de servigo. Outros, como o custo de operacdo, de manutencdo e
correto descarte ou finalizagéo do contrato, séo assumidos pela Administracéo ao optar por
determinado bem ou servigo.

Na fase preliminar do processo de contratagdes, mais especificamente na etapa de
elaboragcdo do Estudo Técnico Preliminar, o levantamento dos custos indiretos ajuda a
estabelecer os requisitos minimos e as vantagens de comprar bens ou servicos mais
durdveis e sustentaveis, podendo ajudar, ainda, a delimitar até que ponto comprar de forma
sustentavel faz sentido financeiramente.

E importante destacar que os custos indiretos aqui tratados estdo relacionados ds despesas
pos-aquisi¢cdo, ndo incluindo os custos de pré-aquisi¢cdo, como os relacionados a instrugéo
dos processos de contratagdes (pesquisa de mercado, negociacdes, avaliagdes, entre
outros).
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A mensuracdo dos custos indiretos visa proporcionar o embasamento objetivo para a
escolha mais vantajosa @ Administragéo quanto ao dispéndio financeiro apdés a aquisi¢do.
Contudo, outros fatores ligados a impactos sociais, ambientais e culturais podem ser
considerados na definicdo desses critérios, fazendo com que a proposta mais vantajosa néo
seja, necessariamente, aquela que considera apenas o menor prego ou menor custo de vida
apdés a aquisigéo, mas também aquela que considera os demais custos envolvidos na
formacdo do prego, objetivamente mensurdveis: financeiros, sociais e ambientais.

Para auxiliar na andlise dos custos indiretos precisamos, primeiramente, definir quais dados
sobre custos s@o importantes, para entdo avaliar as melhores opgdées de compra. Apds a
identificagdo, selecionam-se quais custos sdo realmente relevantes para o cdlculo,
considerando-se apenas categorias de custos nas quais hé diferencas. Para melhor
ilustracd@o, apresentamos, abaixo, algumas questdes que podem ser verificadas na etapa de
elaboracd@o do Estudo Técnico Preliminar e que podem auxiliar na definigéo do objeto a ser
contratado.

a) Despesas de manuteng@o

 Verificar se hd assisténcia técnica especializada disponivel na localidade;

 Verificar as informagdes do fabricante sobre uso e manutengdes periddicas;

 Verificar materiais necessdrios para a manutengdo de um bem ou servico como também
a necessidade de estoque desses materiais;

« Verificar a necessidade de aquisigcdo de kits basicos de manutengdo (para equipamentos
sofisticados de laboratério, por exemplo);

« Verificar a série histérica de gastos com manutengéo do objeto a ser contratado, se
disponivel no 6rgdo ou entidade; e

¢ Realizar pesquisa de mercado sobre a manuten¢do do objeto, dentre outros.

b)Utilizagéo

 Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo de eficiéncia
energética);

e Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou de outros recursos;

 Verificar tempo de vida Gtil do objeto especificado pelo fabricante, se houver;

e Analisar a necessidade de contratag¢éo de mdo de obra especializada para
operacionalizacéo (ex.: técnicos de laboratério);

e Analisar a necessidade de realizar capacitagdo de equipes para uso correto do
equipamento ou maquindrio; e

 Verificar a necessidade de contratagdo de seguros, dentre outros.

c)Reposicéo
« Verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposi¢éio no mercado, inclusive se héa
necessidade de importacdo;
 Verificar se a reposicdo pode ser feita pelos proprios servidores ou se h@ necessidade de
contratagdo terceirizada de mao-de-obra.

d)Depreciagdo

« Verificar o tempo pelo qual o ativo manterd a sua capacidade para gerar beneficios
futuros para o ente;

* Identificar os aspectos técnicos referentes ao desgaste fisico e a obsolescéncia do bem.
Por exemplo, a utilizagéo ininterrupta do bem pode abreviar a sua vida util;

¢ Se o bem tem sua utilizagéo ou exploracéo limitada temporalmente por lei ou contrato;

¢ Consultar a politica de gestéo de ativos do érgdo ou entidade: tabelas de depreciagdo,
tempo de vida (til, valores residuais e taxas aplicaveis
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e)Tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental

e Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto de residuos;

e Verificar a necessidade de contratagéo de estruturas ou de equipamentos especificos;

¢ Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e
servigos adicionais; e

e Analisar a necessidade de realizar medidas mitigadoras dos impactos negativos
causados.

e Para auxiliar nessa andlise e mensurar os custos indiretos de um bem/servigo, podemos
utilizar a seguinte formula:

Cl=CO + CM + CD, onde:

Cl = custos indiretos

CO = custos de operacgdo; utilizagcdo; depreciagcdo; treinamento; licengas e taxas;
armazenamento; mdo de obra; energia; dgua; insumos; capacidade ociosa; custos
financeiros

CM = custos de manutencdo; reposigdo; falhas; rejeigoes

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacéo de
impacto(s) ambiental(is)

Somando-se os custos indiretos ao custo de aquisicéo (preco de etiqueta/contrato/pago
pelo produto ou servigo), chegamos ao Custo Total da Posse, que pode ser representado na
seguinte formula:

CTP = CA + Cl, onde:

CTP = custo total da posse
CA = custo da aquisi¢do (preco de etiqueta/contrato/pago pelo produto ou servigo)
Cl = custos indiretos

Nesse contexto, como agdes futuras, propomos a melhoria da orientagéo dos servidores
envolvidos nos processos de aquisicdes e contratagdes, com atualizagdo de modelos, rodas
de conversas, capacitagées, entre outros, que auxiliem na identificagdo, andlise e
mensuragdo dos custos indiretos para utilizd-los como critérios objetivos na definicdo do
bem/servico a ser contratado.

3.2. SOBRE A IMPLEMENTAGCAO DA
METODOLOGIA

Compreende-se que a gestdo de custos no servigco publico & um ponto que precisa ser
aprimorado na universidade, sendo proposto a realizagdo de um estudo pormenorizado que
auxilie na sua implementagdo, iniciando com a definigdo da forma como essa aferigcdo seré
feita, podendo ser por departamento, por atividade, por curso, dentre outros. Apds essa
definicdo, entramos na implementagdo propriamente dita. A seguir, descrevemos as etapas
essenciais para a implementagdo dessa metodologia:
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¢ |dentificagcdo dos Custos Indiretos

O primeiro passo consiste em levantar todas as despesas que ndo podem ser atribuidas
diretamente a um produto, servico ou projeto especifico, mas que séo fundamentais para o
funcionamento da institui¢géo. Exemplos tipicos de custos indiretos incluem:

o Despesas com energia elétrica, dgua e internet;

o Saldrios de servidores;

o Despesas com manutenc¢do de infraestrutura;

o Equipamentos de escritério, transporte e outros recursos compartilhados entre varios

departamentos ou projetos.

e Classificagéo dos Custos
Apdés a identificagdo dos custos indiretos, & importante classificd-los em diferentes
categorias para facilitar a alocagdo e o controle. A classificag@o pode ser feita da seguinte
maneira:

o Custos Fixos: S@o os custos que permanecem constantes, independentemente da
quantidade de produgdo ou servigos prestados. Exemplo: saldrios fixos, aluguel,
seguros.

o Custos Varidveis: SGo os custos que variam conforme a produgdo ou a quantidade de
servigos prestados. Exemplo: consumo de energia elétrica, materiais de escritério,
manutengdo varidvel de equipamentos.

Essa divisdo ajuda a entender o comportamento dos custos e facilita a projecdo e o
planejamento financeiro de médio e longo prazo.

e Definicdo de Critérios de Rateio
Apds a classificagdo dos custos, € necessdrio estabelecer como eles serdo distribuidos entre
os diferentes produtos, projetos ou departamentos. Esse processo € chamado de rateio. A
escolha do critério de rateio depende da natureza dos custos e da forma como a organizagéo
opera. Alguns dos critérios mais comuns incluem:
o Horas de trabalho: Os custos sdo distribuidos proporcionalmente com base no tempo
dedicado a cada atividade ou produto.
o Area ocupada: Os custos relacionados a espaco fisico (como manutengéo) podem ser
distribuidos com base na drea ocupada por cada departamento ou projeto.
o Volume de producdo: Para custos varidveis, como materiais e utilidades, o rateio pode
ser feito com base na quantidade de produc¢do de cada departamento ou unidade.
A definic@o de critérios adequados garante que a distribuicdo dos custos indiretos seja justa
e alinhada com o impacto real de cada drea ou atividade.

e Cdlculo do Rateio
Com os critérios de rateio definidos, o préximo passo € calcular a distribuigcdo dos custos
indiretos. Esse cdlculo envolve aplicar os critérios estabelecidos para dividir os custos entre os
diferentes departamentos, produtos ou projetos. O rateio pode ser feito utilizando féormulas
simples ou ferramentas mais avancadas, como planilhas financeiras ou sistemas de gestéo
empresarial (Enterprise Resource Planning - ERP).

e Afericdo e Validagéo

A dltima etapa do processo consiste em aferir e validar os custos indiretos rateados,
verificando se os valores atribuidos estéio em conformidade com a realidade operacional da
instituicdo. Essa fase é crucial para garantir que os cdlculos e as distribuicdes estejam
corretos e sejam representativos do uso real dos recursos. A aferigéio pode ser feita por meio
de auditorias internas, revisdées periédicas dos processos de alocagdo e comparagdes com
dados histoéricos.

Caso sejam identificadas inconsisténcias ou distor¢gées, & necessdrio ajustar os critérios de
rateio ou a forma de cdlculo para garantir que os custos estejam corretamente alocados.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Como sugere o texto acima, a principal proposta nesta tematica, que subsidiard as
demais é a

¢ Realizagdo de estudo, onde serd definido os itens e as dreas, dentro de um
cronograma a ser estabelecido.

De forma complementar, devem ser contempladas as seguintes iniciativas de
orientacdo dos servidores envolvidos nos processos de aquisicées e contratacgoes:

e Atualizagcdo de modelos de termos de referéncia
e Redlizagdo de rodas de conversas e capacitagcées
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4.DIAGNOSTICO ATUAL E ACOES POR

EIXO TEMATICO
4.1.

Desde 2018 a UFABC, por meio da atuagdo da
Prefeitura Universitaria (PU), vem trabalhando de
forma estratégica na elaboragéo e execugdo de
projetos de eficiéncia energética. Tais agdes tém
trazido beneficios econdmicos para a institui¢do,
como a redugdo de custos com energia, acesso a
financiamentos subsidiados ou incentivos externos,
ou ainda beneficios tecnolégicos e operacionais,
como a implantag¢do de tecnologias inovadoras, a
gestéo profissionalizada, bem como outros
beneficios, a exemplo da integragdo com a
pesquisa e com a formagdo académica, além do
fortalecimento da imagem institucional.

Esta atuagdéo da UFABC nos projetos de eficiéncia
energética se consolidou por meio da participagdo
em Chamadas Pablicas organizadas pela
concessiondria Enel DistribuicGo S&o Paulo, em
conformidade com as diretrizes da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Em parceria com empresas do tipo ESCO (Energy
Services Company), a UFABC estruturou propostas
com alto grau de detalhamento técnico e aderéncia
ds exigéncias normativas, resultando na aprovacgéo
de um projeto no Edital CPP n° 01/2022. O projeto foi
executado ao longo de 2024, em colaboragdo com
a empresa Deode Inovagéo e Eficiéncia em Energia
Ltda., e gerou impactos concretos em iluminacgéo,
climatizagéo e geracdo distribuida por meio de
sistemas fotovoltaicos.

Figura I: Méquinas novas de modelo inverter (mais
eficientes) instaladas com o projeto

EFICIENCIA ENERGETICA

Principais A¢des Executadas:

Campus Santo André:

Substituicdo de 7.392
lGdmpadas fluorescentes de
16W por modelos LED de 9W
no Bloco L.

Troca de 231 lumindrias de
vapor metdlico (100-400W)
por lumindrias LED (50W,

100W e 150W) na area
externa.

Substituicdo de 18 aparelhos
de ar-condicionado antigos
por novos com tecnologia
inverter no Bloco A.
Instalacdo de usina
fotovoltaica de 126 kWp no
telhado do Gindsio
Poliesportivo (Bloco E), com
276 modulos.

Fonte: Prefeitura Universitaria — Subprefeitura do Campus Santo André
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Figura 3: Antes e Depois: ilumina¢do no estacionamento

Figura 4: Antes e Depois: acesso entre o Restaurante Universitdrio e Bloco A

Figura 5: Antes e Depois: rampa de acesso da

i : is: B
Portaria 7 Figura 6: Antes e Depois: lateral do Bloco

Fonte: Prefeitura Universitaria — Subprefeitura do Campus Santo André
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Figura 7: Antes e Depois: drea de embarque e desembarque dos Onibus Interunidades

Figura 8: Sistema fotovoltaico no telhado do Gindsio
Poliesportivo do Bloco E

Fonte: Prefeitura Universitdria — Subprefeitura do Campus Santo André
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Principais A¢des Executadas:

Campus Séo Bernardo do Campo:

Substituicdo de mais de 1.000 IGmpadas fluorescentes e de bulbo por modelos LED de

9W nos Blocos Tau e Zeta.
Substituicdo de 99 lumindrias de vapor metdlico de 400W por lumindrias LED de 70W.

Instalagdo (em andamento) de usina fotovoltaica de 72 kWp no Bloco Tau, com 159
modulos.

Figura 9: Antes e Depois: Sala de Aula

Fonte: Prefeitura Universitaria — Subprefeitura do Campus Séo Bernardo do Campo

Além disso, agbes de comunicagdo institucional tém sido conduzidas pela universidade,
assegurando ampla divulgagéo dos projetos, agcdées e seus impactos por meio de
comunicados oficiais & comunidade universitéria e da constante atualizagdo do site da
Prefeitura Universitaria (pu.ufabc.edu.br). O portal tem se consolidado como um canal
estratégico de transparéncia e engajamento, reunindo informagdes técnicas, noticias e
registros das iniciativas em andamento. Esse esforco de comunicacdo também tem
contribuido para subsidiar estudos académicos com dados reais e acessiveis sobre as
intervengdes promovidas.

O Grdfico 1 apresenta a evolugdo do consumo de energia elétrica da UFABC entre os anos de
2018 e 2024, considerando os dados de consumo provenientes da rede da concessiondria
para os campi Santo André e Séo Bernardo do Campo, além da energia gerada pelas usinas
fotovoltaicas instaladas em ambos os campi.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2026-2030 - UFABC 23


http://pu.ufabc.edu.br/
http://pu.ufabc.edu.br/

Wh

Gréfico 1: Evolug@o do consumo mensal de energia elétrica (MWh) — 2018 a 2024
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Fonte: Prefeitura Universitaria — Subprefeitura do Campus Santo André

Grdafico 2: Geragdo de energia fotovoltaica acumulada (MWh) - 2022 a 2024
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Fonte: Prefeitura Universitaria — Subprefeitura do Campus Santo André

O Grdfico 3 apresenta uma estimativa dos valores economizados!” pela UFABC com a
geracdo de energia elétrica por meio das usinas fotovoltaicas instaladas nos campi de Santo
André e Sdo Bernardo do Campo.

I 0 valor economizado foi calculado com base na produgéo mensal das usinas e no valor médio do kWh pago &
concessiondria de energia elétrica no respectivo periodo. A equagdo utilizada para estimar o valor economizado foi a
seguinte: Valor do kWh (R$/kwWh) = (Valor faturado de energia elétrica (R$))/(Total de kWh aferidos no periodo
(kwh).

Vale destacar que os valores apresentados séo estimativas e podem sofrer variagdes em fungdo de fatores como o
tipo de tarifa aplicada, horérios de consumo, reajustes contratuais e diferengas entre os perfis de carga e geragdo.
Ainda assim, o cdlculo permite visualizar de forma consistente o impacto financeiro positivo da autogeragdo de
energia na universidade.
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Valor

Grdfico 3: Economia acumulada com geragdo fotovoltaica (valores nominais em R$)
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Fonte: Prefeitura Universitaria — Subprefeitura do Campus Santo André

O Grdfico 4 apresenta a estimativa das emissdes de diéxido de carbono (CO,) evitadas!?
pela UFABC como resultado da geracdo de energia elétrica a partir de fontes fotovoltaicas
nos campi de Santo André e Séo Bernardo do Campo.

Gréfico 4: Emissées de carbono evitadas com geragéo solar (toneladas de CO, equivalente)
35
30
25
20

Valor

15

2022 2023 2024
Ano

Fonte: Prefeitura Universitdria — Subprefeitura do Campus Santo André

Até o ano de 2024, estima-se que a UFABC deixou de emitir aproximadamente 87,6
toneladas de CO, gragas a produgdo de energia limpa e renovavel em suas unidades. Essa
métrica refor¢a o papel da universidade na promog¢do da sustentabilidade ambiental e na
reducdo da sua pegada de carbono.

[21 0s calculos foram realizados com base nos fatores médios de emissdo de CO, por kWh consumido na rede elétrica
brasileira, divulgados anualmente pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI), conforme abaixo:

2022: 0,0426 tCO,/MWh

2023: 0,0385 tCO,/MWh

2024: 0,04076 tCO,/MWh

A emissdo evitada foi obtida por meio da multiplicagéio da geragdo anual de energia elétrica pelas usinas
fotovoltaicas da UFABC pelo respectivo fator de emiss@o do ano, conforme a férmula: Emissées Evitadas (kgCO2e) =
Producéo das usinas FV (kWh) x Fator de emissdo (kgCO2e)/kwWh).
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

e Concluir etapas atuais do projeto de eficiéncia energética e amplid-lo.
o A execugdo do projeto de eficiéncia energética permite a redugdo no consumo
de energia elétrica.

ACOES PROPOSTAS

Com base nos avangos consolidados até 2024, sdo propostas as seguintes agdes para
o periodo de 2026 a 2030:

e Substituigdo integral de lampadas fluorescentes por ldmpadas LED (35% mais
eficientes).

o Com a execugdo do projeto de eficiéncia energética aprovado na Chamada
PUblica de Projetos CPP 01/2022, foram substituidos mais de 12 mil pontos de
iluminagdo ineficientes por tecnologia LED, abrangendo dreas internas e externas
dos campi de Santo André e Séo Bernardo do Campo. Atualmente, a
Universidade conta com praticamente 100% da iluminacdo em LED, o que
representa um avancgo significativo em eficiéncia energética, durabilidade e
reducgdo de custos com manutengdo e consumo elétrico.

Nos préximos anos, a Prefeitura Universitaria continuard monitorando os espacos
remanescentes, realizando substituicdes pontuais sempre que identificadas
oportunidades de melhoria ou expansdo.

e Modernizagdo de circuitos elétricos das salas
o A modernizagd@o dos circuitos elétricos € uma etapa prevista para o proximo
ciclo, com o objetivo de aumentar o controle sobre o consumo e favorecer o uso
racional de energia. Entre as agdes previstas estdo:
= Separagdo dos circuitos de iluminagd@o proximos ds janelas, com instalagdo

de interruptores independentes, permitindo o aproveitamento da luz natural;
Instalagdo de medidores individualizados hos QGBTSs, para possibilitar o
monitoramento especifico de ambientes ou setores e facilitar o diagndstico
de consumo excessivo ou anémalo;
Implantagdo de sensores e automagdo simples em dreas comuns, com
temporizadores ou sensores de presencga.

e Estudo e andlise de viabilidade do desligamento programado de equipamentos

o A Prefeitura Universitdria estuda, em conjunto com as dreas de Tecnologia da
Informagdo e Infraestrutura, a viabilidade técnica e operacional de implantar
sistemas automdaticos de desligamento programado para condicionadores de ar,
computadores e impressoras em hordrios fora do expediente.
Essas medidas buscam evitar o funcionamento de equipamentos ociosos
durante periodos noturnos, fins de semana e feriados. A expectativa &€ que sejam
testadas solugcdes-piloto inicialmente em dreas administrativas, com potencial
de escalonamento para demais ambientes.
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e Ampliagdo da capacidade de geragdo dos parques fotovoltaicos
o A ampliagdo da geracdo propria de energia por fontes renovaveis € uma das

principais estratégias para o proximo periodo. A UFABC j&a possui usinas solares

em operacdo e em fase de instalagdo, e o compromisso institucional &€ expandir

esse parque fotovoltaico, com foco em:

= Aproveitamento de novas dreas com potencial para implanta¢gdo, como

coberturas de blocos e dreas de estacionamento descobertas;
Revis@o e otimizagdo dos sistemas existentes, com avaliagcdo de desempenho
e manuteng¢do preventiva;
Participagcdo continua em chamadas publicas de Projetos de Eficiéncia
Energética (PEE) para captagdo de recursos externos que viabilizem essa
expansdo.

e AcOes adicionais:

Considerar estudo de viabilidade em projetos de modernizagdo ou instalagdo de
novos elevadores, modelos com sistema regenerativo de energia.

Estudo de viabilidade para a utilizagdo de postes solares para iluminagdo
externa, promovendo o uso de fontes renovaveis.

(e]

Foto: Nelio Queiroz
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4.2. RECURSOS HIDRICOS

O PLS referente ao ciclo 2016-2022 previa um conjunto de agdes relativas a esta temdatica,
com destaque para (1) a segregagdo dos sistemas de abastecimento (dgua potavel e de
reuso) em ambos os campi, (2) o pleno funcionamento dos sistemas de dguas pluviais em
Santo André, e (3) a construgdo de uma Estagéo de Tratamento de Efluentes para Reuso de
Agua (ETERA) em ambos os campi. No entanto, este periodo foi marcado por severas
restrigdes orcamentdrias, agravadas pelos efeitos da pandemia de Covid-19, o que impediu a
realizagdo destas agdes.

Deste modo, o PLS 2026-2030 reafirma as ag¢des do ciclo anterior, atualizando-as em alguns
aspectos. No ano de 2024, a COES dedicou algumas de suas sessdes ordindrias para
aprofundar o assunto, estimando os passos necessdrios para a realizagéo destas agdes.

A primeira conclusé@o obtida na COES é a de que, para o pleno uso de fontes alternativas de
dguaq, é condig¢do essencial a segregagdo dos sistemas de abastecimento entre dgua potavel
e de reuso. Para tal, serdo necessdrios diversos testes, a fim de identificar plenamente o curso
dos sistemas hidricos. H& de se destacar, ainda, que as intervengdes necessdrias para a
realizagdo desta segregagdo, caso seja necessdrio, demandam um amplo planejamento,
uma vez que a interrupgdo no fornecimento de dgua impacta fortemente a comunidade da
UFABC. No campus de Sdo Bernardo do Campo, ja existem intervengées em andamento, que
possibilitaréo esta segregacéo. Em Santo André, por outro lado, sGo necessdrios estudos e
testes, dado que o sistema atual segue funcionando por caixas d’dgua sobre as edificagdes.

A segunda conclusdo da COES é que existe a necessidade de maior estudo acerca das fontes
alternativas de dgua, uma vez que, se adotadas de forma conjunta, sua oferta pode superar a
demanda por fontes néo potdveis. Conforme estudo realizado a partir do Bloco B (RAMIN, M.
G.; AYRES, D. M, 2015)3, estima-se que 47% do uso de dgua naquele prédio pode ser atendido
por fontes alternativas. Considerando esta demanda, para o campus Santo André, a COES
identificou 4 fontes alternativas de dgua em potencial: (1) o uso de dguas pluviais, prevista no
projeto do campus, (2) a implantagéo de ETERA, possibilitando a geragdo de dgua de reuso,
(3) o aproveitamento de dgua do subsolo ou de mina e (4) o uso do sistema Aquapolo, que
alimenta o Polo Petroquimico de Capuava e cuja rede passa préoxima ao campus Santo
André.

Algumas das alternativas levantadas possuem desafios proprios: A ETERA possui custo
relevante de construgdo, e demanda a presenca de técnico especializado para sua
operagdo. O uso de dgua do subsolo ou de mina demanda aprovagdo da Cetesb, ainda néo
obtida. O uso do sistema Aquapolo, por sua vez, requer maior estudo junto a fornecedora do
servico, uma vez que o sistema é destinado a uso industrial, mais intensivo no uso de dgua e
que, portanto, pode ser invidvel economicamente para a demanda da UFABC. No ciclo 2026-
2030, portanto, cabe uma andlise profunda acerca da melhor fonte alternativa de dgua a se
utilizar, de modo a atender plenamente a demanda estimada.

3 RAMIN, M. G.; AYRES, D. M. Avaliagéo da implantagéo de Sistema de Reuso de Agua no campus Santo André da
Universidade Federal do ABC em Santo André. Trabalho de Graduagdo, UFABC, 2015. Orientagéo: Prof. Dr. Eduardo
Lucas Subtil.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

e Concluir etapas atuais do projeto de eficiéncia energética e amplid-lo.
o A execugdo do projeto de eficiéncia energética permite a redugdo no consumo
de energia elétrica.

ACOES PROPOSTAS

Para o periodo de abrangéncia deste plano, estdo previstas as seguintes acées para o
tema de recursos hidricos:
¢ Viabilizar o pleno funcionamento do sistema segregado de abastecimento de dgua
potdvel e de reuso em ambos os campus, conforme previsto nos projetos
construtivos originais.

o Para viabilizar essa implementacdo, serd necessdrio superar alguns desafios de
natureza técnica, incluindo a realizagéo de adequacdes nos sistemas de
distribuicdo hidraulica atualmente instalados. A COES tem atuado no
levantamento dessas necessidades, com o objetivo de subsidiar as intervengodes
requeridas e garantir a efetividade dos sistemas.

e Implantar sistema de reaproveitamento de dguas pluviais no campus Santo André
com captagdo e armazenamento em reservatorios técnicos, destinado ao uso néo
potavel (lavagem, irrigacdo, hidrantes, sanitdrios e espelho d'agua.)

Concluir as obras do sistema de reaproveitamento de dguas de chuva no campus
Sdo Bernardo do Campo, com previsdo de uso da dgua captada em irrigagcdo de
dreas verdes, limpeza de dreas externas, sistemas de hidrantes e uso em vasos
sanitdrios, para o final de 2025;

e Ampliar a instalagdo de hidrémetros individuais.

o Com o objetivo de aprimorar o monitoramento do consumo de dgua e agilizar a
identificag@o de eventuais vazamentos, esté prevista, para o préximo periodo, a
ampliagdo da instalagdo de hidréometros individuais, contemplando as
alimentacdes hidraulicas de cada prédio da UFABC. Atualmente, esse controle ja
é redlizado em unidades como Restaurantes Universitdrios e lanchonetes, que
sdo operados por empresas terceirizadas — nesses casos, os hidrdmetros
possibilitam o repasse proporcional dos custos de consumo. Estender essa
pratica aos demais edificios da universidade permitird uma gestéo mais precisa
e eficaz, viabilizando a detecc¢do precoce de anomalias no sistema hidraulico, a
realizagdo de agdes corretivas com maior agilidade, a reducéo de desperdicios e
a promocgdo do uso racional da dgua em toda a instituigdo.
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e Instalar e revisar redutores de vazdo jé instalados com eventual substituicdo de
dispositivos ineficientes, e a ampliagdo dessa tecnologia para pontos que ainda néo
contam com esse recurso.

o Ainstala¢do de redutores de vazédo em torneiras temporizadas de sanitdrios e
em demais locais de uso frequente contribui significativamente para o uso
racional da dgua, alinhando-se as diretrizes institucionais de sustentabilidade e
de responsabilidade na gestdo dos recursos naturais.

Realizar estudos de viabilidade técnica e econdémica para a instalacdo da Estagdo
de Tratamento de Efluentes para Reuso de Agua (ETERA) nos campi, viabilizando o
reuso de efluentes tratados em fins ndo potdveis. Os estudos deverdo incluir a
andlise da legislacdo vigente, avaliagdo de demandas reais de consumo e selegdo
das tecnologias mais adequadas & realidade técnica, operacional e orgamentdaria
da universidade.
o Estes estudos devem ser comparados tecnicamente e economicamente ao uso
de fontes alternativas, tais como:

= Uso de dguas pluviais;

= Aproveitamento de dgua do subsolo ou de minga;

= Uso do sistema Aquapolo.

; Lk x
Foto: Cauanny Silveira, em @comoeuvejoaufabc
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4.3. RESIDUOS E DESFAZIMENTO

4

.3.1. RESIDUOS

Na UFABC, o documento de referéncia que trata da temdatica é o Plano Integrado de
Gerenciaomento de Residuos (PIGRe-UFABC). O PIGRe estabelece diretrizes para o

gerenciamento de todos os tipos de residuos, abrangendo todas as etapas: geragdo,
classificag@o, segregacgéo, identificagcéio, armazenamento, transporte e destinagdo ou
disposic¢éo final. O plano também contempla aspectos legais, o compromisso institucional
com a sustentabilidade e a busca pela redu¢@o dos impactos ambientais.

As diretrizes e medidas previstas no PIGRe vém sendo ativamente incorporadas pela
administragdo por meio das agdes desenvolvidas pela Segdo Ambiental da Prefeitura
Universitaria (PU), que as integra ao seu planejamento e ds suas rotinas operacionais. Essa
incorporagdo se manifesta por meio de iniciativas como:

Gerenciamento de residuos perigosos (quimicos e infectantes/perfurocortantes):
implementacéo de Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs), em conformidade
com normas ambientais e de seguranga, visando & protegdo da comunidade
universitaria. Os fluxogramas podem ser consultados em:
https://processos.ufabc.edu.br/prefeitura-universitaria.

Conscientizagé@o e sensibilizagdo (pilhas e baterias inserviveis): desenvolvimento continuo
de campanhas educativas para promover a reutilizagcdo, o descarte correto e a
reciclagem desses residuos, direcionadas a professores, estudantes e servidores.

Adequacdo da infraestrutura dos abrigos: melhoria continua da infraestrutura dos abrigos
de armazenamento tempordrio de residuos perigosos, assegurando que atendam aos
requisitos legais de seguranga (Figura 11).

Monitoramento e avaliagdo: definicdo e acompanhamento de indicadores de

desempenho relacionados & geragdo e destinagdo de residuos, permitindo avaliar a
eficacia dos procedimentos implantados e identificar oportunidades de aprimoramento.

Figura 11: Exemplo de abrigos tempordrios de residuos infectantes/perfurocortantes nos campi

Fonte: Prefeitura Universitaria — Segéo Ambiental
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Na UFABC, a PU é responsdvel pela implementagdo das estratégias de gestéo nas etapas de
segregacdo na fonte, coleta (interna e externa), tratamento e destinagdo final
ambientalmente adequada. Assim, a projecdo de reducdo de residuos ndo se baseia na
diminuig¢do direta da geracdo, mas sim na influéncia sobre o comportamento dos geradores,
promovendo a conscientizagdo sobre os impactos de suas agées no ambiente universitario.

Essa proje¢cdo de reducdo se manifesta em diversas agdes, tais como:

e Aprimoramento da segregacgéo: melhoria na separagéo dos residuos por meio da revisdo
de materiais de comunicagédo (informativos e esclarecimentos sobre as consequéncias
da segregacdo/identificacéo inadequada) e parcerias com a Segéo de Engenharia de
Seguranca do Trabalho (SEST) para agées de capacitagéo e comunicagdo, em
consondncia com as diretrizes da CoGRe (PIGRe-UFABC).

e Sensibilizagc@o e conscientizagdo: realizagéio de campanhas quadrimestrais com foco na
redugéo do uso de descartdveis, estimulo & coleta seletiva e ao descarte correto, e reforgo
do papel fundamental dos geradores. Os tépicos abordados devem incluir:

o Redugdo do consumo de copos descartaveis;

o Orientagdes sobre descarte correto conforme o PIGRe-UFABC;

o Conscientizagdo sobre a geragéo e destinagdo dos residuos na universidade,
reforgando a ideia de responsabilidade compartilhada;

o Reducdo do uso de papel, incentivando a adogéo de meios digitais sempre que
possivel;

o Melhores préticas laboratoriais, como doagdo de reagentes e reaproveitamento de
embalagens para descarte;

o Elaboragdo de minicursos online (via Moodle), em parceria com o NETEL, sobre boas
praticas de descarte de residuos, visando ampliar o conhecimento e a adesdo aos
procedimentos institucionais.

4.3.1.1. COMPOSTAGEM

A implantagéo de uma usina de compostagem institucional demanda planejamento
estratégico, definigdo de local apropriado e investimentos em infraestrutura, equipamentos e
recursos humanos. Entre os requisitos técnicos estéo:

¢ Infraestrutura minima: piso impermeadvel, coberturaq, sistema de drenagem, éreas
especificas para separacdo, trituracdo e armazenamento do composto;

 Equipamentos: trituradores, ferramentas manuais (pds, carrinhos), instrumentos para
monitoramento de temperatura, umidade e pH;

e Recursos humanos: equipe capacitada para manejo e monitoramento das leiras de
compostagem.

Nesse sentido, a UFABC prevé, como etapa inicial, a quantificagéo e caracterizagéo dos
residuos compostdveis, incluindo residuos de poda e residuos orgdnicos do Restaurante
Universitario (RU), em parceria com docentes e grupos de pesquisa especializados em
composi¢gdo gravimétrica e gestéio de residuos. Esses dados permitiro dimensionar
adequadamente uma futura usina de compostagem e/ou avaliar alternativas externas.

Considerando os desdfios institucionais para implantagéo de uma usina de compostagem
propria (espaco fisico, orgamento e méo de obra), Se propée como alternativa viavel de
curto a médio prazo a formagéo de parcerias com programas municipais ja consolidados,
como centrais plblicas de compostagem ou cooperativas de reciclagem com capacidade
técnica para absorver esses residuos.
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Além disso, estas iniciativas poderdo ser gradualmente implementadas em articulagéio com
a Pré-reitoria de Assuntos Comunitdrios e Politicas Afirmativas (Proap), por meio de agées-
piloto que envolvam a segregacdo correta dos residuos orgénicos nos RUs e o
reaproveitamento de residuos de poda, criando bases concretas para expansdo da pratica.

4.3.1.1. DESCARTE DE PILHAS, BATERIAS E
ELETRONICOS

A UFABC conduz um projeto voltado & destinagéio ambientalmente adequada de residuos
eletroeletrénicos sujeitos & logistica reversa, com foco inicial em pilhas e baterias em fim de
vida atil. Foram instalados coletores em pontos estratégicos dos campi Santo André e S@o
Bernardo do Campo, acompanhados de campanhas de conscientizagdo ambiental
divulgadas com o apoio da Assessoria de Comunicagdo e Imprensa da UFABC.

As pilhas e baterias recolhidas (Gréfico 5) s@o encaminhadas para cooperativas de
reciclagem, garantindo a destinacéo final conforme a legislago ambiental vigente. A acdo
tem sido bem recebida pela comunidade e proporcionou aprendizados importantes para o
aprimoramento da gestdo desses residuos.

Grdfico 5: Total de pilhas e baterias recolhidas nos coletores da UFABC, anualmente

@ Pilhas e baterias, em kg

220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Valor

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

Fonte: Prefeitura Universitdria - Se¢éo Ambiental

Com base na experiéncia adquirida, a UFABC identificou a necessidade de maior
institucionalizagdo da iniciativa. A contratagdo ou formalizagcdo de parcerias com agentes
externos especializados — cooperativas, empresas ou entidades gestoras do sistema de
logistica reversa — tem potencial para trazer maior seguranga juridica, reduzir custos
operacionais e garantir rastreabilidade e conformidade ambiental.

Dessa forma, o planejamento atual contempla:

« Avaliagéo de propostas de parcerias, acordos de cooperagdo técnica e/ou contratos néo
onerosos com entidades capacitadas para coleta, transporte e destinagéo final
adequada dos residuos eletroeletrénicos;

e Continuidade das a¢des educativas para incentivar o descarte consciente pela
comunidade académica;

¢ Mapeamento dos pontos de coleta e dimensionamento da periodicidade ideal de
recolhimento dos residuos.
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4.3.2. DESFAZIMENTO

A UFABC, por meio da Divisdo de Patrimdnio da Pré-Reitoria de Administragéo (Proad), adota
um modelo de provocacgdo pelas dreas interessadas para os procedimentos de desfazimento
de bens. O sistema gerencial de patriménio da UFABC determina que cada localidade tenha
uma drea responsdével pela gestdo dos materiais permanentes moéveis. Quando a drea
gestora identifica que determinados materiais ndo atendem mais das suas necessidades, ela
deve acionar a Divisdo de Patrimdnio, que fornecerd as orientacdes necessdrias para os
procedimentos de desfazimento.

A Divis@o de Patriménio orienta que as dreas sigam as seguintes diretrizes para realizar a
provocacdo para desfazimento:

¢ Houver quantidade suficiente de bens para justificar a avaliag¢éo, exceto nos casos de
materiais de maior complexidade ou alto valor agregado;

e Os materiais devem ser agrupados por naturezaq, evitando a mistura de diferentes tipos
que demandem avaliagdes especificas;

¢ Realizar pré-avaliagéo dos materiais passiveis de desfazimento;

¢ Caso necessdrio, indicar membros para compor as comissdes especiais,
preferencialmente com conhecimento técnico sobre os bens a serem avaliados.

Com base nessas orientagdes, inicia-se o processo de desfazimento conforme o artigo 10° do
Decreto n° 9.373, de 11 de maio de 2018, que regulamenta a alienagéo, cessdo, transferéncia,
destinagdo e disposicdo final ambientalmente adequada de bens moéveis no dmbito da
administrag¢do puablica federal direta, autarquica e fundacional.

Atualmente, apenas o NTI realiza periodicamente o desfazimento de bens, devido ao rapido
obsoletismo dos materiais sob sua responsabilidade. Demais dreas o fazem de acordo com
suas necessidades. Neste PLS, entendemos que o desfazimento periédico € uma boa pratica e
deve também ser aplicado em outras areas da UFABC.

O processo de desfazimento também deve ser trabalhado juntamente com a promogdo da
racionalizagéio e do consumo consciente de bens e servigos, identificando bens que podem
ter suas partes utilizadas no conserto e/ou melhoria de outros bens similares.

4.3.2.1. IMPLEMENTACAO DE LOGISTICA REVERSA

Como parte das politicas de avaliagéo, desfazimento e descarte, a UFABC estd
implementando um processo de logistica reversa, alinhado aos principios do Art. 2° do
Decreto n° 9.373/2018, os quais incluem:

e Ecoeficiéncia;

e Visdo sistémica;

¢ Responsabilidade compartilhada;

e Reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e recicldvel como bem econdmico e social;
e Ndo geracgdo, reducdo, reutilizagéo e reciclagem.

Esse processo visa garantir:

¢ Reducdo de desperdicios e otimizagdo dos recursos publicos;

e Aplicacdo da visdo sistémica, considerando os impactos econdmicos e ambientais das
aquisicoes;

e Compartilhamento da responsabilidade pelo ciclo de vida dos produtos, reforgando a
necessidade de uma destinagdo final sustentavel;

¢ Minimizagdo da geragdo de residuos, promovendo a reutilizagéo e reciclagem de
equipamentos obsoletos.
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Caso esse método se mostre eficaz, ser& possivel estabelecer na UFABC uma politica de
compras alinhada as melhores praticas sustentdveis, garantindo ndo apenas a destinagéo
ambientalmente adequada dos bens, mas também uma gestéio mais eficiente dos recursos
financeiros da institui¢cdo.

Atualmente, o Nicleo de Tecnologia da Informagéo (NTI) da UFABC conduz iniciativas de
recolhimento de equipamentos de TIC ndo patrimoniados (como teclados, mouses, cabos,
fones de ouvido e similares), mas ainda de forma néo sistematizada sob um programa de
logistica reversa. Além disso, a drea adota hd alguns anos a logistica reversa de suprimentos
de impress@o e cabos eletroeletrénicos, garantindo a destinagdo correta dos itens, conforme
descrito no processo mapeado.

Considerando a convergéncia dos objetivos e a necessidade de dar destinagdo correta a
uma variedade crescente de residuos eletroeletrénicos gerados na universidade, propde-se a
elaboragdo conjunta de um Edital de Chamamento Pablico, com vistas a atrair:

e Cooperativas de reciclagem devidamente licenciadas;

e Catadores e organizagdes sociais envolvidas em economia circular;

» Entidades gestoras do sistema de logistica reversa estabelecido pela Politica Nacional de
Residuos Sélidos.

Esse edital poderd ampliar o escopo de residuos atendidos (pilhas, baterias, dispositivos
méveis, periféricos, eletrodomésticos de pequeno porte, entre outros), promovendo o
fortalecimento institucional da UFABC como agente promotor de prdticas sustentdveis e
inclusivas.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

« Revis@o de materiais de comunicagéo (informativos e esclarecimentos sobre as
consequéncias da segregacdo/identificacdo inadequada)

e Parcerias com a SEST para acdes de capacitagdo e comunicagdo, em consondncia
com as diretrizes da CoGRe (PIGRe-UFABC)

e Redlizagdo de campanhas com foco na redugé@o do uso de descartdveis, estimulo &
coleta seletiva e ao descarte correto, e reforco do papel fundamental dos geradores.
Os topicos abordados devem incluir:

Reducdo do consumo de copos descartaveis;

Orientagdes sobre descarte correto conforme o PIGRe-UFABC;

Conscientizagdo sobre a geragdo e destinagdo dos residuos na universidade,
reforcando a ideia de responsabilidade compartilhadao;

Reducdo do uso de papel, incentivando a ado¢gdo de meios digitais sempre que
possivel;

Melhores praticas laboratoriais, como doagdo de reagentes e reaproveitamento
de embalagens para descarte;

Elaboracd&o de minicursos online (via Moodle), em parceria com o NETEL, sobre
boas praticas de descarte de residuos, visando ampliar o conhecimento e a
adesdo aos procedimentos institucionais.

e Ac¢bes educativas para incentivar o descarte consciente pela comunidade
académica;

e Promover o desfazimento de forma periédica em todas as dreas da universidade;
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ACOES PROPOSTAS

Abaixo, sintetizamos as agdes propostas neste tépico:

Quantificagdo e caracterizagdo gravimétrica dos residuos, incluindo residuos de
poda e residuos orgdnicos do RU, em parceria com docentes e grupos de pesquisa
especializados em composi¢d@o gravimétrica e gestéo de residuos. Esses dados
permitirdo dimensionar adequadamente uma futura usina de compostagem e/ou
avaliar alternativas externas.

Parcerias com programas municipais jé consolidados, como centrais publicas de
compostagem ou cooperativas de reciclagem

Parcerias, acordos de cooperagdo técnica e/ou contratos néo onerosos com
entidades capacitadas para coleta, transporte e destinagdo final adequada dos
residuos eletroeletrénicos;

Mapeamento dos pontos de coleta e dimensionamento da periodicidade ideal de
recolhimento dos residuos.

Publicacdo de edital de Chamamento Publico para o desfazimento de residuos
eletroeletrénicos.
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4.4. ESPACOS FISICOS E MOBILIDADE
4.4.1. ESPACOS FISICOS

Ao propor um plano para os espacos fisicos dos campi da UFABC, busca-se a racionalizagéo
da ocupagdo desses espacos, visando seu melhor aproveitamento e uso qualificado, de
forma inclusiva e com garantia de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

Este eixo do PLS é fundamental para o funcionamento da Universidade, que depende de
espacos qualificados para o desenvolvimento das atividades académicas, de pesquisa e de
extensd@o. Nesse sentido, o PLS acompanha as diretrizes do PDI, que estabelece metas
voltadas & qualificagéio dos espagos existentes, incentivando uma cultura de
compartilhamento de equipamentos e mobilidrios, com o objetivo de racionalizar o uso da
infraestrutura moével e redimensionar os ambientes fisicos da Universidade — especialmente
no atual contexto de trabalho hibrido (presencial e remoto).

E importante observar que o compartilhamento dos espagos fisicos internos da UFABC possui
caracteristicas especificas, conforme seu usudrio e sua atividade:

e Espacos dedicados aos docentes: tradicionalmente organizados com énfase na ocupacgéo
individual, ainda enfrentam desafios para a consolidagéo de praticas de
compartilhamento. No entanto, hé margem para avangos com base em propostas de
redimensionamento e reconfiguragéo dos espacos.

* Espacos dedicados aos técnicos-administrativos: apresentam maior flexibilidade para
uso coletivo. Setores administrativos ja utilizam ambientes compartilhados e podem
avancar para modelos hibridos, como coworkings e uso rotativo de estagdes de trabalho.

e Espacos letivos e de pesquisa: o compartilhamento € uma realidade consolidada, como
se observa em salas de aula, laboratérios, bibliotecas e espagos de convivéncia. Ainda
assim, ha oportunidades de otimizagdo e expansdo, especialmente no que se refere a
criacdo de ambientes de estudo colaborativo e uso fora do hordrio letivo.

Esta especificidade representa um grande desafio & cultura do compartilhamento dos
espacos ha UFABC, requerendo uma ag@o a ser amplamente debatida pela comunidade.
Nesse sentido, se propde a elaboragéo de um Plano Diretor para a UFABC, documento que
deve reunir as principais diretrizes para a organizacdo e ocupagdéo dos espacos
institucionais.

Assim como os espagos existentes, novos espagos também devem estar contemplados no
Plano Diretor da UFABC. Estes espagos devem ser concebidos com base na cultura do
compartilhamento, buscando acompanhar o crescimento do nimero de cursos e a expansdo
das atividades de pesquisa e extensdo, com a criagdo de ambientes multifuncionais, flexiveis
e adaptdaveis a diferentes usos — inclusive em formato de coworking —, priorizando o uso
coletivo e oferecendo alternativas das tradicionais salas de aula e laboratérios. Parcerias com
6rgdos e entidades publicas também podem ser estabelecidas a fim de compartilhar os
espacos fisicos promovendo eventos conjuntos e disponibilizando as instalagdes para uso
comum.
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Para além do ideal de compartilhamento, a Universidade deve evitar gastos significativos
decorrentes de alteracdes recorrentes de layout nos espagos fisicos, especialmente quando
essas mudangas ndo sdo previamente planejadas ou fundamentadas em um programa de
necessidades bem estruturado. Neste sentido, encontra-se em estudo a elaboragéo de um
inventdrio de espacos fisicos georreferenciado para identificar e diagnosticar o uso das areas

jé edificadas na UFABC, visando promover modos de alocacdo e utilizagéo mais eficientes,
com a racionalizagdo do uso dos espacos existentes, mapeamento de ambientes
subutilizados e redirecionamento para fins coletivos, interdisciplinares e de integragéo da
comunidade universitaria, bem como propiciar mecanismos para o desenvolvimento do
futuro Plano Diretor. Associa-se a isso, a novas regulamentagdes para a ocupagdo e uso de
espacos fisicos na universidade, a exemplo da Resolucdo CES n° 1/2023, que regulamenta
adequacgdes nos espacos fisicos ja entregues.

~ Foto: Hugo Ribeiro ] Foto: ACI UFABC

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Planejamento de uso e distribuicdo de espacos construidos, projetados e
planejados, revisitando a proposta inicial de distribuicdo das dreas e assegurando
que locais de baixa utilizagdo possam ser remanejados ou compartilhados com
setores que demandam espagcos fisicos, organizando e agrupando atividades a fim
de minimizar deslocamentos, otimizando o uso e qualificando a distribuicdo dos
espacos fisicos.

Racionalizagdo do uso dos espagos existentes, com mapeamento de ambientes
subutilizados e redirecionamento para fins coletivos, interdisciplinares e de
integragdo da comunidade universitdria.

Assegurar que todas as novas edificacdes e grandes reformas sejam projetadas
com padrées elevados de desempenho ambiental, conforto e eficiéncia energética.

Aproveitar, conforme a disponibilidade de recursos financeiros, as oportunidades
geradas por reformas ou adequagées em edificagcdes existentes, para executar
outras intervengdes pontuais, sobretudo acées de sustentabilidade e eficiéncia
energética, a fim de aproveitar as oportunidades geradas pelas reformas maiores,
garantindo um uso mais eficiente dos recursos e minimizando transtornos.
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ACOES PROPOSTAS

Com o objetivo de lidar com as demandas supracitadas, sdo propostas as seguintes
acdes para o periodo de 2026 a 2030:

Elaboracdo de Plano Diretor, com o objetivo de adequar a distribuicdo dos espacos
fisicos @ realidade atual e ds novas formas de trabalho e contemplando também a
revisitacdo do planejamento de espacos.

Elaborar normativo de ocupagdéo de novos espacos;

Instituir sistema georreferenciado de mapeamento dos espagos, permitindo a
identificagéo de dareas subutilizadas.

Realizar estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental em potenciais lotes e
edificagcdes no entorno dos campi.

Certificagdo ambiental das edificagdes: novas edificagdes ou retrofit deverdo,
obrigatoriamente, ser concebidos de modo a buscar a certificagdo ENCE (Etiqueta
Nacional de Conservagdo de Energia) do Inmetro no nivel A, com foco na eficiéncia
energética e no conforto ambiental — entendido aqui como a qualidade térmica,
acustica, luminosa e ventilagdo adequadas dos ambientes - tanto na fase de
projeto quanto na execugdo da obra, conforme os critérios do Programa Brasileiro de
Etiquetagem para Edificagées (PBE Edifica).

Fotos: Rafael Rondina e Isabela Tg, em @comoeuvejoaufabce
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4.4.2. NOVOS PROJETOS DE INFRAESTRUTURA

Em relagdo a infraestrutura predial da UFABC, entende-se que o maior impacto positivo em
sustentabilidade e gestéo eficiente dos recursos publicos vird da qualidade e do rigor técnico
Nos novos projetos. Por isso, a diretriz principal da universidade para o periodo de 2026 a 2030
serd assegurar que todas as novas edificagées e grandes reformas sejam projetadas com
padrées elevados de desempenho ambiental, conforto e eficiéncia energética.

Como principio institucional, os novos projetos deverdo, obrigatoriamente, ser concebidos de
modo a buscar a certificagdo ENCE (Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia) do
Inmetro no nivel A, tanto na fase de projeto quanto na execugdo da obra, conforme os
critérios do Programa Brasileiro de Etiquetagem para Edificagdes (PBE Edifica). Isso garantird
que a sustentabilidade esteja incorporada desde a concepg¢@o do projeto, com foco na
eficiéncia energética e no conforto ambiental — entendido aqui como a qualidade térmica,
acdlstica, luminosa e ventilagéio adequadas dos ambientes. Projetos que priorizam esse
conforto reduzem a dependéncia de sistemas artificiais de climatizagdo e iluminagdo, além
de promoverem ambientes mais sauddaveis e produtivos.

Nos espacgos fisicos j& existentes e em uso, reconhece-se a importéincia de evoluir
gradualmente. Nesses casos, € recomendado que as melhorias em sustentabilidade e
eficiéncia energética sejam incorporadas sempre que forem realizadas reformas ou
readequacodes. Intervengdes pontuais podem ser realizadas conforme a disponibilidade
orgamentdria e a criticidade (ex: substituicdo de iluminagéo por LED, instalagéo de torneiras
com temporizador), mas o foco principal para transformagdes estruturais deve ser o
aproveitamento das oportunidades geradas por reformas maiores, garantindo um uso mais

eficiente dos recursos e minimizando transtornos.

A UFABC também considera fundamental o incentivo & adogéo de inovagdes tecnolbgicas,
construtivas e operacionais nos projetos e servigos sob sua responsabilidade. Embora as
contratagdes publicas sejam regidas por normas rigidas, a universidade tem buscado, dentro
dos limites legais, fomentar a introdugcdo de novas técnicas, materiais e sistemas
construtivos que tragam ganhos de eficiéncia, qualidade, sustentabilidade e durabilidade
para as edificagdes da UFABC.

Dessa forma, evita-se o desperdicio de recursos e garante-se que o processo de
transformagé@o dos campi da UFABC ocorra de forma continua, planejada e tecnicamente
fundamentada. Esta abordagem estratégica assegura que os investimentos em
sustentabilidade sejam aplicados onde geram maior beneficio, alinhando as agées com o PDI
e as normativas federais, e promovendo uma transformacéo gradual e consistente do
parque edificado da UFABC.

Por fim, destacamos novamente a Resolugdo n°1/2023 do CES, que estabelece e regulamenta
os procedimentos para as solicitagdes de adequagdes nos usos de espacgos fisicos entregues
na UFABC. Este documento, dentre outros objetivos, foi concebido de modo a evitar
intervengdes inadequadas na universidade, tanto do ponto de vista da seguranga das
edificagdes quanto da eficiéncia no uso destes espacos.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

* Especificagc@o de solugdes inovadoras em novos projetos, como:

o Elevadores com sistema regenerativo de energiq, jd adotados na Unidade
Tamanduatehy;

Postes solares com iluminagdo autébnoma, dispensando cabeamento;

Sistemas de iluminagdo com sensores de presenca;

Redes hidrdulicas segregadas e previsdo para reuso de dguas pluviais;

Uso de materiais de menor impacto ambiental sempre que tecnicamente vidvel.

Exploragdo de editais com possibilidades de inovagdo tecnoldgica, conforme
previsto na Lei n°14.133/2021, especialmente por meio de solugdes de engenharia
que otimizem desempenho, reduzam impactos ambientais e aumentem a vida Gtil
das edificagdes.

Estimulo & adog¢do de novas praticas construtivas como painéis pré-fabricados,
materiais reciclaveis e estruturas modulares.

Participagdo ativa no planejamento de projetos-piloto com tecnologias emergentes,
como automacgdo predial inteligente e geragdo distribuida de energia.

Revisdo dos critérios de contratacdo de projetos, com previsdo de exigéncia de que
os projetos sejam elaborados jd com foco na obtencdo da certificagdo ENCE
categoria A;

Planejamento para a elaboragéo de diretrizes arquiteténicas (prédios novos e
existentes) que mantenham a identidade institucional e a linguagem harménica
com o padréo local, priorizando solugdes passivas de conforto ambiental e
eficiéncia energética.

Priorizacéo de empresas e propostas que apresentem histérico em obras
sustentdveis e acessiveis, com comprovacdo técnica de certificagdes e boas
praticas.
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ACOES PROPOSTAS

Abaixo, apresentamos as principais agées a serem desenvolvidas referentes aos novos
projetos de infraestrutura da UFABC:

« Contratacdo de software BIM (Building Information Modeling): ferramenta inovadora
que permitird a universidade adotar uma abordagem digital e integrada para o
desenvolvimento e gerenciamento de obras, possibilitando simulagées
termoenergéticas, compatibilizacdo entre disciplinas, reducdo de retrabalhos e
maior precisdo orgamentaria.

o Contempla também planejamento de capacitagéo das equipes técnicas da
UFABC para uso efetivo do BIM, priorizando a aplicagdo de requisitos como
eficiéncia energética, conforto ambiental e acessibilidade;

¢ Incorporagdo dos principios do desenho universal como diretriz padréo para todos
0S NOVOS espagos, visando garantir acessibilidade plena a pessoas com deficiéncia
(PcDs).

Propostas adicionais relativas ds novas contratagdes:

« Inclus@o de simulagées termoenergéticas e andlises de ciclo de vida (ACV) como
elementos obrigatdrios nos projetos contratados:

o A ACV (Andlise de Ciclo de Vida) é uma metodologia padronizada que avalia os
impactos ambientais potenciais de um produto, processo ou edificagcdo desde a
extracdo de matérias-primas até o descarte, permitindo decisées com base no
impacto ambiental total.

As simulagdes termoenergéticas consistem em modelagens computacionais do
comportamento térmico e energético das edificagdes ao longo do tempo.
Permitem prever o consumo de energia, desempenho de sistemas de ventilagdo,
iluminagdo e conforto térmico, subsidiando escolhas mais eficientes e
adequadas ao clima e a ocupacgdo real dos ambientes.
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4.4.3. ESPACOS DE CONVIVENCIA E BEM-ESTAR

Os projetos arquiteténicos da UFABC foram concebidos com o propdsito de integrar espagos
de convivéncia e bem-estar aos ambientes fisicos de uso académico. Um exemplo disso é o
Campus Santo André, que dispde de uma ampla drea central de lazer, situada ao lado do
restaurante universitario, planejada para promover a integracé@o entre os diferentes setores
da Universidade, oferecendo um espago com drea verde e mobilidrio urbano. Atualmente,
porém, essa a@rea esté ocupada, de forma proviséria, pelo depésito central da Universidade, o
que compromete sua fungdo original.

Apesar dessa limitagéo, novas dreas de convivéncia e bem-estar foram identificadas por
meio do Projeto Conviva e incorporadas aos projetos ja executados. Essa iniciativa teve como
objetivo qualificar ainda mais os ambientes comuns dos campi, ampliando as dreas
destinadas ao descanso, & interagéo e ao lazer, e também expandindo a instalagdo de
mobilidrio urbano e vegetacdo, adaptando dreas de uso coletivo para possibilitar a
realizagdo de eventos esportivos, gastronémicos e culturais, promovendo a diversidade de

usos e fortalecendo a integragdo da comunidade interna e externa.

Neste sentido, busca-se novas iniciativas como a implantagdo de jardins de chuva, pois,
além de contribuirem simbolicamente para o debate sobre a importdncia da drenagem e da
permeabilidade do solo em dreas urbanizadas, essas estruturas também funcionam como
dispositivos de educacdo ambiental e paisagismo sustentdvel. Ainda que seu impacto direto
sobre o sistema de drenagem dos campi seja limitado, sua presenca pode influenciar
positivamente a percepcéio da comunidade universitdria e da sociedade sobre solugdes
baseadas na natureza.

Além disso, especificamente no campus de Sdo Bernardo do Campo, ja existe um projeto de
paisagismo para ampliar as dreas verdes no entorno dos prédios existentes. Destaca-se
também o projeto do Bosque, cuja execugdo esté prevista para o futuro préximo. Essa
iniciativa contemplard a criagdo de espagos esportivos e de lazer, além da abertura de um
novo acesso ao campus pela Rodovia Anchieta, diversificando e facilitando as formas de
chegada a Universidade.

Paralelamente, € fundamental priorizar a implantagéo de areas verdes em ambos os campi,
incluindo jardins, canteiros e bosques, bem como a expanséo da arborizagéio em calgcadas e
estacionamentos. Essas agdes contribuem para o sombreamento, a melhoria microclimatica
e a manuteng@o da permeabilidade do solo, com destaque para o uso de pavimentos
permedveis que favorecem o reabastecimento do lengol fredtico.

Adicionalmente, propde-se o desenvolvimento de projetos voltados & criagcdo de espagos
multifuncionais, capazes de atender tanto ds demandas académicas e administrativas
quanto as de convivéncia. A ideia é estimular o uso compartilhado e a reconfiguracgdo flexivel
desses ambientes, otimizando recursos e promovendo a integragdo entre os diferentes
segmentos da comunidade universitdria.

Também se destaca a importancia da implantagéo de espagos de descompress@o em dreas
internas, destinados ao descanso e ao bem-estar fisico e emocional. Esses espacgos poderdo
ser projetados com foco em conforto e acolhimento, utilizando iluminagdo natural, presenga
de vegetacdo e mobiliario ergondmico, a fim de incentivar pausas conscientes ao longo da
rotina académica ou profissional.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

 Definig@o de diretrizes para a consolidagdo e a expansdo sustentdvel na
universidade por meio do Plano Diretor, considerando a ampliagdo dos locais de
convivéncia, o compartilhnamento e o uso eficiente dos espagos e dos recursos;

ACOES PROPOSTAS

Acerca dos espagos de convivéncia, sGo propostas as seguintes agdes para o periodo
de 2026 a 2030:

Execucdo da obra do Bosque no campus Séo Bernardo do Campo, com foco na
ampliacdo de dreas verdes, conforto microclimatico, preservacdo da biodiversidade
urbana e oferta de espagos de convivio qualificados, além de novo acesso pela
Rodovia Anchieta;

Execucdo e adaptagdo dos espagos de convivio, lazer e esportivos, buscando
promover bem-estar, integracdo e qualidade de vida no ambiente universitario,
como a construgdo do Bloco Capa no campus de Séo Bernardo do Campo;

Execucdo das demais obras de paisagismo e desenho urbano concebidas por meio
do projeto CONVIVA, com énfase em solugdes ecoldgicas, plantio de espécies
nativas e sombreamento natural. As intervengdes abrangem canteiros, jardins e
arborizagdo em dreas de convivéncia, estacionamentos e calgadas.

Criagdo de espagos de descompressdo em ambientes internos, voltados ao
descanso e ao bem-estar fisico e emocional da comunidade universitaria e
ambientados com iluminagdo natural, vegetagdo, mobilidrio confortavel,
promovendo pausas conscientes durante a jornada académica ou de trabalho.

Fotos: Juliana Claro e Ju Vergdrq em @comoeuvejoqufabc
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4.4.4. COMPARTILHAMENTO DE ESPACOS E
EQUIPAMENTOS

A criag@o de novos espacgos, assim como a gestdo dos espagos existentes na Universidade
deve se orientar por principios de uso compartiihado de equipamentos e mobilidrios,
otimizando a infraestrutura e adequando os ambientes & realidade do trabalho hibrido. Nesse
contexto, &€ fundamental desenvolver e adequar dreas versateis, que acompanhem
mudancgas organizaciondis, bem como a expanséo dos cursos e das atividades de pesquisa
e extensdo, com layouts flexiveis e adaptaveis a diferentes fungdes — como coworkings —,
promovendo o uso coletivo e oferecendo alternativas inovadoras das atividades da
Universidade.

Desta maneira, os futuros projetos de edificagbes da UFABC devem prever ambientes
adaptdaveis, compartilhados, acessiveis e tecnologicamente preparados. Essa atuagdo se
dard principalmente por meio da proposi¢éio de solucdes técnicas e funcionais que
favoregam a implantacéo de:

* Estacdes de trabalho compartilhadas (coworkings);

e Ambientes hibridos e flexiveis, com infraestrutura modular;

» Espacos de apoio ao trabalho remoto, respeitando critérios de conforto, ergonomia,
conectividade e acessibilidade.

O objetivo consiste em contribuir para que o ambiente fisico da UFABC acompanhe as
transformagdes nos modelos organizacionais, promovendo uma ocupag¢do mais eficiente,
colaborativa e sustentavel dos espagos institucionais, adotando como premissa a otimizacéo
do uso dos espacgos fisicos institucionais, priorizando ambientes acessiveis, flexiveis,
compartilhdveis e com identidade arquiteténica consolidada. Todas as iniciativas seréo
desenvolvidas em conformidade com os par@metros estabelecidos no Manual de Ocupacéo
e Dimensionamento de Ambientes em Iméveis Institucionais da Administragdo Puablica
Federal (Portaria n° 20.549, de 8 de setembro de 2020), assegurando o dimensionamento
racional, funcionalidade e adequagdo as necessidades institucionais.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

e Otimizagdo do uso dos espacos fisicos institucionais, priorizando ambientes
acessiveis, flexiveis, compartilndveis e com identidade arquiteténica consolidada.

¢ Elaboragdo de projetos para espagos de uso multifuncional que possam atender
tanto a atividades académicas quanto administrativas e de convivéncia, com
incentivo a ocupagdo compartilhada e reconfigurdvel dos ambientes.
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ACOES PROPOSTAS

Com base nos avangos consolidados até 2024, sGo propostas as seguintes agdes para
o periodo de 2026 a 2030:

* Elaboragéo de projetos para implantacéo de dreas destinadas a coworking (ou
compartilhamento de estagées de trabalho e computadores - hot desking),
considerando a consolidacdo de modelos hibridos de trabalho e ensino.

Fornecer estagdes de trabalho para uso compartilhado: Revisdo da distribuicdo de
equipamentos de tecnologia da informagdo, com vistas a otimizar o mdaximo uso,
executar aquisicées racionais e distribuir equipamentos baseados no uso didrio,
principalmente em espagos utilizados por servidores, passiveis de
compartilhamento.

Ampliagdo e aprimoramento da infraestrutura de webconferéncia nos grandes
espacgos, em ambos os campi, como auditérios e salas de reuniées colegiadas, com
apoio técnico, garantindo a participa¢do presencial, num formato hibrido, como por
exemplo, de conselho de centros, de graduacdo, de pés-graduagdo, pesquisal.

4.4.4.1. SOBRE A COMISSAO PERMANENTE DE
ESPAGCO FISICO

A Comissé@o Permanente de Espaco Fisico (CPEF), vinculada a Prefeitura Universitaria (PU), é
uma comiss@o técnica de carater consultivo e tem como fungdo subsidiar a PU com
informagdes técnicas para embasar a tomada de decisdes sobre adequagdes de espago
fisico mais complexas, envolvendo trocas de espacos fisicos entre dreas, cessdo de espagos
e adequacgdes. Suas reunides sdo agendadas e convocadas conforme surgem pautas
pertinentes ao seu escopo de atuacdo.

No entanto, a comunidade universitaria tende a encaminhar demandas de espago de forma
pontual, muitas vezes desarticuladas de um planejamento institucional mais amplo, o que
transfere para a PU e para a CPEF a responsabilidade integral pelo ordenamento e pela
viabilizagdo dessas demandas, sem considerar as limitacdes fisicas, técnicas e estruturais da
instituicdo.

Neste sentido, foi elaborada a elaboragéo da Resolucdo n° 1/2023 - CES, que estabelece e
regulamenta os procedimentos para as solicitagcées de adequagdes nos usos de espacos
fisicos entregues na UFABC, dando poderes a PU para estabelecer um cronograma anual,
criar e disponibilizar procedimentos conforme a necessidade, estabelecer prioridades de
atendimento, entre outras medidas que organizem as demandas e criem um fluxo de andlise
e atendimento conforme a capacidade operacional. Esta Resolucdo prioriza as solicitacées
que sejam de interesse da administragéo publica, que compartilhem espacos fisicos e que
ndo estabelecam compartimentos em espacgos existentes, propiciando a integragéo entre os
setores.
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Ademais, a PU tem atuado no sentido de fortalecer a CPEF por meio de trés frentes principais:

¢ Estabelecimento de um fluxo formal e transparente de submiss@o das demandas, em
consondncia com a Resolucdo n° 1/2023 - CES;

 Divulgagdo ampla sobre as competéncias da comissdo junto @ comunidade universitéria;

e Fomento a cultura de planejamento prévio e corresponsabilidade na gestéo dos espagos
fisicos.

No dmbito do CES e COES, em outra frente, como jG mencionado, estd sendo desenvolvido o
Inventdrio de Espagos Fisicos da UFABC, tendo como principais objetivos o mapeamento
detalhado dos espagos — como salas de aula, laboratérios e dreas comuns —, a organizagdo
e constante atualizagdo do inventdrio conforme alteragées e solicitagées de uso, o
planejamento estratégico para ocupagdo de novos espagos, visando otimizar sua
administragdo e uso e a criagéo de uma base de dados que promova uma gestdo mais
eficiente e sustentavel.

O inventdrio é essencial para a gestdo dos espacos da UFABC, pois permite o uso mais
racional e eficaz da infraestrutura existente, além de orientar futuras construgdes e reformas
com base nas necessidades reais da comunidade académica. Também contribui para a
eficiéncia energética e a redugdo de custos operacionais, alinhando-se aos principios de
sustentabilidade institucional.

Cabe ainda ressaltar que o uso consciente e racional dos espagos € um compromisso de
toda a comunidade universitdria, e que o fortalecimento das instéincias colegiadas, como a
CPEF, € um passo essencial para garantir decisées mais justas e eficazes.

Fotos: Rafael Rondina, em @comoeuvejoaufabe
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4.4.5. MOBILIDADE

No PLS anterior, o assunto mobilidade foi abordado com destaque, considerando seu impacto
ambiental nas emissées de gases de efeito estufa e nas dindmicas institucionais. O estudo
dos deslocamentos intercampi e entre a residéncia e o local de trabalho permitiu a
proposi¢céio de agdes relevantes voltadas & racionalizagdo de transportes e incentivo a
modais alternativos. Neste novo ciclo do PLS, seguindo a metodologia prevista no Caderno de
Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel, a énfase recai principalmente nas compras
sustentdveis, alinhando-se das prioridades estratégicas da UFABC e ds politicas institucionais.
Ainda que a mobilidade continue como aspecto preponderante para a sustentabilidade,
neste ciclo serd tratada de forma mais sintética, de forma a interagir com as agdes
prioritarias relacionadas ao consumo consciente e & responsabilidade nas compras publicas.

A mobilidade urbana em relagdo aos dois campi da UFABC apresentam condigcées
relativamente distintas. O campus Santo André esté localizado em uma posigéo
relativamente privilegiada, em uma regido mais central e atendida por diferentes modais de
transporte publico, como a linha 10-Turquesa da CPTM, o corredor de trélebus metropolitano
e diversas linhas de 6nibus municipais e intermunicipais, o que favorece o acesso por meio
de transporte coletivo, diminuindo a dependéncia por transporte individual. Por outro lado, o
campus Sdo Bernardo do Campo estd localizado em uma regido da cidade com menor
oferta de transporte publico. A distadncia em relagdo & rede ferroviéria e linhas de 6nibus
reduz as opgdes de deslocamento mais sustentdvel, contribuindo para o aumento da
utilizagdo de veiculos particulares e contribuindo para a elevagdo das emissbes de gases do
efeito estufa.

A UFABC vem incentivando o uso de modais sustentdveis por toda a sua comunidade
académica, promovendo campanhas informativas periédicas em seus canais de
comunicagdo. Tais agdes visam estimular sobretudo os deslocamentos a pé ou por meio de
bicicleta. Recentemente no campus Santo André, foi implantada uma ciclovia interligando a
universidade & estagdo ferrovidria e terminal de 6nibus urbano, facilitando o deslocamento
para quem utiliza a bicicleta como meio de transporte. Com a breve inaugurag¢do da Unidade
Tamanduatehy, hé previs@o de disponibilizagdo de vestidrios para os ciclistas, bemm como
uma passarela conectando as duas dreas. J& o campus Sdo Bernardo do Campo oferece
uma ciclovia interna, contornando toda a drea do campus e encontra-se relativamente
préximo da ciclovia da Avenida Kennedy, ampliando as condigdes de acesso seguro por esse
modal. Por outro lado, o estimulo a deslocamentos a pé enfrenta limitagdes importantes
neste momento, notadamente em razéo da crescente sensagdo de inseguranga no entorno
de ambos os campi, com registros frequentes de casos de assaltos, comprometendo a
adesdo a esta forma de mobilidade mais sustentavel e saudavel.

Hoje, a principal iniciativa de mobilidade oferecida pela UFABC a comunidade universitaria é
o chamado “Transporte Interunidades” com o intuito de facilitar a locomocéo,
principalmente, dos discentes que tém aulas em ambos os campus, sendo essa a principal
medida de incentivo ao uso de transporte coletivo na universidade.

A UFABC conta com 6 linhas que atendem a comunidade universitdria entre os campi com
desembarques em hordrios pontuais nos terminais de énibus de Santo André e Séo Bernardo
do Campo. Os servigos s@o prestados a UFABC de segunda a sexta-feira, das 6h30 as 23h45 e
aos s@bados das 6h30 as 18h00, com itinerdrios e quantidade de viagens diérias definidas
pela Universidade.

Através do Transporte Interunidades 424.121 passageiros foram transportados em 2024, como
mostra o Grdfico 6.
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Pessoas transportadas

Gréfico 6: Quantidade de Pessoas Transportadas pelos Fretados (todas as linhas), em 2024
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Para além do Transporte Interunidades, a UFABC estd comprometida em desenvolver
solugées que melhorem a mobilidade nos campi, promovendo acessibilidade, seguranga,
eficiéncia e sustentabilidade nos deslocamentos da comunidade universitdria e de seu
entorno.

Além do transporte interunidades, hd tratativas com a ARTESP (Agéncia Reguladora de
Servigcos PUblicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo) e articulagdo com as
Prefeituras de Santo André e Sdo Bernardo do Campo para criagdo de linha intermunicipal
que interligue os campis e terminais de énibus para ampliagdo das opgdes de transporte e
melhoria na mobilidade da comunidade universitria acompanhando o crescimento do
namero de discentes matriculados.

A UFABC também apoia iniciativas que incentivem a préatica da carona soliddria, desde que
garantam condigbées comprovadas de seguranga aos seus usudrios. Essa modalidade de
transporte busca reduzir o uso individual de veiculos, promovendo o compartilhamento de
trajetos, especialmente entre os campi da universidade. A implementacdo pode ocorrer por
meio de aplicativos, plataformas especificas ou sistemas on-line desenvolvidos para esse
fim. Como forma de estimulo, & possivel oferecer beneficios aos participantes, como vagas
preferenciais nos estacionamentos, sistema de pontuagéo ou emissé@o de certificagdes,
valorizando o engajamento com praticas sustentdveis de mobilidade.

Outra pratica valorizada pela UFABC no contexto da mobilidade sustentavel sdo as agdes que
resultam na eliminagéo da necessidade de deslocamento fisico, ou seja, no chamado
“transporte ndo realizado”. Com a adog¢do do regime de trabalho remoto parcial, sobretudo
para técnico-administrativos, parte das atividades passou a ser desenvolvida em casaq,
diminuindo significativamente os deslocamentos entre residéncia e campus. Além desta
pratica, a universidade tem incentivado o uso de ferramentas de webconferéncia em ambos
os campi, com suporte técnico institucional, viabilizando a realizagéo de reunides colegiadas
em formato hibrido — como nos conselhos de centro, graduagdo, pés-graduagéo e pesquisa.
Em diversas situagdes, as reunides sdo inteiramente virtuais. Tais praticas néo apenas
otimizam o tempo e os recursos financeiros institucionais, como também contribuem de
forma efetiva para a redugdo do impacto ambiental associado ao transporte didrio.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Continuidade na publicidade!*! dos dados de atendimento dos modais e consumo
de combustiveis!®! para auxilio dos projetos e estudos desenvolvidos pela
Universidade na drea de transportes;

Aprimoramento das orientagdes e regramentos sobre o uso dos modais de
transportes com foco na gestdo dos recursos patrimoniais e orgamentdrios de
forma sustentavel;

Gestdo continua de renovacdo da frota através de obtengéo de doacées de
veiculos por outros 6rgdos;

Obra da Passarela sobre o trilho ferrovidrio;

Obra a ser negociada com eventual custeio do Grand Plaza Shopping, que pretende
conectar a Unidade Tamanduatehy ao centro comercial adjacente e @ malha de
transporte metropolitano, ampliando a integragéio com o espago urbano e
promovendo o adensamento funcional da regido;

Apoiar iniciativas que incentivem a pratica da carona soliddria.

ACOES PROPOSTAS

Para a temdatica de mobilidade e transportes é proposto para o periodo entre 2026 e
2030:

Adequacdo da drea de embarque e desembarque do transporte interunidades no
Campus S@o Bernardo do Campo para drea interna visando a mobilidade plena de
pessoas com deficiéncia;

Prosseguimento de tratativas com a ARTESP e articulagdo com as Prefeituras de
Santo André e Sdo Bernardo do Campo para criagdo de linha intermunicipal
interligando os campus e terminais de 6nibus para ampliagdo das opg¢des de
transporte, com apoio da ARTESP.

Aumentar do nimero de viagens dos fretados.

Atualizagdo ou criagdo de novo diagnostico referente & mobilidade na UFABC, a
exemplo daquele realizado anteriormente.

Disponibilizagé@o de vestidrios para os ciclistas, em ambos os campi.

Ampliar ciclovias e ciclofaixas nos campi.

[4]https://pu.ufabe.edu.br/horarios-dos-onibus, https://www.ufabc.edu.br/como-chegar e aplicativo oficial da

UFABC.
[5]https://pu.ufabc.edu.br/noticias/monitoramento-da-mobilidade-urbana-2025.
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Em relagdo as obras relacionadas & mobilidade:

e Obra de execucdo do acesso do campus Sao Bernardo do Campo & Rodovia
Anchieta

o Essa intervengdo visa ampliar significativamente a seguranga e acessibilidade
para pedestres, especialmente no deslocamento noturno da comunidade
académica. O projeto prevé a constru¢cdo de uma nova portaria que conectard
diretamente o campus Séo Bernardo d Rodovia Anchietaq, facilitando o acesso
aos 6nibus intermunicipais com destino a cidade de Sdo Paulo, em especial
Estacdo Sacomd do Metrd. A nova infraestrutura beneficiard centenas de
estudantes que realizam esse trajeto diariamente e também serd acessivel
populagdo local, promovendo maior integragcdo com os bairros do entorno da
universidade. A obra contempla melhorias de mobilidade urbanag, iluminacéo
publica, calgadas acessiveis e dispositivos de seguranga.

e Obra de execucdo da passarela de interligacdo entre a Unidade Sede e a Unidade
Tamanduatehy — Campus Santo André.

o Trata-se de uma intervengdo estruturante e estratégica para o fortalecimento da
mobilidade ativa entre os dois principais pélos do campus Santo André. A
passarela promoverd a conexdo fisica entre a Unidade Sede e a Unidade
Tamanduatehy, atravessando um eixo vidrio de grande circulagdo. Quando
finalizada, beneficiard diretamente a mobilidade de milhares de pessoas,
incluindo membros da comunidade universitaria e moradores dos bairros Bangu,

Santa Terezinha, Parque das Nagées e Vila Curuga.

Foto: Robson Mioto, em @comoeuvejoaufabce
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4.5. EMERGENCIA CLIMATICA

A realidade imposta pelo aquecimento global e a maior frequéncia de eventos climaticos
adversos impde grandes desafios & sociedade e, de forma néo diferente, & UFABC. No
contexto da universidade, a elevagéo da temperatura ambiente causa bastante desconforto
a comunidade, tornando potencialmente invidveis algumas atividades académicas e
prejudicando o funcionamento de equipamentos fundamentais as atividades administrativas
e de pesquisa. Ademais, a comunidade também estd exposta a regimes pluviométricos cada
vez mais severos, que causam alagamentos na regido, bem como quedas de energia
capazes de interromper o funcionamento dos transportes publicos e que podem causar
danos a estrutura fisica da universidade. Cabe ainda mencionar o impacto & parcela mais
vulnerdvel da comunidade, que precisa encontrar na UFABC um local de acolhimento diante
de adversidades desta natureza.

Estes desafios impdem & UFABC a necessidade de uma agdo coordenada. Propomos que a
universidade, no periodo 2025-29, desenvolva uma regulamentagéo ou um fluxo capaz de
orientar agées emergenciais na universidade em contexto de eventos climaticos adversos.

A seguir, propomos também agbes especificas para temas latentes e com agdes jG em
execucdo na universidade: conforto térmico e mapeamento das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Em relagéo ao conforto térmico da comunidade, parcela importante dos
recursos de investimento tem sido destinada & instalagéio de novos equipamentos de ar
condicionado e & modernizagdo dos equipamentos ja instalados. Ademais, alternativas de
climatizago com baixo consumo energético também séo consideradas. Em relagéo das
emissées de GEE, hd um grupo de pesquisa, que envolve técnicos-administrativos, docentes e
discentes, que tem desenvolvido um inventdrio anual. Ambas as iniciativas sdo detalhadas

nos tépicos a seguir.
4.5.1. CONFORTO TERMICO

A UFABC tem adotado uma abordagem técnica e estratégica para promover melhorias no
conforto térmico dos diversos ambientes, com foco na eficiéncia energética e na
sustentabilidade. Sob a liderangca da PU, uma das frentes de atuagdo tem sido a substituicéo
gradual de aparelhos de ar condicionado obsoletos e com alto consumo por modelos mais
modernos com tecnologia inverter, que oferecem maior desempenho com menor gasto
energético.

Paralelamente, vem sendo realizado o retrofit de sistemas centrais de climatizagéo que ja
ultrapassaram sua vida Gtil. A estratégia adotada prioriza a substituicdo das unidades
condensadoras — responsdveis pela maior parte das falhas operacionais — enquanto se
mantém componentes ainda em bom estado, como as unidades evaporadoras, tubulacées e
redes de dutos. Essa solugdo hibrida tem permitido avangos importantes com menor impacto
nas operagdes e melhor aproveitamento dos recursos existentes.

No dmbito do CES e da COES se desenvolvem discussdes acerca de intervengdes que possam
proporcionar maior ventilagcdo natural, o que dispensaria, em alguns casos, o uso de
climatizagéo forgcada. Esse desenvolvimento, no entanto, ainda carece de um estudo mais
pormenorizado acerca das possibilidades de intervencéo nas edificagdes. Essa avaliagdo
deve ser realizada durante a vigéncia deste PLS.
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4.5.2. EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

A partir do ano de 2024, um grupo de pesquisa coordenado pela Professora Maria Cleofe
Valverde Brambila incluindo docentes, discentes e técnicos-administrativos vem
desenvolvendo um Inventério de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) da UFABC. Este
inventdrio utiliza o método GHG Protocol, conforme o Programa Brasileiro GHG Protocol, que
traz os fatores de emisséo nacionais (com base no MCTI, BEN, etc). O inventdrio seré realizado
periodicamente, na escala anual. A partir dos resultados, este grupo de pesquisa pretende
propor estratégias mais sustentdveis e de mitigagdo das emissées decorrentes das
atividades da UFABC. Este inventério pode ser acessado no link:

https://inventario-gee.pesquisa.ufabc.edu.br/

Destacamos ainda a iniciativa do Interagro sobre esta tematica. O nicleo tem desenvolvido o
Programa Carbono Neutro, que também pretende realizar o levantamento das emissées de
gases de efeito estufa da universidade. A ideia é que, a partir do CES, estes dois esforgos de
pesquisa sejam unificados.

Acrescentamos ainda que o Interagro possui duas bolsistas de mestrado e uma de
doutorado que atuam em projetos voltados & diminui¢géio de emissées de GEE. A primeira,
iniciada em setembro de 2024, traz como principal objetivo o levantamento e a contribuicdo
dos fretados no controle das emissdées de GEE da UFABC, principalmente considerando
emissées de “Escopo 3", cujos estudos s@o ainda escassos. Essa pesquisa trard uma andlise
critica das emissdes incluindo toda a comunidade de usudrios dos fretados e a possivel
evitagcdo de emissdes por parte destes usudrios, considerando seu potencial de locomoc¢éo
de maneira individualizada. A outra iniciativa de pesquisa em vigéncia & a quantificagdo do
actmulo de carbono no solo apés a implementacéo de boas préaticas agricolas em pequenas
e médias propriedades rurais voltadas & pecudria. Essa preocupacdo se da pelo
compromisso assumido pelo Brasil no acordo de Paris (NDCs; sigla em inglés para
Contribuigées Nacionalmente Determinadas) de redugdo das emissées de metano no pais,
sendo um projeto abrangente e inclusivo, uma vez que esse perfil de produtores temm menor
acesso & informacgdo e tecnologia. Mais recentemente, em uma parceria DAI-CNPq da UFABC
com a iniciativa privada, uma aluna de doutorado iniciard um projeto que visa a otimizagéo
do uso de pastagens para também diminuir as emissées de GEE em pequenas e médias
propriedades rurais também voltadas & pecudria.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Referente ao conforto térmico:

Continuidade do retrofit dos sistemas centrais de climatizacdo;

Substituicdo progressiva dos equipamentos remanescentes por modelos de maior
eficiéncia;

Realizagdo de avaliagdes técnicas nos ambientes com maior criticidade, visando &
priorizagdo das intervengdes conforme as necessidades identificadas.

Avaliagdo dos ambientes com vistas & realizagdo de intervengdes que propiciem
ventilagdo natural aos ambientes, em ambos os campus.

Acerca das emissbes de carbono, divulga¢cdo do grupo da pesquisa que elabora o
inventdrio nos canais e eventos oficiais da universidade;
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ACOES PROPOSTAS

Parte das agdes referentes ao conforto térmico estéo previstas no tépico que trata das
acdes de eficiéncia energética. Em adigdo, estéo previstas as seguintes agdes:

Para o enfrentamento da emergéncia climatica:

¢ Regulamentacdo, definicdo de fluxo ou documento orientativo acerca das agées
emergenciais na universidade em contexto de adversidade climatica.

Acerca das emissdes de carbono:

e Publicacéo anual do inventdrio de gases de efeito estufa da UFABC

Em relagdo ao conforto térmico:
e Reestruturagdo de sistemas de ar-condicionado ineficientes.

o A PU tem atuado na substituicdo de equipamentos obsoletos e de baixa
eficiéncia energética por modelos com tecnologia inverter, mais modernos e
sustentdveis. Além disso, iniciou-se um processo de retrofit dos sistemas centrais
com vida Util avancada, priorizando a substituicdo das unidades condensadoras
— que concentram o maior indice de falhas — e mantendo os componentes com
bom desempenho, como unidades evaporadoras, dutos e linhas de gds.

e Essa abordagem hibrida minimiza impactos operacionais e acelera a
implementacdo, ao mesmo tempo em que preserva recursos e estrutura Gtil.

o Para o periodo de 2026 a 2030, estdo previstas:
= A continuidade dos retrofits dos sistemas centrais;
= A troca gradativa de aparelhos antigos por modelos eficientes;
= A realizagdo de diagnésticos técnicos nos ambientes criticos para priorizacéo
das agodes.

e Estudar e avaliar alternativas sustentaveis para melhoria do conforto térmico e da
eficiéncia energética nos edificios da instituicdo, incluindo a viabilidade de sistemas
centralizados de climatizagdo, ventilagdo e refrigeragdo.

Fotos: Nelio Queiroz
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Pacotes com 1000 folhas

4.6. PROMOCAO DA RACIONALIZAGCAO DO
CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

A promocgdo da racionalizagéio e do consumo consciente de bens e servigos nas contratacées
publicas € um pilar essencial para a construgdo de uma administragdo publica mais
eficiente, sustentavel e responsdvel. Ao adotar praticas que visem a utilizagdo otimizada de
recursos, a redugdo de impactos ambientais e a valorizagdo da durabilidade dos produtos, as
instituicées publicas podem desempenhar um papel decisivo na construgdo de um futuro
mais equilibrado, tanto em termos ambientais quanto econdmicos.

No contexto da UFABC, a implementacdo de estratégias para promover o consumo
consciente e racionalizado reflete diretamente seu compromisso com a sustentabilidade, a
eficiéncia e o respeito aos principios da logistica sustentavel. Esta se¢do do PLS apresenta um
conjunto de prdticas que visam otimizar as contratagdes publicas, reduzir desperdicios e
estimular escolhas responsdveis e sustentdaveis.

4.6.1. MATERIAIS DE CONSUMO

Nos gréficos abaixo, apresentamos os principais itens consumidos da categoria na UFABC, a
saber: Papel Toalha Cor Branca (unidade: pacote), Papel Sulfite A4 Cor Branca (unidade:
resma), Copo Descartéavel 200ml (unidade: milheiro).

Gréfico 7: Consumo de Papel Toalha Cor Branca (Pacote com 1000 folhas)

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

Fonte: Prefeitura Universitaria — Divisdo de Suprimentos
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Grafico 8: Consumo de Papel Sulfite A4 Cor Branca (Resma com 500 folhas)
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Fonte: Prefeitura Universitaria — Divisdo de Suprimentos

Grafico 9: Consumo de Copo Descartdvel 200ml (Caixa com 2500 unidades)
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Fonte: Prefeitura Universitdria — Divisdo de Suprimentos

Os gréficos sugerem que:

e O consumo de papel sulfite A4 apresentou queda acentuada a partir de 2020, resultado
direto da implantac¢do do processo eletrénico institucional. Essa mudanga representa um
avanco significativo na racionalizagéo do uso de papel, com impactos positivos tanto
econdmicos quanto ambientais.

¢ O consumo de papel toalha e copos descartaveis sofreu redugéo durante a pandemia da
COVID-19, periodo em que a maior parte das atividades académicas e administrativas
ocorreu de forma remota. No entanto, com a retomada das atividades presenciais e a
expansdo da Universidade, observou-se um aumento gradativo no consumo, que em
2023 e 2024 ja atinge ou supera os niveis anteriores @ pandemia.

No que se relaciona ds aquisi¢gdes sustentdveis, destacamos que todos os materiais gréficos
adquiridos com personalizacéo institucional (folha de prova, envelope, bloco de anotagdes,
pasta, crachd com logotipo da UFABC, entre outros) sdo produzidos em papel reciclado.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

e Campanhas internas de conscientizacdo

o Promover campanhas de comunicacd@o e educagdo ambiental voltadas ao uso
racional de materiais de consumo, com foco em copos descartdveis e papel
toalha, incentivando boas praticas por parte de servidores, docentes e
estudantes.

¢ Incentivo & cultura do reuso e substituico de descartdveis
o Estimular o uso de copos reutilizGveis, garrafas pessoais e toalhas de pano em
ambientes compativeis, reduzindo a dependéncia de itens descartdveis e
contribuindo para a redugdo dos residuos gerados.

e Aprimoramento dos critérios de compra:

o Priorizar, nos processos de aquisi¢do, materiais com certificacées ambientais
(reciclados, biodegraddveis, com selos FSC, ISO 14001 ou Ecolabel, entre outros),
revisando os termos de referéncia e editais para exigir critérios de
sustentabilidade, sempre que houver oferta vidvel no mercado.

Estimular também a reutilizagéo de materiais e a destinacdo adequada de
residuos por meio da inclus@o de cldusulas de responsabilidade ambiental nos
contratos.

Promover a reutilizacdo de bens

= Incentivar, quando possivel, o reaproveitamento de bens ou partes de um
bem dentro da prépria instituicdo para conserto/melhoria de outros bens
similares.

Monitoramento e metas de reducdo

= Aperfeicoar o sistema de monitoramento de consumo de materiais, com
base em dados histéricos e indicadores, de modo a estabelecer metas de
reducdo progressiva e possibilitar avaliagdes periddicas sobre a eficcia das
estratégias adotadas.

 Divulgar boas prdticas e resultados

o Compartilhar experiéncias bem-sucedidas de racionalizagdo e consumo
consciente com outros 6rgdos publicos e a comunidade académica. A
divulgacdo desses resultados pode incentivar outras instituicdes a adotarem
praticas semelhantes, ampliando o impacto positivo.

o Monitoramento e disseminacdo de boas praticas:

= Acompanhar os resultados das solugdes inovadoras implementadas e
divulgar os casos de sucesso, fortalecendo uma cultura institucional voltada
a melhoria continua.
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As agobes propostas para reduzir o consumo de materiais so as seguintes:
e Estudo para a instalagcdo de secadores de mdos nos banheiros

o Embora os secadores consumam energia elétrica, a produgdo e o descarte de
papel toalha também tém alto custo ambiental, incluindo uso intensivo de dgua
e energia em sua cadeia produtiva. A proposta € que essa medida seja
implantada como um projeto-piloto, sem substituicdo imediata do papel toalha,
com o objetivo de avaliar sua aceitagdo, eficiéncia e viabilidade, considerando
aspectos ambientais, operacionais e econdmicos.

¢ Implementar compras compartilhadas em parceria com outras instituigées publicas:

o Estimular a unido de érgdos pUblicos para adquirir bens e servigos em maior
quantidade, aproveitando economias de escala e reduzindo desperdicios.
Aprimorar o processo de elaboragdo e execugdo do Plano de Contratacées Anual
(PCA) para fomentar a aquisicdo compartilhada de bens/servigos demandados
por mais de uma darea de execugdo orgamentaria, similar ao realizado com as
Compras Compartilhadas da UFABC para materiais de laboratério (reagentes,
vidrarias e ferramentas), que demonstra a eficacia dessa abordagem,
promovendo a padronizagdo de itens e a otimizagdo da for¢ca de trabalho.

¢ Revisar e adaptar manuais, modelos e orientagées para explicar e incentivar a
adocdo de critérios de sustentabilidade e eficiéncia nas contratagdes de bens e
Sservicos.

¢ Adotar modelo de compra de produtos de baixo impacto ambiental.

e Capacitar servidores que atuam na instrugdo de processos de
aquisigdes/contratacées e agentes de contratacées

o Oferecer treinamentos para os responsdveis pelas contratacdes publicas sobre
critérios sustentdveis, racionalizagdo de recursos e consumo consciente,
assegurando que as decisdes de compra considerem aspectos ambientais e de
eficiéncia de recursos.

Ao adotar essas prdaticas e estratégias, a UFABC ndo apenas contribuird para um ambiente
mais sustent@vel, mas também servirG de modelo para outras instituicbes publicas,
demonstrando que a racionalizagéio e o consumo consciente de bens e servigos séo
fundamentais para a construgéo de uma sociedade mais justa, eficiente e ecologicamente
equilibrada. A integracdo desses principios ao processo de contratagdo publica & um passo
importante para promover um uso mais responsével dos recursos publicos, alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente o ODS 12, que busca garantir
padrdes de producdo e consumo sustentaveis.
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4.7. FOMENTO A INOVACAO DO MERCADO

A inovacdo tem papel central na transformagéo da administragéo publica em um agente
mais eficiente, sustentavel e alinhado com as demandas da sociedade contemporénea.

No contexto de uma universidade, para além dos processos licitatérios, a inovagéo também
se associa ds suas atividades finalisticas: ensino, pesquisa e extens@o. Em 2024, por exemplo,
um projeto levou o conhecimento técnico e cientifico da UFABC a produtores rurais da regiéo
do Vale do Paraiba — SP, com o tema da importancia de abelhas e florestas nativas para o
equilibrio no campo, sensibilizando o publico para a importdncia da conservacé@o e seus
efeitos benéficos de servigcos ecossistémicos, como de polinizagéo e controle natural de
pragas. Essa iniciativa teve grande repercussdo, resultando no registro de melipondrios antes
atuando de forma irregular frente aos 6rgdos regulatérios. Essa iniciativa leva a questéo da
sustentabilidade, pregada pela UFABC, para fora dos muros da Universidade.

Outra ag¢do que podemos destacar & a aprovacgdo, no dmbito do ConCECS, do mérito de um
acordo de cooperagdo técnica e cientifica entre a Universidade e o municipio de Maué para o

desenvolvimento do projeto “Acdes de Apoio & revisdo do Plano Municipal de Gestéo
Integrada de Residuos Sélidos do Municipio de Maud”.

Também recentemente foram aprovadas no ConCECS parcerias e colaboracdes técnicas
relacionadas & sustentabilidade como:

e “Governanga Colaborativa, Desenho e Integragdo de Politicas Publicas e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel: Concepgoes, instrumentos e processos para promover o
desenvolvimento sustentdvel e resiliente da cidade turistica de SGo Bento do Sapucai-SP”

» “Avaliacdo das diretrizes de regulagdo de servigos de drenagem e residuos sélidos em Séo
Paulo”

 “Metodologias para Avaliagdo de Impactos Regulatérios da Lei 10.295/2001 (Lei de
Eficiéncia Energética)”

¢ “Centro de Ciéncias para o Desenvolvimento em Energias Renovéveis e Combustiveis do
Futuro”

« “BlOdiversidade e protegdo de ecossistemas conduzidas pela JUSTica Ambiental (BIO-
JUST)”

* “Projeto Educacional de Eficiéncia Energética”

» “Projetos para aumentar o grau de Transparéncia e Sustentabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro”.

No que se relaciona as contratagées da UFABC, fomentar a inovagdo no mercado &€ uma
estratégia essencial para modernizar processos, estimular o desenvolvimento tecnolégico e
promover impactos sociais € ambientais positivos. Nesse sentido, a UFABC tem como objetivo
central gerar melhorias nos processos de logistica sustentavel a partir da execugéo de ideias
e solugdes inovadoras. Para isso, propde-se a adogdo de praticas que estimulem a eficiéncia
e a sustentabilidade na contratagéo de bens e servigos publicos.

A UFABC destaca ainda o objetivo especifico de promover a inovagéo no planejamento da
contratacdo de bens e servicos, como limpeza, seguran¢ca, manutengdéo e tecnologia da
informacgdo. Tais servigos sdo vitais para o funcionamento ininterrupto da instituigcdo, e sua
modernizacdo contribui para a exceléncia operacional, o uso racional de recursos e a
integracdo de tecnologias emergentes.

Abaixo, apresentamos um conjunto de agbes associadas ao fomento da inovagdo nas
contratagdes da UFABC. Essas agdes se articulam diretamente com o ODS 9 da Agenda 2030,
que visa & construgdo de infraestrutura resiliente, & promocdo da industrializagéo inclusiva e
sustentdavel e ao incentivo a inovagdo. Além disso, fortalecem o papel da UFABC como agente
promotor de desenvolvimento regional, incluséo social e sustentabilidade, com contratagées
publicas que vdo além da aquisicdo de bens e servicos, tornando-se catalisadoras de
transformacado positiva.
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Criacdo de editais de inovacdo aberta:

o Langar chamadas publicas desafiadoras, convidando startups e empresas
inovadoras a proporem solugées criativas para problemas especificos da
universidade, especialmente em dreas como gestdo de residuos, eficiéncia
energética e digitalizagéo de processos.

Elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) robustos e orientados &
inovacdo:

o Realizar consultas publicas, pesquisas de mercado e andlise do processo
produtivo, com foco na identificagdo de solugdes de menor impacto ambiental e
maior eficiéncia operacional.

Criagdo de ambientes de testes e pilotos:
o Estabelecer espacos controlados dentro da universidade para experimentacdo
de novas tecnologias ou modelos de servigos, permitindo avaliagdo pratica antes
de contratacgdes definitivas.

Fomento a praticas sustentaveis por meio da inovacgdo:

o Incluir critérios como logistica reversa como parte do pagamento, incentivando
fornecedores a adotarem solugdes que promovam a economia circular e a
gest@o ambiental responsavel.
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4.8. INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO
NAS CONTRATACOES PUBLICAS

A UFABC, no dmbito de suas contratagdes e parcerias, busca, sempre que possivel, se aliar a
iniciativas de impacto. Destacamos, por exemplo, a destinagcdo dos residuos reciclaveis da
UFABC, realizada em parceria com o SEMASA, autarquia responsdvel pela coleta seletiva na
regilo do campus Santo André. O material € encaminhado a cooperativas locais de
catadores, promovendo geragdo de rendaq, inclus@o social e valorizagdo do trabalho das
organizagdes envolvidas com a economia circular. Essa parceria reforca o compromisso
institucional com praticas sustentéveis e socialmente responsdveis, mesmo quando
viabilizadas por meio de contratos intermediados por outros érgéos publicos.

~

No émbito das contratagées relacionadas & infraestrutura, a UFABC tem atuado para
incorporar o desenho universal como diretriz técnica obrigatéria em todos os projetos e
readequacdes de espacos fisicos da UFABC, consolidando o compromisso institucional com a
acessibilidade plena e a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PcDs).

Essa iniciativa vai além da conformidade normativa, sendo tratada como parte estruturante
da politica de sustentabilidade da universidade, uma vez que promove equidade no acesso,
seguranca, conforto e integracdo de toda a comunidade académica.

Para o periodo de 2026 a 2030, a UFABC propde que essa diretriz seja ampliada e
sistematizada no novo PLS, com a revis@o progressiva dos espacos existentes e a exigéncia
explicita da aplicagéo dos principios do desenho universal em todos os novos projetos
arquiteténicos, urbanisticos e de infraestrutura.

N

Outro destaque pode ser conferido & promogdo da inclusGo social em contratos de
terceirizagdo de mdo de obra. Essa iniciativa estd alinhada ao Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e & Agenda 2030 da ONU, especialmente aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) 8 e 10, que tratam do trabalho decente, crescimento econdmico e da
reducdo das desigualdades.

Dessa forma, a UFABC busca consolidar praticas que efetivem a transformacgéo social e
ambiental a partir das suas contratagdes publicas, incentivando a participagdo de negécios
de impacto — empreendimentos que atuam na resolugéio de problemas sociais ou
ambientais ao mesmo tempo em que geram resultados financeiros sustentéveis.
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Utilizar ferramentas de avaliagdo de impacto ambiental e social

o Incorporar ferramentas de avaliagdo que considerem os impactos ambientais e
sociais dos bens e servicos adquiridos. Isso permite uma andlise mais ampla e
ajuda a priorizar solugdes mais sustentdveis e alinhadas aos objetivos de
desenvolvimento institucional e ambiental.

Criagdo de canais de didlogo e parcerias estratégicas:

o Estabelecer conexdes com organizagdes que fomentam negdcios de impacto,
como aceleradoras, incubadoras e redes de inovagdo social.

Divulgagdo de oportunidades com énfase em negbcios de impacto:

o Promover campanhas e chamadas publicas que destaquem a prioridade dada
a esse tipo de empreendimento, incentivando maior participagdo.

Monitoramento e divulgagdo dos resultados alcangados:

o Acompanhar os impactos socidis, ambientais e econémicos gerados pelas
contratacgdes e divulgar esses dados d comunidade académica, reforcando o
compromisso da universidade com a transparéncia e com a gestdo sustentdavel.

Além disso, iniciativas especificas serd@o realizadas para garantir a efetividade da
inclusd@o social em contratos de terceirizagdo, como:

Levantamento da conformidade dos contratos vigentes com os Decretos n°
9.450/2018 e 11.430/2023;

Reavaliar os modelos de contratagdes de alimentos ou géneros alimenticios para,
sempre que possivel, atender & Lei n° 14.628/2023 e o Decreto n° 11.802/2023;

Incluir nos modelos, materiais orientativos e capacitagées, principios norteadores da
Lei n°®12.305/2010, que trata da Politica Nacional de Residuos Sélidos, de forma a
reduzir o impacto ambiental nas contratagdes publicas;

Comunicagdo direta com empresas contratadas para garantir a implementagéo
das politicas de inclusdo;

Implementar agées que fomentem compras compartilhadas entre setores da
universidade e com outros 6rgdos;

Divulgacdo das iniciativas & comunidade universitdria, assegurando o engajamento
institucional e incentivando projetos que contemplem agdes voltadas a negbcios de
impacto;
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Abaixo, elencamos algumas iniciativas relativas aos negbcios de impacto nas
contratagées da UFABC que devem ser conduzidas no periodo de vigéncia deste PLS:

e Criacdo de diretrizes e critérios inclusivos em editais:

o Estabelecer critérios que valorizem empresas com impacto social positivo,
sustentabilidade ambiental e inovag¢do social;

o Priorizar propostas que promovam incluséo de grupos vulnerdveis, como
mulheres, pessoas com deficiéncia e comunidades tradicionais;

o Incluir indicadores como certificagcdes ambientais (1SO 14001, FSC, LEED), relatérios
de impacto social e ambiental, e compromisso com cadeias de fornecimento
socialmente responsdveis.

» Estabelecimento de metas e cotas especificas para negécios de impacto:
o Definir metas de participacdo e contratagdo de empresas de impacto social e
ambiental nos processos licitatorios.

Essas medidas reforcam o papel da UFABC como uma institui¢do socialmente responsdvel,
comprometida com a justiga social, a equidade e a sustentabilidade. Ao promover a incluséo
de negébcios de impacto nas contratagdes publicas, a Universidade fortalece sua atuagéo
como agente de transformagdo ambiental, econémicaq, social e cultural.
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4.9. DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E
CAPACITACAO ACERCA DA LOGISTICA
SUSTENTAVEL

O processo de divulgagéo acerca das iniciativas aqui propostas passa pelo CES e pela COES.
As inst@ncias s@o representativas dos principais setores da universidade, tanto da
administragdo, quanto da comunidade. No que tange & administragdo, as Pro-reitorias e
setores realizam comunicagdes diversas sobre suas agdes em canais préprios, muitas vezes
relativas as iniciativas que tratam da sustentabilidade. Por isso, entendemos que a UFABC
deve uniformizar a identidade visual das comunicagdes relativas & sustentabilidade,
compatibilizando-as também a identidade visual da prépria institui¢édo.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Na UFABC, se concebe a execugdo das iniciativas sustentéveis também como um
processo formativo. Diversas agées propostas nos topicos acima contemplam
elementos de formagdo e informag¢do & comunidade. Outras iniciativas, no entanto,
podem e devem ser agregadas para ampliar o conhecimento e a pratica das agées
de sustentabilidade. Sdo elas:

Cursos de capacitagdo, para a elaboracd@o de termos de referéncia sustentaveis,
bem como para iniciativas de todos os eixos tematicos.

Orientagdes de uso dos equipamentos e espacgos institucionais, como no uso de
elevadores, interruptores e computadores;

Divulgagdo das iniciativas sustentdveis nos canais de informagdo institucionais,
como e-mails, Comunicare e perfis oficiais nas redes sociais;

Realizagdo de oficinas de sustentabilidade durante eventos na UFABC: oficinas
tematicas ministradas por servidores da Prefeitura Universitdria, com o objetivo de
compartilhar conhecimentos praticos, fortalecer o engajamento institucional com a
pauta da sustentabilidade e divulgar as agdes e aprendizados da drea para toda a
comunidade universitdria.

Realizacdo de visitas a instalagdes voltadas & sustentabilidade, como, por exemplo,
as usinas fotovoltaicas em ambos os campus.

Padronizagé@o dos elementos de comunicagdo visual relacionados a
sustentabilidade.
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5. EXECUCAO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PLS

A partir do seguinte arranjo estdo definidas responsabilidades dos atores envolvidos na
execugdo, no monitoramento e na avaliagdo do PLS.

» Execugdo: O Quadro de acbes e metas, descrito no topico a seguir, detalha as
responsabilidades de cada drea na execugdo das agoes.

o Ao CES e a COES, dada a composi¢do de ambos os colegiados, compete garantir a
execucdo destas agdes, definindo os recursos e o planejamento necessarios.

e Monitoramento: as metas propostas neste plano serdo acompanhadas pela Propladi, no
admbito das atividades de planejamento institucional, e divulgadas no portal institucional
da universidade.

» Avdaliagdo: & COES, coordenada pela Propladi, caberd a proposicdo de relatérios anuais de
acompanhamento destas agdes, a serem apresentados, cuja aprovacdo caberd ao CES e
posteriormente divulgados no portal institucional da universidade;

5.1. QUADRO DE ACOES E METAS

O quadro abaixo apresenta, de forma reduzida, o conjunto das agdes propostas nos topicos
anteriores, partindo das diretrizes descritas no tépico 2.2. Este quadro também propde
indicadores para acompanhamento, metas, e seu respectivo prazo de execucdo, para
posterior acompanhamento.
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Indicador

.. - . . Meta Ano de Area
Diretriz Acobes Propostas Campus Indicador quantitativ B b
o7 2030 | cumprimento | responsavel
5 ~ Percentual de
Instalagdo de lGmpadas do . _ .
tioo LED Ambos instalagdo de Sim 100% 2030 PU
P IGmpadas LED
5 . Percentual de salas
Instalagéo de interruptores de aula e
independentes nas fileiras Ambos . Sim 50% 2030 PU
. . laboratdrios aptos
junto as janelas .
com os sistemas
Percentual de
Instalagdo de medidores quadros de
o ¢ . Ambos distribuigéio com Sim 100% 2028 PU
individualizados nos QGBTS .
medidores
individualizados
Implantagdo de sensores e NUmero de
automacdo simples em dreas corredores e
¢ pres @ Ambos Sim 100% 2030 PU
o : ) comuns, com temporizadores escadas com o
Viabilizar agGes que proporcionem |, sensores de presenga. sistema instalado
autogeragdo e economia de - L
eneraia Estudo e andlise de viabilidade
9 do desligamento programado | Ambos Estudo realizado N&o - 2027 PU
de equipamentos
Instalar sistemas de
autogeracdo de energiq, Capacidade de .
g. s . 9 Ambos p~ Sim 100kp 2030 PU
especialmente sistemas geragdo (em kwp)
fotovoltaicos
Estudo de viabilidade para
instalagcdo de elevadores com
. ¢ . Ambos Estudo realizado Nd&o - 2028 PU
sistema regenerativo de
energia
Estudo de viabilidade para a
utilizagéo de postes solares
para iluminagdo externa, Ambos Estudo realizado Né&o = 2027 PU

promovendo o uso de fontes
renovaveis.
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Funcionamento do sistema

segregado de abastecimento Ambos Acdo realizada N&o - 2030 PU
de dgua potdvel e de reuso
Implantag¢do do sistema de
reaproveitamento de dguas Ambos Acdo realizada N&o = 2027 PU/SPO
pluviais
- ~ . Percentual de
Viabilizar a¢gées que proporcionem . o .
. . . Instalacdo de hidrometros prédios com .
economia de agua, por meio de e . . L Ambos o Sim 100% 2028 PU
_ individuais por prédio hidrémetros
acgdes de tratamento ou uso de e )
. individuais
fontes alternativas
. . N Percentual de
Revisdo ou implantagdo de .
N torneiras com .
redutores de vaz&o nas Ambos . Sim 100% 2028 PU
. redutores de vazdo
torneiras .
em funcionamento
Estudos de viabilidade técnica
- . : - SPO/PU/
e econdmica para a Ambos Acdo realizada N&o - 2028 PROPLADI
instalagdo da ETERA
Realizar gestéo eficiente dos Quantificagdo e
residuos sélidos, efetuando caracterizagdo gravimétrica Ambos Acdo realizada Nd&o - 2028 PU
parcerias para dar solugdo local e dos residuos
sustentavel ds sobras dos RUs e ds - ~
- Parcerias com programas Namero de .
podas de vegetagdo, bem como a L Ambos . Sim 2 2030 PU
- . municipais parcerias
outras solugdes sustentdveis para
os demais residuos gerados, Parcerias, acordos de
levando-se em consideragdéo o cooperacdo técnica efou
ciclo de vida e os pardmetros para | contratos ndo onerosos com NGamero de .
L . . Ambos . Sim 2 2030 PU
aquisicdo, e procurando sempre d | entidades capacitadas para parcerias
conscientizagdo da comunidade coleta, transporte e
académica. destinagéio
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Mapeamento dos pontos de
coleta e dimensionamento da

o . Ambos Acdo realizada N&o = 2030 PU
periodicidade ideal de ¢
recolhimento dos residuos.
Implementar politicas para o Publicagéo de edital de
desfazimento, em conformidade Chamamento Publico para o . . .
. . . . Ambos Acdo realizada Né&o 100% 2026 NTI
com a legislagdo vigente e de desfazimento de residuos
forma sustentavel eletroeletrénicos.
PROPLADI
Elaborar Plano Diretor Ambos Acdo realizada N&o - 2033 (PDI) CES /
Elaborar normativo de 3 ) 3 PROPLAD!I /
- Ambos Acdo realizada N&o = 2028
ocupacdo de novos espagos CES
Revisitar o planejamento de uso e ——
distribuicdo de espacos Instituir sistema PU/NTI/
P ¢ pag georreferenciado de Ambos Acdo realizada N&o - 2028
construidos, assegurando que a PROPLADI
) mapeamento dos espagos
ocupagdo de Novos espagos
ocorra em consondncia com as Realizar estudo de viabilidade
diretrizes estabelecidas no Plano técnica, econémica e sPO |
: . - N . . [
Diretor ambiental em potenciais lotes | Ambos Acdo realizada Né&o = 2030 RETORIA
e edificagdes no entorno dos
campi
Obter certificag@o ambiental
. f; Ambos Acdo realizada Né&o - 2031 (PDI) PU
das edificagées da UFABC
Contratagdo e treinamento b 5 lizad . _ 2027 SPO
Vincular principios e diretrizes de para uso de software BIM A 218 AERR el N i
sustentabilidade nos projetos e
i i Incorporacgdo dos principios
nas obras da universidade, pora¢ ' P P VisEele ds e de
preservando os recursos naturais e | d0 desenho universal como Ambos referancia N&o _ 2028 PO
o0 meio ambiente. diretriz padrdo para todos os claborado

NOVOS espagos
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Inclus@o de simulagdes
termoenergéticas e andlises

Modelo de termo de

. . Ambos referéncia N&o = 2028 SPO
de ciclo de vida (ACV) nos
. elaborado
novos projetos
Execugdo da obra do Bosque
¢ 4 SBC Acdo realizada N&o = 2027 SPO
no campus SBC
Construcdo do Bloco Capa no
¢ P SBC Acdo realizada N&o = 2027 SPO
campus SBC
Integrar espagos de c.onvwe’nf:lq e Execucdo de obras de orcontual de
bem-estar aqs cm.blentes fisicos paisagismo e desenho urbano Arribos oo s N i 2028 o
da universidade concebidas por meio do ¢
. obras do CONVIVA
projeto CONVIVA
Criagdo de espacgos de Novos espacos de
descompressdo em Ambos descompressdo Sim 2 2029 SPO/PU
ambientes internos concebidos
Area de coworking
Implantagéo de dreas TR EITIEE @ G S
, . Ambos Né&o 2029 PU/SPO/NTI
destinadas a coworking Area de coworking
implantada em SBC
Viabilizar o uso compartilhado de
equipamentos e mobilidrios, Unidades
. . administrativas
Ot"-mzqndo @ Infraestrutura Fornecer estagdes de trabalho Ambos com estudo de Sim 80% 2028 NTI/ CES
existente e adequando os para uso compartilhado : &
ambientes & realidade do trabalho compartilhamento
hibrido implantado
Aprimorar a infraestrutura de Numero de espacos
webconferéncia em grandes de webconferéncia .
Ambos Sim 1 2030 PU/SPO/NTI

espagos, em ambos os campi,
com apoio técnico

com infraestrutura
aprimorada
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Realizar agdes e projetos que

incentivem a mobilidade pedestre,
ciclistica e o pelo uso do transporte

coletivo

Adequagdo da drea de
embarque e desembarque do

transporte interunidades no SBC Acdo realizada N&o = 2027 PU
Campus SBC para drea
interna
Parceria com ARTESP e/ou
empresas de 6nibus
municipais realizada, visando Ambos Acdo realizada N&o = 2027 PU/REITORIA
a criagdo de linha
intermunicipal
Percentual de
Aumentar do niamero de aumento das .
. Ambos . Sim 10% 2028 PU
viagens dos fretados viagens dos
fretados
Atualizagdo ou criagdo de
novo diagndstico referente & Ambos Acdo realizada N&o = 2030 PROPLADI
mobilidade na UFABC
Disponibilizagéo de vestidrios .
P a0« Ambos Acdo realizada N&o - 2028 PU/SPO
para ciclistas
Medida (em km)
Ampliar ciclovias e ciclofaixas das ciclofaixas e
P . Ambos ciclovias Sim Tkm 2028 SPO
nos campi . o
disponibilizadas
pela UFABC
S8o Percentual de
Construir acesso @ Rodovia execugdo do
. Bernardo (; . Sim 100% 2027 SPO
Anchieta acesso d Rodovia
do Campo .
Anchieta
Concluir a passarela de santo Percentual de
acesso ao Bloco e execugdo da Sim 100% 2027 SPO

Tamanduatehy

passarela
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Fluxo ou documento
orientativo acerca das agées

L . Ambos Acdo realizada Né&o - 2026 REITORIA/CES
emergenciais associadas a
Orientar agdes de mitigagdo dos | eventos climdticos extremos
efeitos da emergéncia climatica
Publicagéo anual do inventario
de gases de efeito estufa da Ambos Acdo realizada N&o - 2026 PROPLADI
UFABC
Retrofit das dos
equipamentos Nd&o 50% 2030 PU
centrais (SA e SBC)
Reestruturagdo f:k?s sistemas I . e clee
de Ar-condicionado equipamentos de
L. ar-condicionado Sim 50% 2030 PU
Melhorar o conforto térmico dos .
) substituidos com
campi. .
tecnologia inverter
Estudar e avaliar alternativas
sustentdveis para melhoria do
conforto térmico e da Ambos Acdo realizada N&o - 2027 PU/SPO
eficiéncia energética nos
edificios da instituigcdo
Estudo para a instalagdo de
secadores de mdos nos Ambos Acdo realizada N&o - 2027 PU
banheiros
. Numero de
Promover o consumo .consclente o ementar compras processos de
e bens e servigos com Iertilhddas em Il::1rceric1 compras
P - p . Ambos compartilhados Sim = 2026 PROAD
com outras instituicées
. com outras
publicas eyt T e
instituicées
publicas
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Revisar e adaptar manuais,
modelos e orientagdes para
explicar e incentivar a adogéo
de critérios de
sustentabilidade e eficiéncia
nas contratagdes de bens e
servigos

Ambos

Acdo realizada

2026

PROAD

Adotar modelo de compra de
produtos de baixo impacto
ambiental

Ambos

Acdo realizada

2026

PROAD

Capacitar servidores que
atuam na instrugdo de
processos de
aquisicées/contratacées e
agentes de contratagdes

Ambos

Servidores
capacitados

Sim

100%

2030

PROAD e
SUGEPE

Fomentar a inovagédo no mercado
por meio dos processos de compra

Criacdo de editais de inovagdo
aberta

Ambos

Acdo realizada

2028

PROAD/INOVA

Adequar material orientativo
para elaboragdo de Estudos
Técnicos Preliminares (ETPs)
robustos e orientados a
inovagdo

Ambos

Acdo realizada

2026

PROAD/INOVA

Criacdo de ambientes de testes
e pilotos antes das contratagdes

Ambos

Acdo realizada

2029

PROAD/PU/
INOVA

Incluir logistica reversa nos
contratos

Ambos

Acdo realizada

2026

PROAD

Incluir negécios de impacto nas
contratagées publicas

Criacdo de diretrizes e critérios
inclusivos em editais

Ambos

Acdo realizada

2026

PROAD

Estabelecimento de metas e
cotas especificas para negdcios
de impacto

Ambos

Acdo realizada

2029

PROAD
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	Além disso, ações de comunicação institucional têm sido conduzidas pela universidade, assegurando ampla divulgação dos projetos, ações e seus impactos por meio de comunicados oficiais à comunidade universitária e da constante atualização do site da Prefeitura Universitária (pu.ufabc.edu.br). O portal tem se consolidado como um canal estratégico de transparência e engajamento, reunindo informações técnicas, notícias e registros das iniciativas em andamento. Esse esforço de comunicação também tem contribuído para subsidiar estudos acadêmicos com dados reais e acessíveis sobre as intervenções promovidas.
	O Gráfico 1 apresenta a evolução do consumo de energia elétrica da UFABC entre os anos de 2018 e 2024, considerando os dados de consumo provenientes da rede da concessionária para os campi Santo André e São Bernardo do Campo, além da energia gerada pelas usinas fotovoltaicas instaladas em ambos os campi.
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	O Gráfico 4 apresenta a estimativa das emissões de dióxido de carbono (CO₂) evitadas[2] pela UFABC como resultado da geração de energia elétrica a partir de fontes fotovoltaicas nos campi de Santo André e São Bernardo do Campo.
	Gráfico 4: Emissões de carbono evitadas com geração solar (toneladas de CO2 equivalente)

	Até o ano de 2024, estima-se que a UFABC deixou de emitir aproximadamente 87,6 toneladas de CO2 graças à produção de energia limpa e renovável em suas unidades. Essa métrica reforça o papel da universidade na promoção da sustentabilidade ambiental e na redução da sua pegada de carbono.
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	4.4.4.1. sobre a Comissão Permanente de Espaço Físico
	Ademais, a PU tem atuado no sentido de fortalecer a CPEF por meio de três frentes principais:
	No âmbito do CES e COES, em outra frente, como já mencionado, está sendo desenvolvido o Inventário de Espaços Físicos da UFABC, tendo como principais objetivos o mapeamento detalhado dos espaços — como salas de aula, laboratórios e áreas comuns — , a organização e constante atualização do inventário conforme alterações e solicitações de uso, o planejamento estratégico para ocupação de novos espaços, visando otimizar sua administração e uso e a criação de uma base de dados que promova uma gestão mais eficiente e sustentável.
	O inventário é essencial para a gestão dos espaços da UFABC, pois permite o uso mais racional e eficaz da infraestrutura existente, além de orientar futuras construções e reformas com base nas necessidades reais da comunidade acadêmica. Também contribui para a eficiência energética e a redução de custos operacionais, alinhando-se aos princípios de sustentabilidade institucional.
	Cabe ainda ressaltar que o uso consciente e racional dos espaços é um compromisso de toda a comunidade universitária, e que o fortalecimento das instâncias colegiadas, como a CPEF, é um passo essencial para garantir decisões mais justas e eficazes.
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	4.4.5. Mobilidade
	Gráfico 6: Quantidade de Pessoas Transportadas pelos Fretados (todas as linhas), em 2024
	Para além do Transporte Interunidades, a UFABC está comprometida em desenvolver soluções que melhorem a mobilidade nos campi, promovendo acessibilidade, segurança, eficiência e sustentabilidade nos deslocamentos da comunidade universitária e de seu entorno.
	Além do transporte interunidades, há tratativas com a ARTESP (Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo) e articulação com as Prefeituras de Santo André e São Bernardo do Campo para criação de linha intermunicipal que interligue os campis e terminais de ônibus para ampliação das opções de transporte e melhoria na mobilidade da comunidade universitária acompanhando o crescimento do número de discentes matriculados.
	A UFABC também apoia iniciativas que incentivem a prática da carona solidária, desde que garantam condições comprovadas de segurança aos seus usuários. Essa modalidade de transporte busca reduzir o uso individual de veículos, promovendo o compartilhamento de trajetos, especialmente entre os campi da universidade. A implementação pode ocorrer por meio de aplicativos, plataformas específicas ou sistemas on-line desenvolvidos para esse fim. Como forma de estímulo, é possível oferecer benefícios aos participantes, como vagas preferenciais nos estacionamentos, sistema de pontuação ou emissão de certificações, valorizando o engajamento com práticas sustentáveis de mobilidade.
	Outra prática valorizada pela UFABC no contexto da mobilidade sustentável são as ações que resultam na eliminação da necessidade de deslocamento físico, ou seja, no chamado “transporte não realizado”. Com a adoção do regime de trabalho remoto parcial, sobretudo para técnico-administrativos, parte das atividades passou a ser desenvolvida em casa, diminuindo significativamente os deslocamentos entre residência e campus. Além desta prática, a universidade tem incentivado o uso de ferramentas de webconferência em ambos os campi, com suporte técnico institucional, viabilizando a realização de reuniões colegiadas em formato híbrido — como nos conselhos de centro, graduação, pós-graduação e pesquisa. Em diversas situações, as reuniões são inteiramente virtuais. Tais práticas não apenas otimizam o tempo e os recursos financeiros institucionais, como também contribuem de forma efetiva para a redução do impacto ambiental associado ao transporte diário.
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	Os gráficos sugerem que:
	O consumo de papel sulfite A4 apresentou queda acentuada a partir de 2020, resultado direto da implantação do processo eletrônico institucional. Essa mudança representa um avanço significativo na racionalização do uso de papel, com impactos positivos tanto econômicos quanto ambientais.
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