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Exceléncia

Focada na consolidacdo da UFABC como centro de exceléncia de graduacao e
pos-graduacao, viabilizando as condicOes para o desenvolvimento da pesquisa,
inovacéo e ampliacado do sucesso académico.

Inclusao

Pautada rigorosamente na inclusao social e nos direitos humanos, no
fortalecimento das politicas afirmativas, nas acdes de ingresso e permanéncia, e na
cultura da acessibilidade.

Interdisciplinaridade

Voltada para a apropriacdo do Projeto Pedagogico Institucional pela comunidade
académica, promovendo a integracao real entre ensino, pesquisa e extensao, além
da consolidacéo dos Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares.
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Participacao

Com respeito absoluto ao carater publico da instituicdo, buscando ampliar as
formas de interacao da Universidade com a Sociedade, fortalecer a governanca e a
transparéncia, bem como promover a qualidade de vida nos campi.

Gestao

Transversal aos eixos, pautada na construcao coletiva e transparente, buscando a
sinergia das acles, a revisdo e informatizacao dos processos administrativos para
reducédo da sobrecarga de trabalho e de redundancias desnecessarias, e a adocao
de mecanismos de enfrentamento a qualquer tipo de assédio nas relacoes.
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Temas Geradores

Defender a universidade publica, gratuita e de qualidade no cenario nacional e
resguardar seus valores institucionais.

. Consolidar a governanca do Projeto Pedagoégico da UFABC, aprofundando a
interdisciplinaridade e garantindo a incluséo e a permanéncia, com exceléncia.

Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnologica, e a integragcdo com a sociedade
por meio da inovacao e da extensao universitaria.

. Ampliar os processos de internacionalizacéo do ensino, da pesquisa e da
extensao, com base em uma politica propria da UFABC.

. Aprofundar a gestao sustentavel e a qualidade de vida na UFABC.

. Aprofundar as condicoes facilitadoras das relac6es de trabalho na UFABC,
assegurando relacOes sadias e valorizando a contribuicao de todas as
categorias.

. Ampliar a transparéncia da governanca e consolidar o sistema integrado de
gestao na UFABC.

. Consolidar as obras dos dois campi, além de atualizar e manter a
infraestrutura tecnologica da UFABC.
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Defender a universidade publica, gratuita e de

qualidade no cenario nacional e resguardar seus valores

institucionais.
o=

Crise de Narrativa: Reafirmar o valor da ciéncia e da universidade publica na sociedade,
visando minimizar ataques negacionistas ou questionamentos sobre a utilidade dos
Cursos superiores.

Permanente defesa da autonomia universitaria, da liberdade de catedra e de expressao

Protagonismo na consolidacao do Sistema Nacional de Educacao

Protagonismo na formacao e qualificacao de recursos humanos, com énfase na
interdisciplinaridade

Protagonismo na construcao do conhecimento em patamares de exceléncia

Aprofundar interacoes e interlocucao regional, nacional e internacional

Interdisciplinaridade = Exceléncia

Participacao
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Tema Gerador
Consolidar a governanca do Projeto Pedagdgico da UFABC,

aprofundando a interdisciplinaridade e garantindo a
inclusao e a permanéncia, com exceléncia.

Combate a Evasao, buscando a reducao das taxas de abandono e altas taxas de
reprovacao, criando estratégias de apoio e programas que possibilitem aos estudantes
sucesso académico e cientifico.

Melhoria das praticas pedagégicas: Tornar os cursos mais integrados entre si € promover
a execucao de estratégias didaticas mais dindmicas e coerentes.

Saude Mental: Estruturar sistemas robustos de acolhimento psicolégico para alunos e
servidores, bem como revisar processos institucionais para diminuir as burocracias e a

exaustao no trabalho.

Permanéncia Estudantil: Garantir bolsas, auxilio-transporte e alimentacao para que
estudantes vulneraveis ndao apenas entrem, mas se formem com dignidade.

Acessibilidade Universal: Adequar todos os espacos e processos para a plena inclusao
de pessoas com deficiéncia (PCDs) e disponibilizar equipamentos para aproveitamento

das atividades académicas e de pesquisa.

Exceléncia Participacao Inclusao
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Tema Gerador
Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnolégica, e a

integracdo com a sociedade por meio da inovacao e da
extensao universitaria.

IA no Ensino e Pesquisa: Integrar a Inteligéncia Artificial Generativa de forma ética e
produtiva, nas variadas a¢des da universidade.

Aproximacado com a Industria 4.0: Fortalecer o dialogo com o setor produtivo do ABC,
que passa por uma desindustrializacao tradicional e busca transicao para o setor de
servicos e tecnologia de ponta.

Fomento ao Empreendedorismo: Transformar o conhecimento académico em mais
startups e spin-offs universitarias de sucesso.

Ciéncia Aberta: Liderar o movimento de democratizacdao do acesso aos dados e
resultados de pesquisas financiadas com dinheiro publico.

Dialogo com a Comunidade: Aumentar o impacto direto da extensao universitaria nas
periferias do ABC, tornando a universidade um centro cultural e social indispensavel.

Ampliacao dos mecanismos de captacao e gestao de recursos

Manutencao da oferta de Bolsas

Participacao Interdisciplinaridade
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Ampliar os processos de internacionalizacao do ensino,

da pesquisa e da extensao, com base em uma politica
propria da UFABC.

Redes Globais de Pesquisa: Deixar de ser apenas "internacionalizada” em termos de
citacdes e passar a liderar grandes consércios cientificos globais.

Fuga de Cérebros: Criar mecanismos para reter talentos e pesquisadores de alto nivel

no Brasil diante de ofertas competitivas do exterior, especialmente evitando o éxodo de
pesquisadores experientes para outras universidades.

Buscando maior interacao e cooperacao com paises da América Latina e do Sul Global
Ofertando disciplinas em em idiomas estrangeiros além do inglés, como espanhol

Aprofundando o papel da Universidade na inovacao dos arranjos produtivos locais e de suas
conexoes com as cadeias globais de valor

Promovendo ferramentas que facilitem a internacionalizacao
Exceléncia
Interdisciplinaridade
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Aprofundar a gestao sustentavel e a qualidade de vida

na UFABC.
-

Emergéncia Climatica e Energética: Tornar-se um modelo sustentavel para a regiao e
liderar pesquisas regionais sobre resiliéncia urbana, adaptacao as mudancas climaticas
e sustentabilidade do uso dos recursos.

Aperfeicoamento da gestao dos espacos de trabalho e de convivéncia

Politica de Gestao Sustentavel da UFABC
Ampliacao das acoes comunitarias e da promocao a salde e da qualidade de vida

Atuacao junto aos governos para as demandas de seguranca e mobilidade

Gestao
Participacao

Inclusao
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Aprofundar as condicdes facilitadoras das relacdes de
trabalho na UFABC, assegurando relacées sadias e

valorizando a contribuicédo de todas as categorias.

<
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio: Garantir mecanismos para apura¢ao, avaliacao
e resolucao de casos de assédio entre os diversos atores que compéem a comunidade,
aumentando os mecanismos de governanca, compliance e analise de riscos.

Valorizacao da Carreira dos Servidores: Planejar as atividades académicas incluindo
dados de aposentadoria de professores e técnicos nas proximas décadas, valorizando
suas trajetorias e contribuicdes para a universidade, oferecendo/fomentando
oportunidades de qualificacdo e mantendo a exceléncia universitaria.

Valorizando a contribuicdo de todas as categorias, fomentando as instancias de
participacao

Viabilizando estratégias de retencao de talentos na UFABC
Participacao
Inclusao
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Ampliar a transparéncia da governanca e consolidar o

sistema integrado de gestao na UFABC.
]

Autonomia Financeira: Atuar junto ao governo federal e buscar fontes alternativas de
financiamento (como fundos patrimoniais/endowments e parcerias publico-privadas).

Implantar e consolidar a Gestado processos na UFABC, contribuindo para a maior
racionalidade, desburocratizacdao e dimiminuicdo de retrabalho

Fortalecendo instrumentos e processos para uma gestao eficiente

Garantindo a implementacao e o uso do sistema integrado de gestao por todas as areas

Gestao
Participacao
Exceléncia
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Consolidar as obras dos dois campi, além de atualizar e

manter a infraestrutura tecnolégica da UFABC.
-

Finalizando prédios, piscina, teatro e laboratérios pendentes nos campi de Santo
André/Tamanduatehy e Sao Bernardo do Campo, superando limitacdes histéricas de

espaco
Avaliando a viabilidade da ampliacdao dos campi para atender as demandas atuais e a

possibilidade de um terceiro campus ou polos de extensao em outras areas do Grande
ABC ou da Regiao Metropolitana.

Gerenciando o envelhecimento da infraestrutura atual com recursos escassos, buscando
solucdes de eficiéncia energética e reuso de agua.

Atualizacao e manutencao da infraestrutura tecnologica, atendendo as necessidades
institucionais de ensino, pesquisa, extensao, inclusao e gestao

Gestao
Exceléncia

Inclusao
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