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INTRODUGAO'

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento estratégico
que orienta os rumos gerais a serem seguidos pela UFABC no decorrer do proximo
decénio. Ao lado do Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), do Estatuto e do
Regimento Geral, constitui uma das bases documentais de sustentacédo e de
identificacao da universidade.

Em 2024, a UFABC pde em vigéncia o terceiro PDI de sua historia. A exemplo
das experiéncias anteriores, trata-se de um documento construido com ampla
participacdo da comunidade, a partir de processos de consultas e de debates. O
primeiro PDI abrangeu o periodo compreendido entre 2008 e 2012. Tratava-se de
um documento que ainda cuidava da estruturagido inicial da universidade. No
momento de sua elaboragdo, por exemplo, a UFABC ainda ndo havia sequer
passado pela experiéncia de ter seu primeiro reitor eleito pela comunidade
universitaria. Foi um importante pilar na construgdo da propria identidade
institucional, marcando valores que, com o0 passar dos anos, se tornariam
caracteristicos da UFABC que conhecemos hoje.

Na ocasido da elaboragdo do segundo PDI, tomou-se uma importante e
acertada decisédo institucional: dado o carater estratégico do Plano, seria desejavel
que sua vigéncia fosse significativamente maior do que a verificada no PDI inicial.
Optou-se, naquela ocasiao, pela estruturagdo de um PDI que teria vigéncia de dez
anos, com uma revisitagao prevista para meados desse percurso. Assim, o segundo
PDI abrangeria um periodo compreendido entre 2013 e 2022. Ao final desse
periodo, todavia, a sociedade brasileira passava por um periodo de grande
instabilidade conjuntural, seja por conta da ainda recente saida do periodo de
isolamento social ocasionado pela pandemia de Covid-19, seja em fungdo do
importante fato politico que ocorreria no final daquele ano, a saber, as eleicbes
nacionais para Presidente da Republica, governadores e Congresso Nacional.
Diante daquele cenario, o Conselho Universitario (ConsUni) decidiu prorrogar por

mais um ano a vigéncia do segundo PDI, possibilitando assim que a elaboragao do

'o capitulo de Introducdo & de autoria do Prof. Daniel Pansarelli, atual Pro-Reitor de

Planejamento e Desenvolvimento Institucional da UFABC escrito a convite da Comissao
Coordenadora do PDI 2024-2033.



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

11

novo documento ocorresse ao longo de todo o ano de 2023, passando a vigorar em
2024.

Ainda sobre o segundo PDI da UFABC, ao menos duas observagdes fazem-
se especialmente relevantes. A primeira delas refere-se ao fato de que, no momento
de sua elaboragéo, o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) que estava vigente era
ainda um documento muito aquém das necessidades institucionais presentes
naquele momento histérico - foi o primeiro do tipo elaborado na UFABC,
desenvolvido em um momento em que a universidade possuia em funcionamento,
na graduacdo, apenas o Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia
(BCT). Dadas as caracteristicas tdo marcantes deste curso e o momento t&o inicial
da vida da universidade em que o documento foi estruturado, o PPl da UFABC
confundia-se com o proprio Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) do BCT. Em 2012,
quando o segundo PDI era elaborado, aquele antigo PPI ja ndo era um documento
capaz de dar sustentacdo a toda a diversidade de atividades académicas que a
UFABC havia desenvolvido nos primeiros seis anos de existéncia. Assim, o segundo
PDI, de certo modo, cumpriu também a fungdo de sanar a lacuna institucional que
representava a desatualizagdo do PPI vigente a época.

A segunda observacéo de relevancia sobre o segundo PDI foi 0 seu processo
de revisitagdo. Dado o longo periodo de validade do documento, realizou-se a
reavaliacdo intermediaria para que pudessem ser efetuadas as necessarias
atualizagcdes conjunturais. Este processo foi fundamental, sobretudo por conta do
forte impacto verificado na universidade (e em toda a sociedade brasileira) pelas
sucessivas crises econbmicas e também politicas ocorridas a partir de 2016, que
geraram impactos significativos na capacidade de desenvolvimento institucional. Na
pratica, as condicbes orgamentarias existentes em 2012, quando da elaboragdo do
segundo PDI, deterioraram-se fortemente a partir de 2016, inviabilizando assim, a
consecugcao de uma parcela importante dos objetivos institucionais elencados
naquele documento. Ademais, a partir de 2020 o cenario foi fortemente agravado por
todas as medidas impostas pela pandemia de Covid-19. Diante disto tudo, a
revisitagcdo do PDI promoveu ajustes relevantes nas expectativas que haviam sido
geradas no documento original, adequando-o de forma mais soébria a realidade
conjuntural vivida.

Apos esse longo percurso, chegamos, agora, ao terceiro PDI da UFABC.

Diferente do anterior, na elaboragédo deste documento ja se pode contar com o PPI
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devidamente atualizado, atendendo adequadamente as demandas atuais da
comunidade universitaria. Assim, o PPl aprovado em 2017 deve, necessariamente,
ser considerado como documento complementar a este PDI. Reafirma-se aqui a
Missao Institucional, os Fundamentos Conceituais, Estruturais e Operacionais
registrados no PPI%:

A missao institucional da UFABC ¢é definida como: “Promover o avango do
conhecimento através de agdes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como
fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social’.

Para cumpri-la, a UFABC.:

e compromete-se com a formagao de profissionais de nivel superior cientifica

e tecnicamente competentes e qualificados para o exercicio de suas
fungdes, conscientes dos compromissos éticos, da necessidade da defesa
dos direitos humanos, da superagcdo das desigualdades sociais e do
desenvolvimento sustentavel;

e assume O compromisso com o progresso do conhecimento através dos
meétodos cientificos, respeitando os principios éticos subjacentes a toda
investigacao cientifica e produgao tecnoldgica, colocando-os disponiveis a
sociedade;

e engaja-se na solugdo dos problemas sociais e no desenvolvimento
econbmico e industrial do pais, dentro de suas competéncias e
disponibilidades;

e obedece aos principios da nao separagao entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensio; e do ensino publico e gratuito, sem discriminagao de
racga, religido, género ou de qualquer outra natureza;

e procura desenvolver temas de atuagdo multidisciplinar e interdisciplinar,
com a perspectiva de formacdo integrada em diversas areas do
conhecimento;

e busca promover o intercambio de conhecimentos pela constante interacéo
entre suas e seus docentes e discentes com pesquisadoras e

pesquisadores e outras instituicdes no Brasil e no exterior;

2 Projeto Pedagdgico Institucional de 2017.
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e propde-se a contribuir com a formacao tanto inicial como continuada de
professoras e professores para a educacido basica, em campos
interdisciplinares e em areas especificas do conhecimento;

e visa promover a educacgao integral, que articula a formagao humanistica
com o avango do conhecimento, por meio da pesquisa cientifica;

e privilegia a difusdo do conhecimento para o publico em geral e a promogéao

de agdes de educacao continuada.

A esséncia da UFABC pode ser caracterizada pelo seguinte conjunto de

fundamentos conceituais, estruturais e operacionais.

Fundamentos Conceituais

e FEtica e respeito no ensino, pesquisa, extenséo e gestdo, como condigdes
imprescindiveis para o convivio humano e profissional.

e Exceléncia académica abrangente em pesquisa, ensino, extensdo e
gestao.

e Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as
areas do conhecimento, para além da multidisciplinaridade.

e Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e
superagdo da desigualdade quanto como um processo ativo de
identificacdo e desenvolvimento de talentos, bem como um fator de
enriquecimento do ambiente académico.

e Valorizagdo e promogéao do respeito a diversidade étnico-racial, de género,

de origem, de idade, de situacgao social, econémica e cultural.

Fundamentos Estruturais

e Ingresso na graduagéo que ocorre necessaria e exclusivamente em Cursos
Interdisciplinares, com opcao de escolha posterior do curso de formacéao
especifica.

e Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre transito e a
interacéo entre todos os integrantes da comunidade universitaria.

e Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dindmica e variedade

das disciplinas apresentadas ao corpo discente.
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e Organizagcédo curricular flexivel, valorizando o estudo independente e
enfatizando o protagonismo e a responsabilidade da aluna e aluno na
construcao da propria trajetoria académica e de sua educagao continuada.

e Compartilhamento de disciplinas entre cursos, que permite a discentes
aproveitar conteudos cursados para a integralizagdo de mais de um curso,
promovendo também a interdisciplinaridade e a otimizacdo de recursos

fisicos e humanos.

Fundamentos Operacionais

e Busca por inovagao académica como forma de atender e propor mudancgas
da sociedade e da tecnologia.

e Contratacdo criteriosa de docentes com titulo de doutor e perfil de
pesquisador.

e Governanga favoravel que encoraja visao estratégica, inovagédo e
flexibilidade, permitindo a gestdo democratica e participativa dos recursos
da universidade, abrangendo gestao de pessoas, finangas, patriménio e
espaco fisico.

e Responsabilidade ambiental, visando a sustentabilidade.

e Continuo desenvolvimento e aprimoramento de processos avaliativos de
gestao visando a exceléncia.

e Comunicacdo interna e externa primando pela divulgagcao cientifica,
tecnoldgica e administrativa.

e Internacionalizagdo para oferecer um ambiente de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e gestdo atento as necessidades e transformacdes do

mundo contemporaneo

E obrigacdo de toda a comunidade universitaria a busca constante pela
realizacdo excelente da Missao Institucional, pautando-se pelos fundamentos que
caracterizam a propria esséncia da identidade da UFABC. E o PDI deve ser
compreendido como um instrumento que orienta a universidade no rumo ao
cumprimento de seus objetivos. O PDI, ao lado do PPI, deve possibilitar a melhor
identificacdo do “ponto onde estamos”, para que entdo possamos, como

comunidade, avancar.
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E qual é esse “ponto onde estamos”™? No momento em que este terceiro PDI
da UFABC é elaborado, a comunidade académica & de 21.084 (vinte e uma mil e
oitenta e quatro) pessoas, sendo 16.907 (dezesseis mil novecentos e sete) discentes
de graduacgao, 2.192 (dois mil cento e noventa e dois) discentes de pés-graduacgéo
strictu sensu, 1.797 (mil setecentos e noventa e sete) discentes de pds-graduagéo
lato sensu, 843 (oitocentos e quarenta e trés) docentes, 790 (setecentas e noventa)
técnicas e técnicos e 352 (trezentas e cinquenta e duas) trabalhadoras e
trabalhadores em situagdo de terceirizagdo. Sao oferecidos 30 (trinta) cursos de
graduacgao, totalizando 2.008 (duas mil e oito) vagas anuais para ingresso; em 2022,
um total de 1.624 (mil seiscentos e vinte e quatro) discentes colou grau na
graduacao, e desde a criagao da Universidade ja sdo 14.384 (quatorze mil trezentas
e oitenta e quatro) colagdes realizadas. Ainda, sao 29 (vinte e nove) programas de
pos-graduacao stricto sensu. O numero de vagas anuais nos programas de pos-
graduacao stricto sensu, bem como o numero de cursos e de vagas ofertadas na
modalidade /ato sensu é variavel.

O orgamento institucional de 2022, exceto emendas parlamentares, foi de R$
43.814.800,69 (quarenta e trés milhdes oitocentos e quatorze mil oitocentos reais e
sessenta e nove centavos) em custeio e de R$ 4.720.052,13 (quatro milhdes
setecentos e vinte mil cinquenta e dois reais e treze centavos) em investimento.
Para fins de comparacdo e de melhor elucidagdo do grave cenario orgcamentario
institucional vivido nos ultimos anos, considere-se que em 2015 o orgamento
institucional foi de R$ 59.874.258,00 (cinquenta e nove milhdes oitocentos e setenta
e quatro mil duzentos e cinquenta e oito reais) em custeio e de R$ 40.715.266,00
(quarenta milhdes setecentos e quinze mil duzentos e sessenta e seis reais) em
investimento — ambos em valores nominais; o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) acumulado entre janeiro de 2015 e dezembro de 2022 foi
de 59,47%.

Ainda assim, em 2022 foram oferecidos pela UFABC 1.320 (mil trezentos e
vinte) auxilios socioeconémicos, de acessibilidade e inclusdo, dos quais: 529
(quinhentos e vinte e nove) auxilios alimentacao; 7 (sete) auxilios creche; 178 (cento

e setenta e oito) auxilios moradia; 555 (quinhentos e cinquenta e cinco) auxilios

3 Dados de referéncia do ano de 2022 extraidos do Boletim “UFABC em Numeros” e do
“‘Relatério de Gestdo 2022”. Considere-se que o presente PDI foi elaborado ao longo de 2023, de
modo que nao foi possivel, a época, dispor dos dados consolidados daquele ano.
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permanéncia; e 51 (cinquenta e uma) bolsas de monitoria inclusiva. Esses auxilios e
bolsas somados as demais bolsas académicas de graduag&o (monitoria, iniciagao
cientifica e extensdo) e de pods-graduagao, custeadas com recursos proprios da
UFABC, somaram R$ 10.789.318,00 (dez milhdes setecentos e oitenta e nove mil
trezentos e dezoito reais)”.

Os cursos de graduacgao e pos-graduacgao stricto sensu oferecidos abrangem,
além dos cursos interdisciplinares, as areas de Ciéncias Naturais, Ciéncias Exatas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Cognicao, Licenciaturas e Humanidades.
A comunidade académica e regional regularmente manifesta a necessidade de
expansao das atividades universitarias para outras areas do saber — demanda
devidamente registrada nos capitulos do presente PDI. Por outro lado, o espaco
disponivel dentro dos limites dos atuais campi da UFABC nao deve comportar um
crescimento mais significativo de atividades. Em 2022, a universidade contava com
143.611 m? (cento e quarenta e trés mil seiscentos e onze metros quadrados) de
area construida, somando-se as areas dos campi Santo André e Sao Bernardo do
Campo. As obras ainda por realizar, dentro dos marcos da consolidagao dos campi
atuais, visam sobretudo a melhor alocacdo de estruturas académicas atualmente
lotadas em espacgos provisorios, bem como areas de convivéncia e bem-estar. O
cenario atual aponta que eventual expansdo mais significativa de atividades
académicas deve ser acompanhada da expansao dos atuais campi.

A construcdo do presente PDI deu-se de maneira amplamente participativa,
contando com significativas contribuicdes da comunidade académica e regional. O
detalhamento deste processo esta descrito no capitulo sobre a Metodologia,
presente no documento. Os demais capitulos tratam das questdes estratégicas
referentes as atividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento, inovagao,
internacionalizacdo, cultura, extensdo, inclusdo, permanéncia. Tratam, também, de
questdes relativas a gestdo, governancga, relagdes interpessoais, trabalhistas, bem-
estar, infraestrutura e sustentabilidade. Esses e outros assuntos que foram
debatidos pela comunidade e avalizados pelo ConsUni, geraram o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFABC para o periodo de 2024 a 2033.

4 . . a s - . .
Com o reajuste concedido para as bolsas académicas e os auxilios socioecondmicos em
margo de 2023, o impacto destes itens no orgamento institucional passou a ser sensivelmente maior.
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METODOLOGIA PARA A CONSTRUGAO DO PDI

A tarefa de elaborar um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) nao é
coisa simples. E necessario muita mobilizagdo e envolvimento da comunidade
universitaria. E preciso também escutar varias vozes, sintetizar todas as
recomendacgdes e observacdes pautadas e pensar variaveis e cenarios, que podem
influenciar projetos iniciais definidos, no sentido de apresentar um texto que reflita os
anseios de toda a comunidade universitaria e seu entorno. As questdes naturais que
aparecem no inicio da elaboragdo de um PDI sdo: Como fazer? Qual metodologia
usar? Por qual caminho devemos seguir? Qual a vigéncia deste plano? Quais temas
estruturantes precisam ser contemplados no documento? Como definir metas,
indicadores e objetivos para esses temas? Respostas para cada uma destas
questdes podem ser organizadas diferentemente, dentro da vocacdo e
especificidades de cada instituicdo. Assim, dentro do ambito das universidades
federais brasileiras € impossivel estabelecer processo que aponte forma unica de
elaboracao de PDI, pois cada uma tem suas particularidades e métodos distintos
podem ser estabelecidos na construcdo de um documento que vai direcionar, por
alguns anos, o planejamento institucional.

Este capitulo tem como objetivo apresentar o caminho percorrido por esta
comissao responsavel por coordenar a elaboragao do novo PDI-UFABC, 2024-2033.
Destaca-se a importancia de apresentar a comunidade todas as etapas da
metodologia de estruturagdo deste documento, para dar transparéncia e auxiliar
processos futuros de concepcao do PDI da UFABC. Finalmente, também tem como
proposta sugerir a forma de acompanhamento ao longo do préximo decénio.

A primeira etapa de construcdo do novo PDI-UFABC, 2024-2033, iniciou-se
em 2021, no Il Congresso da UFABC, com uma mesa intitulada “O novo PDI e as
perspectivas para a UFABC nos proximos anos: missdo, cenarios e
(im)possibilidades”. Essa mesa de debates contou com a contribuicdo de pessoas
de outras instituicdes que ja passaram por experiéncia de elaboracdo de PDI e
colocaram elementos importantes no sentido de auxiliar a UFABC no
desenvolvimento do seu futuro PDI.

Em 2022, o IV Congresso da UFABC com o mote “Construindo o nosso
Amanhd@”, foi totalmente dedicado ao tema “Novo PDI-UFABC, 2024-2033", dando

inicio ao processo de consulta publica a comunidade. A proposta do evento foi
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convidar a comunidade interna e externa para debater o futuro da UFABC e discutir
quais objetivos precisavam ser perseguidos para garantir a existéncia de uma
universidade cada vez mais inclusiva, inovadora, de exceléncia, sensivel as
subjetividades humanas e reconhecida nacional e internacionalmente. Esse
congresso contou com mesas dentro de temas (Perspectivas para o ensino superior:
integracéo, fortalecimento e interdisciplinaridade na graduagao e na pos-graduacao;
Politicas institucionais de enfrentamento as desigualdades de ragca e género;
Transformagédo do ambiente estudantil por meio da inclusao universitaria; Pesquisa,
Inovagdo e Desenvolvimento Regional; Autonomia universitaria com garantia de
gestdo democratica e financiamento adequado e Bem viver e se relacionar com o0s
espacos da Universidade: politicas de cultura, esporte e lazer) que auxiliaram a
Comissao PDI, instituida em janeiro de 2023, pela Portaria n°® 3082/2023-REIT
(formada por trés docentes), na proposta de desenho inicial de temas/eixos
estruturantes para a composigao do documento.

Entre fevereiro e margo de 2023, varias reunides internas da Comissao PDI
com a Coordenadoria de Planejamento e Estudos Estratégicos (CPEE), setor da
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi) foram de
fundamental importancia para a capacitacao da respectiva Comissao em relagao ao
que seria o proprio PDI. Nesse sentido, a CPEE fez um levantamento robusto e
extenso de varios PDIs de universidades federais brasileiras e algumas estrangeiras,
trazendo elementos sobre o periodo de vigéncia de cada um desses planos, numero
de paginas dos documentos, tempo de implementagdo, metodologias adotadas,
tépicos principais abordados e sua itemizacao, por exemplo.

O langamento do site do novo PDI-UFABC, 2024-2033 ocorreu em abril de
2023 e, ainda nesse més, a Comissao PDI trabalhou, juntamente com a CPEE, na
construcao do formulario de contribui¢cdes, principal instrumento para consulta a
comunidade - que ficou disponivel de maio até julho de 2023. O formulario foi
organizado em seis eixos estruturantes: Ensino; Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao; Cultura e Extensao Universitaria; Inclusdo Universitaria e Permanéncia
Estudantil;, Governanca e Gestdo; e Infraestrutura: Consolidagdo, Expansido e
Sustentabilidade. Destaca-se que foram mais de 340 (trezentas e quarenta)
contribuicdes individuais, dos mais diversos agentes da comunidade interna e
externa, via formulario de consulta. Além dessas contribuigdes, outras 50 (cinquenta)

vieram das areas, gestoras e gestores da UFABC, coletivos, entidades
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representativas, 6rgdos de governos municipais, grupos de pesquisa, coordenadoras
e coordenadores de curso de ingresso, sindicatos que chegaram num formato que
nao seria possivel de ser apresentado via formulario de consulta disponibilizado.

Em meados de junho de 2023, o campus Santo André, recebeu o seminario
da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigbes de Ensino Superior
(Andifes). Mais de 50 (cinquenta) gestoras e gestores, representando universidades
de todo o pais, debateram sobre o tema “Interdisciplinaridade, Inclusdo e Exceléncia
no Ensino Superior’. As discussdes foram bastante relevantes para a comunidade
UFABC no contexto da construgéo do PDI.

O total de 30 (trinta) integrantes da comunidade UFABC, entre docentes,
discentes, técnicas e técnicos foram convidados para juntar-se a Comissao PDI e
foram nomeados por portarias da Reitoria nos meses de julho e agosto, formando
subcomissdes tematicas ligadas aos temas estruturantes definidos no formulario de
consulta para fazer a sintese de todas as contribuigdes. Cada uma dessas
subcomissdes elaborou um extenso documento de aproximadamente 30 (trinta)
paginas com a sintese das colabora¢des da comunidade, que serviu de base para
os debates e foi disponibilizado para integrantes das mesas de discussdo que
aconteceram no V Congresso da UFABC em setembro de 2023.

O V Congresso da UFABC foi o ultimo espago para o recebimento de
contribuicbes da comunidade interna e externa. Nesse evento, as mesas de
discussao validaram os temas principais apresentados no formulario de consulta:
Horizontes em Consolidagédo - Dialogos para fazer o futuro da UFABC; Ensino: A
articulagdo entre a graduacdo e a poéds-graduagdo na proxima década;
Fortalecimento de ambientes de pesquisa e inovagdao na UFABC; Cultura e
Extensao: Concretizar a integracao da UFABC e seu entorno; Autonomia, medidas
de governo e condigdes de trabalho: quais os principios para amadurecer as
politicas de gestdo de pessoas na UFABC?; Governanga e ferramentas de gestao
inovadoras: como elas podem ajudar a UFABC?; Inclusdo universitaria e
permanéncia estudantil: um retrato da comunidade UFABC na construgao de uma
politica de permanéncia; e Consolidacdo e expansao da infraestrutura para a missao
institucional da UFABC. Destacam-se também nesse evento, as relatorias
elaboradas sintetizando as discussdées que ocorreram em cada mesa e que
possibilitaram a Comissdo PDI ter um compilado do que foi recomendado,

sinalizado, debatido e analisado pela comunidade académica interna e externa.
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Em outubro de 2023, a Comissao PDI focou na escrita da primeira versao do
texto do novo documento. Ressalta-se que esta versao contempla a maioria das
contribuicdes apresentadas, via formulario de consulta, das éareas, gestoras e
gestores da UFABC, coletivos, nucleos e grupos de pesquisadoras e pesquisadores,
e principalmente, o material de sintese elaborado pelas subcomissdes e utilizado
nas mesas do V Congresso da UFABC e suas respectivas relatorias. Esse vasto
material sera armazenado no repositorio institucional da universidade, compondo um
referencial histérico e disponibilizado para a comunidade académica.

O texto final aqui apresentado passou por revisao ortografica e gramatical e
posteriormente teve a sua formatagao basica realizada antes de ser enviado aos
Conselhos Superiores, onde foi debatido em sessdo conjunta do Conselho
Universitario (ConsUni) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE)
realizada em 5 de dezembro de 2023.

Por fim, esta versao final do novo PDI-UFABC, 2024-2033, foi aprovada apos

deliberagcdo do ConsUni realizada em 2024.

Acompanhamento do PDI 2024-2033

O PDI de uma universidade deve ser dinamico, passivel de ser atualizado e
acompanhado com proximidade pela comunidade académica, bem como
resguardado pela gestao superior da instituicdo. Nesse sentido, a atual comissao de
elaboragao sugere que, em cinco anos, seja efetuada uma revisdo com relagdo aos
objetivos, as agdes e principalmente aos indicadores que serdao estabelecidos e
comporao o anexo deste PDI. Nessa avaliagdo, pode-se entender que outra
revisitagdo de meio termo seja necessaria, no aniversario de sete ou oito anos do
plano.

No final de cada capitulo dos seis eixos tematicos nos quais este documento
esta organizado, encontram-se subsecdes contendo objetivos e acdes de cada um
deles. Uma proposta de indicadores para cada eixo foi rascunhada por esta
comissao, no entanto, sua validagao e inclusdo de outros dependem de interagao
com as areas executoras deste plano. Os indicadores de acompanhamento dessas
acdes e metas devem ser elaborados apdés a aprovacado final do documento,

compondo um anexo do proprio PDI, como pode ser observado em documentos
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semelhantes de outras Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), por
exemplo, Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) e Universidade Federal do
Sul da Bahia (UFSB). Recomendamos, portanto, que durante o primeiro ano de
vigéncia do PDI 2024-2033, sob a orientagdo da Propladi e supervisao da Reitoria
da UFABC, sejam construidos indicadores em cada eixo deste plano, considerando
a capacidade institucional na produgdo dos dados em cada area executora,
utilizando também mecanismos ja existentes de avaliagao interna e externa. Esses
resultados devem ser apresentados a comunidade e aos Conselhos Superiores, de
forma que possam acompanhar a implementacdo do PDI e tomar decisdes
estratégicas para a UFABC atingir sua misséo de exceléncia e inclusdo no contexto

interdisciplinar.
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ENSINO

A Interdisciplinaridade como Fundamento para o Ensino na UFABC

A missao institucional da UFABC enfatiza a interdisciplinaridade como um dos
fundamentos basicos para promover o avang¢o do conhecimento através de a¢des de
ensino, pesquisa e extensdo. Em um mundo transformando-se constantemente, a
universidade compromete-se a oferecer uma educacido integral, formando
profissionais competentes e qualificados para enfrentar os desafios cientificos,
tecnolégicos e éticos da sociedade contemporanea, abordando criticamente as
desigualdades sociais e ressaltando a importancia da preservagéo do meio ambiente
e da sustentabilidade.

A UFABC reconhece a necessidade de se adaptar e contribuir para a
evolucdo do ensino superior no século XXI. Assim, a interdisciplinaridade na
universidade nao é apenas uma aspiragao, mas uma abordagem essencial para lidar
com o0s problemas complexos e interconectados do mundo atual. A
interdisciplinaridade € entendida como uma colaboragao entre diferentes areas do
conhecimento que vai além da simples comunicacdo e compartilhamento de ideias,
alcangando a integracdo de conceitos, epistemologias, terminologias, metodologias
e procedimentos.

No entanto, a UFABC enfrenta desafios internos para promover uma efetiva
atitude interdisciplinar. Questdes burocraticas, normativas enrijecidas, sobrecarga de
funcbes para seu corpo docente e técnico administrativo, além de marcas de uma
estrutura administrativa ainda tradicional, configuram-se como obstaculos para a
implementagdo de novas praticas que promovam a interdisciplinaridade. Assim,
mesmo apos 17 (dezessete) anos de sua criagdo, observamos nos curriculos dos
cursos de graduagdo uma caracteristica multidisciplinar, com agrupamento de
componentes curriculares em eixos tematicos, mas ndo uma pratica pedagogica
efetivamente interdisciplinar. Mesmo internamente aos eixos, as disciplinas pouco
interagem entre si, ainda que exibam alguma interdependéncia conceitual ou
tematica.

A diferenga entre uma abordagem multidisciplinar e interdisciplinar é
fundamental: enquanto a multidisciplinaridade envolve disciplinas que contribuem

independentemente para determinado tema, a interdisciplinaridade busca objetivos
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comuns na solu¢cdo de problemas e no desenvolvimento de projetos, promovendo
uma aprendizagem integrada e complementar entre as diferentes areas do
conhecimento, por meio de mutua colaboragdo entre os agentes envolvidos, sem
fronteiras de conteudos e que se propde ser ampla e irrestrita. Desse modo, para
alcangar certo nivel de interdisciplinaridade compativel com o almejado no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPIl), € necessario romper com o isolamento das
disciplinas e promover a interagdo entre docentes e discentes, permitindo as e aos
estudantes um aprendizado integrado, sincronizado e que se complemente
constantemente diante das tematicas abordadas. A interacdo pode ocorrer em
diferentes niveis: desde a simples comunicagéo até a integracéo plena, produzindo
novos componentes curriculares que nao necessitam ter o formato tradicional de
disciplinas.

Assim, no que diz respeito a pratica da interdisciplinaridade, nos préximos
anos a instituicdo deve se esforgar para superar obstaculos e estimular uma cultura
de interdisciplinaridade em todos os seus setores de atuagdo - incentivando,
valorizando e impulsionando a colaboracédo entre docentes, discentes e técnicas e
técnicos, proporcionando espagos para a inovagao de praticas pedagodgicas e de
gestao integradoras.

E importante reconhecer que a interdisciplinaridade ndo apenas enriquece o
aprendizado de estudantes; ela também contribui para a resolugao de problemas
complexos e para a criagdo de novos campos de conhecimento, abrangendo a
pesquisa e a extensdo. Na pdés-graduagcdo, em moldes analogos ao Doutorado
Académico Industrial (DAI) e ao Mestrado Académico para Inovagéo (MAI),
Programas Tematicos Estratégicos (PTEs) poderiam ser criados como formas de
ingresso nos diversos programas oferecidos pela UFABC, a partir de projetos
relacionados a temas amplos de pesquisa, que dialoguem com o potencial
académico-cientifico da universidade e com as realidades regional, nacional e
internacional. Um possivel exemplo de Programa a ser implantado com essas
caracteristicas € o “Programa Tematico Estratégico: Sustentabilidade”, envolvendo
Programas de Pdés-Graduagédo (PPGs) ja existentes (Biotecnociéncia, Ciéncias
Humanas e Sociais, Energia, Planejamento e Gestdo do Territorio, Politicas
Publicas, Ciéncia e Tecnologia Ambiental, Economia), Nucleos Estratégicos de
Pesquisa, cursos de especializagédo /ato sensu (Geoprocessamento, Tecnologias e

Sistemas de Informagdo) e/ou com outras iniciativas institucionais (projetos
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Eficiéncia Energética e Carbono Neutro). Os projetos de mestrado ou doutorado
incluiriam, necessariamente, duas orientacbes de PPGs diferentes. Com o
desenvolvimento de atividades de pesquisa interdisciplinares, a e o discente tém a
possibilidade de dupla titulagdo em ambos os PPGs.

Os PTEs, além dos resultados diretamente relacionados a poés-graduacao,
também podem se articular com atividades de extensdo e cultura, Iniciacdo
Cientifica (IC) e inovagao tecnoldgica, com fomentos especificos para o provimento
de bolsas e de custeio para a execugao dos projetos, oriundos de fontes internas e
externas a UFABC.

Como mencionado anteriormente, questdes administrativas e gerenciais
acabam, por vezes, interferindo no pleno exercicio da interdisciplinaridade. A
alocagao de docentes para viabilizar a oferta de disciplinas da graduagado nos
Cursos Interdisciplinares de Ingresso (Clls), por exemplo, € geralmente organizada
pelas coordenagdes e plenarias dos Cursos de Formacédo Especifica (CFEs),
“‘departamentalizando” a operagcédo e dificultando uma maior integracdo entre as
diferentes areas do conhecimento. A composi¢ao de plenarias e Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) dos Clls também interferem na efetiva aplicacdo da
interdisciplinaridade. Mesmo a representacdo por eixos do conhecimento tem se
mostrado “departamentalizada”, dificultando a aproximacao das diferentes areas e
transformando o papel reflexivo destas instancias em locais de disputa com as mais
variadas motivacdes. A estrutura gerencial dos cursos, especialmente dos Clls,
onera o trabalho operacional e burocratico das e dos envolvidos, sobrepondo-se ao
essencial pensar pedagogico.

A centralizagdo da oferta de disciplinas pela Pré-Reitoria de Graduagao
(Prograd), com base nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e a
disponibilidade de infraestrutura, podem trazer um olhar global, garantindo as e aos
estudantes a oferta da matriz sugerida a cada quadrimestre, a equidade entre turnos
e a otimizacdo dos recursos humanos e de infraestrutura, além de desonerar as
coordenagdes de curso. Esse olhar centralizado poderia ir além da questao
operacional da oferta de disciplinas, propondo unificacbes e alteragdes de ementas
em parceria com as coordenacdes de curso, bem como a criacdo de novas
disciplinas e componentes curriculares, identificando lacunas, evitando
sobreposi¢cdes de conteudos tematicos e adequando-se melhor ao regime

quadrimestral.
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Além da UFABC, outras universidades possuem cursos interdisciplinares,
algumas delas inspiradas pelo proprio exemplo da UFABC. Essas iniciativas sao
importantes e a UFABC tem papel fundamental para fortalecer a rede de instituicoes
que possuem a interdisciplinaridade como um de seus principios direcionadores. O
intercambio discente entre universidades com este perfil pode ser um ponto de
reducao da evasao no caso das e dos estudantes que ndo conseguem matricula em
sua primeira opgao de CFE. Também é possivel vislumbrar intercambio de docentes
e técnicas e técnicos entre as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES),
compartilhando experiéncias, praticas e oportunidades de inovagdo e

aprimoramento.

Melhorias no Ensino

A UFABC reconhece certo valor em técnicas tradicionais de ensino que
consistem em aulas expositivas e praticas em laboratério com roteiros fechados.
Porém, deve-se enfatizar que ha grande beneficio na utilizacdo de outras praticas
pedagogicas que se mostram eficazes, ndo havendo razdo para que sejam
colocadas em oposicdo. A pratica da interdisciplinaridade mencionada anteriormente
pode ser realizada por meio de pedagogias autodirigidas, por exemplo, através de
uma metodologia de ensino ativa baseada em projetos. Em um mundo cada vez
mais complexo, ha grande beneficio em estratégias pedagogicas como as baseadas
em projetos abertos que requerem solugées multifacetadas. Grupos de estudantes,
de forma proativa, devem contribuir na identificacdo de problemas sociais e
academicamente relevantes, propor solugdes e tomar decisdes sobre as formas de
execucao dos projetos. E importante que haja espago para o erro, havendo tempo e
estimulo para que as equipes possam aprender, sem puni¢cdo ou inibicdo da
criatividade e da ousadia, lembrando que o PPl da UFABC prevé a utilizagao de
conceitos justamente por representarem niveis de aproveitamento, permitindo que
docentes acompanhem a evolugao qualitativa das e dos discentes durante o periodo
letivo.

Atuacédo em projetos com essas caracteristicas pode ter impacto positivo no
desenvolvimento tanto das habilidades técnicas quanto em desejaveis habilidades
de outras naturezas, como as relacionadas ao pensamento critico, a criatividade e

habilidades interpessoais. Vale ressaltar que tais habilidades sao importantes nao
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somente na questdo da empregabilidade, como principalmente para uma formagao
cidada. O ensino baseado em projetos pode ainda se articular com atividades de
pesquisa e extensdo, e com eventos internos e externos da universidade, como
simpadsios, mostras, competi¢des, olimpiadas, entre outros.

O protagonismo estudantil deve ser valorizado em suas mais variadas formas.
Com a curricularizagcdo da extensao universitaria, a UFABC reconhece e valoriza a
extensdo como pratica indissociavel ao ensino e a pesquisa, bem como para a
realizacdo de sua missao social de transformar e ser transformada pela comunidade
que atende e na qual esta inserida. Além da participagdo em projetos e agdes
extensionistas, devem-se estabelecer caminhos para a realizagdo da extensao por
meio de componentes curriculares desenvolvidos com metodologias e praticas
extensionistas associadas a determinadas disciplinas.

O desafio que se coloca € o da efetiva criacdo e oferta de componentes
curriculares extensionistas e da consecucgéo de projetos e agdes com a abrangéncia
e volume necessarios para atender a totalidade do corpo discente da universidade.
Para tanto, a articulagéo estratégica entre o ensino, a pesquisa e a extensao - e, por
conseguinte, entre suas respectivas pro-reitorias - mostra-se ainda mais
fundamental. Ensino, pesquisa e extensdo devem ser articulados organicamente
como elementos sempre presentes nas atividades desempenhadas por estudantes
de graduacgao. A valorizag&o do trabalho realizado nas entidades estudantis também
€ uma forma de estimular e reconhecer o protagonismo discente. Até o momento, as
entidades tém funcionado “nas bordas e frestas” do sistema universitario. Deve-se
discutir como tornar as entidades, tanto profissionais quanto representativas, uma
parte organica da universidade. A infraestrutura, o ambiente e, principalmente, o
corpo docente e técnico administrativo da instituicAo devem funcionar como
orientadores e facilitadores do processo de formacéo das e dos estudantes.

A UFABC deve fomentar projetos-piloto para propostas pedagogicas
inovadoras, como a criagao de disciplinas com carater extensionista ja em curso,
oferta de conteudos por eixos do conhecimento e ndo apenas por meio de
disciplinas, novos formatos avaliativos que nao se limitem a mera aplicagcao de
provas, entre outros. A consolidagao e o funcionamento efetivo do observatério da
UFABC podem contribuir para o acompanhamento e avaliagdo da eficiéncia e
abrangéncia dessas praticas, promovendo uma cultura de inovacao e autoavaliagcédo

permanente. Além disso, é fundamental a oferta de formagéao pedagdgica voltada a
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docentes da prépria universidade — n&o s6 para avangar em abordagens inovadoras,
mas também para garantir a qualidade de maneira geral. A articulagdo com outras
Instituicdes de Ensino Superior (IESs) € um caminho promissor para ampliar e
qualificar as oportunidades de formagao desse tipo disponiveis as professoras e
professores, contribuindo para a constituicio de um ecossistema de educacao
universitaria, valendo-se das diversas modalidades de ofertas possiveis.

Estudantes ingressantes merecem atengcdo especial. O ingresso na
universidade, em especial em formato diferenciado como o da UFABC, com seu
sistema quadrimestral, pode ser causador de ansiedade e tensdo. O intervalo
existente entre a realizagdo da matricula e o inicio das aulas deve ser utilizado para
introduzir a universidade e preparar a e o estudante para o ambiente académico. O
Projeto Q-Zero, desenvolvido pelo Nucleo Educacional de Tecnologias e Linguas
(NETEL) para ingressantes, deve ser expandido, oferecendo ainda mais atividades
introdutdrias e integradoras, podendo também incorporar cursos ja existentes de
revisdo de topicos do ensino médio como fisica e matematica, ou ainda expandir
para outras tematicas, além de oficinas de leitura e escrita. O Programa de Ensino e
Aprendizagem Tutorial (PEAT) também deve ser integrado, ampliado e valorizado,
pois atuando desde o inicio de sua trajetoria universitaria pode auxiliar a diminuir a
evasao, orientar escolhas e garantir o tempo de formagéo das e dos estudantes.

Quanto ao uso de diferentes modalidades de ensino, abordagens
pedagogicas e Tecnologias de Informagdao e Comunicacdo (TICs) na educagao
superior, é crucial que a UFABC acompanhe e se posicione criticamente quanto as
discussodes de fronteira nessas areas, estruturando-se para discutir, experimentar,
testar e implementar iniciativas compativeis com uma universidade do século XXI.
Esse processo devera levar a selegdo, adaptagcdo e construgcdo de propostas
adequadas ao seu carater publico, ao contexto de seu territorio, as caracteristicas da
comunidade interna e de seu entorno, e aos principios do PPI.

Assim, um objetivo basilar para o periodo — e que deve anteceder a
implementagdo em grau amplo das modalidades e abordagens discutidas a seguir
— sera a definicao inicial de diretrizes institucionais para a Educacado a Distancia
(EaD) e as suas possiveis ramificacdes futuras, que embasarao tais atividades de
ensino na instituicdo, em conformidade com as suas necessidades e principios. A
discussao sobre essas diretrizes deve levar em conta tanto possiveis beneficios da

EaD e de novas abordagens pedagdgicas — incluindo os relacionados a mobilidade
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(urbana ou interinstitucional), a atragdo de discentes hoje afastados da universidade
publica e a transformacodes positivas na relacido docente/discente rumo a formatos
mais dialdgicos e que favoregcam a participagdo estudantil ativa - como seus
possiveis riscos, incluindo a diminuicdo da interagao, precarizagcéo e padronizagao
excessiva do trabalho docente, e a segmentacdo de turmas, que pode ser bem-
vinda quando atenda a diferentes preferéncias e estilos de aprendizagem, mas deve
ser evitada quando prejudique ou condicione a trajetoria de estudantes mais
desfavorecidos.

As diretrizes devem indicar parametros gerais — incluindo os relativos a
conceitos basicos, estrutura organizacional e administrativa, infraestrutura técnica
(como os Ambientes Virtuais de Aprendizagem [AVA] institucional e outras
tecnologias de apoio), questdes pedagdgicas (métodos para estruturagao de aulas,
desenvolvimento de materiais didaticos, formagdo docente) — que permitam
estabelecer as necessarias condicoes de qualidade para a EaD na UFABC. Os
parametros devem contemplar espago para abordagens razoavelmente diversas
respeitando a autonomia docente, a diversidade entre areas do saber e as
necessidades especificas de graduagéo e pés, no interior de um modelo congruente
com as finalidades do ensino superior publico, que garanta qualidade e inclusdo. Por
fim, os parametros devem ser pensados de forma a possibilitar um processo de
avaliagcao interna periédica, para verificar resultados, consequéncias imprevistas
(positivas ou negativas) e a eventual necessidade de revisao de rumos.

Um dos focos dessa reflexdo e posterior regulamentagao deve ser na oferta
de componentes curriculares EaD em cursos presenciais. O PPl da UFABC impde
desafios muito proprios a instituicdo, em especial no ensino de graduacao,
relacionados a flexibilidade curricular e a dificuldade de gestdo de histéricos
escolares que refletem trajetérias muito particulares das e dos estudantes,
dificultando a mensuracao e o controle do peso relativo de componentes cursados
via EaD face a componentes cursados presencialmente. Porém, a evolugcdo das
metodologias e das modalidades de ensino, a utilizagdo crescente de TICs e,
especialmente, as necessidades e interesses das novas geragdes de estudantes,
impdem a urgéncia de amadurecimento do debate e da viabilizagdo dessas ofertas.
Deve-se cuidar, com especial atencdo, para o ja mencionado risco de segmentacao
de turmas: corre-se o risco de levar estudantes de menor desempenho a

progressivamente adotarem essa modalidade, independentemente de sua escolha
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consciente. Discentes que trabalham ou com alguma dificuldade de enfrentamento
para determinados conteudos talvez precisem de mais presencialidade e dedicacao
docente, e ndo menos.

Em paralelo, um objetivo de maior monta ja previsto no PDI anterior, é a
discussdo sobre a criagdo de cursos de graduagdo na modalidade EaD. A oferta de
cursos integralmente a distancia deve prezar primeiramente pela qualidade e, em
segundo lugar, pela garantia do cumprimento da misséo institucional da UFABC e
seus principios. Com a multiplicagao dos cursos interdisciplinares pelo Brasil, por
que nao considerar a oferta de CFEs nesse formato? Isso ampliaria a possibilidade
de multiplas trajetérias de formacédo e de mobilidade académica ndo apenas
internamente aos diferentes cursos da UFABC como também entre instituigdes.

No ambito mais especifico da pds-graduacéo, o uso de TICs para o ensino-
aprendizagem reflete-se diretamente nas formas de comunicacédo e intervencéo
praticadas na instituicdo, considerando o movimento e a dinamica da
presencialidade. A utilizacdo de TICs tem permitido otimizar o trabalho de pesquisa
e trazer melhorias na qualidade de vida da comunidade discente, além de tornar
factivel incorporar a ela ingressantes que antes viam na pos-graduagdo um caminho
pouco viavel. Deve-se considerar, portanto, a possibilidade de incorporar atividades
realizadas utilizando total ou parcialmente ambientes remotos e o uso de TICs nos
PPGs, tais como: atividades redacionais; orientacdo em pesquisas tematicas e
disciplinares; interacdo entre docentes, discentes e grupos de pesquisa para o
desenvolvimento de estudos de caso, leituras e aprofundamentos teorico-praticos;
organizagdo e realizagcdo de atividades como grupos de estudo e seminarios;
levantamento de dados; atividades de ensino e pesquisa que envolvam colaboragao
entre IESs nacionais e internacionais; atividades avaliativas como bancas de
qualificagao, dissertagéo e tese, com participantes de qualquer lugar do globo.

Na poés-graduacdo stricto sensu, ha também a necessidade de discutir a
implementagdo das TICs no ensino presencial. Ele ndo deve ser confundido, no
entanto, com poés-graduacédo stricto sensu a distdncia. No momento atual, a
modalidade a distancia ocorre somente nos cursos de pdés-graduagao /ato sensu do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), ofertados e viabilizados pelo
financiamento da Coordenacido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), destinados a formacao de profissionais da educacgao basica, de agentes

publicos e desenvolvimento econdbmico e social local. O formato de
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institucionalizacdo da UAB/CAPES na UFABC — tendo o NETEL como unidade
administrativa responsavel e apoio da Pro-Reitoria de Pés-Graduagéao (ProPG) e
polos presenciais da UAB/CAPES — tem garantido que os cursos ofertados via
fomento da Diretoria de Educagao a Distancia (DED) da CAPES tenham suporte
administrativo, mesmo com a expansio das ofertas que foi alcangada nos ultimos
editais, o que indica reconhecimento do trabalho que tem sido realizado pela
instituicao.

A partir da definicdo das diretrizes institucionais para EaD, a universidade
devera também desenvolver novos programas formativos para docentes. Os que
sao oferecidos atualmente pelo NETEL devem ser ampliados; mas mais que isso,
devem ser concebidos no ambito de um esfor¢co mais integrado da instituicao,
envolvendo um numero maior de unidades (como Prograd, ProPG e Centros) no
planejamento e execugdo da formagao docente. Neste ambito ressalta-se a urgéncia
em acgdes regulares de formagéo continuada para a comunidade docente ofertadas
institucionalmente.

Em suma, as melhorias no ensino oferecido pela UFABC passam pela
concepgao de uma pedagogia interdisciplinar propria para o ensino universitario,
com a diversificagdo dos ambientes de ensino e aprendizagem tanto virtuais quanto
fisicos, repensados para atenderem ao processo de inovagao didatica constante
necessario para manter a universidade em uma posi¢ao de vanguarda na educagao

superior.

Inclusao, Equidade e Democratizagdao no Ensino

O foco na inclusao social tem sido pela concepgao e implantagédo de politicas
de ingresso e permanéncia discente. Para os préximos anos, é importante que a
UFABC amplie essa missédo, promovendo maior diversidade étnica e de género
também entre docentes e técnicas e técnicos. Por exemplo, a oferta de cursos de
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para servidoras e servidores, em especial
aquelas e aqueles que lidam diretamente com atendimento ao publico, pode
expandir o acolhimento e atencdo a comunidade surda, além de capacitar em
tematicas de educacao inclusiva. Oferecer cursos e componentes curriculares com
enfoque em saberes subalternizados, valorizando a produ¢ao de conhecimento por

grupos historicamente marginalizados, assim como incluir referenciais bibliograficos
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pretos, também colabora para a promocdo de uma educagao antirracista, ética e
para todas e todos, enriquecendo debates dentro e fora da sala de aula.

Reiterando o compromisso com a diversidade, tanto no corpo discente como
em seu quadro de servidoras e servidores, a instituigdo deve promover agdes que
visem, além de garantir acesso e permanéncia de estudantes, viabilizar maior
diversidade de docentes e corpo técnico. Para tal propdsito, convém analisar o perfil
social das professoras e professores da universidade e, caso seja evidenciada uma
discrepancia significativa, promover acgdes para efetivamente diminuir tal disparidade
por meio de novas politicas de acesso ou revisdo das ja existentes, por exemplo
com relagao ao item 6.11 do Edital n° 96/2013 publicado pela Reitoria.

No que se refere as praticas administrativas, critérios e parametros gerenciais
da graduacdo devem ser permanentemente avaliados de forma a garantir a
equidade de acesso e proporcionalidade de direitos. Desse modo, a forma de
utilizacdo dos coeficientes como critérios de acesso ou de ranqueamento deve
colaborar para a promog¢ao de maior equidade de acesso as vagas ofertadas. Faz-se
de suma importancia ressaltar que tal diferengca pode ser mais evidente nos
primeiros anos dos cursos, visto que o critério do CR para escolha das disciplinas &
mais impactante nessa fase. Também ¢é interessante destacar que essa
desigualdade de percurso ndo se daria pela diferenga de acesso a disciplina, visto
que elas sao fartas nos quadrimestres ideais de serem cursadas, mas sim pela
impossibilidade de escolher a turma pretendida.

Para averiguagao do real impacto dos coeficientes previamente comentados,
€ necessaria uma base de dados socioecondmicos discente, objetivando criar um
perfil social de analise para a comparacdo do acesso as disciplinas ao longo da
graduacao. Vinculando tal base com outra que conteria informacdes sobre as
matriculas deferidas ou indeferidas, seria possivel analisar em que medida as
condigdes socioecondmicas estariam influenciando o percurso da e do estudante,
por meio de uma diferenca, principalmente, de capital cultural gerada pelo acesso
diferenciado a escola basica.

Ainda versando sobre a oferta de disciplinas, ha de se considerar questbes
referentes a matricula a cada quadrimestre. Um critério de desempate como o
Coeficiente de Progressao (CPk) possibilita a e ao discente cursar outras disciplinas
para aumenta-lo, podendo tornar-se uma estratégia consciente das e dos alunos

para ingressar em disciplinas muito concorridas. Portanto, € de suma importancia
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investigar se o CPk, da forma como estda sendo utilizado atualmente, esta
impactando negativamente na trajetoria académica, perpetrando a inversdo da
ordem de realizagdo das disciplinas levando-se em consideragao a matriz sugerida
dos cursos.

Com a implantagdo completa do Sistema Integrado de Gestado de Atividades
Académicas (SIGAA), novas formas de alocacdo devem ser estudadas, com
especial atencdo aquelas e aqueles estudantes que mais necessitam de suporte e
auxilio para o pleno desenvolvimento de suas capacidades. O tempo maximo de
integralizagao e, consequentemente, as matrizes sugeridas dos cursos precisam ser
revisadas de forma a atender as necessidades das e dos discentes trabalhadores,
em especial aquelas e aqueles matriculados no periodo noturno. As instancias
gerenciais dos cursos podem ser estimuladas a propor politicas de atracdo e
permanéncia, por meio de acgdes de divulgagcdo e acompanhamento, didlogo e
aconselhamento e, novamente, o PEAT pode ser de grande valia nesse aspecto.

Ademais, vale destacar a necessidade dos cursos caminharem, nas proximas
revisbes de seus projetos pedagodgicos, rumo ao percentual recomendado de

disciplinas obrigatdrias, de opg¢des limitadas e livres previsto no PPI.

Formacgéao de Professores para a Educacgao Basica

A formacao inicial de professoras e professores para atuacdo na educagao
basica por meio dos cursos de licenciatura € uma interface explicita entre a
universidade e a sociedade, com potencial para o estabelecimento de um didlogo
proficuo e parcerias efetivas no sentido da colaboragao entre os diversos niveis de
ensino na busca por solugdes aos complexos problemas educacionais. Trata-se de
uma demanda urgente da sociedade brasileira e a UFABC, pelos seus principios
fundamentais de interdisciplinaridade, exceléncia e inclusdo, tem a oportunidade de
induzir transformagbes nesse processo formativo, atendendo de modo mais
adequado as demandas contemporaneas de estudantes e futuras e futuros
educadores.

A interacdo com a educacgao basica também se da por meio de parcerias com
as secretarias de educacao estadual e municipais, abrangendo programas de
atuacdo de estudantes nas escolas realizando estagios curriculares e nao

curriculares, ou participando de projetos institucionais como o Programa Institucional
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de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e a Residéncia Pedagogica (RP), com
atuacao protagonista na formagao de professoras e professores da rede publica da
regido, representando uma parcela significativa do exercicio da responsabilidade
social da universidade.

Em 2020, a UFABC recebeu as primeiras turmas dos novos cursos de
Licenciatura em Ciéncias Naturais e Exatas (LCNE) e de Licenciatura em Ciéncias
Humanas (LCH), as duas licenciaturas interdisciplinares ofertadas. Tais cursos
constituem-se em avangos na misséao institucional relacionada a formacao inicial de
professores, assumida pela UFABC em seu PPI. Os cursos de licenciaturas
especificas em Ciéncias Biologicas, Filosofia, Fisica, Matematica e Quimica, ja
existentes, foram incorporados a nova estrutura com as licenciaturas
interdisciplinares e, em 2023, o Conselho Universitario (ConsUni) aprovou a criagao
do curso de Licenciatura em Historia.

Para o decénio 2024-2033, tem-se por objetivo a consolidagdo dessa
configuracdo formativa inovadora em termos de recursos humanos, infraestrutura,
apoio administrativo e através da oferta de novos cursos de licenciaturas
especificas. No que se refere a cursos associados diretamente a LCH, atualmente
ha somente duas opg¢des: a Licenciatura em Filosofia e a recém-criada e ainda em
fase de implantacdo, Licenciatura em Historia. Tendo em vista a formagdo de
professoras e professores para atuacdo na educacgao basica e suas demandas
diretas, um curso premente é a Licenciatura em Geografia. Em relagcdo a LCNE, ha
recomendacao do ConsUni para a criacdo de um curso de Licenciatura na area de
Computacao e Informatica decorrente do Edital n° 59/2016 publicado pela Reitoria.

No que diz respeito a possibilidade de expansao na oferta de cursos de
formacao inicial de docentes, propde-se como diretriz que sejam considerados,
prioritariamente, cursos nas grandes areas do conhecimento ainda né&o
contempladas pela UFABC: Linguagens e suas Tecnologias (Artes, Educacgao
Fisica, Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa) e Pedagogia. Uma maneira de
estruturar tal expansdo em consonancia com o0s principios institucionais
fundamentais da universidade, consiste na criacdo de uma terceira licenciatura
interdisciplinar abarcando tais areas e contemplando a especificidade inédita de
habilitar docentes para atuagdo na educagao infantil € nos anos iniciais do ensino
fundamental, uma vez que os atuais cursos de licenciatura habilitam para o exercicio

da docéncia nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio.
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Cabe enfatizar que, ao considerar-se a criagio de novos cursos
interdisciplinares, isto ndo implica em fragmentagdo com a criagdo de novas
entradas para a universidade. No caso das licenciaturas, é possivel avangar para
uma estrutura formativa que se inicie com uma unica entrada (por exemplo, em
Ciéncias da Educacdo e do Desenvolvimento), que derive para as licenciaturas
interdisciplinares em grandes areas como as ja existentes LCNE e LCH, e
culminando com a formagdo em licenciaturas especificas, oferecendo maior

liberdade as e aos estudantes escolherem sua trajetéria formativa.

Ampliacao de Ofertas e Infraestrutura

A pressdao da automacgao nas atividades produtivas tem feito com que a
contratagdo de profissionais tenha foco cada vez mais em candidatas e candidatos
que se destacam em habilidades ndo apenas técnicas, mas também sociais, tais
como: criatividade, pensamento analitico, atitude proativa, adaptabilidade,
comunicagao, trabalho em equipe, foco na solugdo, capacidade de resolugéo de
problemas complexos e interdisciplinares. Em associacdo ao aumento da relevancia
das habilidades sociais, o0 mercado de trabalho tem focado na exigéncia de
habilidades técnicas mais restritas e especificas. Nesse contexto, a relevancia de
um diploma de ensino universitario na contratacdo em certas areas pode diminuir em
detrimento a certificados em determinadas habilidades especificas, por exemplo,
proficiéncia em softwares ou idiomas.

Formatos inovadores para a oferta de determinados conteudos atenderiam
demandas pontuais e especificas, sem ensejar alteragcoes em PPCs ou criagao de
novas disciplinas. A Resolucdo n° 242/2020 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao normatizou a oferta dos Componentes Curriculares Livres (CCLs), que s&o
ofertas esporadicas e que contemplam atividades de pesquisa, e/ou extensao, e/ou
cultura, e/ou inovagao, protagonizadas pela e pelo discente e integradas ao ensino.
Esses componentes poderiam ser cursados por estudantes de graduacido ou poés-
graduacgao, sendo uma possibilidade, inclusive, de aproximagéo entre esses niveis
de formacgdo. A oferta de disciplinas ou conteudos em inglés deve ser mantido e
ampliado, seja nas ofertas regulares das disciplinas ou dos CCLs.

Com relagdo a poés-graduagao, destaca-se o sucesso da UFABC nas

avaliagdes quadrienais da CAPES e na Apresentacao de Proposta para Curso Novo
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(APCN), elevando a universidade a patamares de qualidade cada vez maiores em
sua poés-graduacdo. Com a recente aprovagdo de novos cursos de doutorado em
2023, depois de um hiato de anos sem que a CAPES abrisse a possibilidade para
que as IESs apresentassem novas propostas, restam poucos PPGs ofertando
apenas o curso de mestrado. Para a proxima década, um dos objetivos é atingir o
maximo potencial para o conjunto de PPGs atualmente existentes na UFABC. Para
tal, além de acompanhar a evolugao de cada PPG apoiando-o para que alcance
resultados cada vez melhores nas avaliagcdes oficiais, sera desenvolvido um trabalho
para a aprovagao, junto a CAPES, dos doutorados em Relagdes Internacionais,
Ciéncia e Engenharia de Materiais, Engenharia de Produg¢do, Engenharia e Gestao
da Inovacgao, Engenharia Elétrica e Engenharia Mecénica. A expectativa € que esse
objetivo seja alcangado ao final das duas préximas avaliagbes quadrienais da
CAPES (2021-2024 e 2025-2028), visto que, dadas as regras atuais, as APCNs para
doutorado s6 sido avaliadas para PPGs que obtiverem, no minimo, conceito 4. O
aumento do numero de cursos de doutorado deve ser acompanhado do aumento do
quadro de técnicos e técnicas na pds-graduacao, visto que cursos de doutorado tém
uma série de novas demandas de trabalho administrativo tanto interno quanto
externo, junto a CAPES e a agéncias de fomento.

Também deve fazer parte do esforco da ProPG nos proximos anos a
aprovagao de propostas de doutorado profissional para os mestrados profissionais
atualmente em funcionamento na UFABC: o Mestrado Profissional em Filosofia
(PROF-FILO), o Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
(PROFMAT) e o Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF).

Além desse processo de consolidacao e crescimento dos PPGs ja existentes,
ha também o objetivo de sua ampliagdo e também de cursos de especializagéo /ato
sensu. Essa expansao esta alinhada aos objetivos institucionais, dialogando com os
cursos de graduacéo — bacharelados e licenciaturas interdisciplinares; bacharelados
e licenciaturas especificas. Com tal iniciativa, busca-se aproveitar o potencial para o
ensino na pos-graduagao nas diferentes areas do conhecimento, representadas no
corpo docente da UFABC e que, até o momento, ainda ndo encontraram espaco,
bem como incorporar a pés-graduagao futuros e futuras docentes que venham a
atuar na universidade nos proximos anos.

. A ampliacado da pds-graduagao, no entanto, depende de fomento adequado -

sob a forma de bolsas de mestrado e doutorado, capacitagdo discente e docente,
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recursos de custeio para participacdo em eventos académico-cientificos, recursos
para permanéncia estudantil na pos-graduacdo - e de expansao do quadro de
técnicas e técnicos, hoje muito aguém do minimo necessario para uma gestao
adequada tanto dos PPGs quanto dos cursos de especializacdo. Importante
mencionar que a qualidade dos espacgos fisicos € premente na pdés-graduacéo e o
aumento do numero de cursos precisara caminhar pari passu com o incremento no
numero de salas de aula, laboratorios e espacos de estudos e convivéncia para
discentes.

A infraestrutura tecnolégica para apoio as agdes de ensino deve continuar
sendo — como tem sido, com sucesso — de natureza publica, privilegiando o uso de
software livre; favorecendo, em linha com as agdes formativas, a ampliacao de
nossas capacidades e a preservagao de nossa autonomia institucional. No periodo
deste PDI, a universidade deve buscar qualificar-se ndo apenas como usuaria
dessas tecnologias, mas também como contribuidora ativa a elas, particularmente
no caso do Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (Moodle,
ambiente virtual de aprendizagem oficial da UFABC). A UFABC deve se empenhar
para um papel ativo na construgcdo de alternativas de cooperacgao interinstitucional
publica para o provimento desse tipo de infraestrutura, como no caso da
computagcdo em nuvem.

Cabe destacar também o acesso as referéncias bibliograficas através dos
servicos prestados pelo Sistema de Bibliotecas (SisBi). O desenvolvimento do
acervo enfrenta um novo desafio devido a mudangca no consumo e oferta de
materiais bibliograficos. O mercado editorial académico esta cada vez mais voltado
para modelos de negdcio de plataformas de assinatura de livros. Os desafios agora
sao focados em gerenciar contratos de oferta e analisar a viabilidade desses itens.
Para o futuro, sera necessario qualificar e capacitar servidoras e servidores para
lidar com essa nova realidade, o que exigira treinamentos e divulgagdo constantes
dessas plataformas, principalmente para garantir que docentes e estudantes adotem
essas fontes de informacao qualificada. O planejamento bibliografico futuro é incerto,
uma vez que sera cada vez mais dependente de recursos eletrdnicos, sem garantia
de acesso a longo prazo, memoria e preservagao. Assim, € crucial fortalecer a
Editora da UFABC (EdUFABC) e, em conjunto com o SisBi, produzir o maximo
possivel de materiais Uteis para a comunidade académica, a fim de diminuir nossa

dependéncia bibliografica.
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Com relagdo a ampliacdo de infraestrutura e considerando novos campi, a
UFABC poderia, mais uma vez, inovar. Atendendo a relevancia e alta demanda
nacional e regional para expansao na oferta de cursos de formagao de professoras e
professores, poderia se aventar um “Campus Avangado de Ciéncias da Educacgao”,
ou um “Campus do Futuro”. Esse espaco seria disruptivo desde a sua arquitetura,
fugindo da logica de espagos tradicionais de ensino - como sala de aula e
laboratérios - e ofertando cursos com formato moderno e voltados para o futuro. Ao
invés de um curso tradicional de pedagogia, encontrariamos um curso abarcando as
diversas ciéncias da educacdo, com novos horizontes para o estudo do
desenvolvimento humano e do aprendizado, que poderia ser um curso
interdisciplinar de ingresso com possibilidade de seguimento para as licenciaturas
interdisciplinares e, posteriormente, para as especificas. Esse campus abrangeria,
ainda, areas do conhecimento ndo atendidas atualmente na UFABC, como
Linguagens, Artes, Cultura e Expressao Corporal, além de poder incorporar todos os
cursos de licenciaturas ja oferecidos pela universidade. Uma escola de aplicagao
associada a esse espaco e funcionando nos mesmos principios inovadores
fortaleceria a interacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, e também

permitiria maior articulagdo com as redes de ensino locais.

Criacdo de Novos Cursos

A criagdo de novos cursos com mais vagas de ingresso permeia 0s anseios
da comunidade interna e externa. Ao caminhar rumo a expansao, € importante que a
UFABC nao perca de vista a sua missao institucional: “Promover o avanco do
conhecimento através de acgdes de ensino, pesquisa e extensdao, tendo como
fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusao social’. Por
exemplo, no que tange a inclusdo, ainda que possa parecer menos proeminente a
primeira vista, a alocagcado de metade das vagas de graduacéo da universidade para
o periodo noturno constitui uma politica afirmativa de grande impacto social. Ela
oferece  uma oportunidade significativa para estudantes que enfrentam
compromissos diurnos de trabalho, possibilitando que continuem seus estudos. Essa
€ uma politica presente no PPI da instituicdo, e deve ser levada em consideragao

quando novos cursos forem propostos.
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Em alguns casos, observam-se demandas por cursos classicos e tradicionais
que podem nao se adequar ao modelo pedagogico interdisciplinar da UFABC. Isso
nao significa que nao haja necessidades locais ou nacionais para determinados tipos
de profissionais, mas talvez a universidade, com seu carater inovador, possa dar um
novo sentido para a formagao dessas e desses estudantes. O mundo tem sofrido
transformacdes em taxas cada vez mais aceleradas e a atuagdo pedagogica da
instituicdo deve estar refletida nessas transformacgdes. Se ha décadas assiste-se
uma tendéncia de automacdo em atividades motoras repetitivas, agora, com a
introdugédo das tecnologias baseadas em inteligéncia artificial, temos o impacto da
automacao em atividades ditas mais cognitivas, principalmente nas que envolvem
produgao de texto, mas avangando também em outras midias, como som e imagem.
Assim, a inovacao, parte da vocacao da UFABC, deve estar embasada na busca
pela exceléncia, permeando as escolhas institucionais na criagdo dos novos cursos,
garantindo que egressas e egressos possam acompanhar as tendéncias mundiais,
sem que ja saiam da graduacao desatualizados ou obsoletos. Outro ponto relevante
para se alcancar a exceléncia é considerar a ampliagdo em grandes areas do
conhecimento ainda ndo contempladas pela UFABC, como Artes, Linguagem,
Ciéncias da Saude e da Vida.

Para garantir que estejamos caminhando rumo a interdisciplinaridade,
considera-se que a expansao nao precisa ser necessariamente sinbnimo da criagao
de novos cursos. Uma maior integragcdo entre os cursos ja existentes poderia
produzir, potencialmente, uma variedade de perfis profissionais distintos. Cada vez
mais a tendéncia mundial € de valorizar o curriculo e o historico de estudante, acima
até do que o diploma. Assim, estudos devem ser realizados de forma a verificar
quais combinacgdes entre conteudos ja oferecidos na UFABC seriam necessarios
para a criagao de PPCs novos. Isso poderia ser feito com o aproveitamento dos
recursos ja disponiveis - espacos fisicos (laboratorios e salas de aula) e humanos
(expertise de docentes), considerando-se a analise rigorosa e responsavel em
relagdo ao aumento do numero de discentes e turmas, buscando diminuir um
possivel impacto ndo gerenciavel na oferta de disciplinas. Nesse mesmo sentido de
aproveitamento de recursos, a expansao pode ocorrer ampliando areas do
conhecimento ainda nado contempladas, ndo sé trazendo a possibilidade de
formagao em outros cursos de graduacao e pés-graduacdo, mas aumentando mais

ainda as possibilidades de trajetérias interdisciplinares nos cursos atuais.
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A interdisciplinaridade também deve ser ampliada, permitindo e facilitando as
multiplas trajetérias por ingresso na UFABC. Atualmente, os CFEs seguem-se a
partir da entrada em um unico CII. Diversas possibilidades ja foram discutidas para
ampliar as trajetérias de multipla formagao, permitindo que estudantes sigam para
um curso de formacdo especifica a partir de mais de um curso de ingresso (por
exemplo, para o bacharelado em filosofia a partir tanto do BC&T quanto do BC&H).
Essa condicdo ndo deve ser onerosa - nao se deve exigir que a e o discente
integralize ambos os cursos de ingresso, por exemplo - e deve levar em
consideragao o aproveitamento de créditos como ja ocorre atualmente: estudantes
que se diplomam no BC&T e em uma das engenharias ndo precisa cursar trés anos
mais cinco, ainda que os projetos pedagdgicos desses cursos prevejam esse tempo
para integralizacdo. O mesmo raciocinio deve ser considerado na previsao de
multiplas trajetdrias. Isso pode ser obtido a partir de um maior compartiihamento de
disciplinas entre os cursos de ingresso e da reducdo da carga horaria de seus
componentes obrigatérios (até o limite de 35%, como prevé o PPI - condicdo n&o
atendida por todos os cursos de ingresso atualmente).

Ainda, novos formatos de construcdo dos PPCs dos CFEs podem ser
vislumbrados, prevendo, por exemplo, uma carga horaria minima a ser cumprida
entre os componentes dos Clls, destacando quais disciplinas/componentes seriam
obrigatérios para o CFE e quais seriam considerados como opg¢ao limitada. Isso nao
eliminaria a exigéncia de integralizacdo de um CIl para integralizagcao do CFE, mas
permitiria a e ao estudante transitar com mais facilidade entre os componentes dos
diferentes Clls, tendo a garantia de que estariam sendo contabilizados como
componentes obrigatdrios ou de opcéao limitada para a integralizagao do CFE.

Por fim, a integracao da graduagao com a pés-graduacao seria uma forma de
nao sé caminhar rumo a exceléncia, mas também aproveitar, na pds-graduagéao, a
expertise adquirida pelas e pelos discentes durante os periodos de desenvolvimento
de pesquisa ja na graduacgao. Os cursos de graduacao da UFABC dao as alunas e
aos alunos uma formacédo de qualidade, em muitas disciplinas comparada, em
profundidade e escopo, a bons cursos de mestrado. Aliado a esse fato, a
universidade, com seu robusto programa de IC, possibilita as e aos estudantes o
referencial tedrico-pratico adequado para o desenvolvimento de pesquisas em alto
nivel. Nesse sentido, a IC pode funcionar como uma etapa importante para o

treinamento de futuras e futuros mestrandos. A universidade deve continuar



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

42

fomentando o compartilhamento de disciplinas, a matricula de discentes da
graduagao em disciplinas da pds-graduagdo como Alunas e Alunos Especiais e a
construcdo de um caminho de formagao que permita que Trabalhos de Concluséo
de Curso (TCCs) da graduagao ou resultados de pelo menos dois periodos de IC
com bolsa, sejam considerados nas qualificacdes para cursos de mestrado dos
PPGs da UFABC.

A partir das consideragdes expressas nas sec¢oes anteriores, sdo delineados
os seguintes objetivos para o ensino de graduacao e pés-graduagdo da UFABC no
decénio 2024-2033.

Objetivos

Com relacéo a promocgao da interdisciplinaridade:

e Aprofundar o compartihamento dos eixos tematicos estruturantes nos
PPCs dos Clls, assim como de seus componentes curriculares.

e Promover espagos para a formacdo, discussdo, proposicao,
implementagdo e acompanhamento em praticas pedagdgicas integradoras
e inovadoras, com oferta de conteudos tematicos e métodos avaliativos
em diferentes formatos das tradicionais disciplinas e provas.

e Analisar novas estruturas possiveis para as plenarias e NDEs dos cursos
de graduagao, especialmente dos Clls.

e Centralizar o gerenciamento da oferta de disciplinas obrigatorias dos Clls
da graduacao, evitando sua departamentalizagao.

e Flexibilizar a mobilidade entre os Clls e os CFEs de modo a garantir maior
liberdade de escolha as e aos discentes.

e Estabelecer politicas de mobilidade académica para discentes, docentes e
técnicas e técnicos entre a UFABC e outras IES brasileiras e estrangeiras.

e Discutir a implementacdo de PTEs na pds-graduacdo, dialogando com

realidades regionais, nacionais e internacionais.

Para melhoria do ensino:
e Estimular e valorizar o protagonismo estudantil, integrando suas entidades

a universidade de forma organica.
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e Aprimorar as politicas de acolhimento e recepgdo as e aos estudantes
ingressantes na graduacgéo e na pos-graduagéo.

e Revisar e fortalecer a figura de tutoras e tutores para orientagéao
académica, desde o ingresso até a conclus&o do curso.

e Estabelecer diretrizes institucionais para a EaD de forma a garantir as
condicdes necessarias de sua qualidade na UFABC.

e Consolidar a utilizagdo de TICs como recursos de apoio ao ensino e a
aprendizagem, tanto na graduagao quanto na pos-graduacao.

e Desenvolver programas de formacdo pedagogica para docentes da
instituicdo em variados ambientes de ensino e aprendizagem, incluindo
aqueles para o uso das TICs.

e Fomentar um olhar pedagdgico holistico para as disciplinas e
componentes curriculares oferecidos na graduagéo, atentando para a
adequacao da quantidade de conteudos ao regime quadrimestral e a
oferta no periodo noturno.

e Acompanhar a trajetoria académica de estudantes no que se refere as
suas escolhas de cursos durante a graduagdo e a integralizagdo dos
mesmos.

e Aperfeicoar os instrumentos de avaliagdo de disciplinas e de outros
aspectos dos cursos por parte das e dos discentes, utilizando os

resultados para aprimorar as ofertas.

Para estimular a inclusdo, democratizagado e permanéncia:

e Aprimorar os mecanismos e 0s incentivos a diversidade étnico-racial e de
género entre docentes e técnicas e técnicos, especialmente a partir dos
itens concernentes a esta tematica nos editais de concursos publicos.

e Contribuir para a promogao de uma educacao antirracista, étnico-racial e
em questdes de género.

e Promover praticas de educacdo especial e inclusiva abrangendo
servidoras e servidores da instituigao.

e Avaliar constantemente os critérios para matriculas em disciplinas,
matriculas em cursos e vagas em editais, de modo a promover equidade
de acesso para estudantes cotistas, que trabalham e/ou com menor

desempenho.
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e Promover mais politicas de atragdo e permanéncia, dialogo e orientagéo

as e aos estudantes nos cursos de formacgao especifica.

Com relagao a formacao de docentes para a educagao basica:

e Estabelecer parcerias e cooperacdes com escolas e as redes municipais e
estadual de educacéo basica.

e Apoiar, administrativamente, discentes e docentes envolvidos nas
atividades de estagio obrigatério dos cursos de licenciatura e em
programas oficiais de formacao inicial de professoras e professores.

e Disponibilizar espagos fisicos de ensino que sejam inclusivos e
alternativos as tradicionais salas de aula e laboratorios didaticos,
garantindo a execucao de projetos de carater extensionista relacionados
aos cursos de licenciatura e atividades ligadas aos programas
institucionais de formacao de professores.

e Ampliar possibilidades de formagdo em licenciaturas especificas

vinculadas a LCH.

Para a ampliagao de ofertas, infraestrutura e criagdo de novos cursos:

e Fomentar a evolugdo dos PPGs ja existentes na UFABC, com vistas a um
crescente desempenho nas avaliagdes oficiais.

e Estudar a viabilidade de criagdo de novos PPGs stricto sensu e cursos lato
sensu a partir de demandas localizadas internamente, que dialoguem
também com a comunidade externa a UFABC e com o Sistema Nacional
de Pds-Graduacgao, levando em consideragao a necessidade premente de
adequagao do corpo técnico-administrativo ao tamanho da pds-graduacao
da UFABC.

e Criar cursos de doutorado nos PPGs que possuem somente o mestrado.

e Desenvolver politicas que favoregcam a aproximacgao entre graduacao e
pos-graduacao.

e Fortalecer a EAJUFABC no que se refere a publicacdo de materiais
didaticos proprios para utilizacdo em seus cursos.

e Garantir que a missado institucional da UFABC e seus principios
fundamentais sejam plenamente atendidos nas propostas de novos

Cursos.
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e Garantir que a criagao de cursos que ampliem as possibilidades formativas
para novas areas do conhecimento, ainda ndo atendidas pela
universidade, seja feita de forma articulada com os cursos ja existentes,
promovendo maior integragcdo e interdisciplinaridade, e n&o maior
segregagao.

e Considerar a criagdo de novos cursos a partir de configuragbes que se
originem com base no que ja existe na UFABC, minimizando demandas
por recursos humanos e infraestrutura, maximizando o compartilhamento
entre eixos tematicos e componentes curriculares.

e Estabelecer possibilidades de multiplas trajetérias formativas em CFEs, a
partir de diferentes Clls, sem demasiado 6nus para discentes.

e Conceber novos cursos de licenciaturas e bacharelados nas areas de
Ciéncias da Saude e da Vida, Linguagens e Artes, Pedagogia.

e Conceber um novo espaco voltado as Ciéncias da Educacgao, ao
Desenvolvimento e a Aprendizagem, integrado a uma escola de educagao

basica, valorizando a formagao de professoras e professores para o futuro.

Acoes

As seguintes acbes sado previstas de modo a se alcangarem os objetivos

estabelecidos:

e Aumentar o compartilhamento de eixos tematicos e componentes
curriculares entre os Clls em suas futuras revisbes de projetos
pedagogicos, conduzindo o percentual de disciplinas obrigatorias, de
opc¢ao limitada e livre escolha para o valor preconizado no PPI.

e Constituir uma comissado permanente de pedagogia interdisciplinar para
promocdo de praticas inovadoras e integradoras de ensino e
aprendizagem.

e Revisar as resolucdes que regulamentam as composi¢des das plenarias e
dos NDEs dos Clls.

e Estabelecer um sistema de alocacdo didatica que evite a

departamentalizagao do processo.



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

46

e Realizar levantamentos de dados acerca das escolhas e mobilidade de
estudantes entre os cursos da UFABC, a fim de subsidiar propostas para
flexibilizar a mobilidade, conferindo maior liberdade para as e os discentes.

e Ampliar parcerias com outras IES que oferecam cursos com formacdes
interdisciplinares a fim de estimular o intercambio estudantil entre elas.

e Ampliar a participacdo em programas de Mobilidade Académica Discente,
como aqueles em desenvolvimento pela Associacdo Universidade em
Rede (UniREDE), Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes
Federais de Ensino Superior (Andifes) e Rede de Apoio ao Ensino
Superior (RedAES).

e Definir a implementacdo de PTEs pilotos na pds-graduacgao, avaliando o
processo e fomentando sua expansao.

e Expandir a oferta de componentes -curriculares em formatos né&o
tradicionais, flexiveis e adaptados para a competitividade no mercado de
trabalho, como os componentes curriculares livres e disciplinas em inglés,
abarcando conteudos tematicos especificos identificados com a dinamica
exigéncia do mercado.

e Expandir o Projeto Q-Zero, incorporando oficinas de escrita, leitura e
interpretacédo de textos aos cursos de revisao de topicos do ensino médio,
como os de fisica, matematica e quimica.

e Acompanhar a implementagdo do novo PEAT aprovado pela Resolugio n.
257/2022 do ConsEPE principalmente no que tange ao papel de tutora e

tutor e a importancia da participacao estudantil na orientacao.

e Promover a discussdao sobre a oferta de cursos de graduacdo, poés-
graduacao stricto sensu e lato sensu integralmente no formato EaD na
UFABC.

e Articular Prograd, ProPG, Centros e NETEL, bem como estabelecer
parcerias com outras IESs, para planejamento e oferta de formacao
pedagogica a docentes.

e Adequar as matrizes sugeridas dos cursos de graduagdo a oferta no
periodo noturno, considerando a realidade de estudantes que trabalham.

e Adequar a quantidade de conteudo nos componentes curriculares ao

regime quadrimestral.
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e Ampliar o compartilhamento de eixos tematicos e disciplinas entre os
cursos de graduagao também entre os CFEs.

e Elaborar levantamentos junto a discentes quando matriculam-se em
cursos especificos, bem como quando colam grau em um curso, visando
coletar informagbes sobre sua trajetoria académica e interesses de
atuacao profissional.

e Criar mecanismos para que os resultados das avaliagdes de disciplinas e
cursos sejam efetivamente empregados no aprimoramento das ofertas.

e Implementar o ja previsto coeficiente Y de desempenho didatico avaliado
com a participagdo do corpo discente, para finalidade de progressao
docente.

e Promover a diversidade étnico-racial e de género entre docentes e
técnicas e técnicos, a partir de revisbes em itens dos editais de concursos
publicos concernentes a esta tematica.

e Oferecer disciplinas e demais componentes curriculares nos cursos de
graduacdo e pos-graduagcdo que enfoquem também saberes
subalternizados e conhecimentos produzidos por grupos historicamente
marginalizados, praticando-se uma educagéo antirracista, étnico-racial e
abordando-se adequadamente as questdes de género.

e Ofertar formagdes em educacgao especial e educacgao inclusiva a técnicas,
técnicos e docentes da universidade.

e Criar uma base de dados integrando informagdes relacionadas as
matriculas em disciplinas, cursos e aprovacdo em editais, com o perfil
socioecondmico discente.

e Avaliar constantemente os critérios para a escolha das matriculas em
disciplinas e em cursos por estudantes.

e Conceber uma central de relacionamento com a educagao basica que atue
administrativamente na gestdo de parceiras com escolas e secretarias de
educacdo para realizacdo de estagios e outros programas oficiais
relacionados a formacao inicial e continuada de professores.

e Viabilizar o inicio do recém-aprovado curso de Licenciatura em Historia e
realizar o processo de criagdo de ao menos mais um curso vinculado a
LCH.
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e Monitorar o desempenho dos PPGs ja existentes nas avaliagdes
periodicas das agéncias oficiais.

e Viabilizar a criagcdo de cursos de doutorado em PPGs que contenham
apenas o curso de mestrado.

e Criar novos PPGs stricto sensu e cursos lato sensu a partir de demandas
localizadas internamente, que dialoguem também com a comunidade
externa a UFABC e com o Sistema Nacional de Pds-Graduacéo, levando
em consideragdo a necessidade premente de adequacdo do corpo
técnico-administrativo ao tamanho da pos-graduacao da UFABC

e Estabelecer mecanismos e estratégias de aproximacéo entre graduagao e
pos-graduagdo, desde o compartihamento de disciplinas até a
consideracao de projetos desenvolvidos durante a realizacdo de IC ou
TCCs como qualificacbes de mestrado.

e Realizar processos de criagdo de novos cursos de graduacdo, tanto
bacharelados quanto licenciaturas, nas areas de Ciéncias da Saude e da
Vida, Linguagens e Artes, Pedagogia, em uma perspectiva de expansao
da UFABC (fisica, inclusive) para areas do conhecimento ainda nao
contempladas, observando-se o aprofundamento da interdisciplinaridade,
a integracdo entre saberes e o compartihamento de componentes
curriculares.

e Conceber um campus avancado em Ciéncias da Educagdo e do
Desenvolvimento, com possivel integragdo a uma escola de educagao
basica em parceria com secretarias de educagdo da regido do grande
ABC.
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PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

A construgdo de uma instituicdo com exceléncia em pesquisa envolve,
necessariamente, uma formacao qualificada de pesquisadoras e pesquisadores,
fundamentada nos métodos cientificos pertinentes a cada area do conhecimento,
conectada com as necessidades da sociedade e sempre pautada por principios
éticos. A UFABC prima, desde sua fundacgéao, por investir na exceléncia académica
no ambito da pesquisa, por exemplo, compondo seu corpo docente integralmente
por professoras e professores doutores em regime de dedicagdo exclusiva,
concebendo Programas de Pods-Graduagédo (PPGs) e programas de Iniciagcéo
Cientifica (ICs), planejados desde os primordios da instituicdo, para inserir
estudantes em um ambiente de pesquisa ja em seu primeiro ano na UFABC, alias,
desde o ensino médio.

A universidade possui uma estrutura de pesquisa robusta, baseada no uso
compartilhado de espagos com o objetivo de otimizar recursos fisicos, financeiros e,
principalmente, estimular um ambiente colaborativo e interdisciplinar para a
produgcdo do conhecimento. As estruturas multiusuarias devem continuar sendo
priorizadas, buscando-se a ampliagao e a diversificagao dos espacos e das técnicas
disponiveis, garantindo o adequado uso dos ambientes de pesquisa e a oferta de
excedentes de pesquisa em termos de produtos e servigos para a sociedade.
Transcorridos 17 (dezessete) anos do inicio de suas atividades, a UFABC pretende
avancgar no monitoramento e na avaliagdo da distribuicdo de seus espacos de
pesquisa, garantindo uma distribuicdo justa e atualizada que atenda toda a
comunidade académica. Uma analise sobre vinculos e responsabilidades referentes
a todos esses espacos deve ser empreendida, envolvendo os Laboratorios
Multiusuario (LMU), os Laboratérios de Grupos de Pesquisa (LGP) e os Laboratorios
Multicentro (LMC), de tal modo que haja uma ocupacgao racional e integral, com
identificacdo fidedigna de responsaveis, usuarios e equipamentos de cada um,
garantindo a plena utilizagdo com eficiente aplicagcdo de recursos humanos,
financeiros e materiais.

A estrutura de apoio e logistica para o pleno desenvolvimento de atividades
de pesquisa e inovagao deve ser expandida. Considerando a existéncia do Escritorio
de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP), esta area deve ser reforgada por um

aumento no numero de servidoras e servidores a fim de melhor auxiliar a submissao
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de projetos e a gestdo administrativa e financeira daqueles financiados por agéncias
de fomento. A mesma demanda aplica-se para a Agéncia de Inovagéo
(InovaUFABC), onde mais servidoras e servidores certamente pode impulsionar e
qualificar as interagdes da universidade com a sociedade, ampliando sua
capacidade de atuagdo no desenvolvimento regional, na interagdo com os setores
produtivos, incubacado de empresas e nas cooperagdes com instituicdes nacionais e
internacionais, tanto publicas quanto privadas.

No ambito da formacdo de pesquisadoras e pesquisadores, almeja-se
consolidar e expandir a atuagédo do Escritorio de Integridade em Pesquisa (EIP) da
UFABC, promovendo ag¢des educativas, elaborando materiais de orientacdo com
relacdo a aspectos éticos dos estudos em diferentes areas do conhecimento e
operacionalizando ferramentas de avaliagdo de similaridade textual (resguardados o
sigilo e os direitos dos autores sobre suas produgdes), uma demanda comum com
outras areas da universidade, em especial a Pro-Reitoria de Pds-Graduagao
(ProPG) e o Sistema de Bibliotecas (SisBi).

A exceléncia da pesquisa conduzida na UFABC tem potencial para fortalecer
o estabelecimento de colaboragbes com cientistas de outras instituigdes no Brasil e
no exterior, promovendo intercambio entre eles, assim como a captacido de recursos
provenientes das agéncias de fomento e do setor produtivo. Nesse sentido, o atual
modelo de Nducleos Estratégicos de Pesquisa pode ser aprimorado para a
concepgao de estruturas mais solidas e consistentes, com atuacado destacada no
ambiente de pesquisa, inovacgao e interacdo com a sociedade. Para tanto, ha que se
considerar o apoio e a disponibilizacdo de infraestrutura diferenciada para os
variados grupos de pesquisa e, também, distintas abordagens na dedicacdo de
pesquisadoras e pesquisadores as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Uma
possibilidade interessante € o lancamento de novas chamadas para formacéao de
Nucleos Estratégicos sobre tematicas especificas de relevancia social, em
consonancia com a missao da universidade e alinhados aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Organizagéo das Nag¢des Unidas (ONU).

O planejamento geral da area de pesquisa deve considerar uma aproximagao
cada vez maior e mais significativa entre pesquisadoras e pesquisadores de todos
0s niveis, quer sejam estudantes do ensino médio, da graduacdo, da pods-
graduacdo, docentes ou colaboradoras e colaboradores externos. A ampliagao e

aprimoramento das interagdes da Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPes) com diversos
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setores da universidade, dentre os quais Pré-Reitoria de Pés-Graduagao (ProPG), ,
Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd), Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC),
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas (ProAP), Assessoria
de Relagdes Internacionais (ARI), Centros e Agéncia de Inovacgédo (InovaUFABC),
InovaUFABC, demanda também um aumento no numero de técnicas e técnicos nos
referidos setores, que favorecera o desenvolvimento de projetos com objetivos
comuns, fortalecendo todas as areas envolvidas. E necessario promover mais acdes
de divulgagao cientifica e o fortalecimento do PesquisABC, realizando uma
integracdo com acgdes extensionistas que se tornam cada vez mais prementes na
atualidade.

E fundamental que se avance no aperfeicoamento da producdo, coleta e
divulgagado de dados, estatisticas e indicadores, com a melhoria da qualidade da
informagéo disponibilizada a sociedade acerca das pesquisas desenvolvidas na
UFABC, garantindo-se a seguranga dos dados produzidos, colaborando com a
implantacdo do Observatério da UFABC e da politica de Ciéncia Aberta na
universidade.

Nos aspectos organizacional e estratégico, a criagdo da Comissdo de
Pesquisa (CoPes) em 2019 foi um recente e importante passo para garantir um
espaco de discussdo por parte da comunidade UFABC sobre as politicas de
pesquisa e inovagcdo da instituicao. A CoPes foi concebida como um o6rgao
consultivo e deliberativo que funciona em carater permanente, reforcando os
principios fundamentais da universidade de interdisciplinaridade, exceléncia e
inclusdo social. Tal comissao atua no sentido de aprimorar as politicas e fluxos
relacionados a pesquisa, conferindo um carater plural e transparente as tomadas de
decisdes. E atribuida & CoPes, por exemplo, a discuss&o das diretrizes para gestéo
de espacos de pesquisa e agdes para sustentabilidade de sua infraestrutura,
prioridades em casos de editais institucionais, dentre outros assuntos. A composicao
da CoPes conta com representantes docentes, técnicas e técnicos de diversas areas
e, ainda, discentes da graduacao e da pos-graduacao.

A partir desse panorama geral, detalham-se nas se¢des seguintes aspectos
relativos aos avancos essenciais para a UFABC nas areas de pesquisa,

desenvolvimento e inovag&o no préximo decénio.
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Pesquisa e Inovagao: desenvolvimento e interagées com a sociedade, o

poder publico e o setor produtivo

Desde sua fundagao, a UFABC apresentou o compromisso de contribuir para
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Grande ABC Paulista, o estado e o
pais. Atento aos desafios que marcam esse tempo, o eixo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) para 2024-2033 articula-se em torno das
necessidades de enfrentamento da crise climatica a partir do ideal de justica social.
Diante da internacionalizagdo produtiva e financeira, PD&l assume a
responsabilidade de alavancar as possibilidades de transformagao estrutural em prol
de uma dinamica econdOmica que gere emprego e renda no sentido do
desenvolvimento ambientalmente sustentavel e socialmente inclusivo.

No Brasil, em particular, as universidades protagonizam o sistema nacional de
inovacao, bergo de tecnologia e conhecimento, que tem oferecido solugbes para os
problemas do desenvolvimento. E preciso dar escala a esse potencial, a partir de
relagdes de governanca que apostem na quadrupla hélice: o setor privado, o setor
publico, a universidade e os movimentos sociais e trabalhistas. Esta ultima pa é de
particular importancia para a UFABC, pois ao se contar com trabalhadoras e
trabalhadores do ABC na articulagdo, planejamento e implementacdo da estratégia
de PD&l, provavelmente solugbes mais pertinentes e efetivas surgirdo. E o vento
motor da quadrupla hélice ndo pode ser outro sendo a natureza, que atravessa a
ciéncia, a tecnologia e a sociedade como principio, meio e fim.

O desenvolvimento da pesquisa na UFABC deve considerar o fortalecimento
do apoio institucional a cientistas, favorecendo a sociedade com os resultados de
suas investigacbes e consolidando a exceléncia da pesquisa realizada na
universidade. Ao fortalecer o apoio institucional, a UFABC busca criar um ambiente
propicio para que suas pesquisadoras e pesquisadores possam desenvolver
projetos de alta qualidade e impacto significativo, contribuindo para o progresso
cientifico, tecnolégico e social. Isso implica em fazer ampla busca e divulgacao de
editais e chamadas nacionais e internacionais, oferecendo recursos, infraestrutura e
suporte adequados durante todas as fases do processo de pesquisa, desde a
concepgao até a concluséo.

Ao promover a colaboragdo entre cientistas internos e externos,

potencializam-se os resultados das pesquisas, aproveitando as competéncias e
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conhecimentos complementares de diferentes especialistas. Essa abordagem
estimula a troca de experiéncias e promove a interdisciplinaridade, resultando em
projetos mais abrangentes, investigagcdes inovadoras e disruptivas, em consonancia
com os complexos problemas cientificos, tecnoldgicos e sociais.

A palavra inovagao esta relacionada ao ato de inovar, de fazer algo novo,
empregada mais frequentemente em relagdo a producdo de novas tecnologias,
novos produtos ou processos intensivos em conhecimento. Nesse sentido, a
inovagao, especialmente a inovagao tecnoldgica, é tida como um dos aspectos
essenciais no retorno a sociedade do investimento publico feito nas instituicdes que
desenvolvem pesquisas. Um dos desafios importantes das politicas publicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l) € promover uma articulagao préxima entre a
universidade, o setor produtivo e a sociedade, de tal forma que o conhecimento
gerado possa ser revertido em algum tipo de bem-estar social. A UFABC & uma
universidade que tem na pesquisa cientifica uma de suas vocagdes. Por
conseguinte, gera inovagdes, dentre elas as tecnologicas. Estas, por sua vez,
podem ser entendidas como a introdugdo de produtos, servicos ou processos
produtivos tecnologicamente novos que possam trazer melhorias em produtos e
processos existentes desde que implementadas. Desta forma, para se ter uma
inovacao tecnologica de fato, as novas tecnologias tém que, obrigatoriamente,
chegar a sociedade e impactar positivamente o cidadao, as atividades econémicas e
as politicas publicas em geral.

Nesse sentido, ndo basta produzir conhecimento. E necessario que esse
conhecimento seja compartilhado e usufruido por toda a sociedade. Para tanto,
existem certos desafios internos que precisam ser vencidos, como a boa gestao do
conhecimento e das tecnologias que a universidade produz. O gerenciamento de
inovacao tecnoldgica precisa coordenar as iniciativas de pesquisa, mobilizar e
articular os grupos envolvidos e os recursos disponiveis, a fim de integra-los as e
aos representantes externos, como o poder publico e o setor produtivo. Portanto, é
estratégica uma integracdo das e dos agentes que realizam pesquisa e
desenvolvimento na universidade. Recentemente constituiram-se marcos legais
importantes para a integragao da pesquisa e consolidagao de uma politica de gestéao

de ciéncia, tecnologia e inovacao, destacando-se:
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e Aprovacado da Resolugédo n° 197/2019 do Conselho Universitario (ConsUni),
que estabelece a Politica de Inovacao e da Gestdo do Nucleo de Inovagao da
Universidade Federal do ABC. Essa resolugao trouxe marcos importantes e
seguranga juridica a universidade em suas politicas de PD&I, além de trazer
conformidade a Lei n°® 10.973/2004 de Inovagéo Tecnologica.

e Aprovacédo da Resolugédo n° 205/2020 do Conselho Universitario (ConsUni),
que normatiza a criacédo, funcionamento e o reconhecimento institucional das
Empresas Juniores na UFABC. Isso trouxe seguranca juridica e facilita a
criacdo e a gestdo da Empresa Junior na universidade, promovendo o
empreendedorismo tecnolégico por parte de discentes.

e Aprovacdo da Resolugdo n° 01/2020 do Conselho Técnico-Cientifico da
Agéncia de Inovacao (CTClnovaUFABC), que instituiu a incubadora de
empresas no ambito da instituicdo, denominada Incubadora de Base
Tecnologica da UFABC (ITUFABC). Com isso, a universidade pode
implementar, de forma juridicamente sustentavel, a incubagao tecnoldgica
residente em suas instalacoes.

e Autorizagao e credenciamento de uma nova fundacao de apoio na UFABC,
no caso a Fundacdo de Apoio a Universidade Federal de Sao Paulo
(FapUnifesp), autorizada desde 2021, conforme Ato Decisério n°® 178, do
Conselho Universitario (ConsUni).

e Aprovacdo da Resolugdo n° 08/2023 CTClnovaUFABC que institui o
regulamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da
UFABC.

e Incorporagdo da Assessoria de Cooperagdes Institucionais e Convénios
(ACIC) a Agéncia de Inovagao, resultando na criacado da Divisdo de Parcerias
da InovaUFABC.

e Publicacdo da Portaria n°® 2471/2022- InovaUFABC que instituiu o Comité de
Extensdo Tecnoldgica (CETec). Trata-se de instancia colegiada consultiva,
normativa e deliberativa da InovaUFABC, em carater permanente, que desde
sua criagao, realiza reunides bimestrais.

¢ Resolugdo n° 06/2022 da Comissdo Permanente de Convénios (CPCo) que

“Dispde sobre a prestacado de servigos técnicos especializados a instituicdes
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publicas ou privadas, em atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa

cientifica e tecnoldgica”.

A partir dessa base normativa, os desafios atuais consistem na melhoria e
simplificacdo de fluxos e procedimentos, de forma a torna-los mais eficientes e
facilitar os trabalhos de docentes, estudantes, pesquisadoras e pesquisadores
colaboradores e técnicas e técnicos envolvidos em pesquisa e inovagao.

Considerando a contribuicio da UFABC para o desenvolvimento da
sociedade nas esferas regional, nacional e internacional, deve-se fortalecer as
articulagdes com: i) o Consoércio Intermunicipal Grande ABC, a Agéncia de
Desenvolvimento Econdémico do Grande ABC, o Parque Tecnoldgico de Santo
André, o Centro de Inovacao e Tecnologia Sdo Bernardo do Campo (CEITEC SBC),
as unidades do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); ii) outras
Instituicbes de Ensino, Pesquisa e Inovagao do Brasil, em especial do Estado de
S&o Paulo; e iii) agéncias e universidades de destaque em outros paises.

No que se refere a interacdo com empresas de pequeno a grande porte, €
preciso avangar em agdes que permitam prospectar e executar projetos de PD&l em
parceria com o setor industrial. Para tanto, em didlogo direto e constante entre a
InovaUFABC, a Prograd e a ProPes, buscar-se-a o aumento do numero de unidades
credenciadas pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
(EMBRAPII) e a diversificacdo e aumento do numero de projetos de pesquisa e
empresas vinculadas aos programas de Doutorado Académico Industrial (DAI) e

Mestrado Académico para Inovacgéo (MAI).

Internacionalizagao

A internacionalizagdo é uma condicao fundamental para o crescimento e
aprimoramento das universidades em um mundo globalizado. A troca de
experiéncias e de conhecimentos com instituicbes, estudantes e docentes de
diferentes paises promove a diversidade cultural e o enriquecimento do ambiente
académico, além de impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento cientifico através
de perspectivas (globais capazes de fortalecerem a universidade. A
internacionalizagdo também auxilia na formacdo de estudantes para o mundo

globalizado, desenvolvendo suas habilidades interculturais e linguisticas, e fomenta
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a colaboragao internacional que possibilita parcerias académicas, intercambio e
mobilidade estudantil, contribuindo para uma educacgao de qualidade e de relevancia
diante da interdisciplinaridade e das complexas questdes contemporaneas.

A realizacdo de um diagndstico completo da evolugdo da UFABC no tocante
as capacidades e recursos relacionados a internacionalizagao inclui avaliar as a¢des
desenvolvidas na graduagdo e na pds-graduacdo, as parcerias e publicagdes
internacionais, além dos servicos oferecidos. E importante considerar os desafios
para ampliar-se a internacionalizagdo das universidades brasileiras de modo geral,
destacando-se os recursos financeiros limitados, as barreiras linguisticas, a
burocracia e regulamentagdo complexas. Além disso, a capacitacdo de docentes,
discentes e técnicas e técnicos para contextos interculturais e a gestdo das
diferengas culturais sdo essenciais para o sucesso desse processo. Superar esses
obstaculos requer parcerias estratégicas, investimentos adequados e politicas
objetivas de apoio a internacionalizagéo.

Desde a criagdo da universidade, destaca-se no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) a importancia da mobilidade internacional nos dois sentidos. Em
2010, a criacdo da ARI, que tem como missao desenvolver as politicas de relacbes
internacionais da UFABC, promovendo a cooperagcado e o intercambio cientifico e
académico entre a universidade e as instituigdes estrangeiras, foi fundamental para
organizar e promover sua politica de internacionalizagdo. Neste contexto, a grande
participacdo da UFABC no Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), impulsionou de
forma significativa o desenvolvimento da cultura de internacionalizagdo e mobilidade
académica entre discentes.

O Plano Institucional de Internacionalizagao (PIl), aprovado pelo Ato Decisorio
n°® 162 do ConsUni, determinou o objetivo e as prioridades das agdes da
universidade no que tange a globalizagdo para os préximos cinco anos. Até 2023, o
objetivo principal € que a internacionalizagédo, uma vez inserida de forma ampla,
divulgada e vivenciada pela comunidade académica, permita a UFABC tornar-se
referéncia internacional na pesquisa, no ensino e na extensao por meio de acodes e
estratégias agrupadas em torno de nove obijetivos especificos. Tendo em vista toda
a situacao restritiva imposta em decorréncia da pandemia de Covid-19, torna-se
recomendavel que se avalie o que foi possivel realizar efetivamente revisitando-se o

Pll e reorganizando-o para o novo ciclo de desenvolvimento institucional.
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Dentre as recentes ag¢des para o incentivo da internacionalizagdo da UFABC
esta sua insercdo, em 2020, na Associacdo de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM), uma rede de universidades na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e
Uruguai que compartilham seu carater publico, suas semelhangas em estruturas
académicas e sua capacidade de desenvolver atividades cooperativas. Por meio da
AUGM, a UFABC tem fortalecido a cooperagdo Sul-Sul, uma vez que compartilha
desafios e experiéncias semelhantes com as outras instituicées integrantes, além de
estimular a cooperagao entre docentes, a mobilidade de estudantes e técnicas e
técnicos na América do Sul, que, antes da entrada da UFABC na Associacao, era
um destino menos considerado para mobilidade pela comunidade académica.

A UFABC também tem participado ativamente de outras importantes
associagdes, com destaque para a Association of International Educators (NAFSA)
nos Estados Unidos da América (EUA), a Organizagdo Universitaria Interamericana
(OUI) nas Américas e a European Association for International Education (EAIE) na
Europa. No Brasil, a Associagao Brasileira de Educacao Internacional (FAUBAI),
lidera o processo de conducdo das universidades publicas e privadas rumo a
internacionalizacdo. Entre as redes de instituicbes que visam promover a
globalizagdo, além da AUGM, destaca-se o Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB).

O preparo e a formacdo de estudantes da UFABC para incentivar a
participacdo em programas de mobilidade académica continuam sendo pontos
fundamentais nas agdes de internacionalizacdo. Além dos cursos de lingua
estrangeira oferecidos pela Divisdo de Idiomas, a universidade realizou agbes de
parceria para obtencao de certificados de proficiéncia, divulgacdo de workshops e
oferta de cursos pelo Idioma sem Fronteiras (IsF). A UFABC também tem recebido
diversas visitas internacionais que, além de estreitar parcerias, oferecem a
estudantes a oportunidade de realizar minicursos, palestras ou workshops com
docentes e pesquisadoras e pesquisadores internacionais, que, em sua maioria,
vieram a universidade através dos programas de mobilidade ESCALA Docente da
AUGM e do Erasmus+, importante plataforma europeia que apoia a educacdo. A
estratégia da “internacionalizagdo em casa” continua sendo executada através de
eventos como “O dia da Alemanha”, a participacdo da UFABC no Programa de
Mobilidade Virtual Internacional Andifes — Destino: Brasil langado pela Associagao



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

59

Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes) e os
cursos online do GCUB.

No ensino da poés-graduacdo, em 2018 a UFABC foi contemplada pelo
programa CAPES - Print, cujo objetivo é fomentar a construgao, a implementacao e
a consolidacdo de planos estratégicos de internacionalizagdo. O programa tem
possibilitado a formacdo de redes de pesquisas internacionais para aprimorar a
qualidade da producdo académica vinculada a pos-graduagdo. Também tem
promovido a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandas e
doutorandos e pds-doutorandas e pos-doutorandos para o exterior e do exterior para
o Brasil; além de incentivar a transformacgao das instituicbes participantes em um
ambiente internacional e de integrar outras agdes de fomento da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ao esforco de
internacionalizagdo. Cabe destacar que esse programa foi bastante impactado pela
pandemia de Covid-19, e desta forma seria fundamental a possibilidade de extensao
ou mesmo de renovagao da proposta, apds a avaliagao dos resultados iniciais.

No que tange as parcerias internacionais, a UFABC tem aumentado sua
visibilidade e estreitado relacbes com diversas instituicbes parceiras e instancias
politicas. Seja por meio da presenga em eventos internacionais; de projetos e
pesquisas internacionais de docentes; do estabelecimento de parcerias com
diferentes Embaixadas do Brasil no exterior a fim de impulsionar iniciativas de
ensino, pesquisa e extensdo. A participacdo de exceléncia de estudantes - em
programas de mobilidade - tem promovido positivamente a instituicdo - e também
dos docentes , igualmente responsaveis pelo éxito das publicagdes internacionais,
identificado, principalmente, nos resultados dos mais importantes rankings
internacionais de universidades em que a UFABC participa.

Para a continuidade e crescimento da internacionalizacdo da UFABC, é
necessario ampliar o investimento externo na &rea por meio de programas
governamentais como o CAPES - Print, Bolsa Estagio de Pesquisa no Exterior
(BEPE) e Bolsa de Pesquisa no Exterior (BPE) da Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e demais programas das agéncias de fomento.
Acbes continuadas para aprimorar a visibilidade e comunicagdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao por meio do site institucional em linguas inglesa e

espanhola também sao fundamentais.
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O sucesso da internacionalizacdo requer comprometimento continuo,
recursos adequados e uma abordagem colaborativa com todas as partes
interessadas. A implementagcdo de um plano estratégico ao longo de dez anos
permitira que a universidade alcance uma posigdao de destaque no cenario
internacional, fortalecendo sua reputacdo, atraindo estudantes e académicas e
académicos talentosos, contribuindo para a construgado de solu¢des aos problemas

globais.

A UFABC e os Rankings Universitarios

Nas ultimas duas décadas, os rankings universitarios tornaram-se um fato
social ligado ao ensino superior, constituindo-se em uma das principais formas
publicas com que o mundo analisa a qualidade das Instituicbes de Educacao
Superior (IES) a partir de parametros quantitativos. Muitos desses rankings sao
independentes e n&o solicitam explicitamente o envio de dados por parte das
instituicbes avaliadas, pois coletam informacgdes de fontes publicas, como bancos de
dados académicos e registros de publicagdes cientificas, classificando as
universidades independentemente de seu interesse em serem ranqueadas. Esta é
uma das razdes pela qual a UFABC considera importante acompanhar e estudar os
mais diversos rankings universitarios em que é citada, pois n&o existe total
transparéncia do método utilizado bem como da fonte de informacéo.

Os rankings podem e devem ser utilizados como ferramenta de gestao,
possibilitando a analise de desempenho da instituicdo e de identificacdo de pontos
de melhoria ou de destaque, além de serem uma forma de prestar contas a
sociedade do trabalho que esta sendo desenvolvido e situar-se em relagcédo a outras
instituicées do mundo. Atualmente, a UFABC configura nos seguintes rankings: QS
Latin America, Times Higher Education em seus diversos subtipos, Center for World
University Rankings (CWUR), U.S. News and World Report, Shanghai Ranking -
Academic Subjects na area de fisica, Scimago e no Nature Index.

Em fevereiro de 2022, a UFABC foi considerada a terceira melhor
universidade do Brasil com menos de 50 (cinquenta) anos (posicédo 351-400 no
mundo), e a melhor universidade federal — de acordo com a edigao 2022 do Times
Higher Education Young University Rankings. A area de maior destaque na UFABC

esta no international outlook, medido pela proporcdo de estudantes, docentes e
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colaboragdes internacionais, e no citation, responsavel por avaliar a influéncia da
pesquisa feita pela universidade. A UFABC também se destacou no Times Higher
Education Impact Rankings e no CWUR, publicados no més de abril de 2022. Com
enfoque baseado nos 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, o THE Impact Rankings classificou a UFABC como a décima melhor
universidade do pais e a sexta melhor entre as instituicbes publicas federais. Ja os
indicadores do CWUR avaliam qualidade do ensino, empregabilidade de egressas e
egressos, qualidade do corpo docente e desempenho em pesquisa. No CWUR, a
UFABC aparece como a 172 melhor instituigdo entre as 56 (cinquenta e seis)
brasileiras ranqueadas e a nona entre as instituicdes publicas federais, mantendo
seu resultado com relagdo aos dois ultimos anos. Em setembro foi publicado o
ranking QS Latin America 2023, em que a UFABC apareceu classificada na 252
posicao entre as universidades brasileiras. A instituicado se destacou em indicadores
relacionados a pesquisa, tais como citagdo por artigo e artigos por pesquisador,
obtendo nesses itens a 82 e a 122 posicao, respectivamente, entre as universidades
do Brasil. Ja em outubro foi publicado o World University Ranking (2023) da
instituicdo britanica Times Higher Education (THE), em que a UFABC ficou na 132
posicao geral entre as 73 (setenta e trés) universidades brasileiras que apareceram
no ranking. Os indicadores em que a universidade se destacou também sao ligados
a pesquisa. Aléem de se manter, desde a edicdo de 2017, entre as quatro melhores
no indicador “Percepcgao Internacional”’, a UFABC também se destacou no quesito
“Citacdes”, classificando-se na 142 posi¢ao entre as universidades brasileiras.

Os rankings internacionais sdo, desse modo, um dos motivadores para o
acompanhamento de indicadores e dados institucionais. Uma acédo de grande
importancia foi o envolvimento da universidade no "Projeto Metricas.edu”, apoiado
pela FAPESP, que ao longo de suas quatro edigdes capacitou cerca de 30 (trinta)
gestores e servidoras e servidores da UFABC na tematica de desempenho
académico e comparagdes internacionais.

Como resultado desta formacédo e capacitagdo, a universidade propbs a
criacdo do Observatorio da UFABC, aprovado por meio da Resolucédo n°® 216/2022-
ConsUni, dispondo também sobre suas atribuicdes no ambito da politica de gestao
de dados da instituigdo. O Observatério da UFABC, ja previsto no PDI anterior, deve
ser implementado e consolidado, pois tem papel significativo na analise da politica

de internacionalizagdo pautada na gestdo e analise de dados, além de oferecer
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estrutura necessaria para que a universidade participe de outros rankings
internacionais importantes, como o QS World University Ranking, o Ul GreenMetric

World University Ranking e o U-Multirank.

A Pesquisa na Graduagao e na Pés-graduagao

Na UFABC, a formagao de pesquisadoras e pesquisadores em sélidas bases
ética e cientifica se da pela atuacédo destacada de seu corpo docente e discente em
investigacdes e projetos, com o incentivo para a participagdo de estudantes em
atividades de pesquisa desde a graduagdo. Os bacharelados e licenciaturas
interdisciplinares, bem como os cursos de formacgao especifica definem, entre os
principios basicos de seus projetos pedagogicos, a “pratica integrada de pesquisa e
extensao articuladas ao curriculo”, que se constitui pela diversidade de componentes
curriculares ofertados e suas caracteristicas investigativas.

No ambito da graduacdo, o incentivo a pratica da pesquisa realiza-se, de
forma predominante, por meio dos ICs, que sdo uma prioridade desde a fundagao da
universidade. O primeiro edital institucional de IC foi lancado em 2007, no primeiro
ano de existéncia da UFABC. Na ocasido, foram oferecidas 30 (trinta) bolsas do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica (PIBIC) do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e 120 (cento e vinte)
bolsas de IC da UFABC. Adicionalmente, foi criado o programa Pesquisando desde
o Primeiro Dia (PDPD) e ofertou 30 (trinta) bolsas nessa modalidade, com a
finalidade de possibilitar que as e os alunos iniciem sua formacgao cientifica desde
seu ingresso na universidade.

Ao longo dos 17 (dezessete) anos de existéncia da UFABC, os ICs foram
aperfeicoados e diversificados, buscando ampliar sua abrangéncia e possibilitar
maior inclusdo. Novas modalidades como o Programa Institucional de Bolsas de IC
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI), o Programa Institucional de
Bolsas de IC — Ac¢des Afirmativas (PIBIC-AF) e Programa Pesquisando Desde o
Primeiro Dia A¢bes Afirmativas (PDPD-AF) foram criadas com a finalidade de inserir
jovens na ciéncia e proporcionar: i) o envolvimento de discentes no desenvolvimento
tecnolégico e em processos de inovagao (Modalidade PIBITI); i) oportunidades para
alunas e alunos que ingressam na universidade por meio de Politicas Afirmativas
(Modalidades PIBIC-AF e PDPD-AF); e iii) oportunidades para que estudantes
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universitarios que se destacaram como medalhistas na Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) ou na Olimpiada Brasileira de
Matematica (OBM) realizem estudos avangados em Matematica, simultaneamente a
graduagdo ou a pos-graduacao do Programa de Iniciacdo Cientifica e Mestrado
(PICME). Hoje, a IC da UFABC, em conjunto com o CNPq, conta com um total de
301 (trezentas e uma) bolsas, divididas em oito diferentes modalidades, que
englobam a Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (IC-EM), alunos ingressantes
(PDPD) e alunos regulares (PIC/PIBIC).

Em conexdo com a sua misséao, definida no PPI, de “promover o avanc¢o do
conhecimento através de acdes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como
fundamentos basicos a interdisciplinaridade, a exceléncia e a inclusdo social’, e
considerando que a pesquisa de exceléncia se da, de forma preponderante, nos
PPGs, a UFABC estimula, constantemente, a criagdo de PPGs abrangentes, que
alinhem as areas do conhecimento compreendidas pelo PPl as necessidades da
sociedade.

Nesse sentido, esses programas também foram prioridade na concepcgao das
atividades de pesquisa da universidade e tiveram inicio no ano de 2007, logo apos a
sua criagao. Inicialmente, foram aprovados seis PPGs, dos quais trés ja incluiam o
doutorado. Atualmente, a UFABC conta com 29 (vinte e nove) PPGs stricto sensu,
sendo trés mestrados profissionais e 20 (vinte) cursos com mestrado e doutorado.
Recentemente, no ano de 2023, a instituicdo teve trés novos cursos de doutorado
aprovados pela CAPES: Economia, Engenharia Biomédica e Ciéncia e Tecnologia
Ambiental.

Assim como na IC, a UFABC tem um dos maiores projetos institucionais de
fomento a pds-graduacgao das Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES), de
modo que, no ano de 2022, ofereceu cerca de 25% de um total de 546 (quinhentas e
quarenta e seis) bolsas de mestrado e doutorado a estudantes dos PPGs
considerando as cotas CAPES e CNPg. Nesse mesmo ano, a universidade formou
284 (duzentas e oitenta e quatro) mestras e mestres e 79 (setenta e nove) doutoras
e doutores nos seus PPGs, numeros 30,8% e 21,5% superiores aos do ano de 2021,
respectivamente.

A participagao de discentes de graduacgao e de pds-graduacédo em projetos de
pesquisa aplicada também é importante na formagao de recursos humanos e para a

contribuigdo da universidade com a sociedade. Nesse sentido, os programas MAI e



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

64

DAl foram estabelecidos como uma forma de incentivo a interacdo universidade-
empresa para o desenvolvimento de inovagdo. Os programas surgiram como
projetos-piloto do CNPq na UFABC e, posteriormente, foram expandidos para todo o
pais. Na graduagdo, em 2019, as bolsas PIBITI, financiadas pelo CNPq, foram
disponibilizadas a partir da aprovagcdo do MAI e vinculadas a esse programa. Em
2020, uma acé&o conjunta entre ProPes e InovaUFABC criou a modalidade de bolsa
Pesquisando Desde o Primeiro Dia Iniciagao Tecnolégica e em Inovagao (PDPD-ITI)
para iniciagao tecnologica de discentes ingressantes.

As pesquisas na graduacdo e na pods-graduacdo sdo espagos importantes
para a expansao das fronteiras da universidade. Na graduacdo, a mobilidade
académica € um dos pontos centrais dos esforcos da ARI. Além disso, a ARI
também promove a internacionalizacdo dos resultados das pesquisas das nossas e
nossos jovens cientistas. Desde 2019, discentes de graduac&o s&o convidados a
participar do Congresso Jornada de Jovens Pesquisadores, evento organizado pela
AUGM, para apresentagao de trabalhos cientificos.

No ensino da pos-graduagao, a aprovagao no edital CAPES-Print, resultado
dos esforgos conjuntos da ProPG, da ARI e dos PPGs da UFABC, foi um estimulo
para a internacionalizagdo dos cursos de doutorado. Além de internacionalizar as
atividades académico-cientificas de discentes de pods-graduagdo, o0 programa
possibilita atrair estudantes e pesquisadoras e pesquisadores do exterior para
colaboracédo de pesquisa com a universidade e estimular a formacao de recursos
humanos de perfil internacional.

Essas consideragdes evidenciam como, desde o principio, a UFABC investe
na qualidade da formacédo de cientistas e na exceléncia para a construcdo do
conhecimento cientifico, tecnolégico e de processos de inovagao, alinhados as
demandas da sociedade. Porém, o crescimento e o desenvolvimento da
universidade e da sociedade geram novas demandas que precisam ser observadas,
avaliadas e acolhidas, de modo que a evolugdo em pesquisa, desenvolvimento e
inovagao seja um processo continuo. Dessa forma, ha uma série de desafios que
precisam ser vencidos e processos a serem aperfeicoados.

Os programas de IC devem ser ampliados e diversificados, propiciando
oportunidades de inser¢gdo de um maior numero de discentes nos grupos de
pesquisa, que serao incentivados a compor equipes com pesquisadoras e

pesquisadores dos mais variados niveis. A diversificacdo desses programas ira
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somar-se as iniciativas em prol da inclusdo e permanéncia discente, assim como
identificar estudantes de alto desempenho para atuar na pesquisa e potenciais
candidatas e candidatos para a pds-graduagao. A ampliagao da oferta de bolsas de
IC deve ser um dos caminhos a serem tracados para o fortalecimento dos
programas, incorporando a eles novos aspectos inclusivos, aprofundando a
articulacdo entre ProPes, ProPG e InovaUFABC para editais de bolsas de iniciagao
tecnolégica e inovagao. No que se refere a insergao de estudantes do ensino médio,
a visibilidade da UFABC nas escolas deve ser ampliada, demonstrando
possibilidades de atuacédo de alunas e alunos da educacao basica em atividades na
universidade.

Na pos-graduacéao, deve-se buscar a ampliagcdo do numero de PPGs e cursos
de especializagéo /ato sensu, tanto com a criagdo de novos programas quanto com
a abertura de cursos de doutorado nos PPGs existentes que possuem apenas o
curso de mestrado. Devem ser criados mecanismos de incentivo para que
mestrandas e mestrandos e doutorandas e doutorandos se envolvam em projetos de
inovacao tecnoldgica, fomentando o desenvolvimento da ITUFABC. Esta expansao
precisa necessariamente ser acompanhada de um suporte técnico-administrativo
adequado, com aumento de servidores na area.

Paralelamente, pds-doutorandas e pds-doutorandos e recém-doutoras e
recém-doutores devem ser incentivados a permanecer no ambiente académico,
mantendo-se em atuagdo nos grupos de pesquisa existentes e até mesmo criando
novos grupos. Ressalta-se que as atividades de pesquisa devem ser realizadas por
docentes, discentes e técnicas e técnicos da instituicdo, promovendo sua
qualificagao, além de pés-doutoras e pds-doutores, pesquisadoras e pesquisadores
visitantes, inclusive do exterior. A participagdo de cientistas estrangeiros, mediante
parcerias e contando com o apoio fundamental da ARI, elevara a qualidade e
insercdo dos trabalhos realizados na universidade, fortalecendo a posicdo da
UFABC no cenario internacional. Como resultado, espera-se ampliar as
possibilidades de intercambio de discentes, docentes e técnicas e técnicos, de
captagdo de recursos no cenario internacional, e de melhoria da instituicido nos
rankings universitarios.

A partir do exposto, sdo delineados os seguintes objetivos para a UFABC no
que se refere a sua atuagcao em PD&I para o decénio 2024-2033.
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Objetivos

e Consolidar o ambiente académico favoravel para o desenvolvimento das
atividades de inovacdo por discentes, docentes e técnicas e técnicos,
incentivando a participagdo do capital intelectual da universidade em projetos
cientificos e tecnoldgicos.

e Ser protagonista na promogéo de arranjos regionais de inovagdo com outras
universidades, empresas, agéncias de fomento e agentes sociais variados, na
busca por novas formas de alavancar os espagos propicios a inovagao e ao
empreendedorismo para a busca do desenvolvimento socioecondémico
sustentavel da regido, ocupando fungédo estratégica no desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

e Ampliar a interacdo e articulagdo com agentes regionais, tais como o
Consorcio Intermunicipal do Grande ABC e a Agéncia de Desenvolvimento
Econémico do Grande ABC, na construgdo de politicas publicas que
propiciem o fortalecimento do ecossistema de inovacao regional e a busca
por respostas eficientes aos desafios apresentados pela mudanga no cenario
industrial e econémico da regido, como uma legislagdo regional sobre
inovacao.

e Aprimorar os espacos institucionais e culturais e promover a participagao da
UFABC em parques cientificos e tecnoldgicos, cidades inteligentes, distritos
de inovacao e polos tecnoldgicos.

¢ Promover iniciativas que busquem, em parceria com o setor produtivo, o setor
publico e os movimentos sociais, a otimizagcao da infraestrutura de pesquisa
instalada na UFABC, em atividades voltadas para a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo. E necessario intensificar a interagdo com
empresas e trabalhadoras e trabalhadores com forte vocacao para pesquisa e
desenvolvimento, e buscar a criacdo de centros de pesquisa em areas de
interesse da universidade para o desenvolvimento de seu ecossistema de
inovacao.

e Aprimorar a conexao da pesquisa basica e o avangco do conhecimento com o
desenvolvimento de pesquisa aplicada na busca por solu¢des inovadoras

para a resolucao dos problemas sociais, ambientais e climaticos.
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e Criar instrumentos para aprimorar o impacto tecnoldgico dos grupos e nucleos
de pesquisa que desenvolvem estudos em fronteiras do conhecimento
cientifico.

e Consolidar a InovaUFABC como mecanismo robusto de transferéncia de
tecnologia e de conhecimento gerado pela universidade para propiciar sua
aplicacédo na solugdo dos desafios encontrados na sociedade, por meio de
uma adequada estrutura para a execugao de suas atividades com exceléncia,
considerando os recursos humanos, financeiros e fisicos para a viabilizagao
de suas acgdes.

e Consolidar a ITUFABC e ampliar os mecanismos e instrumentos para a
criacdo de empreendimentos inovadores na universidade, a partir de
instrumentos do marco legal de CT&l, como extensao tecnoldgica e servigos
técnicos especializados. Especialmente, é preciso estruturar programas para
intensificar a participacdo de discentes de pods-graduagdo nas iniciativas
voltadas para a transformacdao de ideias e projetos de pesquisa em
empreendimentos de sucesso que buscam a solugdo de problemas ou
desafios sociais e ambientais. Promover a criacdo de instrumentos para
apoiar e estimular o empreendedorismo social.

e Aprofundar as parcerias e aliancas para o desenvolvimento de pesquisas que
busquem atingir inovagdes radicais ou em fase inicial de desenvolvimento e
com grande potencial para aplicagdo em problemas complexos de interesse
da sociedade, inclusive por meio de consorcios de inovagdo com instituigcdes
publicas e privadas.

e Promover iniciativas no ambito do ensino, pesquisa e extensao relacionadas
as ciéncias do trabalho e o estudo do impacto das inovagdes tecnoldgicas e
das novas formas de atuagéao profissional emergentes na sociedade, de modo
a mitigar os efeitos negativos dessas transi¢gdes tecnoldgicas e profissionais
em curso.

e Consolidar o conceito ampliado de tecnologia como o conjunto de técnicas,
métodos e instrumentos utilizados de forma sistematica e aplicados nas
diversas areas do conhecimento, inclusive naquelas que buscam a resolugao

dos problemas sociais e que impactam o desenvolvimento regional.



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

68

e Ampliar os PPGs e cursos de especializagcdo, com énfase na criagao de
novos cursos de doutorado em programas que possuem apenas mestrado.

e Fomentar a criagcdo de grupos de pesquisa tematicos, em areas estratégicas
transversais relacionadas aos ODSs e a temas de interesse regional e
nacional.

e Estimular a internacionalizagdo, principalmente no eixo Sul-Sul, com a
possibilidade de intercambio de discentes mantendo suas bolsas
institucionais.

e Criar um programa estratégico para atrair egressas e egressos dos cursos de
bacharelados e licenciaturas para o PPG.

e Fomentar e ampliar as iniciativas de Ciéncia Aberta na UFABC, incluindo a
publicacdo em acesso aberto (ou o arquivamento de publicacbes em

repositérios abertos).

A consecucgao de tais objetivos se dara pela implementagdo das seguintes

acoes.

Acoes

e Criar um plano para aumento da quantidade de servidoras e servidores e
criacdo de um ecossistema interno de fomento a pesquisa, desenvolvimento e
inovagao: € reconhecida a necessidade de apoio técnico a pesquisa
experimental, a prestacdo de contas as agéncias de fomento, a incubacao de
empresas e aos fluxos de processos internos ligados a PD&l. Especialmente
espacos de pesquisa compartilhados precisam de gerenciamento e
treinamento adequados, que poderiam ser fornecidos por técnicas e técnicos
em pesquisa. A criagdo de um ecossistema interno de fomento a pesquisa,
envolvendo todas e todos agentes da comunidade, é fundamental na
priorizagdo da atividade-fim relacionada a produgdo de conhecimento. A
UFABC possui um corpo técnico altamente capacitado que pode e deve
contribuir com atividades-fim de pesquisa e extensao, além do ensino, mas

que necessita ser ampliado.
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e Considerar a flexibilizacdo de jornada laboral de servidoras e servidores nao
docentes: essa estratégia poderia ser estimulada para técnicas e técnicos e,
sobretudo, de laboratério. A proposta é que, mediante significativa ampliagéao
do numero de servidoras e servidores, estes possam cumprir parte de sua
jornada de trabalho apoiando grupos de pesquisa ou equipamentos
multiusuarios. Neste caso, sera necessario estabelecer critérios instituicionais
para sua alocagao. Se necessario, pode-se estabelecer um teto por area com
o0 numero de técnicas e técnicos de cada setor que possam estar nesse
regime de flexibilizacdo. Dessa forma, seria possivel sua dedicagdo as
atividades de pesquisa (ou programas de mestrado/doutorado), sem que as
necessidades didaticas fossem comprometidas. Entdo, a universidade
poderia fornecer forga de trabalho técnico especializado para grupos de
pesquisa ou nucleos estratégicos, e os ja cadastrados poderiam ser
priorizados.

e Rediscutir e avaliar de forma a alocagao e distribuicdo de espacgos de
pesquisa envolvendo as Comissdes de Pesquisa dos Centros, bem como a
ProPes, direcionada por indicadores de desempenho, metas e por objetivos
estratégicos da universidade, de acordo com a Resolugdo n°® 127/2012 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (ConsEPE).

e Fortalecer a InovaUFABC: melhorar estrutura interna e nimero de servidoras
e servidores disponiveis para implementacdo de todas as possibilidades de
CT&l dadas pelo Marco Legal.

o Estabelecer politica para destinacado de recursos para auxiliar publicagdes de
artigos cientificos, alinhada com a politica de publicagdo de revistas com
acesso aberto. Os beneficios para a universidade sao diretos, por meio da
melhor producdo de suas pesquisadoras e pesquisadores, e indiretos, por
melhor colocagdo em diversos rankings académicos. Todavia, os custos de
publicagdes sdo bastante significativos atualmente na ciéncia de alto nivel.
Um programa deve ser formatado para auxiliar docentes nessa questdo. Em
caso de grande demanda, para nao ficar apenas em grupos privilegiados,
pode-se estudar critérios de concessdo, com priorizacdo primaria as

professoras e professores néo atendidos.
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e Estabelecer programa de prestacédo de servigos especializados a fim de gerar
recursos para manutengao do parque multiusuario da universidade: agdes
nesse sentido foram preparadas no ciclo do ultimo PDI, com o cadastramento
de nova fundacéo de apoio, aprovacao da Politica de Inovagao que autoriza
essa acao e a definicdo de normativas pela CPCo.

e Centrar estudos para a criacdo de um fundo patrimonial para financiamento a
pesquisa e inovagao: ja existem alguns estudos nesse sentido, embora ainda
sejam incipientes. Esse fundo podera, em longo prazo, ser utilizado para
fomento a pesquisa. E uma agéo longa, e que demandara décadas para surtir
os primeiros efeitos, mas precisa ser iniciada.

¢ Redefinir o modelo dos nucleos estratégicos de pesquisa na UFABC: esta é
uma acgao importante para oferecer apoio real, seja técnico, laboratorial ou
financeiro. Algum apoio concreto precisa ser oferecido e acrescido ao modelo
atual de gestdo e funcionamento dos nucleos. Além disso, essa agdo pode
contribuir para estimular a criagao de grupos de pesquisa estratégicos para a
UFABC e o pais, priorizando-se areas do conhecimento ainda nao
contempladas na universidade.

e Aumentar o apoio a EMBRAPII: a universidade tem uma unidade
credenciada, o Grupo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em Materiais (CTIM)
na area de Materiais Funcionais desde 2020, com foco nas subareas
“Polimeros Funcionais” e “Superficies e Interfaces Funcionais”. Essa
experiéncia precisa ser conhecida em detalhes, no sentido de fornecer
subsidios para a instituicdo ter um plano para resolver os gargalos existentes.
Um relatério deve ser apresentado ao ConsEPE e um plano para resolugao
das questbes de represamento deve ser pensado e apresentado ao CTIM e
ConsEPE. Isso deve ser considerado como experiéncia para o planejamento
de novas unidades credenciadas a EMBRAPII e de boas praticas a serem
utilizadas pelos demais grupos de pesquisa na universidade.

e Promover e consolidar parcerias estratégicas com instituigdes publicas e
privadas para estimular o desenvolvimento de projetos e atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao: tais parcerias tém como objetivo a
geragcao de produtos, processos e servigos inovadores, bem como a

transferéncia e difusdo de tecnologia envolvendo, sempre que conveniente, a
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participacdo de parceiros internacionais, buscando a aproximacao e atragao
de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo de empresas
estrangeiras para a regido e o pais. Para tanto, faz-se necessaria a
simplificacdo de fluxos burocraticos e otimizagdo dos canais atuais no
estabelecimento das parcerias.

e Reconfigurar o projeto “Campus de Inovagao”, previsto no PDI 2013-2022:
trata-se de uma iniciativa que visa transcender as barreiras entre a pesquisa
académica e a inovacgao, por meio da criagdo de um parque de laboratérios
dedicados a areas identificadas como prioritarias na Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (MCTI). O projeto pode direcionar o foco para as agdes que
buscam fortalecer o ecossistema de inovacédo cientifica e tecnoldgica da
UFABC na infraestrutura ja estabelecida, em sinergia com os projetos dos
parques tecnolégicos em elaboragdo nas prefeituras da regido e de outras
iniciativas de esferas estaduais e federais. Deve-se buscar a expansao dos
espacos destinados as atividades de PD&I para além dos dois campi da
UFABC, visando a interagcdo entre a universidade, empresas, agentes de
governo e sociedade civil.

e Estudar sobre formas de aprimorar a relagao da UFABC com fundacbes de
apoio a pesquisa: essa relagao é fundamental para boas praticas de pesquisa
na universidade. Um estudo aprofundado sobre como aprimorar essa
associagao, e, se for o caso, caminhar para uma fundacgao prépria, deve ser
empreendido.

e Elaborar politica para ampliar a formacgao de pesquisadoras e pesquisadores:
a formacéo de cientistas € um dos principais objetivos da universidade. No
entanto, atualmente, a retragcdo na disponibilidade de bolsas e nos seus
valores ante a inflacdo tém provocado uma reducgao no interesse por parte de
estudantes. Motivar alunas e alunos a buscarem a carreira de cientista e,
principalmente, de permanecerem nela, € um desafio que precisa ser
pensado desde o principio € ao longo do caminho de formagéo, tanto na
graduacdo quanto na pos-graduagdao. A ampliacdo e a diversificagdo do
numero de bolsas de IC e de pds-graduagcdo sdo aspectos prioritarios a
serem considerados, mas ha outros pontos que precisam ser pensados. Um

deles é a construcdo de ambiente académico favoravel, que ofereca a
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infraestrutura necessaria para desenvolvimento da pesquisa cientifica
(disponibilidade e manutencao de laboratorios, salas de computadores, salas
de estudos, materiais de consumo, equipamentos, e disponibilidade de
técnicas e técnicos) sendo, simultaneamente, acolhedor e que possibilite a
interacao e a troca de conhecimentos entre discentes e docentes em espacos
de convivéncia adequados. A aproximacdo de estudantes com o ambiente
cientifico também pode ser promovida por meio de agées como: i) incentivo e
apoio a participagdo em eventos cientificos nacionais e internacionais; ii)
apoio financeiro para publicagbes cientificas; e jij) criacdo de mecanismos
(cursos, minicursos, palestras, eventos, disciplinas, plataformas) que
apresentem as e aos discentes o0s principios e 0s processos basicos e
fundamentais da pesquisa cientifica na universidade, inclusive a infraestrutura

disponivel.
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EXTENSAO E CULTURA

A UFABC e seu Entorno: compromisso social, atuagao regional e

fortalecimento da educacgao basica publica

, 5
Vou aprender a ler pra ensinar meus camaradas

Apesar da relagao entre universidade e sociedade ter se intensificado nos
ultimos anos e ganhado mais visibilidade, sobretudo por conta das atuagdes no
ambito da pesquisa no periodo do auge da pandemia, ainda paira nos limites ténues
entre ensino, pesquisa e extensao, (quase) sempre a possibilidade de a extensao
ser secundarizada ou das atividades de ensino e de pesquisa serem travestidas de
extensdo. Considerar a indissociabilidade de forma a ndo secundarizar a extenséo &
garantir que haja incentivos cada vez maiores para que a produ¢do do conhecimento
realizada na UFABC com essas atividades ultrapasse seus muros, capilarize-se nas
cidades e cause impacto efetivo para resolugao de problemas do pais. Desta forma,
atividades como essas atenderiam as demandas das comunidades com objetivo
transformador na direcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A escuta qualificada das comunidades e definicdo de acbdes envolvem
método, logo, pesquisadoras e pesquisadores qualificados. Nao & possivel definir
acoes de impacto social sem levantamento de dados qualitativos e quantitativos;
impossivel fazer isso sem pesquisar. Parte significativa das demandas que séo
apresentadas a universidade - pelo menos nos primeiros contatos com as
comunidades, instituicdbes e organizagcbes - sao de formacgao, portanto, impossivel
fazer isso sem ensinar. O primeiro movimento que € preciso criar dentro da
instituicdo € perceber a énfase dada atualmente na UFABC em trés tipos de
atividades extensionistas: cursos, oficinas e eventos, e orientar os proximos anos ao
desenvolvimento de programas e projetos. Além disso, deve-se garantir que as
atividades que tenham sido realizadas sejam de fato extensionistas e ndo apenas de
ensino ou pesquisa. Para tal, propbe-se que o conceito de indissociabilidade seja

complementado com o conceito de interseccionalidade.

> CAPINAN, J.C.; MENDES, R. Massemba. Salvador: Atragao Fonografica, 2005. 1 CD
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A interseccionalidade, longe de ser um somatério de opressdes, € uma
importante ferramenta analitica criada a partir da praxis-critica em que raga, classe,
sexualidade, capacidade fisica, espag¢o ocupado de cidadania, etnia, nacionalidade e
faixa etaria sdo construtos inter-relacionados que formam diversos fenbmenos e
problemas sociais. Se pensarmos o ensino, a pesquisa e a extensido de forma
interseccional, talvez a nogdo de indissociabilidade seja mais bem compreendida,
nao correndo o0 risco de uma dimensdo ser solapada pela outra. A
interseccionalidade demanda um tipo de trabalho intelectual dialégico, uma
interlocugdo que implica em escuta e modificagdo de condigbes objetivas que
causam sofrimento e ndo apenas convencimento ou criagdo de falsos consensos.
Um trabalho de extensdo exige uma metodologia interseccional de escuta, comega
pela saida da universidade em diregdo as comunidades em busca de encontros para
a realizagdo de projetos e programas que as auxiliem no enfrentamento de seus
problemas. A interseccionalidade como ferramenta analitica e praxis auxilia a pensar
nao apenas O ensino, a pesquisa e a extensao de forma a considera-los em suas
relacbes de poder e que como tal influenciam as relagdes sociais e qualquer
experiéncia cotidiana, mas a pensar a prépria relacdo entre ensino, pesquisa e
extensao interseccionalmente, de forma que as trés dimensdes tenham espagos em
comum, mas que possuam suas especificidades; além disso, o conteudo social que
motivou a criagao desse método impede que as agdes extensionistas se desviem da
finalidade e missao institucional. Importante dizer que dentre as trés dimensoes, a
extensao é a mais aberta, a que tem maior capacidade de pautar a comunidade
académica a partir de demandas reais da sociedade, que esta sempre escancarada
para o exterior e que tem capacidade de alterar as formas de vida da propria
instituicdo e da comunidade externa nas escalas local, regional, nacional e,
inclusive, internacional.

Como esta registrado no PPI, o didlogo entre universidade e sociedade
depende da habilidade dos seus integrantes em conhecer, entender e executar
acdes que possam sobrepujar as barreiras fisicas e conceituais que comumente
separam as instituicdes. Como enfrentar essas barreiras orientados pelas mesmas
ideias? Um PDI exige o novo e para isso € necessario pensar e agir de forma

diferente.
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Enrique Dussel®, uma das vozes mais relevantes no debate da produgdo do
conhecimento e de praxis no Sul Global, defende que toda instituicdo s6 tem razéo
de existir se for uma mediagao para efetivagdo das demandas das comunidades, ou
seja, a instituicdo € a instancia de delegacédo do poder popular, surge de demandas
das comunidades e sO deve existir enquanto cumpre essa fungdo. Uma instituicdo
nao corrompida e que cumpre, portanto, sua fungdo, exerce o poder que lhe foi
delegado pelo povo. Neste sentido, quando buscamos relagées com as instituicdes
no territorio e a eliminacéo das barreiras entre elas e a universidade, ha que, antes
de tudo, averiguar rigorosamente se elas séo instituicdes que mediam efetivamente
as demandas comunitarias.

Quem faz a extensdo é decisivo para se cumprir metas. Patricia Hill Collins’
afirma que “as pessoas usam a interseccionalidade como ferramenta analitica para
resolver problemas que elas proprias ou gente proxima a elas tém de enfrentar”.
Quem é essa gente que faz extensdo? E muito comum encontrarmos nos
documentos institucionais das universidades a centralidade discente na elaboragao
e implementagao de agdes, projetos e programas de extensao. Sem duvida, diante
das estruturas ainda fortemente hierarquicas que existem dentro das instituicoes,
esse é um grande passo. No entanto, se a priorizagdo da formacao de estudantes é
fundamental, afinal, estamos em uma instituicdo de ensino superior, a efetivagao de
acdes extensionistas em instituicdes diversas exige (até para que isso seja cumprido
a termo) que os programas e projetos sejam realizados por uma equipe formada por
docentes de diversas areas, pois sO0 se faz intervencdo de impacto,
interdisciplinarmente envolvendo técnicas e técnicos, profissionais externos
qualificados para atender demandas para as quais a universidade nao tenha
expertise, estudantes de graduagdo e pos-graduagdo e, fundamentalmente,
integrantes da comunidade, instituicdo ou organizacao atendida.

Um projeto de extensdo ndo tem como ser avaliado sem a presenca de
pessoas diretamente ligadas aos problemas que sao objeto do programa ou projeto,
muito menos sem especialistas. Além disso, € de fundamental importancia quando
se considera a participagdo ativa de estudantes, que nao sejam apenas de
graduacdo, mas também da pds-graduacao, tanto /ato sensu quanto stricto sensu.

Os programas que hoje estdao em funcionamento de estagio docente para bolsistas

6 Dussel, Enrique. 20 teses de politica. Sdo Paulo: Expressao popular, 2009.
! Collins, Patricia. Interseccionalidade. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2021.
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de pos-graduacgao, por exemplo, deveriam ser estendidos para atuagdo no territorio
em acodes extensionistas.

Quando nos perguntamos sobre quem deve fazer extensdo, a melhor
resposta € que praticas extensionistas podem ser realizadas por toda a
universidade, mas os setores que existem com finalidade extensionista devem
propor, induzir e, sobretudo, apoiar e facilitar as ag¢des, projetos e programas
fornecendo todo apoio técnico para as acgbes. O papel de setores ligados
diretamente a extensdo nao pode ser apenas de controle, burocratico ou
administrativo, mas de elaboracdo e inducdo de uma cultura extensionista e sua
realizacdo cotidiana. E necessario criar instancias de formagdo para que todas e
todos que queiram atuar nos territérios possam fazé-lo. No momento, ndo temos
dados sistematizados do impacto que a extensao universitaria realizada pela UFABC
tem no seu entorno; também ndo temos dados suficientes sobre o que é esse
entorno, haja vista que para isso precisariamos ter mais informag¢des sobre como
tém sido realizados os projetos e em quais microterritorios, bairros ou comunidades.
Entendemos que s6 com a intersecgdo com a pesquisa isso se resolvera. Parte das
pesquisadoras e pesquisadores da universidade, do programa Pesquisando Desde o
Primeiro Dia (PDPD) ao doutorado precisam se dedicar a levantar as informacgdes,
sistematizar e gerar avaliagdes das agdes, projetos e programas de extensdo, assim
como em cada um desses itens deve haver levantamento de dados e sistematizacao
dos resultados para que seja possivel avaliar impacto e, com isso, saber quais
demandas temos de formacgao para fazer extensdo. Os produtos de cada acéo,
projeto ou programa precisam ser amplamente divulgados nas comunidades para as
quais foram criados e também internamente. E necessario, igualmente, um
georreferenciamento de acgdes, projetos e programas de impacto para que se possa
induzir uma politica de extenséo territorialmente situada. Parcerias com as midias da
regido e com nossa area de Assessoria de Comunicagdo e Imprensa (ACI) séo
essenciais. E de suma importancia que haja reconhecimento e visibilidade.

Se nos orientarmos pela escuta das instituicbes do nosso entorno,
chegaremos as demandas das escolas da rede publica de ensino, além de inumeras
comunidades periféricas e movimentos sociais. Varias universidades publicas do
pais atuam em parceria com a rede basica de ensino e com a UFABC nao é
diferente. Desde sua criacdo, ela compromete-se com a educagao basica publica.

As demandas para fortalecer a educacdo publica do entorno da instituicdo sao
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muitas e extremamente complexas e, novamente, demandam projetos
interdisciplinares, equipes com diversidade epistemoldgica e amplas competéncias
cientificas e historicas para enfrenta-las. A rede publica de ensino ndo pode ser vista
como mero espago de experimentacdo para que estudantes da universidade
aprendam. Ainda que, certamente, a formacdo de estudantes seja fortemente
enriquecida com essa experiéncia, a rede publica de ensino precisa de nés e
nenhum programa ou projeto para as escolas pode inverter essa premissa. Toda e
qualquer agao que seja desenvolvida em um estabelecimento de ensino precisa ser
construida com a escola e para a escola. Além disso, 0 componente essencial para
o fortalecimento da educacédo basica € o tempo, a permanéncia. A UFABC pode
selecionar, bianualmente, com quantas e quais escolas tem capacidade de trabalhar
e estar presente em uma relagao continua e de longa duragao. Para tanto, nenhuma
associacdo com a escola publica deve ser pontual ou transitéria, nem interrompida
quando interesses dos grupos da universidade se esvaem. A rede publica de ensino
fundamental e médio esta saturada de ofertas de agbes e projetos de curta duragao,
de modo que o assédio continuo faz com que as escolas ndo confiem mais que a
universidade tem algo a fazer por elas. Em 17 (dezessete) anos de existéncia néo
conseguimos mudar essa percepcdo. E nossa tarefa fazer isso agora. As palavras-
chave para a pratica extensionista nas escolas da educacdo basica sdo escuta,
atendimento de demandas concretas, permanéncia, presenca, continuidade e
confiabilidade. Além de um forte compromisso publico e social com a redugao das
desigualdades na educagao.

O entorno da UFABC ainda precisa ser demarcado. As sete cidades do
Grande ABC e os bairros da cidade de Sao Paulo que estdo na divisa dessas
cidades sao certamente o territorio mais imediato de atuacédo e, naturalmente, os
que mais facilmente podem demandar algo da universidade e acessa-la. No entanto,
a Grande Sao Paulo em sua totalidade, para uma regido que s6 tem duas
universidades federais e uma estadual, deveria ser também uma meta. Assim
sendo, apods o georreferenciamento dos programas e projetos realizados em
determinados territérios, deveria ser definido, bianualmente, quais territorios seréo
focados e receberao recursos, e qual a extensao do nosso alcance na Grande Sao

Paulo.
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No ambito desta apropriagdo do entorno, surgiu nas conversas com a
comunidade a seguinte questdo: o que nos impediu até agora da apropriagdo do
nosso entorno? Nos didlogos com varias pessoas e setores, além das contribuicbes
que recebemos no ambito dos trabalhos do PDI, a percepgéao € de que foi instaurada
uma cultura que dificulta a apropriagdo do nosso proprio espago interno, que ha
diversos entraves para usar os ambientes da universidade e que n&do ha condi¢cbes
concretas para a comunidade académica sair da universidade em diregao as
comunidades. Em suma, nao é facil para a comunidade externa entrar na instituigcao
e nao é facil sair para fazer agdes extensionistas. Entender esses movimentos, ou a
auséncia deles, € um dos desafios mais dificeis que precisa ser enfrentado para

avangar nos proximos anos.

A Extensao Universitaria nos Curriculos da Graduagao e Pés-graduacgao:

um horizonte de possibilidades

Extens&o... Invaséo cultural.

Parece-nos, entretanto, que a agado extensionista envolve, qualquer que
seja o setor em que se realize, a necessidade que sentem aqueles que a
fazem, de ir até a “outra parte do mundo”, considerada inferior, para, a sua
maneira, “normaliza-la”.

Para fazé-la mais ou menos semelhante ao seu mundo. (FREIRE, 1983,
p.13)

No Art. 3° da Resolucdo n° 7/2018 da Camara de Educacido Superior que
orienta a curricularizacdo das atividades extensionistas, a extensdo na educacao
superior brasileira é definida como “a atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interagéo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da
sociedade, por meio da produgao e da aplicacdo do conhecimento, em articulagéo
permanente com o ensino e a pesquisa’.

Contribuir para a formagao universitaria interdisciplinar, cidada, critica e

responsavel de estudantes, aprimorar a qualidade da formagdo académica nos

8 Freire, Paulo. Extensdo e comunicagdo. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1983.
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cursos de graduagéo e a formagéo na pos-graduacgao, fortalecer a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, promover o encontro dialégico com todos os
setores da sociedade, contribuindo para a transformagdo social, tornar a
universidade um equipamento de cultura da comunidade, ampliar o conhecimento da
populagdo do entorno da UFABC sobre a instituicido e suas atividades e prestacao
de servigos, parece ser, em geral, o que se almeja quando se curriculariza a
extensao.

Freire (1983) comeca seu trabalho fazendo uma critica ao termo extenséo.
Estender a algo ou a alguém pode ter varios sentidos, o filésofo nos alerta, e o
quanto as agdes extensionistas podem perigosamente ser apenas a extensao do
mundo da universidade para o restante do territério, e, nesse caso, a extensao de
um de seus aspectos por um periodo determinado de tempo. Conforme Freire, para
que a “extensao” ocorra a termo, deve-se observar o trabalho auténtico da e do
profissional como educadora e educador, como especialista que atua com outras
pessoas sobre a realidade que as mediatiza.

Ao [extensionista] “ndo cabe, portanto, de uma perspectiva realmente
humanista, estender suas técnicas, entrega-las, prescrevé-las; nao lhe cabe
persuadir nem fazer dos camponeses o papel em branco para sua propaganda”
(FREIRE, 1983, p.13). Nao cabe, afirma, “ao extensionista, fazer com que aqueles
substituam seus “conhecimentos”, associados a sua agao sobre a realidade, por
outros” (FREIRE, 1983, p.14) e sim, juntos, com elas e eles investigar os
condicionamentos soécio-historicos-culturais e construir conhecimento coletivo. A
extensdo, no seu sentido conservador, jamais pode ser associada as praticas
educativas transformadoras ou libertadoras. Para que a extensao (estender a) nao
seja uma invasao, ela deve ser multilateral: a comunidade se estende para a
universidade, a universidade se estende por conta das comunidades, esta
universidade ampliada se estende as comunidades.

A Resolugéo n° 253/2022 ConsEPE do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, ao orientar a agéo de extensao na UFABC com vistas a curricularizagao,
a considera “como um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico ou tecnoldgico que promove a interagao transformadora entre a UFABC e
os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e/ou a pesquisa; e agao de

cultura como uma agao que promove, difunde, cria, desenvolve, protege e valoriza o
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patrimdnio histérico-cultural, considerando-se as dimensdes cidada, simbdlica e
econdmica da cultura”.

Portanto, as premissas basilares para pensar os proximos dez anos e criar as
possibilidades de atuagédo das e dos nossos estudantes em cultura e extenséo estao
postas com essa definicdo e o alerta de Paulo Freire. Com a implementagdo nos
projetos pedagdgicos da graduagédo na curricularizagdo da extensdo, € de suma
importancia que a comunidade e que os territérios para além dos muros da
universidade nao sejam percebidos como uma extensao da universidade, como mais
um espago de aprendizagem ou para aplicacdo de conhecimentos ou confirmagao
de teses e teorias, um campo para a pesquisa. Ha uma diferenca importante entre
ampliar o horizonte de formacgao discente e entender que o mundo fora da instituicéo
esta a nossa disposicdo, como um grande laboratério de espaco de atuacdo. As
comunidades ndo estao dispostas para a universidade, nem para estudantes em sua
formacdo, e também n&o estdo aguardando serem salvas pelo conhecimento
produzido na academia. Uma das maiores dificuldades de fazer parcerias
duradouras com as instituicbes, de fazer a universidade pertencer de fato a um
territério, € a desconfianga das comunidades e instituicdes em relacdo aos saberes
académicos e suas gentes, principalmente por conta do que Paulo Freire denominou
de invasdo, aquelas agbes com objetivos universitarios sem retorno algum para a
comunidade e a pratica de transmissdo de conhecimentos considerados os unicos
viaveis. O processo de envolvimento da comunidade académica, em especial alunas
e alunos de graduacado e pdés-graduacédo, deve ter constantemente como principio
orientador que todo esse processo € coletivo e de mediagao da realidade.

E necessario, portanto, uma inversdo radical nos principios que orientam a
extensao na instituicdo: para que estudantes, principalmente da graduagao, sejam
protagonistas de programas e projetos, € necessario que sejam preparados para
isso. A formagao tedrica das disciplinas ndo-extensionistas deve oferecer subsidios
para que isso ocorra, mas isso nao sera suficiente se docentes, técnicas e técnicos
e profissionais atrelados ou n&do a universidade, que colocam-se a servigo das
comunidades e instituicbes com relagbes de longa duragdo, néo criarem as bases
para esse aprendizado social de todo o coletivo. Deve estar em curso um processo
amplo de producédo e reproducdo do conhecimento académico e popular. Uma
andlise multifocal do territério em curso com especialidades diversas e

interdisciplinaridade, mas principalmente o envolvimento de multiplos sujeitos,
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incluindo os das comunidades, possibilitardo que todos possam atuar
compreendendo a dindmica desse territorio para tomadas de decisao e intervencdes
mais adequadas e validadas socialmente.

Para pensar esse fazer coletivo, ndo sdo considerados apenas estudantes de
graduagdo, mas também a incidéncia da extensdo direcionada aos cursos de pos-
graduagdo, conforme os Projetos Politico Pedagodgicos (PPPs) e o PDI da
instituicdo. A insergao regional pode ser muito fortalecida com a presenga de toda a
comunidade académica, incluindo o corpo técnico-administrativo. Ha diversas
experiéncias bem sucedidas envolvendo mestrandas e mestrandos, doutorandas e
doutorandos e estudantes de cursos de especializagdo lato sensu. As agbes de
extensdao devem estimular e priorizar programas e projetos que apresentem
coeréncia territorial e temporal, segundo principios da inclusdo social e de
atendimento a comunidades vulnerabilizadas, remetendo a valores como
compromisso publico e social com a redugdo das desigualdades; defesa da
producao e reprodugao da vida das comunidades; defesa da educacao publica, da
produgdo e reproducdo do conhecimento; criacdo de espagos de cuidado,
solidariedade, empatia de bem viver.

Até o fim de 2023 todos os cursos de graduagdo da UFABC terdo
implementado a curricularizagdo da extensdo em seus Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC) - 0 que nao extingue o processo continuo de implementagcédo, uma vez
que os cursos poderao, sempre que necessario, inserir novas praticas e/ou rever as
ja implementadas, redefinindo as formas de fazer. Ademais, urge promover ciclos
recorrentes de atualizacdo tedrico-pratica de diferentes niveis, nos quais os
significados contemporaneos de extensao sao fundamentados e partilhados com as
comunidades docente, discente, técnico-administrativa e, principalmente, do
entorno.

A extensao universitaria € uma importante vertente da formagao académica,
complementando o ensino e a pesquisa na graduacdo. Ela se caracteriza por
atividades que promovem a interagcao da universidade com a comunidade externa,
visando o desenvolvimento social, cultural, econémico e educacional. A inclusao da
extensdo nos curriculos da graduagdo € uma tendéncia crescente em diversas
Instituicdes de Ensino Superior (IES). Ela reconhece a importancia de formar
profissionais com uma visdo mais ampla e comprometida com as questdes sociais.

Através da extensdo, estudantes tém a oportunidade de aplicar os conhecimentos
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teéricos adquiridos em sala de aula em projetos concretos, atendendo as
necessidades da sociedade e contribuindo para a solugdo de problemas reais. As
possibilidades de engajamento das e dos nossos estudantes sdo muitas:
participagdo em projetos comunitarios, atendimento a populagdo nos campi, em
projetos de inclusdo social, organizagédo de eventos culturais, educacionais, e cursos
de capacitagcido, desenvolvimento de agdes de preservagao ambiental, dentre outras.

Por fim, a cultura e a extensdo sdo atividades de encontro humano, de
estabelecimento e fortalecimento de lagos, de fazer coletivo e devem ser pautadas
em atividades presenciais e ocupacao/apropriagdo fisica dos espacos na
universidade, nas comunidades, nos territérios. A possibilidade de gravacédo de
cursos, eventos e oficinas que potencializem em numeros o alcance relativo das
atividades é desejavel, mas nao deve ser obstaculo para a realizagao dos objetivos-

fim da cultura e extensao.

Construindo as Bases para o Bem Viver®, Ocupacgio e Apropriacdo dos
Espacos da Universidade: politicas de cultura, arte, saude, esporte e lazer,

meio ambiente

Com o reconhecimento e a valorizagdo de outros saberes e praticas,e com
a reinterpretacao social da Natureza a partir de imaginarios culturais, com o
Bem Viver, se podera construir uma nova racionalidade social, politica,

econdmica e cultural indispensavel para a transformagédo. (ACOSTA, 2016,

p. 233)

O conceito de Bem Viver proposto por Acosta em sua obra O Bem Viver: uma
oportunidade para imaginar outros mundos'®, Buen Vivir, se apresenta como uma
oportunidade para a construgao coletiva de novas formas de vida. O Buen Vivir nao

€ uma novidade na tradicdo andina, nem é a proposta de um desenvolvimento

o ACOSTA, Alberto. O bem viver: uma oportunidade para imaginar outros mundos. Sao
Paulo: Autonomia Literaria, Elefante, 2016.

1% 0 conceito do Bem Viver, “Buen Vivir/Vivir Bien” surge na regiao andina na América do Sul
— desde o sul da Venezuela ao norte da Argentina — e deriva por um lado, do Quechua (runa simi) e,
por outro, do Aimara (aymara jaya mara aru), que sao idiomas pré-hispanicos da regido andina.
Outras linguas indigenas, como os tupi-guaranis, também mencionam esse termo (ESTERMANN,
2013). Nos ultimos anos, diversos paises latino-americanos, como Equador e Bolivia, incorporaram,
nas suas constituicdes, o conceito do bem viver, que nas linguas dos povos originarios soa como
Sumak Kawsay (quichua), Suma Qamana (aimara), Teko Pora (guarani).
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econbmico alternativo; mais correto é dizer que trata-se de uma alternativa ao
desenvolvimento. Surgido no ambito das lutas da humanidade pela emancipagao e
pela vida, o conceito pretende enfrentar a ideia de que somos separados da
natureza e seres-em-progresso que dependem de crescimento e desenvolvimento
econdmico nos moldes modernos. Em sua obra, Acosta nos convida a repensar a
estrutura das instituigdes, como uma aposta ético-politica baseada em uma
construcdo coletiva e comunitaria de formas mais justas de atuacdo no mundo a
partir de um exercicio de repensar as experiéncias sociais e politicas até agora
dominantes.

Acosta nos apresenta uma proposta de ruptura civilizatéria, essencial em
eépocas distopicas. Isso nos instiga a construir espagos solidarios e de cuidado,
rompendo com modelos arraigados ao valorizar as diversas culturas e modos de
vida que foram subjugados e silenciados pela imposicdo homogeneizadora do
ocidente.

Segundo o autor, o Bem Viver aposta em um futuro diferente, que nao se
conquistara com discursos radicais carentes de propostas. E necessario construir
relagdes de producado, de intercambio e de cooperagao que propiciem suficiéncia —
mais que apenas eficiéncia — sustentada na solidariedade. [...] O Bem Viver —
enquanto filosofia de vida — € um projeto libertador e tolerante, sem preconceitos
nem dogmas. Um projeto que, ao haver somado inumeras historias de luta,
resisténcia e propostas de mudanca, e ao nutrir-se de experiéncias existentes em
muitas partes do planeta, coloca-se como ponto de partida para construir
democraticamente sociedades democraticas.

Destaque-se, ainda, que o Bem Viver se constitui, ao mesmo tempo, como
uma proposta e uma oportunidade para se construir outras formas de atuagao no
mundo nas quais o principio da alteridade é considerado como um dos pilares desta
forma de sentir, pensar e agir. Hd um questionamento profundo da ética do “viver
melhor” na medida em que supde um progresso infinito que nos leva a competir
permanentemente e disputar espagos com outros seres vivos. Este € um caminho,
seguido até agora, que permitiu que poucos vivessem “melhor” enquanto milhdes de
pessoas tiveram e ainda tém que “viver mal”.

No contexto do novo PDI da UFABC nao se pode contar com melhor base
para construir as politicas de cultura e arte e para pensar nossas relagbes de

cuidado: cuidado do outro, cuidado de si, cuidado do espaco. Distinto do conceito de



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

85

bem-estar ocidental, o Bem Viver nos da tarefas fundamentais que residem no
dialogo continuo e construtivo de saberes e conhecimentos ancestrais com a parte
mais suficiente do pensamento universal em um processo de ativa descolonizagao e
despatriarcalizagao da sociedade. Sem nenhuma pretensdo de sequer definir esse
conceito de forma adequada, chama-se a atengcdo neste momento para o cuidado
com O espago, em especial, com nossa relacdo com a natureza. O processo de
produgao e reproducéo do capital para cristalizar seu processo expansivo consolidou
aquela visdo, demasiadamente conhecida, que coloca o ser humano fora da
natureza. Boa parte das teses que orientam as produc¢des cientificas ainda insistem
nesta ideia; definiu-se a natureza sem considerar a humanidade como parte
integrante da mesma. Desta forma, vé-se todos os dias sua subjugacao e operacgdes
para domina-la e manipula-la. No momento que vivemos, percebemos o custo para
nossa saude desta orientagio tedrico-pratica.

Quando paramos para pensar sobre o futuro da universidade, nos damos
conta do quanto estamos vivendo mal, do quanto nossos prédios sdo cinza, nossa
relagdo com a natureza é rara e artificial. Nada disso faz bem. E hora, portanto, se
quisermos garantir o mais basico dos direitos - o direito de existir - de deixar os
campi verdes, criar politicas de cultura, saude, esporte e lazer e relacbes mais
humanas com os espacgos da instituicdo que mudem sua configuragao.

A politica institucional de cultura da UFABC deve incentivar e promover meios
de producdo e acessibilidade das manifestagdes culturais de discentes,
trabalhadoras e trabalhadores em situacdo de terceirizagdo, docentes e técnicas e
técnicos e, principalmente, de toda a comunidade dos territérios em que a
universidade impacta. Cabe frisar que a politica institucional de cultura pode orientar
a atuacao de todas as areas da UFABC, uma vez que € um campo que atravessa
interesses comuns.

A politica também deve construir e manter relagdes institucionais com a
gestdo publica de cultura, tais como: Ministério da Cultura (MEC) e seus
componentes, Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do
Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT), Conselhos Municipais de Cultura; com
instancias governmentais de relagdes exteriores e diplomaticas, tais como Ministério
das Relagbdes Exteriores/MRE, a Fundagao Alexandre de Gusmao (Funag), os

consulados, as Embaixadas do Brasil e unidades do Instituto Guimardes Rosa no
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exterior; com as referéncias internacionais, tais como a Agenda 21 da Cultura, o
movimento Cidades e Governos Locais Unidos (CGLU) e demais pactos que
estabelecem compromissos com o desenvolvimento cultural. A UFABC deve atentar
para nao corroborar o senso comum de que a arte, as manifestagdes culturais e as
linguagens artisticas suprem, nas universidades, a cota do entretenimento e do
calendario de datas comemorativas, como se abrandasse a tecnicidade das
atividades consideradas mais prestigiosas. Os marcos institucionais, os indicadores,
o0 orcamento e as agdes da UFABC devem partir do principio de que a cultura e a
arte sdo atividades-fim justificadas em si mesmas, integradas aos processos de
ensino-aprendizagem com resguardo as propriedades especificas e a pluralidade
cultural.

Devemos nos consolidar como um equipamento cultural de ampla relevancia
e impacto nas cidades onde estdo nossos campi e em seu entorno, em que a
experiéncia criativa, a imaginacao livre e a subjetividade s&o os elementos centrais
da acgao cotidiana. Nossas salas (de aula e de cinema), nosso teatro e ocupagodes
artisticas, bibliotecas, auditorios, entidades e coletivos culturais, museus e centros
de memodria, laboratérios e salas de pesquisa, patios e espacos abertos, enfim, toda
a UFABC deve estimular o exercicio da ética e da estética, da reescrita da histéria
sob a perspectiva decolonial, da validagdo da memoria, da integragdo da
ancestralidade e da cosmologia como tecnologias ativas, da producdo de
tecnologias de comunicagao que ultrapassem as do mercado. A politica institucional
de cultura da UFABC deve ser um instrumento que acione competéncias histéricas
complexas, como compreender e agir no tempo que se vive, mediar dilemas
oriundos de variados campos do saber e tragar estratégias que sé podem nascer da
abstragcao que a arte e a cultura propiciam. Dessa forma, abandonamos o foco em
uma formacao de nivel superior baseada no desempenho individual e assumimos
outra, destinada a todas as pessoas e instituicbes da sociedade, reinventando as
crencas que alimentam a vida académica, a producdo e reproducdo do
conhecimento nas comunidades.

Além disso, a politica deve pautar, paralelamente, uma interagado social que
encontre reverberagdo nos espagos de convivéncia, como o surgimento de grupos
que passam a realizar e/ou demandar atividades de interesse do nicho, expandindo
a compreensao de cultura para além das artes ao integrar arte, cultura e tecnologia,

fomentando a industria e economias criativas. No caso da UFABC, as dimensodes do
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Bloco C (Cultural) no campus Santo André sinalizam, de forma virtuosa e
inquestionavel, que a universidade assume a incumbéncia de constituir o rol de
aparelhos culturais publicos acessiveis e de exceléncia do pais. Trata-se de um
espaco (arquitetural e ideologicamente) engendrado para ser, ao lado do ensino, da
extensao e da pesquisa, um mecanismo de producgao e fortalecimento de vinculos
com as pessoas; justamente por isso, a politica deve induzir, priorizar e financiar
atividades presenciais. A UFABC deve concentrar amplos esfor¢os na promog¢ao do
encantamento entre a universidade e o seu entorno, por meio de uma programagao
plural de atividades extensionistas, de esporte, lazer, ensino, pesquisa e ocupacao
dos espagos com obras de arte e manifestacbes culturais, incluindo mobiliarios
agregadores que convidem todas as pessoas a circular pela institui¢ao.

O Bloco C pode atender a todas essas esferas de atuagcédo da universidade,
uma vez que o0s espacos culturais também sio caracterizaveis como laboratérios de
experimentagdes de todos os campos do saber? Certamente, quando concluido e
aberto a comunidade sera um ambiente de cumprimento de varios objetivos
institucionais. No entanto, a cultura ndo se faz em um espaco; ela é transversal,
precisa ser difusa e temos no momento dois campi na universidade. O campus Sao
Bernardo do Campo deveria ter respirado cultura e arte desde a sua inauguragao. O
espaco do Bloco Beta, com auditérios, um para grandes eventos, hall e acoplado ao
prédio do Sistemas de Biblioteca (SisBi), & potente para multiplas acdes culturais. E
imprescindivel que esses ambientes sejam revitalizados, mantidos em pleno
funcionamento técnico e que outros espacos pelo campus sejam criados, na
verdade, adaptados para arte e cultura. Ha multiplos locais que, com pouca
adequacgao estrutural, poderiam receber centenas de pessoas em atividades
culturais e artisticas. Nenhuma dessas demandas podera ser atendida sem uma
ampla campanha com a comunidade académica sobre a relevancia da cultura e da
arte e sem apoio técnico para realizagcado de todas as atividades. Ademais, nos dois
campi 0s espacos diversos potenciais para cultura e arte precisam ser plenamente
ocupados e apropriados pela comunidade. Temos que ter politicas que permitam
que isso seja feito espontaneamente, sem burocracias. A criagdo de cursos nas
areas de Artes e Linguagens sera de fundamental importancia para induzir, articular
e colaborar com esses processos.

A implementagdo de uma politica de cultura e de arte tera forte impacto na

saude da comunidade académica, seus familiares e amigos. Afinal, saude mental
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constitui-se em um campo de saberes e fazeres muito diversos. Definir saude
implica em descrever condi¢cdes de vida, diferencas na forma como se da a relagao
entre saude e adoecimento das diferentes populagbes, impactos psicossociais
decorrentes dos fendmenos da contemporaneidade a estas mesmas condigdes.
Avaliar o espago em que vivemos é fundamental para pensar em uma politica de
saude. Logo, produzir saude e saude mental em uma universidade brasileira ndo se
constitui em um ato simples ou meramente semioldgico (focado em sinais e
sintomas) e/ou nosolégico (focado em classificagbes psiquiatricas, estruturadas a
partir dos grandes manuais de psiquiatria, como a CID-11 da Classificagdo
Internacional de Doengas e o DSM-5 do Manual Diagnédstico e Estatistico de
Transtornos Mentais); também nao é possivel fazé-la com visdes simplificadas do
que somos nos, pessoas humanas. Produzir saude mental implica em criar
condigbes objetivas e subjetivas em atos continuos de cuidado, com atencdo as
questdes sociais, politicas e econbmicas que influenciam as relagcbes humanas,
reconhecendo, inclusive, que todas as pessoas sofrem, mas em diferentes
intensidades, com distintos agravos e necessidades de satde".

Buscando a implantacdo e a implementacdo de diretrizes e acbes para
Promogdo da Saude de acordo com os principios do Sistema Unico de Saude
(SUS), foi criada a Politica Nacional de Promogao a Saude (PNPS) para promover
bem-estar e reduzir riscos relacionados ao modo de viver, o que implica em uma
mudanca radical do nosso espaco, das relagcdes humanas e de trabalho, e de
criacdo de instancias de cuidado. Essa iniciativa valoriza o uso de espacos publicos
de convivéncia e de producao de saude para o desenvolvimento das acdes de sua
promogao, sendo o ambiente universitario um espaco privilegiado para tanto. A
educacdo em saude é essencial para o fortalecimento de uma sociedade. Na
UFABC entende-se que a concepg¢ao de um curso interdisciplinar na area de Saude
ou de eixos tematicos nos cursos ja existentes poderia criar uma estrutura de
producgao e reprodugao de saude entre nés. Isso possibilitaria que tivéssemos, como
faremos na Cultura, uma politica de Saude.

Além disso, a PNPS tem como um de seus eixos estratégicos a Politica
Nacional de Alimentagao e Nutricdo (PNAN). A PNAN esta organizada em diretrizes,

entre as quais se destaca a Promocao da Alimentacdo Adequada e Saudavel

" BRAMBILLA, B. VIEIRA, R. Saude mental em contexto de pandemia. Revista Interfaces:
saude, humanas e tecnologias, Juazeiro do Norte, v. 8, n. 3, pp.657-666, 2020.



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

89

(PAAS) organizada em um conjunto de estratégias de modo a garantir as pessoas a
realizacdo de praticas alimentares apropriadas considerando as dimensdes
bioldgica, social e cultural. Considerando esta diretriz, em 2014 o Ministério da
Saude langou o Guia Alimentar para a Populagdo Brasileira, no qual sao
apresentados os dez passos para uma alimentacdo adequada e saudavel. No quinto
passo € ressaltada a importancia de se comer com regularidade e atengdo, em
ambientes apropriados e sempre que possivel, com companhia. Nesse sentido, a
expansado de ambientes favoraveis a saude nos quais as pessoas da comunidade
universitaria possam realizar suas refeicbes € uma importante iniciativa para a
melhoria do bem-estar.

A promogao do esporte e do lazer também desempenha um papel
significativo nesse cenario. O esporte nao deve ser visto como uma competicao,
mas como uma oportunidade de participagdo cultural e educagao integral. O lazer
deve ser valorizado como um tempo dedicado ao descanso, ao divertimento e ao
cuidado pessoal e social, contribuindo para a qualidade de vida de estudantes,
docentes e técnicas e técnicos. Especificamente no ambito das praticas corporais e
esportivas, recentemente foi sancionada a Lei Geral do Esporte (Lei n°
14.597/2023), que estabelece a regulamentagdo geral do esporte no pais, visando
promover a pratica esportiva como uma ferramenta fundamental para o
desenvolvimento integral, a inclusdo social e o exercicio da cidadania. Para tanto, a
pratica esportiva é dividida em trés niveis distintos, mas integrados e sem relagcéo de
hierarquia entre si: —i) a formagao esportiva: visa ao acesso a pratica esportiva por
meio de agdes planejadas, inclusivas, educativas, culturais e ludicas para criangas e
adolescentes, desde os primeiros anos de idade; —ii) a exceléncia esportiva: abrange
o treinamento sistematico direcionado a formacédo de atletas na busca do alto
rendimento de diferentes modalidades esportivas; e —iii) 0 esporte para toda a vida:
consolida a aquisigdo de habitos saudaveis ao longo da vida, a partir da
aprendizagem esportiva, do lazer, da atividade fisica e do esporte competitivo para
jovens e adultos. Associada a Politica de Cultura e a Politica de Saude é importante
que seja criada uma politica de Esporte e Lazer que se baseie nos seguintes pilares:
esporte e lazer como direito, concebidos em perspectiva educacional e para a vida

toda.
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Essas politicas e sua implementagdo podem contribuir fortemente para que
nosso espaco universitario seja suficiente’?, mas nada disso é realizavel se néo
fizermos uma mudancga radical na forma como concebemos a entrada e saida da
universidade, na forma que criamos a arte, como projetamos a ocupacgao do chao e
das paredes, do uso dos corredores. E necessario garantir condicdes objetivas e
subjetivas em larga escala para que a comunidade externa entre na UFABC, para
que a comunidade saia da UFABC a fim de produzir conhecimentos-a¢des fora dos
campi, e para que todas as pessoas queiram permanecer nos campi. E preciso criar
lugares de ficar, de estar, de permanecer. A cultura, a arte, o lazer, o esporte e a
producdo académica e cientifica socializada em simpdsios, coléquios, rodas de
conversa, congressos, entre outros que ocuparem os espacgos fisicos da
universidade com as pessoas presentes ajudardo a romper com o isolamento que
leva ao adoecimento.

Tanto nas atividades extensionistas quanto nas especificas de implementagao
de acbes de cultura, arte, esporte e lazer, a participacdo de discentes como
protagonistas, de docentes e demais servidores para elaboracdo e
acompanhamento é fundamental. Mas é impossivel realizar todas essas atividades
sem uma célere administracdo dos espacos em que se realizam, sem manutencao
dos equipamentos, suporte técnico adequado, e todo apoio logistico € necessario
para que transcorram da melhor forma.

A partir do panorama exposto, sdo delineados os seguintes objetivos para o
decénio 2024-2033.

Objetivos

e Fortalecer a politica de cultura e extensao com énfase em investimentos e
definigdo de critérios e indicadores territoriais, temporais e tematicos, bem
como revisitando-se seus principios e valores.

e Incorporar a concepgao de territorializacdo na politica de cultura e extenséo
da UFABC.

12 A légica do Bem Viver é de suficiéncia, ambientes suficientes para a vida comunitaria, ou
seja, implica em ruptura com as ldgicas vigentes e imperantes; ndo se trata de retificar as mesmas
condutas e praticas com maior eficiéncia, mas refere-se justamente a uma descontinuidade. As
mudancas precisam ser profundas e necessariamente devem suplantar os paradigmas e dogmas que
fazem com que a producéo e reproducao da vida seja comprometida.
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e Priorizar e estimular a média e longa permanéncia da universidade junto as
comunidades e grupos atendidos, buscando superar o ciclo convencional de
um ano, visando permanecer de dois a quatro anos ou mais, fortalecendo os
vinculos, a construgdo de confianga, a transparéncia, a efetividade nos
processos de inclusdo e maior robustez nos indicadores de mudancas,
impactos e resultados.

e Conceber programas de Cultura e Extensao: para além dos projetos, priorizar
e estimular a implementacéo de ag¢des que ajudem a organizar abordagens
articuladas e sinérgicas do ponto de vista da universidade alinhada aos seus
territorios.

e Criar programas induzidos em especificidades tematicas, tendéncias e
vocagdes diferentes as de conhecimento da universidade: engenharias,
ciéncias sociais aplicadas, ciéncias naturais, licenciaturas, cultura e arte,
saude e ciéncias da vida.

e Promover a devolutiva dos resultados, produtos e processos construidos a
partir das agbdes extensionistas como elemento central que caracteriza o
compromisso da UFABC com a sociedade e as comunidades.

e Proporcionar equidade e participagao popular na formulacdo das diretrizes e
politicas e estabelecimento de relagdes dialégicas ndo hierarquicas com as
comunidades externas.

e Fortalecer o protagonismo dos movimentos populares, coletivos e grupos
periféricos na formulacao e implementacao da politica de cultura e extensao.

e Fundamentar as ag¢des considerando o conceito de interseccionalidade.

e Fortalecer a diretriz institucional da UFABC de fomento a construgao coletiva
e comunitaria de formas mais justas de atuacdo a partir autonomia
orgamentaria, administrativa e de gestdo de cada uma das atividades
extensionistas, a fim de garantir o incentivo, fomento e execugdo das
iniciativas pela atuacdo conjunta dos docentes, discentes docentes,
discentes, técnicos/as-administrativos, terceirizados/as e demais integrantes
das comunidades na consecucgado dos objetivos estratégicos e operacionais
da politica de cultura e extensao.

e Considerar o principio da extensdao primordialmente como experiéncia

presencial e territorial, seja nas comunidades externas ou nos campi da
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UFABC, em sintonia com a formulagdo "a cabeca pensa onde os pés pisam"
de Paulo Freire.

e Superar obstaculos e barreiras fisicas, administrativas e conceituais para
desenvolvimento da politica de cultura e extenséo.

e Garantir o acesso com seguranga da comunidade interna e externa da
UFABC.

e Promover formagdes, debates, reflexdes e producdes a respeito da politica de
cultura e extensdo por meio de intercambio com outras universidades,
movimentos sociais, académicos e extensionistas.

e Fortalecer e estabelecer parcerias com as redes publicas de educacgao basica
no entorno.

e Construir e implementar uma Politica de Saude, Esporte e Lazer da UFABC.

Para a consecuc¢ao dos referidos objetivos, propdem-se as seguintes agoes.

Acodes

e Mapear, permanentemente, o entorno com georreferenciamento
considerando multiplos territérios de atuacdo incluindo as comunidades
participantes dos projetos e agdes de extensio e cultura.

e Definir critérios e indicadores territoriais, socioecondmicos, ambientais e
outras dimensdes de interseccionalidade para estimulos a média e longa
permanéncias.

e Conceber e implantar programas de extensdo tecnoldgica articulando
estudantes e docentes das engenharias e ciéncias basicas e aplicadas junto a
micro e pequenas empresas.

e Fomentar programas de extensdo associados a tematicas das ciéncias
sociais aplicadas: politicas publicas, planejamento territorial, gestdo ambiental
e urbana, habitagao e outras.

e Estabelecer programas de cultura articulados com as politicas do Ministério
da Cultura, das secretarias de cultura dos municipios da regido, do Servigo
Social do Comércio (Sesc) e em sintonia e sinergia com a criagdo e
implementagdo de cursos nas areas de Artes e Linguagens, considerando o
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papel do Bloco C em Santo André e dos auditorios de Sao Bernardo do
Campo.

e Conceber programas extensionistas na area da saude coletiva e saude
comunitaria em sinergia com o projeto de criacdo e a implementagdo de
cursos de graduagao em Ciéncias da Vida e da Saude.

e Considerar a criacao de um equipamento de saude do tipo Centro de Saude
Escola, vinculado aos cursos de Ciéncias da Vida e da Saude e integrado ao
SUS.

e Promover agdes extensionistas voltadas aos ciclos de vida, particularmente
ao envelhecimento e terceira idade, com a universidade comprometendo-se a
desenvolver e implementar uma politica e programas especificos voltados a
essa tematica.

e Conceber programas de extensdo associados a tematica das licenciaturas e
educacao, de modo que construam parcerias com as escolas territorializadas
na regiao através de projetos de interesse comum a partir de relagdes nao
hierarquicas, prevendo e discutindo a implementacdo de um equipamento de
educacgao pré-escolar e um instrumento nos moldes de Escola de Aplicacéo
para atendimento de comunidades vulneraveis.

e Articular, em um setor ligado as licenciaturas interdisciplinares e em parceria
com a Proé-Reitoria de Graduacao (Prograd) e a Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura (ProEC), todas as acgdes que existem na universidade voltadas para
educacao basica em um banco de dados qualitativo e quantitativo, com
alimentagao do histérico de parcerias por escola, com apresentacao dos
problemas, as solugbes encaminhadas, as pessoas presentes em cada
equipamento de educagdo que participaram das agdes e as pessoas da
instituicdo que conduziram as atividades. Qualquer acédo da UFABC deve
partir desses dados. A extensdo nas escolas deve ser na articulagdo com
espacos onde ja ocorrem os estagios das licenciaturas, os projetos —do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e a
Residéncia Pedagdgica (RP). Da mesma forma, esses projetos ndo podem
comecgar a atuar nas escolas sem saber se ja ndo ha acgdes, projetos e
programas sendo desenvolvidos no mesmo espac¢o. Precisaremos de uma

coordenagao que acompanhe os trabalhos realizados nos estabelecimentos
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para efetivacdo das parcerias até o acolhimento de equipamentos
educacionais pela universidade.

e Monitorar agcdes extensionistas com a producado de relatérios parciais com
presenca de participantes da ProEC nas comunidades e instituicdes
atendidas.

e Inserir integrantes das comunidades a serem atendidas nas decis6es acerca
das politicas de extensao e cultura da UFABC,

e Criar espagos de representacdo plural junto a ProEC para todos os
movimentos populares, promovendo, regularmente, audiéncias publicas para
levantamento de demandas que orientariam as politicas e as acoes.

e Propiciar formacao continuada para o uso adequado da ferramenta analitica
da interseccionalidade, com oferta de cursos e oficinas para equipes que
participardo de projetos de extensao.

e Lancar editais que priorizem e estimulem com recursos financeiros as
atividades presenciais, com ampliagado da estrutura de apoio a realizagdo de
praticas nos campi e sua divulgagao

e Promover formacéo continuada acerca do que € uma universidade publica e
seus espacos, com ampliacdo dos ambientes de arte e cultura dentro dos
campi, modificagcdo dos processos que envolvem vinculos de servidores ao
patriménio e criagdo de campanhas para que moradoras e moradores do
entorno usufruam da infraestrutura da UFABC, como bibliotecas, espacos
para caminhadas, ginasio, piscinas, entre outros.

e Avaliar, incentivar, propor e realizar intervengcbdes que promovam a saude da
comunidade universitaria: discentes, estagiarias e estagiarios, técnicas e
técnicos, docentes e trabalhadoras e trabalhadores em situagdo de
terceirizagao.

e Atuar na promogao a saude, envolvendo acdes de prevengao na busca do
pertencimento a comunidade universitaria, por meio de uma politica definida
para tal e em parceria com o poder publico local e outras instituicoes.

e Ampliar a participagdo da comunidade académica em decisdes institucionais
que tenham impacto na saude fisica e mental de toda a comunidades
UFABC.

e Promover convivéncia e integracdo da comunidade.
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Fortalecer a articulagdo com redes publicas locais de saude, educacao,
cultura, esporte e lazer, entre outros, com o intuito de contribuir para o acesso
da comunidade universitaria a atengao nesses servigos e visando o dialogo e
parcerias entre a universidade e outros setores da sociedade.

Planejar a ampliagdo, modernizagcdo e reinvengdo dos espagos,
equipamentos e estrutura fisica para as praticas corporais, esportivas e de
lazer, garantido as condicdbes adequadas de uso diversificado e,
principalmente, o acesso.

Incentivar e desenvolver atividades em espacgos publicos como pracgas,
parques, e ginasios no entorno dos campi para a pratica de esportes e lazer,
visando maior pertencimento da comunidade académica ao territorio, bem
como maior integracdo com a comunidade externa, possibilitando o uso dos

equipamentos da UFABC pela comunidade.
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INCLUSAO UNIVERSITARIA E PERMANENCIA ESTUDANTIL

Transformagcdo do Ambiente Estudantil por meio da Inclusao

Universitaria

Um breve historico sobre o ingresso na graduagao da UFABC...

Desde o primeiro processo seletivo, realizado no ano de 2006, a UFABC
reservou 50% de suas 1.500 (mil e quinhentas) vagas de ingresso da graduagao
como cotas para as pessoas egressas das escolas publicas. Dessas 750
(setecentas e cinquentas) vagas, 206 (duzentas e seis) seriam reservadas para
candidatas e candidatos de origem parda, preta ou indigena, de acordo com a
proporcdo dessas etnias na populacdo do Estado de Sdo Paulo. Vale destacar que
desde sua concepgao inicial, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl) prevé a
distribuicdo igual de vagas no matutino e noturno, considerando a populagao
trabalhadora e, portanto, praticando um modelo menos elitizado de universidade
publica.

A partir de 2010, com a adesdo ao Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
como unica forma de ingresso e Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU), a UFABC
passou a integrar a rede de universidades federais que amplia e populariza o acesso
ao sistema publico nessas instituicdes. Naquele ano foram ofertadas o total de 1.700
(mil e setecentas) vagas, sendo 1.300 (mil e trezentas) destinadas ao Bacharelado
em Ciéncia e Tecnologia (BC&T), sediado no campus de Santo André, 200
(duzentas) ao BC&T no campus de Sao Bernardo do Campo e 200 (duzentas) ao
Bacharelado em Ciéncias e Humanidades (BC&H), sediado no campus de Sao
Bernardo do Campo™. Em cada um dos cursos descritos acima, metade das vagas
foi destinada a estudantes cotistas de escolas publicas, com percentual de reserva
dentro desta cota para pessoas pretas, pardas e indigenas.

Para o ingresso de 2012, a UFABC aumentou o numero de vagas para o total

de 1.960 (mil novecentos e sessenta), mantendo ainda as mesmas cotas anteriores:

3 Naquele momento, o campus de Sao Bernardo do Campo estava em construgéo e as
atividades didaticas eram realizadas provisoriamente no denominado Bloco Sigma, um antigo colégio,
localizado na Rua Jodo Pessoa, n® 59, denominado Colégio Salete.
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estudantes de escola publica, pretos, pardos e indigenas e sempre dividindo o total
de vagas em 50% para diurno e 50% para noturno.

Em 2012 foi sancionada a Lei n® 12.711, que estabeleceu novo marco legal
de promocgado da igualdade racial e social no pais e fortaleceu ainda mais a
legalidade de agdes afirmativas. A partir de 2013, portanto, a UFABC passou a
adotar as cotas previstas nessa lei, regulamentadas pelo Decreto n°® 7.824/2012,
tendo reserva de vagas para discentes de escola publica, pretos, pardos e indigenas
e estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica (com renda familiar
per capita de até um salario minimo e meio).

Para o ingresso do ano seguinte, em 2014, a UFABC deu um grande passo
no sentido da inclusdo, aprovando no Conselho Universitario (ConsUni) a reserva de
vagas para 22 (vinte e duas) Pessoas com Deficiéncia (PcDs), mantendo as cotas
anteriores previstas pela Lei n® 12.711/2012. Em 2015 e 2016, 42 (quarenta e duas)
vagas foram reservadas para PcDs e no ano seguinte 60 (sessenta) vagas.

No fim de 2016 a Lei n° 13.409 alterou a Lei n°® 12.711/2012 incluindo a
reserva de vagas para PcDs nos cursos técnico de nivel médio e superior das
instituicées federais de ensino de acordo com a porcentagem dessa populagéo nas
estatisticas divulgadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
para cada unidade da federagdao. Além disso, a UFABC aprovou a politica de
reserva de vagas para refugiadas e refugiados e solicitantes de refugio nos
Conselhos Superiores. Assim, no edital para ingresso em 2018, outro grande passo
na inclusdo e diversidade da comunidade UFABC foi a reserva de vagas para
estudantes provenientes de escola publica, com vulnerabilidade socioeconémica,
pretos, pardos e indigenas, PcDs (todas estas previstas em leis) e também
refugiadas e refugiados e solicitantes de refugio, além de estudantes PcDs que nao
cursaram o ensino médio em escola publica. Dessa forma, a UFABC decidiu por
uma politica de inclusao e diversidade propria além daquela prevista em lei.

Em 2019, mais uma expansdo da politica de inclusdo e diversidade é
aprovada no ConsUni e a UFABC passa a ter reserva de vagas para pessoas
transgéneras, transexuais e travestis. Destaca-se o pioneirismo da nossa
universidade nesta decisédo, que depois passou a ser modelo para outras Instituicoes
de Ensino Superior (IESs) do Brasil. Assim, além das cotas previstas em lei, a
UFABC consolida uma politica de agao afirmativa prépria, incluindo para ingresso a

reserva de vagas de estudantes PcDs que n&o cursaram escola publica, refugiadas
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e refugiados ou em situagéo de refugio com e sem vulnerabilidade socioeconémica,
e pessoas transgéneras, transexuais e travestis com e sem vulnerabilidade

socioecondmica.

Importancia das Comissoées de Heteroidentificagcao para evitar Fraudes e

garantir o Acesso de Jovens Pretos e Pardos

Inumeros casos de denuncia de fraude a politica afirmativa de cotas para
negras e negros em concursos publicos, incluindo o ingresso nas universidades,
passaram a ser noticiados pela imprensa desde 2017. Na UFABC tivemos poucos
casos de notificacbes de fraude que foram averiguadas por comissdo designada
para esse fim. No entanto, os movimentos sociais da universidade, bem como as
pesquisadoras e pesquisadores especialistas do Nucleo de Estudos Africanos e
Afro-Brasileiros da UFABC (NEAB) e a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Politicas Afirmativas (ProAP), em conjunto com a Pré-Reitoria de Graduagao
(Prograd), coordenaram a implantagdo do mecanismo de heteroidentificacdo da
autodeclaragao racial na matricula de ingressantes. A partir do ingresso de 2019, a
instituicdo passou a ter a atuagdo da Comissdo para Heteroidentificacdo de
Autodeclaracdo Etnico-racial (PPl), composta por servidoras e servidores da
UFABC, preferencialmente por integrantes do NEAB, e por pessoas da sociedade
civil, com reconhecida capacitagdo e atuacdo na area, a fim de verificar a
autodeclaracao de PPI por meio de entrevista presencial ou remota com candidatas
e candidatos. A comissdo passou a ser responsavel por aprovar ou nao o
preenchimento das vagas reservadas para pessoas pretas, pardas ou indigenas por
meio de verificacdo dos aspectos fenotipicos, marcados por tracos negroides,
relativamente a cor da pele (preta ou parda) e aos aspectos fisicos predominantes.
Esta pratica vem sendo validada em recomendagdes e decisbes de oOrgaos
legislativos, judiciarios e de controle, e a UFABC foi convidada por varias instituicbes
governamentais para disseminar este modelo e capacitar 6rgaos e universidades
que decidiram implementa-la.

Atualmente a UFABC apresenta aproximadamente metade'*de estudantes

ingressantes de ampla concorréncia e as demais de discentes cotistas, por reserva

" Para percentuais de cada grupo cotista ver tabela 1.2 do Relatério de Gestdo de 2022,
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPO/relatorio_de_gestao/relatorio_gestao_2022.pdf
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de vagas destinadas pela Lei n°® 12.711/2012 e pela Lei n° 13.409/2016 (pessoas
que estudaram na escola publica, com ou sem vulnerabilidade socioecondmica, com
percentual dentro desses perfis de pessoas pretas, pardas, indigenas e com
deficiéncia) ou por politica afirmativa prépria (pessoas refugiadas ou solicitantes de
refugio com e sem vulnerabilidade socioeconbmica e pessoas transgéneras,
transexuais e travestis com e sem vulnerabilidade socioeconémica).

No final do trabalho de escrita desse PDI houve a publicagdo do Decreto n°
11.781 que altera o Decreto n® 7.824 que regulamenta a Lei n° 12.711/2012
definindo o parametro de um salario minimo per capita para a reserva de vaga com
recorte de vulnerabilidade socioeconémica, inclui reserva de vaga para pessoas
quilombolas de acordo com o percentual registrado pelo IBGE e a previsdao de
avaliacao anual e continuada do programa de cotas por uma comissao formada de
representantes de varios ministérios supervisionada pelo Ministério da Educacéao
(MEC).

Reserva de Vagas para a Matricula em Cursos de Formagao Especifica

Mantendo o compromisso institucional com o ingresso e permanéncia das
pessoas historicamente sub-representadas e excluidas do sistema universitario
publico, foi aprovada e publicada a Resolugao n°® 256/2022 do ConsEPE que garante
nos cursos de formacgao especifica a reserva de vagas para estudantes pretos,
pardos e indigenas; PcDs; pessoas transgéneras, transexuais e travestis; e pessoas
refugiadas ou solicitantes de refugio. Assim, o primeiro Edital de Chamada para
Matriculas em Cursos de Formacao Especifica anualmente publicado pela Prograd
previu, em 2023, a reserva de vagas, com 0s mesmos percentuais previstos no
ingresso para os publicos-alvo da politica afirmativa na UFABC. Essa politica devera
garantir a distribuicdo de estudantes cotistas pelos cursos especificos da

universidade, principalmente aqueles que tém alta demanda.

Cotas na Graduagao e Pés-graduagao

O sucesso das politicas afirmativas em transformar o ambiente universitario

nos cursos de graduacdo do Brasil passou a ser considerado também para o nivel

de pos-graduagao. Assim, principalmente nos ultimos dez anos, varios Programas
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de Po6s-Graduacédo (PPGs) estabeleceram cotas para os seus processos seletivos
de mestrado e doutorado. No entanto, essa iniciativa bastante pulverizada e
incipiente passou a ganhar mais adesdo com a publicagdo da Portaria Normativa n°
13/2016, do MEC, que dispbe sobre a inducdo de Ac¢des Afirmativas na Pos-
Graduacao. Na época, alguns PPGs stricto sensu e lato sensu ja apresentavam
reserva de vagas para ingresso, mas quase todos da area das ciéncias humanas e
sociais. Em 2019, na revisdo do regimento interno da pés-graduacéo da UFABC, foi
decidido que todos os PPGs devem prever, nos editais de processo seletivo, reserva
de vagas para pessoas pretas, pardas, indigenas e PcDs, conforme dispbe a
Portaria Normativa n°® 13/2016 do MEC, podendo ainda haver cotas para pessoas
refugiadas, pessoas transgéneras, além de demais situagdes previstas pelos
Conselhos Superiores da UFABC. O recém Decreto n°® 11.781 que alterou o Decreto
n°® 7.824 que regulamenta a Lei n° 12.711/2012, passa também a incluir a
politica de reserva de vaga nos cursos de poés-graduagdo de todo o Brasil, no
entanto, mais uma vez, a UFABC ja havia implementado tal politica
antecipadamente.

A universidade tem uma politica afirmativa bastante consolidada para inclusao
e diversidade no que tange ao ingresso de estudantes de graduagdo e pos-
graduacdo. E uma instituicdo bastante reconhecida nacionalmente por ser uma das
pioneiras na criagao de reserva de vagas para pessoas socialmente excluidas, como
por exemplo, pessoas transgéneras e transexuais. No entanto, ainda existem
desafios quanto a inclusdo de indigenas e quilombolas, tendo em vista que os
unicos meios de acesso a matricula nos cursos de graduagédo da UFABC se da pelo
Enem/SiSU e por olimpiadas. E preciso avancar nessa pauta para os proximos dez
anos.

Outro aspecto importante a ser considerado € o fato de que hoje a politica
institucional para inclusdo de estudantes provenientes de escolas publicas esta
baseada no minimo previsto em lei (50% das vagas). E amplamente sabido que o
quantitativo de estudantes que se formam no ensino médio em escolas publicas
ultrapassa 80% em algumas regides do Brasil, incluindo o Estado de Sao Paulo.
Desta forma, é necessaria discussao sobre a nossa missao institucional, no sentido
de refletir o entorno e promover maior inclusdo de estudantes de escolas publicas.
Uma iniciativa bastante interessante realizada pela Universidade Estadual de

Campinas (Unicamp) foi recentemente apresentada no férum pleno da Associagao
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Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes)
realizado nas dependéncias da UFABC em junho de 2023: reserva de vaga para
uma estudante ou um estudante de cada escola publica da regido de Campinas que
tivesse a melhor colocagdo no processo seletivo de ingresso. Essa acgéo, além de
dar oportunidade a estudantes de cada uma das escolas publicas do entorno, auxilia
na popularizagdo e conhecimento da universidade publica no territério em que esta
inserida. No caso, a UFABC poderia incluir os municipios de Santo André e Sao
Bernardo do Campo e outros da regido do ABC neste tipo de acgéo, fazendo ampla
divulgacao deste meio de ingresso junto as prefeituras e ao governo do estado.

O ambiente universitario, historicamente marcado pela excluséo social e pela
busca da exceléncia para poucos, pode, deve e tem sido transformado nas ultimas
décadas. A UFABC é uma das instituicdes que tem se colocado a favor e como
protagonista desta transformagéo, na busca pela inclusdo social. Por meio da
ampliacdo do acesso a universidade, uma parcela da populacdo, anteriormente
excluida, passou a fazer parte da universidade publica e de exceléncia. Esta parcela
enfrenta uma série de vulnerabilidades, ndo apenas econdmica, a mais marcante
delas, mas também o enfrentamento de preconceitos e dificuldades de adaptacéo a
um ambiente historicamente excludente. A UFABC garante a reserva de vagas para
estudantes de escolas publicas, para pessoas pretas, pardas e indigenas; pessoas
transgéneras, transexuais e travestis, PcDs; e pessoas em situagao de refugio.
Atrelada a esta reserva, a universidade tem regulamentado e criado instrumentos de
apoio na construcdo de uma politica que consolide a efetiva inclusao universitaria,
que s6 se garante com a permanéncia e a plena vivéncia do ambiente universitario,
possibilitando a e ao estudante a maior gama possivel de escolhas e possibilidades
de crescimento em sua vida académica.

Para tanto, & preciso avancar na efetivacdo de politicas afirmativas,
garantindo auxilio econémico as e aos estudantes com vulnerabilidade econdémica,
e, muito além disso, promovendo agcdes de combate ao preconceito e a violéncia,
num movimento de busca da cultura de paz, bem como um trabalho de informacéao e
formacédo da comunidade diante das diversas possibilidades de/do ser, valorizando

as peculiaridades e particularidades e trabalhando em prol do respeito as diferencas.
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A Permanéncia Estudantil e seus Desafios

Permanéncia Material e Simbdlica

As agbes de assisténcia estudantil no Brasil ttm suas origens no inicio do
século XX, com a criagdo da Casa do Estudante Brasileiro, em 1928, na cidade de
Paris / Franga, com o objetivo de apoiar alunas e alunos brasileiros que estudavam
na capital francesa.

Nos anos seguintes, algumas medidas legais surgiram no intuito de criar uma
politica de assisténcia estudantil no Brasil, como, por exemplo, a Reforma Francisco
Campos em 1931 (Decreto n® 19.890/1931). Esse decreto mais tarde foi incorporado
a Constituicdo Federal de 1934, no Art. 157, § 2° que estabelece o auxilio a
estudantes por meio do fornecimento gratuito de material escolar, bolsas de estudos,
assisténcia alimentar, dentaria e médica, e para vilegiaturas.

Nas décadas de 1960 e 1970, com a expansao do sistema universitario
publico do Brasil, foi criado o Departamento de Assisténcia ao Estudante (DAE),
vinculado ao MEC e implantados os programas de Bolsa Trabalho e Bolsa Estudo.
Permeado pelo processo de redemocratizagdo e por pressdo dos movimentos
sociais, a Constituicdo de 1988 e a Lei n® 9.394/1996 de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional estabeleceram aspectos relacionados a assisténcia de discentes
na educacao. Com relacdo a educacao superior nessa época eram autorizados
gastos com a assisténcia estudantil em instituigdes reconhecidas, mas foi apenas
em 2007 que se iniciou um programa de assisténcia estudantil no pais (para
histérico detalhado ver Imperatori, 2007)"°.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) foi instituido em
ambito federal pela Portaria Normativa n° 39/2007 do MEC para estudantes de
cursos de graduacao presencial das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFESs). Portanto, a formalizagdo de um programa que tem como principio "ampliar
as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacgao superior publica federal” tem
uma histéria bastante recente que coincide temporalmente com a prépria historia da
UFABC. Em 2010, a portaria foi substituida pelo Decreto n° 7.234, com os objetivos
do programa:

15 Para um histérico  da assisténcia estudantil ver Imperatori, 2007

https://doi.org/10.1590/0101-6628.109.
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“democratizar as condigcbes de permanéncia dos jovens na educagéo
superior publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo da educacao superior; reduzir as
taxas de retengao e evasao; e contribuir para a promog¢ao da inclusao social

pela educagao”.

Os recursos do PNAES, oriundos do Orgamento-Geral da Unido (OGU), sao
alocados pelas IFESs nas areas definidas pelo § 1°. do Art. 3°. do Decreto n°
7.234/2010, que sao: “moradia estudantil, alimentagao, transporte, atencédo a saude,
inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagogico e acesso, participagao e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo”. O Decreto traz importante
definigdo sobre o publico-alvo da politica no “Art. 5° Serdo atendidos no ambito do
PNAES prioritariamente estudantes oriundos da rede publica de educacéao basica ou
com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de
demais requisitos fixados pelas instituicdes federais de ensino superior”.

Mesmo observando que o Decreto N° 7.234/2010, que dispde sobre o
PNAES, nao faz qualquer referéncia a reducao das desigualdades étnico-raciais na
permanéncia e diplomagao de estudantes na educagao superior publica federal, é
importante ndo esquecer o arcabouco juridico formado pelo Plano Nacional de
Educacédo (PNE) aprovado pela Lei n° 13.005/2014, o Estatuto da Juventude
instituido pela Lei n° 12.852/2013 e o Estatuto da Igualdade Racial instituido pela Lei
n°® 12.288/2010. Além disso, na Estratégia 12.5 da Meta 12 do PNE esta prevista a
ampliagao de politicas de inclusédo e de assisténcia estudantil dirigidas a estudantes
de instituicdes publicas na educagao superior, visando a redugéo das desigualdades
etnico-raciais e 0 aumento das taxas de acesso e permanéncia de estudantes
egressos da escola publica, afrodescendentes e indigenas e de estudantes com
deficiéncia, de forma a apoiar seu sucesso académico.

Os recursos publicos destinados ao PNAES foram sendo reduzidos ou
mantidos estaveis ao longo dos ultimos cinco anos e hoje sao insuficientes frente a
demanda crescente pelo acesso ao beneficio, intensificada no contexto das crises
econbmica, social e pandémica que afetaram profundamente estudantes cotistas e

suas familias. O quadro produz um cenario, que, por vezes torna dificil distinguir
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assisténcia estudantil de assisténcia social. No caso especifico da UFABC, veja a
tabela abaixo retirada do Relatério de Gestdo da UFABC de 2022.

Tabela 1 — Lei Orgamentaria Anual (LOA) da UFABC (2019-2022)

AGOES

CUSTEIO Nome Agdo LOA 2019 (A) LOA 2020 (B) LOA2021(C) LOA 2022 (D)
Contribuigbes a
Organismos
000Q Internacionais sem R$ 18.000 R$ 17.398 R$ 61.169 R$ 68.482
Exigéncia de
Programacéo Especifica
Contribuigbes a
00PW E”T"’Fd‘?s Nacionais sem  pe 154500  R$149.334  R$107.550  R$ 106.391
xigéncia de
Programacao Especifica
Fomento as Agdes de
20GK Graduagdo, Pos- R$ 1.800.000 R$1.739.818  R$ 1.384.557  R$ 1.551.000
Graduagao, Ensino,
Pesquisa e Extensao
20RK R$ 40.338.054 R$39.462.032 RS 34.264.632 R$ 37.988.013
TOTAL
20RK - O
R$ 37.273.201 R$ 36.026.987 R$ 30.573.685 R$ 34.787.537
Tesouro -
Funcionamento das
Instituicdes Federais de
20RK - Ensino Superior
Fonte 150 R$ 1.168.388 R$ 1.538.581 R$ 1.531.171 R$ 1.069.685
20RK - R$ 1.896.465 RS$ 1.896.464 R$2.159.776  R$ 2.130.791
PASEP .896. .896. .150. .130.
Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio
216H Moradia a Agentes R$ R$ 20.514 R$ 5.267 R$ 1.000
Publicos
4002 Assisténcia ao Estudante g g 089 181 R$7.818.722  R$6.240.256 RS 8.190.965
de Ensino Superior
Capacitagao de
Servidores Publicos
4572 Federais em processo de R$ 120.000 R$ 115.988 R$ 93.604 R$ 200.000
Quallificagao e
Requalificacdo
Reestruturagéo e
Modernizagéo das
8282 InstituicBes Federais de R$ 2.000.000 R$ 2.000.000 - -
Ensino Superior
TOTAL R$ 52.519.735 R$ 51.323.806 R$ 42.157.035 RS$ 48.105.851

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi). Relatério de

Gestdo do exercicio 2022
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Paralelamente a diminuigdo de recursos, também houve um aumento de
discentes socioeconomicamente vulneraveis, principalmente em razdo da Lei n°
12.711/2012, e particularmente na UFABC, que tem politicas afirmativas préprias e a
inclusdo como uma das suas missdes. Idealmente a universidade deveria garantir o
atendimento de todas e todos estudantes perfil PNAES desde o primeiro dia das
atividades académicas.

Recentemente o ConsUni normatizou os programas de apoio a estudantes de
graduacgao por meio da Resolugao n° 208/2021. Para isto, considerou o conceito de
assisténcia estudantii como uma forma de minimizar as desigualdades sociais,
étnico-raciais e regionais, levando-se em conta sua importancia para a aplicagao e a
democratizacdo das condigcdes de permanéncia no ensino superior de estudantes
comprovadamente em situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica. A
resolucdo também destacou a necessidade de oferecer a discentes de graduagao
condi¢cbes adequadas para adaptacédo a vida académica com qualidade e contribuir
para a reducao da retengao e da evasao escolar por meio da assisténcia estudantil.

As seguintes modalidades de auxilio sdo oferecidas: Alimentacao, Transporte,
Creche, Emergencial, Instalacdo, Saude, Mobilidade, Acessibilidade, Idiomas,
Inclusdo Digital, Material Didatico, Intercdmbio, Evento Cultural, Politico ou
Esportivo, Monitoria Inclusiva e de Acdo Afirmativa, Programas académico-
pedagogicos de Acao Afirmativa (Pesquisando desde o Primeiro Dia Acbes
Afirmativas [PDPD-Af], Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcdo a Docéncia
[PIBID Acao Afirmativa], Programa Educacao Tutorial [PET] e Programa de Monitoria
Académica).

A normativa ainda descreve que a Prograd e a ProAP, em conjunto, devem
desenvolver um programa de acompanhamento de beneficiarias e beneficiarios dos
auxilios contribuindo com seu bem-estar no ambiente universitario, produzindo
relatérios anuais para acompanhamento e avaliacdo das politicas de inclusdo da
universidade.

E necessario garantir que estudantes com perfil PNAES consigam acessar o
programa de assisténcia estudantil. E necessaria ampla divulgacdo dos editais; a
diminuicdo sempre que possivel da burocracia para inscricdo e solicitacdo apenas
de documentos imprescindiveis a analise e complementares aos ja apresentados no
processo de matricula; e a acessibilidade no edital, com tradu¢do para a Lingua

Brasileira de Sinais (LIBRAS), diminuindo barreiras de comunicagdo as PcDs.
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Recentemente foi observada uma queda de inscricdes no Enem/SiSU e algumas
universidades relataram ainda o ndo preenchimento da totalidade de suas vagas.
Deve-se avaliar os dados da UFABC com relacdo ao ingresso e o perfil de
solicitantes de auxilios da assisténcia estudantil, bem como, acompanhar as
tendéncias ao longo do tempo nos proximos anos, principalmente considerando o
retorno as atividades presenciais na sua totalidade, apdés o auge da pandemia de
Covid-19.

Além dos auxilios socioecondémicos, a politica de permanéncia de estudantes
da UFABC engloba a oferta subsidiada de alimentacdo de qualidade nos
Restaurantes Universitarios (RUs), que funcionam em ambos os campi atendendo
centenas de integrantes da comunidade nos dias uteis no almogo e jantar e aos
sabados no almogo. O servico € prestado por empresa contratada mediante
processo licitatorio e tem fiscalizacdo técnica realizada por equipe de servidoras e
servidores especializados em nutricdo, com formacado superior. A politica de
alimentagcdo dos RUs da UFABC é estabelecida pela Comissdo de Apoio ao
Funcionamento dos Restaurantes Universitarios (CAFRU), com participacdo de
todas as categorias da comunidade académica. O cardapio é elaborado
mensalmente, e necessita de aprovacdo da equipe técnica especializada. A
fiscalizacdo diaria das refeigdes, somada a avaliacdo pelo usuario do servigo,
impactam no pagamento do servico prestado. Todas e todos discentes de
graduacao e de pos-graduagao tém subsidio de 60% do valor da refeicdo. Deve-se
destacar que o auxilio alimentagéo atende estudantes mais vulneraveis com 100%
de subsidio nos RUs, de acordo com as regras de cada edital. As refei¢gdes
ofertadas sdo de qualidade e nutricionalmente adequadas, existindo um cardapio
alternativo sem carne, atendendo a alguns tipos de restricdo alimentar e a adeptas e
adeptos da dieta vegetariana.

Outra importante politica de permanéncia e essencial para a sustentagao do
PPI é o transporte entre os campi da UFABC. O fretado, como € conhecido pela
comunidade académica, constitui importante agéo para garantir flexibilidade, otimizar
a oferta de disciplinas e cursos e facilitar o deslocamento da comunidade
académica, essencial no modelo multicampi. Especialmente para a comunidade que
frequenta o campus de Sao Bernardo do Campo, que, diferente da cidade de Santo
André, nao esta conectada por via férrea ao metré de Sao Paulo, no horario noturno

o fretado possibilita que estudantes acessem a malha de transporte publico



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

108

metropolitano. Deve ser mantida e expandida, a depender de questbes
orgcamentarias, a oferta de transporte fretado entre os campi da UFABC enquanto
nao houver transporte publico eficiente que conecte essas regides. Esta acao facilita
a mobilidade de discentes que transitam na metrépole de Sao Paulo e pode, assim,
promover qualidade de vida da comunidade diminuindo o tempo de deslocamento.

Neste mesmo sentido, ja é de longa data a discusséo sobre a possibilidade de
ter um programa e area destinada a residéncia universitaria. Existe grande demanda
do corpo discente, bem como de outros integrantes da comunidade, para
hospedagem de convidadas e convidados e colaboradoras e colaboradores externos
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Recentemente um Grupo de
Trabalho (GT) sobre o tema foi criado e discussdes aprofundadas sobre o modelo de
funcionamento e as condigbes materiais para implementa-lo devem ser
apresentadas num horizonte de médio e longo prazo da vigéncia deste PDI.

As politicas afirmativas da UFABC, incluindo aquelas da assisténcia
estudantil, sdo definidas pela Comissao de Politicas Afirmativas (CPAf) que possui
representantes dos mais diversos grupos da universidade, incluindo as
trabalhadoras e os trabalhadores em situacdo de terceirizacdo e pessoas externas
da sociedade civil. Destaca-se, ainda, a representacdo qualificada de uma ou um
integrante da Comissdo Permanente de Acessibilidade (CoPA), do NEAB, da
Comissao Especial de Pessoas Transgéneras, Transexuais e Travestis (CEPT), e da
Comissao Especial para Refugiados ou solicitantes de refugio (CER), todas e todos
indicados por seus pares.

O papel do NEAB, CEPT, da Catedra Sérgio Vieira de Melo e dos coletivos
sociais € de especial relevancia na permanéncia simbdlica, contribuindo com
pertencimento de discentes cotistas e realizando o acolhimento destas pessoas
desde o ingresso na UFABC.

As garantias constitucionais de responsabilidade do estado brasileiro, governo
€ municipios deveriam estar disponiveis junto a comunidade discente com ag¢des no
que tange a atengado a saude integral, esporte, lazer e cultura como fundamentais
para a permanéncia qualificada de estudantes. A UFABC deve, sempre que
possivel, realizar parcerias com o poder publico no sentido da garantia de direitos as
e aos integrantes da nossa comunidade.

Além disso, a inser¢ao plena e oportunidade de participacdo de estudantes,

principalmente daqueles alvos das politicas afirmativas, nas atividades-fim da
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universidade, além das didaticas sdo muito importantes. Para isso, uma série de
programas devem ser mantidos e ampliados, na medida em que exista
disponibilidade orgamentaria, continuando a agao integrada e transversal de pro-
reitores e setores da universidade. Como exemplos devem ser ampliados os
programas PDPD-Af, PIBID Acdo Afirmativa e Residéncia Pedagodgica Agéao
Afirmativa (PRP Acado Afirmativa), garantindo que estudante publico-alvo de acdes
afirmativas tenha condi¢cbes de realizar pesquisa, ensino e extensao e concorrer as
bolsas de critérios académicos.

Destaca-se também a acgao bastante assertiva da bonificagdo concedida a
estudantes e docentes maes, na concorréncia de editais para bolsas de Iniciagcdo
Cientifica (IC). Esse tipo de agao é respaldada em dados cientificos que
demonstram o impacto da maternidade na carreira académica, e ja € adotada como
critério em agéncias de fomento nacionais e internacionais. Essa iniciativa deve ser
expandida a outros programas da UFABC, no ambito do ensino e extensdo e na
pos-graduacao.

Fundamental na garantia da permanéncia das discentes foi a publicagdo da
Resolugdo n°® 223/2022-ConsUni que estabelece a Politica de Diversidade Sexual e
de Género da UFABC, com foco na promogao da igualdade e equidade de género e
no combate a violéncia contra as mulheres e as pessoas LGBTQIAP+. Outra acéo
que pode ser considerada um grande passo da nossa instituicao foi a publicacao da
Resolugdo n°® 226/2022-ConsUni que dispde sobre a definicdo de assédio moral,
assédio moral institucional e assédio sexual, para seu enfrentamento no ambito da
UFABC, define instancias de denuncia de assédio, de acolhimento de possiveis
vitimas e cria a “Comissdo UFABC sem assédio”. Essas medidas sao ferramentas
importantes para o enfrentamento das desigualdades e promogao da cultura de um
ambiente livre de assédio, garantindo a permanéncia simbdlica em nossa
universidade.

Destaca-se, ainda na questdo da permanéncia estudantil, a importancia em
apoiar e desenvolver acdes em parceria com 6rgdos governamentais que visem
garantir a equidade e a efetivagdo do direito a saude da populagdo negra, em
conformidade com a Politica Nacional de Saude Integral da Populacdo Negra
(PNSIPN), instituida pela Portaria n°® 992/2009 do Ministério da Saude. Ademais, o
sofrimento psiquico resultante do racismo estrutural, também leva a dificuldades na

vida académica e contribui para a evasdo e, desta forma, acdes voltadas a
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promog¢ao de saude mental levando em consideragcao questdes raciais devem ser
prioritarias.

Por fim, recentemente vem se discutindo entre gestoras e gestores
relacionados a assisténcia estudantil e politicas afirmativas das diferentes IFESs, o
papel que a universidade tem na denominada pds-permanéncia, atuando na
formacgao continuada das egressas e egressos, estabelecendo parcerias de estagios
e divulgacao de vagas, promovendo a empregabilidade de jovens negras e negros,
das PcDs e dando oportunidade para estas e estes discentes seguirem na carreira

académica na pos-graduacgao.

Promocao da Diversidade e Enfrentamento das Desigualdades de Raga e

Género

Apenas com o desenvolvimento de uma cultura de paz é que o ambiente
estudantil se transformara de fato, com a promocdo da diversidade e no
enfrentamento das desigualdades e preconceitos referentes a classe, etnia, idade,
religido ou quaisquer outros marcadores sociais que impliqguem em segregacao ou
violagao de direitos. Auxilios financeiros, orientagdo pedagdgica, escuta qualificada
e encaminhamentos a servicos de atendimento psicossocial e de saude, mediacao e
reparagao de conflitos, encaminhamentos a servigos juridicos, sao algumas das
acdes promovidas pela ProAP em ambito individualizado, numa rede de apoio a
estudantes. Além disso, e fundamentais, sdo as acdes desenvolvidas coletivamente,
como eventos, cursos, parcerias com outras instituicdes, especialmente os servigos
de saude e assisténcia dos municipios da regidao, que se traduzem em espacos
valiosos de apoio e reflexdo para toda a comunidade académica.

Mais do que isso, agdes coordenadas e integradas entre as diversas areas da
universidade devem ser realizadas no sentido de buscar a construcdo de uma
verdadeira comunidade, onde o sentimento de pertencimento a ela seja fortalecido
em todas as dimensdes e categorias. Discentes, docentes, técnicas e técnicos e
trabalhadoras e trabalhadores em situacao de terceirizacdo formam a comunidade
universitaria, dela devem se sentir pertencentes e nela se sentir atuantes e
respeitados.

Na busca desse ambiente, é fundamental a atuacdo das entidades

representativas, sociais e esportivas, que atuam agregando pessoas, defendendo
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suas pautas reivindicatérias e promovendo espacos de formacao e reflexdo, em
dialogo com as equipes técnicas e a gestdo da universidade.

No ambito de formacdo, a oferta da disciplina Estudos Etnicos-Raciais em trés
dos quatro cursos de ingresso: Licenciatura em Ciéncias Naturais e Exatas (LCNE),
Licenciatura em Ciéncias Humanas (LCH) e Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades (BC&H) da UFABC & um passo importante para o letramento da
comunidade discente no tema racial e racismo no Brasil. No projeto pedagdgico do
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T), a disciplina é especialmente
recomendada e consta no rol de matérias de opcéao limitada. Vale destacar que na
ultima revisdo do projeto do curso, o ConsEPE recomendou que as questdes raciais
e de género fossem inseridas na ementa das disciplinas Estrutura e Dinamica
Social; Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e Bases Epistemoldgicas da Ciéncia
Moderna. Estas trés disciplinas sdo obrigatorias a todas e todos estudantes da
UFABC e passardo a ser contempladas com uma introducdo as questbes
relacionadas a diversidade racial e género nas suas ementas. Destacam-se,
também, as disciplinas Estudos de Género, Diversidade de Género e Formacéao de
Professor, que sdo obrigatérias a alguns cursos e especialmente recomendadas nos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos demais cursos de ingresso e especifico.

A UFABC foi uma das primeiras universidades do Brasil a ter uma pré-reitoria
dedicada especialmente a questbes de politicas afirmativas. Esta decisao foi
fundamental para que a instituicdo tenha letramento e suporte qualificados e
construa politicas afirmativas enraizadas no seu PPl bem como no seu PDI. No
entanto, ter um setor especializado em determinado assunto traz o desafio de
infiltrar o tema dentro de toda a universidade e torna-lo de fato transversal, como
deve ser a discussdo e politicas de enfrentamento da desigualdade racial e de
género. Nesse sentido, destaca-se o importante papel das entidades estudantis e
coletivos, que extravasam as amarras institucionais e dao capilaridade as pautas
sociais.

Destaca-se o papel significativo de formacao coordenado pela ProAP, em
parceria com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SUGEPE) e NEAB tem
feito no letramento da comunidade académica relativo as questdes raciais, racismo
estrutural, racismo institucional e seu enfrentamento. Campanhas, semanas/més

tematicos, acdes, calendario de politicas afirmativas e seminarios sdo fundamentais



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

112

para uma formacéo continuada no tema, que devera ser de presenga obrigatéria

para capacitagao e progressao funcional de técnicas e técnicos e docentes.

NEAB na UFABC

Criado em 2017 com a publicacdo da Portaria da Reitoria n°® 262, o NEAB é
uma unidade académica interdisciplinar com atividades explicitamente vinculadas
aos estudos africanos e afro-brasileiros e a educagcdo para as relagdes étnico-
raciais. A criagdo do nucleo deu-se por uma série de objetivos, dentre os quais
destaca-se o0 apoio e acompanhamento da institucionalizacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e
para o Ensino da Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana instituida pela
Resolucdo CNE/CP n° 1/2004 do Conselho Nacional de Educagado/Conselho
Superior do MEC e homologada em 2009, entre outras ac¢des, oferecendo formagao
para docentes da educagdo basica, de acordo com os parametros da Lei n°
9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional e alteragdes com as Leis n°
10.639/2003 e n° 11.645/2008.

A ampla atuagcdo do NEAB em diversas atividades-fim do tripé de ensino,
pesquisa e extensdo tem promovido e contribuido para a formacao da comunidade
académica e do entorno regional nas questbes raciais. Este letramento é
fundamental para que a UFABC mantenha o compromisso firmado de inclusao e
permanéncia qualificada de jovens negras e negros na universidade, em especial

considerando as interseccionalidades das mulheres negras, maes e LGBTQIAP+.

Questoes de Género e a UFABC

Segundo a “V Pesquisa Nacional de Perfil Socioecondmico e Cultural dos (as)
Graduandos (as) das IFES — 2018” realizada pelo Férum Nacional de Pré-Reitores
de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE), 6rgao assessor da Andifes,
estudantes do sexo feminino s&do maioria absoluta nas universidades federais. Em

1996, as mulheres eram 51,4% do corpo discente e, em 2018, 54,6%®.

16 http://www.fonaprace.andifes.org.br/site/wp-content/uploads/2019/06/V-Pesquisa-do-Perfil-

Socioecono%CC%82mico-dos-Estudantes-de-Graduac%CC%A7a%CC%830-das-U.pdf
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A UFABC nao reflete essa proporcéo, pois, de acordo com a pesquisa Perfil
Discente de estudantes de graduagao de 2019, das 10.183 (dez mil cento e oitenta e
trés) respostas validas, 34,3% eram compostas por estudantes do género feminino e
65,7% do género masculino. Ja para 2022, as mulheres, incluindo mulheres cis e
transgénero, representavam 37,4% de estudantes, enquanto os homens
representavam 62,6%, considerando-se as 10.877 (dez mil oitocentas e setenta e
sete) respostas validas. Apesar do pequeno aumento registrado nos ultimos anos, a
discrepancia em relagdo ao cenario nacional indica a necessidade de politicas
institucionais de incentivo a participacdo de mulheres nas mais diversas areas da
ciéncia e na producao do conhecimento.

Atividades de ensino, pesquisa e extensdao no ambito dos estudos de género
aconteceram desde o inicio do funcionamento das atividades da instituicdo. No
entanto, foi por demanda da Frente de Mulheres da UFABC, constituida por ocasiao
da Semana de Luta das Mulheres da UFABC, em margo de 2017 e da organizagao
da Semana das Mulheres de 2016 e 2017, que foi constituido um GT designado pela
Portaria ProAP n° 12/2017, com a responsabilidade de “propor medidas que
promovam a equidade de género na universidade, aumentando a presengca e a
representatividade femininas nos quadros funcionais e cargos diretivos da
universidade, e que combatam acdes discriminatorias e violentas contra a mulher no
ambito da Universidade”.

O relatdrio apresentado pelo GT apontou uma indicagcdo sobre a questao de
género e propds uma série de agdes para serem implementadas na UFABC que
foram iniciadas e permanecem desde entdo, como a recomendagao para que 0s
processos seletivos e concursos passassem a ter mulheres na comissao
avaliadora/banca; criacao de disciplinas e contratagdo de docentes especialistas na
area de género; criacdo de espagos de acolhimento para mées e criangas; criagao
de um nucleo de estudos de género; entre outras.

Em 2017, a UFABC regulamentou o uso de banheiros da instituicado de acordo
com a identidade de género, medida fundamental quanto a inclusao e o respeito a
diversidade. Destaca-se o protagonismo do movimento estudantil e de coletivos para
a discussido desta pauta na instituicdo, que subsidia posteriormente a criacdo de
cotas para pessoas transgéneras, transexuais e travestis na UFABC.

O Nucleo de Estudos de Género Esperanca Garcia (NEG) foi criado em

margo de 2020, a partir de um longo processo de lutas e articulagbes das mulheres
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dentro da UFABC. O NEG é uma unidade académica interdisciplinar que possui
como obijetivo fortalecer o campo dos estudos de género na instituicdo, assim como
atuar no enfrentamento das desigualdades que todavia caracterizam essas relagoes.

Em 2022, foi estabelecida a Politica de Diversidade Sexual e de Género da
Universidade Federal do ABC, com foco na promogéo da igualdade e equidade de
género e no combate as violéncias contra as mulheres e as pessoas LGBTQIA+) em
uma resolucado ConsUni.

Quanto ao dimensionamento da quantidade de mées e pais na UFABC, ha
uma dificuldade na coleta dos dados, pois a pergunta sobre filhas e filhos foi retirada
do questionario da pesquisa do Perfil Discente de Graduacdo em 2018, apds
reestruturacado do questionario.

Na ultima década, foi possivel observar iniciativas com o intuito de fomentar a
inclusdo de maes e pais na vida académica da universidade, como: i) instalacdo de
trocadores de fraldas nos banheiros em agosto de 2016; /i) mobilizagao para criagao
do Coletivo de Méaes e Pais da UFABC em 2017; ji)) aquisicdo de cadeira de
alimentagao infantil para os RUs e o direito de alimentagdo do dependente com
preco diferenciado da refeigao; iv) consolidagao do Espago de Apoio e Convivéncia
Marielle Franco em Sao Bernardo do Campo, em 2022, e ampliagdo da proposta
para Santo André (2023); e v) instituicdo de GT para a Construcdo de Politica
Institucional de Atendimento a Maes e Pais na UFABC, em 2019.

Desde 2018, a UFABC oferece Auxilio-Creche as estudantes méaes, repasse
financeiro destinado a suprir as despesas com creche ou outras relacionadas a
manutengao infantil de estudantes com filhos de zero a seis anos. Porém, para
melhor subsidiar a formulagdo e avaliacdo de politicas institucionais referentes ao
tema, informacdes sobre a quantidade de discentes, que sdo maes e pais, séo
imprescindiveis.

Destaca-se que, a partir dos editais de IC e Pesquisando desde o Primeiro
Dia (PDPD) de 2021, a UFABC iniciou uma politica de apoio as maes discentes e
docentes da nossa comunidade. Dessa forma, o Comité dos Programas de Iniciagcao
Cientifica (CPIC-ProPes) recomendou pontuar maes cientistas como forma de
reduzir os impactos das desigualdades de género em sua trajetéria académica, algo
que ja é bastante documentado e publicado no meio universitario.

Recentemente, passou a valer, desde novembro de 2023, a Resolugdo n°

260-ConsEPE, garantindo que as maes de criangas de até 12 (doze) anos
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cadastradas na Prograd tenham homologadas as suas solicitagdes de matricula,
independente dos demais critérios de curso de ingresso e curso de formagao
especifica.

A universidade avangou nesta ultima década em relacao as agdes criando um
ambiente mais acolhedor para as mulheres da comunidade e facilitando a
permanéncia. No entanto, ainda sdo necessarios procedimentos e construcdo de
politicas de inclusdo e permanéncia para a diminuicdo da desigualdade de género
na UFABC.

Politicas para a Promogao da Acessibilidade

Em 2008, o MEC publicou o relatério Politica Nacional de Educagao Especial
na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, produzido por um GT formado por
especialistas da area de diversas instituicbes do pais. Nesse documento estédo
definidos objetivos e diretrizes, e em especial sobre o ensino superior, afirma-se
que: “...na educagao superior, a transversalidade da educacgao especial se efetiva
por meio de agcdes que promovam O acesso, a permanéncia e a participacdo dos
alunos. Estas ag¢des envolvem o planejamento e a organizagdo de recursos e
servicos para a promocao da acessibilidade arquitetbnica, nas comunicacdes, nos
sistemas de informagao, nos materiais didaticos e pedagogicos, que devem ser
disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento de todas as
atividades que envolvem o ensino, a pesquisa e a extens&o”'’. Este relatorio foi um
marco na concepcao da educacao das PcDs.

As discussbes sobre acessibilidade e inclusdo de PcDs no ensino superior
comecgaram na universidade com o "l Seminario sobre Acessibilidade e Mobilidade
da UFABC: Campus Acessivel em Cidade Sustentavel” realizado em 2011. Em
2013, no contexto do "Seminario Nacional: Pessoa com Deficiéncia no Ensino
Superior" iniciaram-se as articulacdes para a redacao da Resolugdo ConsUni n° 121
que cria a reserva de vagas para PcDs e regulamenta diversas acbes para a
permanéncia desse publico. Assim, a partir de 2014 tivemos o ingresso de PcDs em

politica afirmativa prépria e, com a chegada de ingressantes da cota PcD prevista na

' POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO
INCLUSIVA, Documento elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria n°® 555/2007,
prorrogada pela Portaria n® 948/2007, entregue ao Ministro da Educacdo em 07 de janeiro de 2008.
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespecial.pdf
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Lei n° 13.409/2016, mantivemos nossa politica de acesso, garantindo que
estudantes com deficiéncia provenientes ou ndo de escola publica teriam acesso a
UFABC.

Também no ano de 2014, foi criada a Secdao de Acessibilidade
(posteriormente denominada Nucleo de Acessibilidade), na ProAP, com o objetivo
de mapear as condi¢cdes de acessibilidade de estudantes com deficiéncia e demais
necessidades e por em pratica os projetos e agdes até entéo idealizadas.

Concebido pela Secretaria de Educagdo Superior (Sesu) e a Secretaria de
Educacao Especial (Seesp), do MEC, o Programa de Acessibilidade na Educagao
Superior (Incluir) tem como missdo promover o cumprimento do Decreto n°
5.296/2004, objetivando fomentar a criagcdo e a consolidagdo de nucleos de
acessibilidade nas universidades federais, os quais respondem pela organizagao de
agdes institucionais que garantam a inclusdo de PcDs a vida académica, eliminando
barreiras pedagogicas, arquitetbnicas e na comunicagao e informagéo, promovendo
o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade.

A UFABC foi contemplada pelo programa “Incluir” do MEC e passou entao a
ter um Nucleo de Acessibilidade (anteriormente Secdo de Acessibilidade), e em
2017, por aprovagao da Resolugdo do ConsUni n° 175, revogada pela Resolugéao n°
218/2022, foi instituida a CoPA, vinculada a ProAP e composta por representantes
eleitos por seus pares e/ou indicados pelo dirigente de sua area. Um dos seus
objetivos principais € propor acbes, politicas e programas para o efetivo
acolhimento, acompanhamento e apoio a permanéncia das PcDs, além de
acompanhar e propor medidas de aprimoramento das politicas de acessibilidade da
UFABC.

Dentre as questdes essenciais discutidas na CoPA, em conjunto com outros
setores da universidade como a Prefeitura Universitaria (PU), o Sistema de
Bibliotecas (SisBi), a Superintendéncia de Obras (SPO) e a Secao de Engenharia de
Seguranga do Trabalho (SEST) / SUGEPE , esta o projeto de campus acessivel. A
universidade contratou empresa especializada para execucédo de projeto técnico
para acessibilidade fisica dos campi. No entanto, a restricdo orgamentaria vivida nos
ultimos anos coloca-se como uma barreira para a execugao das adaptacdes
sugeridas. Importante destacar que, na discussdo sobre expansao e consolidagao
das areas fisicas da UFABC, leve-se em conta as questdes de acessibilidade, para

além do que é previsto em normativos e leis.
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A traducgéo e interpretagcdo de LIBRAS é um dos servigos prestados pelo
Nucleo de Acessibiidade e desempenhado por profissional que tem a
responsabilidade de ajudar na comunicagdo entre pessoas ouvintes e com
deficiéncia auditiva, ou entre surdos, por meio dessa linguagem e a lingua oral
corrente. Dentro da instituicdo podemos necessitar desse servico em diferentes
atuacobes: tradugao e interpretagcao de aulas; auxilio nas interacdes entre docente-
discente, discente-docente e discente-colegas; palestras e eventos com
interpretacédo simultanea; e gravagao de videoaulas.

O conceito de Desenho Universal, que foi elaborado pelo arquiteto americano
Ron Mace, iniciou um movimento pela criagdo de ambientes e produtos que
pudessem ser utilizados por todas as pessoas, independentemente de suas
caracteristicas pessoais, idade, ou habilidades, contemplando a diversidade. Esse
conceito deve ser levado em consideracdo de forma transversal na universidade,
dando independéncia a todas e todos integrantes da comunidade interna e externa.

Acesso, alcance e transitabilidade sao alguns dos sinGnimos de
acessibilidade. E preciso que a discuss&o sobre a tematica seja ampliada na UFABC
e que nao seja uma atribuicdo de apenas um setor e/ou pro-reitoria.

E importante reiterar que o conceito de acessibilidade ndo esta restrito as
questodes relativas as PcDs e nem apenas a viabilizagao de rampas e ou elevadores,
mas pensar na acessibilidade dos curriculos, das culturas e das possibilidades de
autonomia.

As lutas pela discussao das especificidades e das habilidades, dos direitos e
deveres e, principalmente, do respeito, alicercam a necessidade de se construir
politicas de acessibilidade em nossa instituicdo. Diminuir as barreiras arquitetdnicas,
sociais, culturais e, sobretudo, atitudinais para que possamos alcangar principios
efetivos de acessibilidade. O capacitismo deve ser enfrentado rotineiramente e o
letramento de toda a comunidade precisa ser feito de forma continua, pois

contribuem para o pertencimento das PcDs e a diversidade da nossa comunidade.

A partir do panorama exposto, s&o delineados os seguintes objetivos para o
decénio 2024-2033.
e Fortalecer a CPAf, CoPA e CAFRU.
e Avaliar a contribuigdo do programa de assisténcia estudantil para a

sustentabilidade do programa de cotas.
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Organizar a “Década das Politicas Afirmativas na UFABC” para
impulsionamento do programa, além de auxiliar no combate ao racismo
estrutural e institucional.

e Ampliar e fortalecer o PNAES na UFABC.

e Estimular praticas de analise, acompanhamento e avaliagao das politicas de
assisténcia estudantil para melhorar a precisdo, eficacia e efetividade do
programa; e o desenvolvimento de novos estudos sobre demanda potencial
para além dos marcos prioritarios do PNAES.

e Conhecer a forma como as IESs acompanham e avaliam a implementacao da
Lei n° 12.711/2012, buscando saber também se produziram politicas
especificas, se existe comissao de heteroidentificacdo, acessibilidade, cotas
para publicos diversos, cotas para programas de pos-graduagéo, nucleos de
acompanhamento das politicas de cotas, nucleos de atendimento as PcDs e
nucleos de estudos afro-brasileiros e indigenas.

e Reconhecer e apoiar os coletivos estudantis (negros, indigenas, quilombolas,
LGBTQIAP+, feministas, PcDs, entre outros), que tém exercido papel
fundamental para a permanéncia de estudantes cotistas nas universidades e
para a manutengcdo da memoéria, do legado de luta politica antirracista
promovida pelos movimentos negros e indigenas e que estad na origem das
politicas de acao afirmativa, sendo por isso necessaria a sua participacdo nas
discussdes sobre o PNAES. Segundo a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
verificou-se que 61% das IFESs analisadas n&do incorporam as demandas de
estudantes no processo de estabelecer as areas onde 0s recursos serao
utilizados. Essa distancia do corpo discente traz os riscos de sua menor
participacado e, consequentemente, menor acompanhamento, monitoramento,
transparéncia do programa, maior risco de ocorrer irregularidades e dos
recursos nao terem sua melhor utilizagao.

e Ampliar o nivel de institucionalizacdo das politicas de acado afirmativa: é

urgente o fortalecimento de d&rgéos/instancias guardias, com condigdes

institucionais adequadas, combinado com mecanismos e processos
organizacionais que possibilitem que a pauta seja assumida pelo conjunto das
universidades e, na universidade, por todos os setores.
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e Integrar a promocao da equidade étnico-racial na agenda da UFABC em
todas as dimensdes institucionais (ensino, pesquisa, extenséo, gestdo), com
forte investimento em processos de formagao de equipe, planejamento e
monitoramento da execucdo das ag¢des de enfrentamento do racismo e do
capacitismo institucional.

¢ Articular politicas de acao afirmativa e politicas de promocéo da diversidade e
de educacdo antirracista e antidiscriminatorias, incluindo a plena
implementacdo das DCNs para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino da Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana, em especial do
Art. 1°, em seus § 1° e § 2° que estabelecem, respectivamente, que as
instituices de ensino superior incluam a Educacdo das Relagdes Etnico-
Raciais nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares dos cursos, e
que o cumprimento das DCNs seja considerado na avaliacdo das condi¢des
de funcionamento do estabelecimento, gerando implicagdes para o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacgéo Superior (Sinaes).

e Ampliar a nogdo de permanéncia nas politicas voltadas para o ensino
superior: tais estudantes demandam bolsas e auxilios financeiros, mas
precisam também de acolhimento, respeito, escuta ativa, simplificacdo de
procedimentos  burocraticos excludentes, informacdo ampla sobre
oportunidades académicas, mudangas curriculares, acesso a cursos de
linguas estrangeiras, acessibilidade ampla e integral, dialogo com diferentes
instancias da universidade.

¢ Promover maior articulacéo entre as politicas de ag¢ao afirmativa e as politicas
cientificas, em especial, com a ampliacdo de editais € do numero de bolsas
de pesquisa a estudantes cotistas, como, por exemplo, os “Editais AF” em
parceria com a Prograd e a ProPes.

e No caso do interesse de instituicbes empresariais em apoiar programas de
permanéncia de estudantes cotistas, como vem ocorrendo em alguns locais
do pais, que isso se dé por meio da destinagdo de recursos privados via
mecanismos tributarios ou a fundos publicos vinculados e geridos por
universidades publicas, com base em critérios debatidos socialmente, com
instancias constituidas por integrantes das comunidades universitarias,

movimentos sociais e com a participagao ativa de estudantes cotistas.
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e Conceber um programa de promogéo da saude mental para estudantes, que
contribua para o enfrentamento do sofrimento psiquico, potencializado por
condicbes de permanéncia precarias e por uma cultura universitaria ainda
predominantemente eurocéntrica, ancorada em uma branquitude, e pouco
amigavel e acessivel aos setores populares, em especial, a estudantes
negras e negros, indigenas,com deficiéncias e transgéneras, transexuais e
travestis.

e Combater e implementar agbes para diminuir a desigualdade de género, nas

mais diversas esferas do ambiente académico.

Para a consecucgao dos referidos objetivos, propdem-se as seguintes agoes:

e Criar pesquisas para a obtencao de informacdes necessarias para se avaliar
a contribuicio do programa de assisténcia estudantil visando a
sustentabilidade do programa de cotas.

e Destinar mais recursos or¢gamentarios aos programas de permanéncia e
assisténcia estudantil e revisar a légica de sua destinacdo, respeitando o
volume, a natureza e a distribuicdo das vulnerabilidades.

o Realizar estudos sobre as equipes de referéncia em assisténcia estudantil
para o estabelecimento de quantidades e perfis adequados as condi¢gdes de
vulnerabilidade.

e Mapear e avaliar as politicas de cotas e de permanéncia adotadas pela
UFABC como, por exemplo, a estudantes de escolas publicas, indigenas,
negras e negros, PcDs, quilombolas e pessoas transgéneras, transexuais e
travestis, adequando o percentual de vagas reservadas para estudantes
egressos de escolas publicas ao percentual verificado pelo IBGE no estado
de Sao Paulo.

e Desenvolver programas de formagéao para coordenadoras e coordenadores,
docentes e técnicas e técnicos: constata-se que ainda ha muito
desconhecimento da Lei de Cotas, das politicas de acao afirmativa e de suas
implicagdes para as universidades.

¢ Implementar cotas epistémicas (diversificagdo curricular na perspectiva das
matrizes afro-brasileiras, africanas e indigenas, entre outras) nos cursos da

universidade, nas diferentes areas de conhecimento.
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e Garantir a disponibilidade publica de informagdes tratadas que possibilitem o
monitoramento efetivo da implementacdo da Lei de Cotas, considerando os
quesitos socioecondmicos e raga/cor por curso.

e Mapear e articular a produgdo de informacgbes existentes na UFABC que
possam contribuir para o fortalecimento das politicas de acao afirmativa.
Produzir, sistematizar e analisar informagcdes com quesito raca/cor que
possibilitem o acompanhamento académico e das demandas de estudantes
cotistas.

e Ajustar os percentuais de estudantes pretas e pretos, pardas e pardos e
indigenas (PPIs) e de PcDs as cotas, em fungdo das mudancas demograficas
vivenciadas no Brasil na ultima década.

e Acompanhar a trajetoria académica de estudantes PcDs, garantindo direitos e
eliminando barreiras arquitetonicas, atitudinais e de comunicagao que possam
impedir ou atrasar o percurso destes estudantes nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

e Acompanhamento da Politica de Diversidade Sexual e de Género por meio de
comissao prevista em resolugdo Consuni com objetivo de mapear as agdes

da universidade no combate as desigualdades de género
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GOVERNANGCA E GESTAO

Autonomia Universitaria com Garantia de Gestiao Democratica e

Financiamento Adequado

A autonomia universitaria € um principio fundamental para o funcionamento
das Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil, e esta prevista na Constituicao
Federal de 1988. Esse conceito engloba diversos aspectos, incluindo a autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial das
universidades. No entanto, essa autonomia enfrenta desafios devido a auséncia de
regulamentacao especifica e a interferéncia de diferentes poderes. Exemplos
incluem a Emenda Constitucional n°® 95/2016 (Teto de Gastos), que limitou o
financiamento das universidades, e decisdes judiciais que ameagaram a liberdade
de expressao nas instituicdes. A Emenda Constitucional n° 126, aprovada em 2022,
excluiu as despesas das universidades financiadas com recursos proprios do Teto
de Gastos, mas é fundamental garantir financiamento adequado para manter a
qualidade da educacgao superior. A defesa da autonomia universitaria é essencial
para proteger a missdo das universidades na produgdo de conhecimento e no
desenvolvimento da sociedade. Essa autonomia se materializa na existéncia de
condigcbes adequadas ao cumprimento da missao institucional da UFABC - que
somente pode existir se a autonomia formal estiver acompanhada de financiamento
suficiente para a manutencado de sua infraestrutura, renovagao permanente de seu
parque de equipamentos didaticos e de pesquisa, realizagao das politicas culturais e

extensionistas, inclusdo e permanéncia estudantil.

Financiamento da Universidade

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (n° 9.394/1996 e
alteragdes com as Leis n° 10.639/2003 e n°® 11.645/2008) confere autonomia as IESs
para decisbes sobre cursos, vagas e atividades, mas a falta de financiamento
adequado tem impactado negativamente. Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFESs) como a UFABC enfrentam dificuldades financeiras desde 2015, com cortes
continuos no orgamento, prejudicando as atividades-fim de ensino, pesquisa e

extensdo e limitando o desenvolvimento e crescimento. E necessario investimento
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financeiro e de recursos humanos continuos para garantir o efetivo exercicio da

autonomia e a qualidade do ensino superior no Brasil. No Grafico 1 é mostrado

como o orgamento anual discricionario da UFABC (em valores corrigidos pelo indice

Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo [IPCA], a precos de dezembro de 2022)

tem sido reduzido desde 2015.

Grafico 1 - LOA UFABC (orgcamento discricionario a pregos de dezembro
de 2022 [IPCA])
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Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi)

A queda de orcamento da UFABC ao longo dos ultimos oito anos, observada

no Grafico 1, foi acompanhada de um aumento do numero de estudantes

matriculados na graduagao e na pds- graduagao stricto sensu nesse mesmo periodo
(ver Tabela 2).

Tabela 2 - Nomero de Estudantes Matriculados na UFABC

Pés-graduacgao stricto

Ano Graduacao Total
sensu

2013 7.990 986 8.976

2018 12.515 1.518 14.033

2022 16.907 2.192 19.099
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Fonte: Revisitagdo do PDI 2013-2022, Repositério de dados da UFABC (dados.ufabc.edu.br)

A UFABC enfrenta sérias dificuldades financeiras para modernizar seu parque
tecnolégico e infraestrutura desde 2018, com uma média anual de orgamento de
investimento de investimento de apenas R$ 4,5 milhdes que diminuiu para menos de
R$ 1,5 milhdo em 2021. Essa queda orgamentaria compromete as atividades-fim da
universidade publica brasileira, desta forma, a proposta de estabelecer um piso
orgcamentario anual, equivalente ao orgcamento do ano anterior corrigido pelo IPCA,
busca garantir a autonomia universitaria. E crucial buscar apoio do Ministério da
Educacdo (MEC), Congresso Nacional e outras instdncias para mostrar a
importancia da UFABC e obter recursos adequados para sua manutengao e

expansao.

Matriz Orgamento de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC Andifes -
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino

Superior) e Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Para que haja as garantias adequadas ao financiamento das IFES, é preciso
que os instrumentos que tratam do tema sejam transformados em Lei Ordinaria -
configurando-se em politica de estado, sendo incorporados ao arcabougo juridico
brasileiro. O PNAES ¢é regulamentado pelo Decreto n° 7.234/2010 e, como
mencionado no capitulo de Inclusdo e Permanéncia, € fundamental para a
permanéncia estudantil. No entanto, por tratar-se de um decreto, tem grande
fragilidade como politica de estado.

No caso da Matriz OCC (Matriz Andifes) o instrumento de regulagéo ocorre de
forma bastante fragil, por meio de uma Portaria do MEC n° 748/2021. Considerada a
operacionalizacdo da Matriz OCC, os problemas vao além da questdo da
regulamentacdo: o cenario da evolugdo do orgamento discricionario da UFABC
mostrado no Grafico 1 é apenas um reflexo do que vem acontecendo com o
conjunto das IFES. Um montante insuficiente de recursos vem sendo alocado para a
distribuicao na Matriz OCC, ao menos desde 2017. Mesmo com a recomposicao de
2023, parte das universidades federais ainda nao conseguira fechar o ano tendo
condi¢des de pagar todas as faturas relativas ao exercicio financeiro. Com relagéo a
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aplicacdo das regras da matriz, a insuficiéncia de recursos em termos globais vem
evidenciando um problema crénico. A Matriz OCC atualmente tem sua distribuicdo
de recursos com base exclusivamente em critérios académicos e de tamanho do
corpo discente - sendo as variaveis mais decisivas para o montante de recursos a
ser distribuido para cada instituicdo o numero de estudantes matriculados na
graduacéao (cursos de até dez anos) e o numero de estudantes formados por curso
(cursos com mais de dez anos). Porém, as universidades tém gasto percentuais
cada vez maiores de seus recursos discricionarios para pagar despesas com
manutengdo do funcionamento e da infraestrutura fisica (agua, energia, vigilancia,
limpeza, manutengdo predial, entre outras) - incluidos cada vez mais servigos e
fungcdes que costumavam ser realizadas por servidoras e servidores do quadro
institucional e que vem sendo terceirizadas, com os custos saindo do orgamento de
despesas obrigatorias e passando ao discricionario.

Assim, faz-se necessaria uma atualizagcado da formula da Matriz OCC, para se
levar em conta fatores como a manutengdo da infraestrutura fisica e também a
extensdo universitaria (que atualmente ndo é considerada na matriz). Junto a
inclusdo de novos itens, é importante que haja revisdo dos fatores de retencéo dos
cursos (com base em indices mais atuais) e outros ajustes nos pesos e calibragéo
dos indices da formula. Nessa revisdo, € condigdo sine qua non que sejam
contempladas as especificidades do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da
UFABC, considerando-se, por exemplo, que cada estudante pode realizar mais de
um curso de graduacdo simultaneamente, sem que necessariamente esteja
matriculado em todos eles. Portanto, essas atualizacbes devem ser feitas com
ampla participagcdo das universidades, e o resultado final deve, assim como o
PNAES, ser elevado a categoria de Lei Ordinaria (ou seja, politica de estado).
Embora limitada em relagdo a governabilidade institucional, é importante que a
gestao da universidade leve o tema e suas particularidades para discussao junto ao
MEC e aos colegiados de universidades ligados a Andifes, como por exemplo, o
Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (FORPLAD) e suas comissdes tematicas,
em especial a Comissdao de Modelos, responsavel pela definicdo de critérios e
analise de dados para fins de calculos da Matriz OCC.

As universidades estaduais paulistas comemoraram, em 2019, 30 (trinta)

anos do Decreto Estadual n° 29.598/1989, que dispde sobre providéncias visando a
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autonomia universitaria. Atualmente, os recursos repassados para a Universidade de
S&o Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e Universidade
Estadual Paulista (Unesp) sédo 9,57% do que o Estado de Sdo Paulo arrecada com o
Imposto sobre Operagées Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestagbes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagéao (ICMS). Considerado um marco no modelo de financiamento das IES
do Brasil, o decreto permitiu o crescimento e consolidagdo das trés universidades
que sao responsaveis por aproximadamente 35% da produgdo cientifica nacional,
destacando que a USP recentemente foi considerada a melhor universidade da
América Latina e em 2023 se posicionou entre as 100 (cem) melhores do mundo de
acordo com QS World University. Essa histéria de sucesso poderia ser um modelo

para o ecossistema federal de ensino superior.

Construcao Participativa do Orcamento

A UFABC tem como premissa a garantia da transparéncia e da participagao
da comunidade universitaria no planejamento e na execugdo orgamentaria. Isso se
reflete no processo de elaboragao, definicdo de prioridades, acompanhamento e
execucao do orgcamento institucional. A proposta orcamentaria nasce com a consulta
as diversas areas da universidade, que informam a descricdo das despesas e
valores de custeio e de investimentos necessarios para atingir os objetivos
institucionais relacionados a atuagao de suas respectivas areas. A Propladi faz a
consolidacdo das informagdes e, na sequéncia, o orcamento €& enviado para a
Comissado de Assuntos de Natureza Orgcamentaria e Administrativa (CANOA), e a
seqguir para o escrutinio do Conselho Universitario (ConsUni), que tem a prerrogativa
de propor ajustes e de aprovar a proposta orgamentaria anual da universidade.

Dado que a UFABC néao define os valores a serem recebidos no exercicio,
apenas os pleiteia, faz-se necessario priorizar as agdes a serem executadas no caso
do valor efetivamente recebido ser inferior ao planejado e solicitado na proposta
orcamentaria. Nesse sentido, anualmente é discutida e elaborada a Resolucédo de
Diretrizes Or¢camentarias (RDO), que aponta as prioridades para manter a missao
institucional e os objetivos estratégicos no campo do ensino, pesquisa e extensao,

respeitando seu PDI e o seu PPI. Ou seja, na RDO serao definidas as regras gerais
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para priorizar a alocacdo e a execucao dos recursos orcamentarios da UFABC a
cada ano.

Visando ampliar a participagao e a transparéncia no processo de elaboragao
da RDO, antes das sessdes da CANOA e do ConsUni, que aprovam as diretrizes
orgcamentarias para o exercicio seguinte, sdo realizadas rodas de conversa sobre o
tema com dirigentes e representacdes das categorias, além de uma audiéncia
publica, aberta a toda a comunidade interna e externa, tendo esses eventos o
objetivo de captar as impressdes e contribuicdes da comunidade universitaria para o
processo de construcdo da RDO. A UFABC compromete-se a manter e buscar o
aperfeicoamento continuo dos instrumentos e rotinas relativas a participacdo e
transparéncia na conducédo dos assuntos orgamentarios institucionais, procurando
atender tanto as necessidades da comunidade académica quanto a sua missao

institucional.

Fundos Patrimoniais e Fundagao de Apoio

Os Fundos Patrimoniais, regulamentados pela Lei n° 13.800/2019,
desempenham um papel importante no cenario de financiamento das IES. Esses
fundos permitem que instituigbes publicas e organizagdes sem fins lucrativos
recebam doacgdes e recursos financeiros que sao investidos e preservados a longo
prazo, gerando rendimentos que podem ser utilizados para financiar projetos e
atividades de interesse social.

E importante que esse tema seja mais aprofundado para a efetiva criagéo de
um Fundo Patrimonial da UFABC, possibilitando contar com o recebimento de
doacgdes que no longo prazo poderao auxiliar no financiamento de atividades de
pesquisa, ensino e extensdo, promovendo sua funcdo social e garantindo a
preservacao do interesse publico.

A partir da experiéncia obtida com sua criagdo - e com o avango em termos
de parcerias em pesquisas e servigos prestados - espera-se que no prazo de dez
anos deste PDI a universidade esteja em condi¢cdes de avaliar a possibilidade de
criacdo de uma Fundacdo de Apoio prépria, desenhada pensando-se nas
particularidades do modelo de funcionamento da instituigdo e com a finalidade de
apoiar a realizagao de projetos diversos em suas areas de atuacado. Hoje a UFABC

possui duas fundacbes de apoio credenciadas e aprovadas pelo ConsUni, para
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mediar acordos de cooperagdao, convénios e parcerias: Fundagdo de Apoio a
Universidade Federal de Sdo Paulo (FAPUNIFESP), autorizada desde 2021 e a
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), apoio da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), autorizada desde 20009.

Governanca Institucional, Relagoes Interpessoais e Relagoes de
Trabalho

Governancga Institucional

O planejamento institucional desempenha um papel crucial na gestdo de
universidades e outras organizagdes. O PDI e o PPI sdo instrumentos fundamentais
para orientar as acdes em relacdo ao seu desenvolvimento e sua missdo. Eles
ajudam a estabelecer diretrizes estratégicas de longo prazo e garantir a continuidade
das politicas institucionais, independentemente das mudangas na gestao, orientando
o desenvolvimento da universidade nas questdes de ensino, pesquisa, extenséo,
inclusdo social, inovagao tecnoldgica e outras areas relevantes.

A gestdo da universidade deve buscar alinhar suas a¢cdes com os objetivos
estabelecidos no PDI e PPI, pois garante a continuidade das politicas institucionais e
a consisténcia nas acgdes ao longo do tempo.

O planejamento da gestdo € um processo que organiza as agdes da
universidade durante o mandato da reitoria. Ele baseia-se nos documentos de
planejamento estratégico, como o PDI e o PPI, e define temas prioritarios e objetivos
especificos para a gestdao em curso. O estabelecimento de indicadores e metas é
fundamental para avaliar o progresso das acdes da instituicdo. Isso permite que a
gestdo monitore o desempenho, identifique areas que precisam de melhorias e tome
decisdes baseadas na informacgéo.

Além disso, é importante promover a integragao entre as diversas unidades
da universidade para aprimorar o planejamento e o monitoramento das solugdes
institucionais. A transparéncia na governanga € fundamental para manter a

comunidade académica e seus integrantes informados sobre as agdes e resultados.



Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

130

Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida da Comunidade UFABC

Deve-se trabalhar para a criagdo de uma politica de atengcédo a saude fisica,
mental e social na UFABC, com base em principios humanitarios e éticos, parcerias
integradas e énfase na coleta e analise de dados. Destaca-se a importédncia de uma
abordagem multidimensional, envolvendo equipes multiprofissionais especialistas e
parcerias com o6rgaos governamentais e a sociedade civil. A gestdo eficaz seria
baseada na integracdo de informagdes epidemiolégicas e no acompanhamento
completo dos dados de saude da comunidade, considerando a diversidade e
promovendo o bem-estar socioeconémico. A implementacdo bem-sucedida
dependera da colaboragao entre diversos setores da universidade como a Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas Afirmativas (ProAP), Superintendéncia
de Gestao de Pessoas (SUGEPE), servigos publicos de saude locais e engajamento

continuo com a comunidade.

Novas Formas de Organizacao de Trabalho na UFABC

O objetivo deste tema € planejar e acompanhar a implementagdo das novas
formas de organizagcao de trabalho na universidade, levando-se em consideragao as
necessidades institucionais; a entrega de resultados; as condigdes de trabalho e
qualidade de vida de servidoras e servidores envolvidos; e uso estratégico de
recursos.

A UFABC adotou novas formas de organizacdo de trabalho, focando no
Programa de Gestao e Desempenho (PGD) (possibilitado, a época, pela IN SGP-
SEGE n° 65) no retorno das atividades presenciais apds o isolamento e trabalho
remoto impostos pela pandemia de Covid-19. Seguindo as diretrizes e normativas do
governo federal a universidade implementou o PGD, nas modalidades presencial e
teletrabalho, este com regimes de execucéo parcial e integral, regulamentado pela
Resolugao no 221/2022-ConsUni.

Sera importante avaliar o PGD e acompanhar se os objetivos foram atingidos
fazendo as correcbes adequadas. Além disso, promover uma cultura de
compartilhamento de equipamentos e espacgos, reconhecendo a tendéncia ao

trabalho hibrido (parte presencial, parte remoto) nos proximos anos, o que permitira
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racionalizar o uso de infraestrutura e também um melhor (re)dimensionamento dos
espacos fisicos da universidade. Com base numa légica de compartilhamento de
infraestrutura de equipamentos e mobiliarios, devem ser criados espagos destinados
ao coworking, e em cada setor deve haver um esforgo de redimensionamento (e
reconceituagdo) dos ambientes de trabalho — privilegiando os usos coletivos — tendo
em vista que o trabalho hibrido ja é uma realidade e que devera consolidar-se nos
proximos dez anos. Para tal redimensionamento, devera haver consulta ao corpo de
servidores afetados, bem como considerar as especificidades de cada divisdo, além

de garantir que seja mantida e melhoradas as condigdes de trabalho na UFABC.

Relagées de Trabalho

A comunidade da UFABC deve estar mobilizada para combater qualquer
forma de discriminagdo como racismo, homofobia, transfobia e capacitismo e as
desigualdades no ambiente de trabalho. Resolu¢des recentes do ConsUni foram
criadas com esse objetivo, promovendo a cultura de paz e tolerancia quanto a
diversidade sexual para evitar o assédio moral e sexual e, principalmente, para
garantir conhecimento dos canais de denuncia e acolhimento das vitimas por parte
da comunidade. Essas resolugdes esclarecem a responsabilidade das chefias,
servidoras e servidores, setores e as competéncias dos diversos 6rgaos e areas da
universidade no enfrentamento e combate ao assédio moral, sexual e das
desigualdades.

Deve-se valorizar em especial o papel da Ouvidoria, Corregedoria e Comité
de Etica que, integrados ao organograma institucional e amplamente conhecidos na
comunidade académica, sao instancias fundamentais para garantir relacbes
saudaveis de trabalho e o ambiente universitario estimulante e seguro para que
todas as pessoas desenvolvam suas potencialidades e sintam-se parte desse
ecossistema.

E fundamental que a UFABC fortaleca os ja existentes canais de participagdo
social. A inclusdo da comunidade interna e externa nos processos decisorios € no
planejamento estratégico da universidade € uma oportunidade valiosa para canalizar
0S anseios, necessidades e expectativas de todas e todos os envolvidos. Ao se
tornar mais receptiva a participacao da sociedade, a UFABC pode beneficiar-se de
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ideias inovadoras, solugdes criativas e visdes diversificadas, ampliando a qualidade
de suas acgdes e projetos.

O PDI recomenda o estimulo a qualificagao das técnicas e técnicos, a busca
pela igualdade de oportunidades para o desenvolvimento das servidoras e
servidores e isonomia entre as categorias de trabalhadoras e trabalhadores,
respeitando a natureza dos cargos e concursos e considerado seu papel nas
atividades-fim da universidade.

A UFABC busca consolidar sua Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP) por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
envolvendo todas as servidoras e servidores. O PDP, baseado no Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento (LND), coloca servidoras e servidores como
agentes centrais, promovendo uma abordagem colaborativa para potencializar o
crescimento individual e coletivo. A estratégia visa eficiéncia ao direcionar recursos
conforme as demandas identificadas, contribuindo para o fortalecimento técnico,
profissional e para a qualidade dos servigos da universidade, alinhando-se aos

objetivos estratégicos.

Instituir a Politica de Seguranga e Saude no Trabalho e de Prevencgao de

Riscos Ocupacionais

A UFABC devera instituir uma Politica de Seguranga e Saude no Trabalho e
de Prevencédo de Riscos Ocupacionais, alinhada com o Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (SIASS). Todos os locais de trabalho da universidade
devem oferecer condicbes seguras para atividades laborais, com responsabilidade
compartilhada entre a gestao e servidoras e servidores. A promogao de uma cultura
de segurancga visa aprimorar o desempenho institucional, aumentar a produtividade
individual e garantir um ambiente propicio ao crescimento pessoal e profissional de

cada individuo.

As Proporgées entre Técnicas, Técnicos, Docentes e Discentes de

Graduacgao e Pés-graduagéao

A busca por uma razdo adequada entre o numero de técnicas, técnicos,

docentes e discentes para as IFES é uma preocupacdo constante. E comum se
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encontrar nas universidades (eventualmente em documentos) mengdes a existéncia
de duas razdes indicadas pelo MEC como desejaveis para o funcionamento das
IFES: 18 (dezoito) estudantes por docente e 15 (quinze) estudantes por técnica ou
técnico.

Na busca por registros do governo federal estabelecendo essas razbes como
metas, encontramos um documento de 2007 com as diretrizes gerais para o
Programa de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais (Reuni), cuja

primeira nota de rodapé traz a seguinte explicagao:

A relagcédo de dezoito estudantes de graduacgdo presencial por professor foi
fixada com base nas determinacdes contidas na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996), no que se refere a carga horaria dos
professores (art. 57), estimando-se salas de aulas com 45 alunos de
graduagcido e uma carga horaria discente de aproximadamente vinte horas

semanais.

Nesse mesmo documento € mencionada a média nacional (a época) de um
aluno e meio de pés-graduacdo por docente em dedicacdo exclusiva de cada
programa. Nao encontramos referéncias com relagcdo a propor¢cdo de 15 (quinze)
estudantes de graduacdo por técnica ou técnico nos documentos do MEC
atualmente disponiveis.

As tabelas a seguir trazem a comparagao entre dados da UFABC e outras
universidades publicas acerca da composicdo de seu quadro de servidoras,
servidores, discentes (graduagédo e pds), cursos (graduagdo) e programas (pos-

graduacao) - e relagdes entre as categorias.

Tabela 3 - Comparagao entre UFABC e Universidades Publicas do
Estado de Sao Paulo: Técnicas e Técnicos, Docentes, Discentes e Cursos

Universidades Estaduais do Estado de Universidades Federais

Sao Paulo do Estado de Sao Paulo UFABC

Universidade USP Unicamp Unesp UNIFESP UFSCar

Técnicas e Técnicos (TAEs) 12853 6524 5005 3999 968 790
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Docentes 5151 1697 3131 1747 1245 843
Discentes graduagéo 60120 21390 39244 13359 14837 16900
Discentes pos-graduagéo 29430 16229 14334 5576 4855 2192
Cursos de graduagéo 333 65 136 52 65 30
Programas de pés-graduagéao 264 168 263 68 59 29
Razao TAEs/Docentes 2,5 3,8 1,6 2,3 0,8 0,9
Razao Discentes

11,7 12,6 12,5 7,6 11,9 20,0
Graduagao/Docentes
Razao Discentes

17,4 22,2 171 10,8 15,8 22,6
G+PG/Docentes
Razao Discentes

4,7 3,3 7,8 3,3 15,3 21,4
Graduacgao/TAEs
Razao Discentes G+PG/TAEs 7,0 5,8 10,7 4,7 20,3 24,2
Razao Docentes/Cursos

0,2 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4

Fonte: Elaboragao propria com dados obtidos dos portais institucionais das IEs citadas.

Tabela 4 - Comparacao entre UFABC e outras Universidades Federais:
Técnicas e Técnicos, Docentes, Discentes e Cursos

Universidades Federais com Outras Universidades

Bacharelados Interdisciplinares (Bls) Federais

UFABC
Universidade UFSB UFVJM Unifal UFRJ UFMG
Técnicas e Técnicos 250 654 333 8616 4214 790
Docentes 322 795 632 4149 3203 843
Discentes graduagéo 5560 8851 8056 53500 33956 16900
Discentes pos-graduagéo 477 871 1446 18807 10716 2192
Cursos de graduacao 52 51 34 176 91 30
Programas de pos-graduagédo 15 26 43 132 90 29
Razao TAEs/Docentes 0,8 0,8 0,5 21 1,3 0,9




Boletim de Servigo n2 1330
ANEXO - ATO DECISORIO N2 257/2024 - CONSUNI (11.00.06) 22 de margo de 2024

135

Razao Discentes

17,3 1,1 12,7 12,9 10,6 20,0
Graduagao/Docentes
Razao Discentes

18,7 12,2 15,0 17,4 13,9 22,6
G+PG/Docentes
Razao Discentes

22,2 13,5 24,2 6,2 8,1 21,4
Graduagao/TAEs
Razao Discentes G+PG/TAEs 24,1 14,9 28,5 8,4 10,6 24,2
Razao Docentes/Cursos

0,6 0,9 0,4 0,2 0,3 0,4
G+PG

Fonte: Elaboragao prépria com dados obtidos dos portais institucionais das IEs citadas.

A comparacao entre os dados da UFABC e os numeros referenciais do MEC,
ou mesmo entre a UFABC e outras universidades publicas, sugere que estamos
numa situacdo de precarizacdo das condicbes de trabalho para as servidoras e
servidores. Dentre as universidades publicas do Estado de Sao Paulo, prevalece
uma razao de aproximadamente 12 (doze) estudantes de graduacgao por docente.
No caso das outras universidades federais, também prevalece a mesma razdo, com
excegdo da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), com 17,3 (dezessete
virgula trés) discentes de graduacao/docente. Ja a UFABC tem a razao de 20 (vinte)
estudantes/docente. Para os proximos dez anos, a instituicdo deve ter como meta
aproximar-se desse numero de 12 (doze) estudantes/docentes - chegando perto da
realidade da média das universidades publicas brasileiras. Para isso, faz-se
necessaria a ampliacdo do numero de docentes da UFABC.

Quanto a comparagao das razdes entre o numero de discentes e técnicas e
técnicos, as discrepancias entre as universidades publicas sdo maiores. No Estado
de Sao Paulo, enquanto USP, Unicamp e UNIFESP possuem razbdes abaixo de
cinco estudantes de graduagao por técnica e técnico, a Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar) tem pouco mais de 15 (quinze) e a UFABC tem mais de 21 (vinte e
um). Na comparagdo com as outras federais, nota-se que universidades mais
antigas e maiores (Universidade Federal do Rio de Janeiro [UFRJ] e UFMG)
possuem entre seis e oito graduandos/técnica e técnico - enquanto as IFES menores
e/ou mais novas possuem razdoes bem maiores, como UFSB e Universidade Federal
de Alfenas (Unifal) com relagdes respectivamente de 22,2 (vinte e dois virgula dois)

e 24,2 (vinte e quatro virgula dois). Aqui entramos em um subtopico mais dificil de se
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tirar conclusdes definitivas, pois de um lado as universidades mais antigas e maiores
(como UFMG e UFRJ) costumam ainda ter em seus quadros muitas servidoras e
servidores com cargos de apoio que hoje estdo extintos (cozinheiras e cozinheiros,
motoristas e equipes de manutencido) e para os quais atualmente a regra é a
terceirizacdo - as universidades mais novas, como a UFABC, n&o possuem
servidoras e servidores nessas categorias. Por outro lado, ha instituigbes que
complementam seu quadro (exiguo) de servidoras e servidores contratando mao de
obra para a realizagdo de atividades administrativas via terceirizagc&do, algo que a
UFABC néao pratica. Considerando um numero referencial de 15 (quinze) discentes
de graduacgdo por técnica e técnico, ja se evidencia o quanto a UFABC esta
defasada para a realizagdo das atividades de apoio académico e administrativo.
Considerando-se as relagdes de 18 (dezoito) estudantes/docente e 15 (quinze)
estudantes/técnica e técnico, chegariamos a uma proporgéo de 1,2 (um virgula dois)
técnica e técnico/docente.

Nas contribuicbes da comunidade para o PDI 2024-2033 ao topico de
Governancga e Gestao, inumeras diziam respeito as condi¢des do trabalho docente —
enfatizando, especialmente, o trabalho das coordenagdes de cursos de graduagéo e
de pés-graduacdo em atividades administrativas diversas para as quais deveria
haver apoio de técnicas e técnicos. Ademais, ha outras lacunas como no caso das
técnicas e técnicos de laboratério, que atualmente sdo suficientes apenas para
prestar apoio as atividades didaticas, sendo ausente o apoio técnico as de pesquisa.
Atualmente a UFABC tem menos de uma técnica e técnico por docente, mas
entendemos que para haver um apoio administrativo e académico adequado para a
realizagao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura, colaborando para
que a universidade busque patamares de exceléncia em sua atuacdo, seria
necessaria uma proporcdo de uma técnica e técnico e meio. Alcancar tal relacao
entre o numero de técnicas e técnicos e docentes € uma meta da universidade para
os proximos dez anos. A UFABC deve buscar atingir a marca de oito estudantes de
graduacao/técnica e técnico e 12 (doze) estudantes/docente.

No cenario atual, de 16.900 (dezesseis mil e novecentos) discentes de
graduagao matriculados, a proporgéo de 12 (doze) estudantes/docente significa um
numero ideal de 1.408 (mil quatrocentos e oito) docentes (a UFABC tem atualmente
843 [oitocentos e quarenta e trés] ativos) e 2.112 (duas mil cento e doze) técnicas e

técnicos (sdo 790 [setecentas e noventa] no momento de elaboragdo deste
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documento). Ou seja, mesmo mantendo o numero atual de estudantes de graduagao
matriculados, seria necessario aumento de 67% no numero de docentes e de 167%
no numero de técnicas e técnicos, para a universidade atingir proporgdes ideais para

seu funcionamento e para a realizagao das atividades académico-administrativas.

Gestao Administrativa, Avaliagdao Institucional e Monitoramento de

Riscos

Gestao por Processos

A UFABC esta focada em aprimorar sua gestdo, abrangendo processos,
gestao de riscos, integridade e prestacédo de servigos. A abordagem por processos
visa otimizar a eficiéncia, alinhando as atividades com os objetivos institucionais. A
universidade também esta atenta a gestdo de riscos, especialmente apds a
pandemia de Covid-19, e fortalecendo sua capacidade de gerenciar possiveis
interrupgdes. A promogao da integridade inclui a criagdo de uma unidade dedicada
ao tema com o envolvimento da alta gestdo. A participacdo da comunidade na
tomada de decisbes € valorizada, buscando uma administragdo mais inclusiva e
responsiva. A consolidacdo de uma Carta de Servigos ao Usuario pode melhorar o
acesso e transparéncia dos servigos oferecidos pela UFABC e alguns setores da

universidade ja apresentam avancos relativos a isso.

Governancga de Dados e o Observatério da UFABC

A UFABC esta buscando fortalecer sua gestdo de dados e transparéncia
institucional por meio do Repositério de Dados e Estatisticas (RDP), alinhado ao
Plano de Dados Abertos (PDA). A proposta de criar um Escritério de Gestdo de
Dados visa centralizar e padronizar a informacao, promovendo conformidade com a
legislagdo e conscientizagdo sobre a importdncia da gestdo de dados,
estabelecendo o valor dessa cultura na instituicdo na tomada de decisao e
construcao de politicas. A recente criagdo do Observatério da UFABC também
reflete 0 compromisso com a exceléncia, interdisciplinaridade e politicas afirmativas

destacado no PDI. A promogado de uma cultura de transparéncia e participagao da
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comunidade académica e sociedade € considerada crucial para o sucesso dessas
iniciativas.

Outra reflexdo sobre a criacdo de Observatérios na UFABC foi realizada no
ambito das importantes contribuigdes trazidas pela participagdo da universidade no
Projeto Metricas.edu da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP) desde 2018. A partir das atividades de formac&o realizadas e das
reflexdes sistematizadas por meio desse Projeto, a Reitoria da UFABC nomeou, em
2020, um Grupo de Trabalho (GT) para apontar agdes para o aprimoramento da
coleta, monitoramento, analise e utilizagdo de dados institucionais (conhecido como
GT Meétricas). O Relatorio Final desse GT propds, em semelhanga a recomendagéo
na revisitacdo do PDI 2013-2022, a criagcdo de um unico Observatério da UFABC, a
partir do qual seriam desenvolvidos projetos e editais tematicos para o
acompanhamento da universidade nos trés eixos destacados naquele PDI:
Exceléncia, Interdisciplinaridade e Politicas Afirmativas, inserindo gradativamente
outras tematicas relacionadas as praticas de ensino, pesquisa, extensao,
internacionalizac&o e inovagao.

Tais reflexdes culminaram na aprovagao da Resolugao n°® 216/2022-ConsUni,
que dispde sobre a criacdo do Observatério da UFABC e sobre suas atribui¢gdes no
ambito da politica de gestdo de dados da universidade.

Os desafios para implementar as atividades do Observatério passam pela
organizacao de dados, falta de interoperabilidade entre sistemas e a construgcao de

indicadores nas diversas tematicas.

Segurancga da Informacgao

A UFABC deve trabalhar para fortalecer a seguranga da informagéo e assim
proteger ativos digitais e cumprir a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), garantindo a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados. As
universidades publicas enfrentaram, recentemente, ataques cibernéticos levando a
necessidade de maior profissionalizagdo em seguranga da informagédo. Uma nova
abordagem para lidar com essas questdes inclui medidas preventivas, adequagéao a
LGPD, governanca efetiva e classificagdo de dados com monitoramento continuo
para enfrentar os desafios em evolucdo na seguranga cibernética. Um GT foi

formado para propor agdes necessarias no seguimento da LGPD e a implementagao
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de suas propostas € crucial para atender plenamente a lei e garantir a seguranga da
comunidade universitaria.

Digitalizagdo de Acervo

Para centralizacdo e adequado armazenamento de documentos e processos
produzidos desde a fundacdo da UFABC até o presente momento, propde-se a
criacdo de um Arquivo Central, a partir de um modelo que envolva a selegao e
preservacao do acervo digital, com a digitalizagdo e posterior eliminagédo do acervo
fisico. Para isso sera necessario identificar as caracteristicas do acervo, selecionar
os documentos a serem digitalizados e propor uma infraestrutura tecnolégica de
preservacao digital que melhor atenda as necessidades da UFABC, sob a
supervisdo dos arquivistas da universidade e demais servidoras e servidores

competentes na area.

Avaliagées Internas e Externas

A instituicdo tem conquistado avangos notaveis em avaliagdes internas e
externas, mantendo, ao longo dos anos, o conceito maximo no Iindice Geral de
Cursos (IGC) que condensa as avaliagbes dos cursos de graduagado e pos-
graduacgdo. Destaca-se em rankings internacionais, especialmente na sua produgéo
de pesquisa e citagbes. A abordagem critica em relagdo aos rankings é evidente,
buscando a exceléncia sem perder a identidade uUnica da universidade. A proposta
de um sistema continuo de avaliagdo com indicadores sintéticos para orientar
decisdes futuras afirmaria o compromisso da UFABC com a qualidade e melhoria
constante.

No caso das avaliagdes internas, as de disciplinas ao final dos quadrimestres
letivos sao adotadas e aperfeicoadas, e os Relatérios sdo elaborados pela Comissao
Propria de Avaliagao (CPA).

As avaliagdes externas sao feitas pelo MEC, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e pela Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com base no Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes), regulado pela Lei n°
10.861/2004 e que institucionaliza as avaliagcbes das IESs brasileiras a partir de

diversos aspectos, sendo o IGC um indicador que resume tal avaliagdo. Em marcgo
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de 2023, foi divulgado o IGC relativo a 2021, e a UFABC manteve o conceito
maximo cinco. Dentre as universidades federais, foi a terceira mais bem avaliada
(atras apenas da UFMG e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul [UFRGS]).
Note-se que apenas 3,66% das 6.277 (seis mil duzentas e setenta e sete) IES do
Brasil que tiveram alguma nota, atingiram o conceito maximo no 1GC.

Para os proximos anos, é fundamental estruturar um sistema de avaliacéo e
monitoramento continuo das agdes institucionais, que seja acompanhado pelos
Conselhos Superiores e por toda a comunidade, devendo ser utilizado na tomada de
decisbes, com um painel de indicadores sintético, priorizando aqueles considerados

principais e permitindo o aprofundamento, caso necessario.

Sistema Integrado de Gestao (SIG) e Integragcdao com os Sistemas do

Governo Federal

A UFABC esta passando por uma transformacgao digital com a implantagao do
Sistema Integrado de Gestao (SIG) desenvolvido pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN). A escolha do sistema se baseou em analises operacionais
e econbmicas, visando centralizar dados e melhorar a gestdo universitaria. A
pandemia trouxe desafios, mas também impulsionou avangos, como a
implementacgao de varios processos eletrénicos. O desafio agora é consolidar o uso
do SIG nos préximos dez anos, com énfase em divulgacdo, treinamento e
envolvimento da comunidade. Além disso, a UFABC deve buscar qualificar suas
equipes em Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC), promover inclusdo e
acessibilidade, e adotar tecnologias inovadoras para aprimorar as atividades-fim e a

administragcao, com atencao aos limites éticos da Inteligéncia Artificial (I1A).

Qualificagao das Equipes

O avango tecnolégico exige que todas as areas sejam capacitadas
permanentemente. No contexto atual, destaca-se, dentre outras, a necessidade de
que areas que utilizam TIC sejam capacitadas e atualizadas nas mais recentes e
melhores praticas de governanga e gestdo de Tecnologia da Informacgéo (TI). A
UFABC deve investir em programas de capacitacdo e treinamento para suas
equipes, promovendo o desenvolvimento de habilidades técnicas e gerenciais em

conformidade com as principais normas e padrdes internacionais, tais como: Control
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Objectives for Information and Related Technologies (COBIT), Information
Technology Infrastructure Library (ITIL), Melhoria de Processo do Software Brasileiro
(MPS.BR), entre outros modelos que deverdao ser estudados e adaptados a

realidade e objetivos da universidade.

Incluséo e Acessibilidade Digital

A UFABC deve ter como premissa a promog¢ao da inclusao e acessibilidade
digital, considerando os principios de desenho universal. Esse compromisso se
refletira na implementacdo, melhoria e adaptagdo de tecnologias e sistemas para

garantir a acessibilidade a todos os integrantes da comunidade universitaria.

Tecnologias de Ponta e Inovadoras para Educagao e Administragao

Buscar as condi¢gbes necessarias para a adogao de tecnologias de ponta e
inovadoras para aprimorar tanto o ensino e aprendizagem como a administracéo da
UFABC. Isso inclui a exploracdo de recursos avancados de e-learning, realidade
virtual e aumentada para enriquecer a experiéncia de ensino, promovendo maior
engajamento e interacdo entre discentes e docentes.

Além disso, a area de TIC empenhou-se em identificar e aplicar solugdes
tecnologicas inovadoras para a administracdo da universidade, visando a automagao
de processos, a otimizacdo de fluxos de trabalho e a disponibilizacdo de
informacgdes relevantes de forma mais eficiente. O aumento recente no uso da IA e
seus limites deve ser um tema de debate na comunidade académica e requer

acompanhamento da gestao da instituicdo nos proximos anos.

Comunicagao Institucional

A UFABC esta planejando estratégias abrangentes para fortalecer sua
presencga e impacto na sociedade nos proximos dez anos. Isso inclui a promogao da
divulgacao cientifica, a elaboracdo de uma politica de comunicagao institucional e
avancgos na producgao audiovisual. A constru¢do de uma cultura solida de divulgagéo
cientifica, envolvendo jornalismo especializado, popularizagcdo da ciéncia e

relacionamento proativo com a imprensa deve ser um destaque. A elaboracdo da
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politica de comunicagao busca garantir transparéncia, inclusdo e responsabilidade
na interagdo da universidade entre suas e seus integrantes e com a sociedade em
geral. Além disso, a UFABC pretende investir em recursos humanos e tecnoldgicos
para aprimorar a produc¢ao audiovisual, adaptando-se aos avangos tecnoldgicos.
Essas iniciativas visam fortalecer sua posicdo no cenario educacional e cientifico

brasileiro.

A partir do panorama exposto, sao delineados os seguintes objetivos para o
decénio 2024-2033

e Integrar o planejamento da gestdo de todos os setores da universidade,
aperfeicoando diagndsticos, alinhando demandas, propostas e o
monitoramento das solugdes institucionais adotadas.

e Alinhar todas as ag¢des da universidade aos principios de governancga:
capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatoria,
prestacdo de contas e transparéncia.

o Estabelecer principios, diretrizes e acdes para promocado da saude tanto
mental quanto fisica de servidoras e servidores, estudantes e trabalhadoras e
trabalhadores em situacao de terceirizacao.

e Consolidar a PNDP abrangendo todo o quadro de servidoras e servidores da
UFABC com aplicacédo do PDP.

e Concluir a elaboragao e publicizacdo dos regimentos para todas as estruturas
setoriais da universidade.

e Evidenciar as competéncias existentes e aquelas eventualmente faltantes em
cada setor da UFABC.

e Consolidar a organizacao do trabalho através de PGDs em consonancia com
as normativas do governo federal.

e Fomentar uma cultura de compartilhamento de equipamentos e mobiliarios a
fim de racionalizar o uso de infraestrutura mével e redimensionar os espacos
fisicos da universidade.

o Estabelecer politicas e programas que promovam a diversidade, igualdade e
respeito mutuo entre servidoras e servidores, garantindo um ambiente de

trabalho seguro, livre de discriminagao e assédios.
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e |Instituir as politicas de seguranga no trabalho e prevencao de riscos
ocupacionais.

e Aumentar o numero de técnicas e técnicos para dar suporte adequado as
atividades de ensino, pesquisa e extensao e administrativas.

¢ Aumentar o numero de docentes para viabilizar a ampliagao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

e Elaborar uma politica de comunicagéao institucional promovendo a divulgagéo
ativa de informagdes relevantes, o estimulo a realizagdo de consultas e
audiéncias publicas e a disponibilizagdo de canais de comunicacdo para
feedback e esclarecimento de duvidas.

e Estruturar condi¢gdes para que o Observatério da UFABC desenvolva suas
atividades de modo efetivo, promovendo avaliagbes periddicas e
sistematizacdo de dados subsidiando o planejamento institucional e
consolidando a cultura de analise de dados organizacionais.

e Promover o tratamento de informagdes pessoais previstas na Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), incluindo as informagdes pessoais, de
forma a garantir a seguranca de toda a comunidade.

e Estruturar um sistema de monitoramento continuo de agdes institucionais com
um painel de indicadores, a fim de permitir o acompanhamento do
desenvolvimento da universidade pela gestdo, Conselhos Superiores e todos
os setores da UFABC.

e Estudar e propor mecanismos de financiamento, em conjunto com as demais
universidades federais, que garantam o funcionamento perene dessas
institui¢gdes, contribuindo para a construgdo de sua autonomia orgamentaria
por meio de um adequado aparato legal.

o Estabelecer mecanismos variados que permitam o incremento de receitas
préprias, sempre preservando o carater publico da instituicio.

e Concluir a implantagdo do SIG UFABC, garantindo sua ampla utilizagao pelas
diversas areas administrativas e académicas e pelas usuarias e usuarios da
comunidade universitaria.

e Desenvolver um sistema para planejamento de oferta de componentes

curriculares e alocagao de docentes.
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e Discutir formas de gestao e de trabalho inovadoras, buscando referéncias em
outras instituicbes e nas possibilidades abertas pelo Ministério da Gestao e

Inovacgao

Para a consecucao dos referidos objetivos, propoem-se as seguintes

agoes.

e Utilizar como referencial o indice de Governanca e Gestdo (iGG) do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) com métricas indicativas da maturidade da UFABC
em termos de gestao publica.

e Registrar e atualizar, periodicamente, os dados sobre a saude das servidoras
e servidores, equipando adequadamente a Divisdo de Saude e Qualidade de
Vida (DSQV) da SUGEPE.

e Realizar e registar um mapeamento de competéncias e habilidades
individuais das servidoras e servidores a partir das atribuicbes definidas no
regimento de cada setor.

e Elaborar indicadores e mecanismos de avaliagdo e acompanhamento
institucionais que levem em considerag¢ao as entregas e produtos realizados.

e Criar espacos destinados ao coworking em cada setor, havendo um esforgo
de redimensionamento e reconceituacdo dos ambientes de trabalho,
privilegiando os usos coletivos.

e Desenvolver campanhas preventivas e agbes corretivas para combater
quaisquer formas de assédio e preconceitos nas relagdes de trabalho.

e Articular junto ao MEC o aumento de vagas, a serem preenchidas por
concurso publico, para docentes e técnicas e técnicos a fim de se alcancar as
razbes de 12 (doze) estudantes de graduacao por docente e de 1,5 (uma e
meia) técnica e técnico por docente.

e Melhorar as condigdes de trabalho para toda a comunidade, com carga-
horaria compativel as suas atividades, em especial o apoio técnico as

coordenacgdes de curso, responsaveis por apoiar as rotinas administrativas,
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evitar descontinuidades, perda de eficiéncia e guardar o histérico institucional
das informagdes.

e Organizar um portfélio central de processos, com consulta aberta, conectado
aos servigos prestados que estejam facilmente disponiveis aos usuarios.

e Consolidar uma Carta de Servigos ao Usuario conhecida, divulgada, aplicada
e cumprida.

¢ Implementar uma Politica de Gerenciamento de Riscos, criando instrumentos
de identificagdo, avaliagdo, prevencao e mitigacdo de riscos nos processos
organizacionais.

e Estruturar uma unidade setorial de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informagdo, que atue na atualizacdo periddica, implementagcdo e
monitoramento do plano e dos programas de integridade da universidade.

e Criar um Arquivo Central, a partir de um modelo que envolva a selecao e
preservagao do acervo, com a digitalizagdo e posterior eliminagédo do acervo
fisico.

e Instituir uma Comissdo Permanente de Gestdo de Dados da UFABC, com
participacdo ativa e efetiva do NTI, responsavel por centralizar o
gerenciamento dos dados, estabelecendo politicas, normas e procedimentos
para coleta, armazenamento, processamento e compartilhamento de
informacgdes sob a guarda dos setores da universidade.

e Dar continuidade e efetivar a implementacdo e a complementacdo das
propostas do GT responsavel por apresentar as agdes necessarias ao
tratamento de informacbdes sensiveis previstas na LGPD, a partir do
diagndstico elaborado.

e Fornecer estrutura de suporte administrativo para a CPA, criando fluxos para
atender aos apontamentos dos relatorios da comisséo.

e Seguir atuando junto aos o6rgaos competentes da administracdo federal
buscando a recomposi¢cao or¢camentaria da universidade, de modo a conduzir,
no minimo, seu orgamento aos patamares vigentes em 2015 corrigidos pelo
IPCA.

e Articular junto ao poder legislativo, em parceria com as demais universidades
federais, a transformagéo do PNAES e da regra de distribuicdo orgamentaria

entre as IFES via Matriz OCC em Leis Ordinarias.
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e Seguir avaliando e buscando as condi¢gdes para a criagdo de um Fundo
Patrimonial da UFABC, possibilitando contar com o recebimento de doagdes
que ao longo prazo poderdo auxiliar no financiamento de determinadas
atividades da universidade, promovendo sua funcdo social e garantindo a
preservacao do interesse publico.

e Estudar a viabilidade da criagdo de uma Fundagdo de Apoio propria da
UFABC com a finalidade de subsidiar a realizagdo de projetos diversos em
suas areas de atuacao.

e Integrar os sistemas préprios de gestdo aos sistemas do governo federal, na
medida do possivel, visando maior agilidade e integridade de informagdes.

e Promover a acessibilidade dos sistemas por meio da implantagcdo de
tecnologias assistivas que garantam seu pleno uso por todas e todos
integrantes da comunidade universitaria.

e Criar uma equipe especializada para divulgar pesquisas de forma acessivel e
capaz de oferecer treinamentos para que as pesquisadoras e o0s
pesquisadores possam comunicar suas descobertas de maneira mais
compreensivel ao publico.

e Realizar eventos e oficinas interativas para aproximar a ciéncia do cotidiano
das pessoas, considerando o plano de extensao e cultura proposto neste PDI.

o Estabelecer rotinas proativas para fornecer informacdes precisas a imprensa,

fortalecendo a relacdo com uma rede nacional de universidades.
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INFRAESTRUTURA: CONSOLIDAGAO, EXPANSAO E

SUSTENTABILIDADE

Consolidagao, Qualificacdo e Expansao da Infraestrutura Fisica

A consolidacdo, qualificagdo e expansao da infraestrutura fisica da UFABC
esta diretamente relacionada com a ampliagdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; a forma de uso dos espacos da universidade e a evolugao do orgamento e
do quadro de recursos humanos.

A UFABC contava, até o término de 2022, com 143.610 m* (cento e quarenta
e trés mil seiscentos e dez metros quadrados) de area construida e disponibilizada
para a comunidade académica, sendo 105.763 m* (cento e cinco mil setecentos e
sessenta e trés metros quadrados) no campus Santo André e 37.847 m* (trinta e
sete mil oitocentos e quarenta e sete metros quadrados) no campus Sao Bernardo

do Campo. O Grafico 2 apresenta a evolucdo da infraestrutura finalizada até 2022.

Grafico 2 - Evolugao da Infraestrutura finalizada até 2022
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A meta de projecédo de area construida para o ano de 2020 estabelecida no
PDI anterior de 2013 era de 195 mil m? (cento e noventa e cinco mil metros
quadrados), sendo 127 mil m* (cento e vinte e sete mil metros quadrados) em Santo
André e 68 mil m* (sessenta e oito mil metros quadrados) em Sdo Bernardo do
Campo. Essa meta foi atualizada e corrigida em 2019. O Relatério Final do Grupo de
Trabalho (GT) PDI previu para 2022 a disponibilizacdo de cerca de 189,4 mil m?
(cento e oitenta e nove mil e quatrocentos metros quadrados: 147,2 mil m* (cento e
quarenta e sete mil e duzentos metros quadrados) em Santo André e 42,2 mil m?
(quarenta e dois mil e duzentos metros quadrados) em Sao Bernardo do Campo.
Essas metas ndo foram alcancadas e o principal fator explicativo € a acentuada
reducao de recursos federais para investimento desde 2015 e, em especial, a partir
de 2018. Essa reducéao afetou o andamento das obras contratadas e a execucéo das
obras planejadas. Outros fatores também contribuiram para o ndo cumprimento das
metas, como imprevistos e intercorréncias nos procedimentos de licitagdo e
contratagao e dificuldades com empresas contratadas, ora decorrentes da qualidade
de alguns projetos que afetaram a execugdo dos contratos, ora advindas de

paralisagbes por conta de processos judiciais.

Consolidagao

Entende-se por consolidacdo a finalizagdo e disponibilizacdo de todas as
areas construidas, projetadas ou planejadas nos dois campi. Atualmente ha areas
construidas na universidade, porém nao disponibilizadas para a comunidade
académica em funcéo da nao finalizagdo de alguns servigos, tais como: instalagbes
de esquadrias, acabamentos, instalacdes elétricas e hidraulicas, sistemas de
combate a incéndios. Sendo assim, nas tabelas a seguir, diferenciou-se a area
construida e disponibilizada (finalizada) da area construida e ndo disponibilizada
(ndo finalizada). A Tabela 5 apresenta a area construida finalizada e por estagio de
execugao, ou seja, construida e nao disponibilizada, projetada (aquela que conta

com projeto executivo) e planejada.
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Tabela 5 - Area Construida: finalizada, nao finalizada, projetada e
planejada em cada campi da UFABC

1) Blocos ou areas construidas e nao disponibilizadas para a comunidade académica.

3

4) Inclusa a ciclopassarela de interligagdo entre as duas unidades em Santo André.

2) Blocos ou areas com projeto executivo, mas obra ndo contratada ou iniciada.
) Blocos ou areas planejadas sem projeto executivo.

Status

Campus Nao . - Total
Finalizada finalizada ' rojétada Planejada

) @ @)

Sede 105.763 6.403 - - 112.166
Santo
André Tama’}g;‘atehy ; 18.348 16.845 ] 35.194
Sao Bernardo do Campo 37.847 - 4.123 28.200 70.170
Total 143.610 24.751 20.968 28.200 217.530
Fonte: SPO

Nesse sentido, o objetivo que se coloca € a finalizagdo e disponibilizacdo de
217.530 m? (duzentos e dezessete mil quinhentos e trinta metros quadrados), sendo
70.170 m? (setenta mil cento e setenta metros quadrados) em S&o Bernardo do
Campo e 147.360 m? (cento e quarenta e sete mil trezentos e sessenta metros
quadrados) em Santo André e, para tanto, sera necessario finalizar ao todo 24.751
m? (vinte e quatro mil setecentos e cinquenta e um metros quadrados) e construir
49.168 m? (quarenta e nove mil cento e sessenta e oito metros quadrados). Estima-
se que a execucgao dessas obras envolvera a disponibilizagdo de um montante em
torno de R$ 333 milhdes e, contando com esses recursos, seu término se daria em
2029. O Grafico 3 e o Grafico 4 apresentam a previsdao de finalizacdo da

infraestrutura por area construida.
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Grafico 3 - Previsdao de finalizagao da Infraestrutura Fisica por Area
Construida — Campus Santo André
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Grafico 4 - Previsdo de finalizacdo da Infraestrutura Fisica por Area
Construida — Campus Sao Bernardo do Campo
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Ressalta-se que a finalidade de uso desses espacgos, construidos ou
planejados, foi concebida em periodos anteriores, em alguns casos no inicio da
implantacdo da UFABC, e precisa ser ajustada para se tornar compativel com a
realidade atual. Muitos eventos alteram o diagnostico que orientou sua formulagéo,
tais como: ampliacdo do quadro de docentes e criagdo de novos grupos de
pesquisa, teletrabalho, caréncias de espagos para ensino e extensao, critério de uso
e distribuicdo de sala de docentes, entre outros.

Nesse sentido, propde-se revisitar os espacgos construidos e disponibilizados,
assim como rever o programa dos projetados e programados a partir da elaboragao
de um Plano Diretor, instrumento que definira diretrizes para a ocupacao das areas.
Essa avaliagdo indicara em que medida € possivel a expansédo de atividades de
ensino, pesquisa e extenséo considerando a consolidagéo da infraestrutura.

Especial atencdo deve ser dada a revisdo da finalidade de uso do Bloco
Lambda em Sao Bernardo do Campo e Blocos H e | em Santo André.

As figuras 1 e 2 mostram o mapa dos campi da UFABC, considerando sua

consolidagéo.

Figura 1 - Mapa do Campus Santo André consolidado
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Figura 2 - Mapa do Campus Sao Bernardo do Campo consolidado
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Qualificagao

Ha consenso na comunidade académica que os espacos ja disponibilizados
para uso necessitam de adequacdes no sentido de sua qualificagdo. A seguir sdo
identificadas varias dessas questbes relacionadas a lazer, convivéncia, esportes,
entre outras, sendo os temas de acessibilidade e infraestrutura de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (TIC) tratados em itens especificos.

Em relagdo as areas de lazer e convivio, a UFABC tomou iniciativas para
ampliar e qualificar esses ambientes no periodo mais recente, porém sao
necessarias intervengdes voltadas a qualificar os espacos construidos e finalizados.
Nesse sentido, € preciso priorizar a execugdo dos espacgos de convivio ja previstos
nos projetos, tais como: concluir as obras do Projeto Conviva'® e remover o depdsito
provisorio em area de convivéncia ao lado do Restaurante Universitario (RU), ambos
no campus Santo André, além de ampliar a instalagdo de mobiliario urbano nos dois
campi buscando adaptar areas de uso comum para permitir a realizagcao de eventos
esportivos, gastrondmicos e outros, ampliando a diversidade no uso das areas pela

comunidade interna e externa. Também devera ser feita a aquisicao de

0 Projeto Conviva teve inicio em setembro de 2014 com o objetivo de identificar areas
viaveis para a implementacdo de espacos de convivéncia, descanso e lazer nos campi da UFABC,
através de propostas votadas pela prépria comunidade académica de acordo com as necessidades
prioritérias. As ideias e propostas escolhidas foram incorporadas aos projetos ja executados e serdo
utilizadas em projetos futuros.
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equipamentos de som e transmissdo compativeis com a realizacido de eventos de
grande porte, de maneira a potencializar o uso dos auditorios nos campi.

Especialmente no campus Sao Bernardo do Campo, é necessaria a
implementagdo de espagos esportivos e de lazer. Adicionalmente, é fundamental
adaptar instalacdes para disponibilizar uma area de vestiarios com chuveiros que
potencialize a realizagédo de atividades fisicas pela comunidade e estimule o uso do
parque municipal proximo a universidade, o qual conta com pista de corrida e
caminhada, além de espaco destinado a outras atividades fisicas.

Destaca-se, ainda, a necessidade de priorizar a execugao de areas verdes
em ambos os campi, como jardins, canteiros e bosques, e ampliagao da arborizagao
em calcadas e estacionamentos para promover o sombreamento, mantendo a
permeabilidade do solo, inclusive com uso de pisos permeaveis para 0
reabastecimento do lencgol freatico.

Por outro lado, é necessario desencadear um conjunto de obras para atender
as necessidades diversas de uso adequado da infraestrutura existente, bem como
de manutengao corretiva, preventiva e preditiva, tais como: obras e instalagdes para
guaritas, baia de parada de 6nibus, sistema de exaustdo de capelas, sistema de
incéndio, instalagdo de gerador de energia, instalagdo de redes de gases especiais,
contratagdo de servicos de paisagismo, e de fornecimento e instalacdo de
cabeamento estruturado metalico e optico.

Também identifica-se a necessidade de realizagdo de obras de
sustentabilidade, voltadas a otimizar e cuidar dos recursos naturais, incluindo:
adequacao do sistema de agua potavel e reuso; modernizagéo de circuitos elétricos,
ampliagdo de capacidade de geracao de energia fotovoltaica; retrofit de sistemas de
ar condicionado, entre outras. Propde-se, ainda, avaliar a possibilidade de instalagao
de uma Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE), ampliando a disponibilidade de
agua de reuso e diminuindo a sazonalidade e a possibilidade de captagdo de agua
do subsolo para utilizacdo como agua de reuso.

Por fim, sera necessario, em curto espaco de tempo, adaptar salas de aula e
outros ambientes para a realizagao de atividades de extensao, especialmente no
que diz respeito as disciplinas extensionistas, que requerem ambientes adequados a
realizacdo de discussbes e pesquisas em grupo, abrigando contingentes
expressivos de discentes no caso dos cursos de ingresso e de alta demanda.
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Expansao

A expansao da infraestrutura fisica devera dar-se prioritariamente em areas
adjacentes aos campi de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, ainda que néo se
exclua a possibilidade de expansao para outros municipios ndo atendidos por
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), considerando as condi¢des
adequadas de mobilidade, acesso ao transporte publico metropolitano e de forma a
otimizar custos de pessoal, logistica e operacéo.

Uma alternativa possivel € a utilizacdo de imdveis vazios ou subutilizados
localizados ao longo do Eixo Tamanduatehy de propriedade do municipio, da unido
ou de particulares. Especialmente no que diz respeito ao campus Sao Bernardo do
Campo, é necessario explorar possibilidades de conversao de espacgos subutilizados
em salas de aula, tendo em vista que em varios dias da semana a ocupagao atinge
100%.

Em relagdo ao tema da residéncia universitaria, elemento de grande impacto
potencial em termos da permanéncia de estudantes na universidade, a UFABC
devera realizar um diagnostico buscando identificar as diferentes possibilidades de
enfrentamento dessa questédo e seus desdobramentos para definir a estratégia mais
adequada a seguir.

E importante ressaltar que a expansdo da infraestrutura fisica depende de
orcamento publico da Unido em investimento e custeio, e do contexto politico e
econdmico nacional. Portanto, assim como no caso das obras de consolidacéo e
qualificacdo, dependera da condi¢ao de investimento e prioridade federal.

Destaca-se que a conclusao do Bloco C (Cultural), em Santo André, pode ser
disponibilizada sob um padréo intermediario’, mas com predisposicdo para um
padrao de exceléncia, através de parcerias ou buscando inclusive novas fontes de

recursos.

¥ Entende-se por “padrdo intermediario” a disponibilizagdo do Bloco C para atividades
académicas, como palestras, seminarios e formaturas, com predisposi¢cdo para a elevagao a um
“padrao de exceléncia”, que proporcionaria a realizagao de eventos como a exibigao de filmes, shows
e pegas teatrais.
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Sustentabilidade Ambiental

A Gestao Sustentavel na UFABC consiste no estabelecimento e na
articulagdo de instrumentos e processos que permitam a universidade exercer suas
atividades finalisticas com o uso racional e eficiente dos recursos, através de
medidas que possam reduzir impactos ambientais, ampliar a capacidade para lidar
com cenarios adversos e contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs) da Organizagao das Nacgdes Unidas (ONU).

A agenda voltada a sustentabilidade na UFABC esta presente desde a sua
fundagdo, apresentando importantes avangos no periodo recente, como a
elaboracao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) (2016-2022), a designacao da
Comissao Consultiva a Sustentabilidade (CCS) em 2016 e a instituicido do Comité
Estratégico de Sustentabilidade (CES) em 2019.

Desde entdo, foram realizadas diversas acdes voltadas a tematica da
sustentabilidade, como a adogao de critérios para licitagdes sustentaveis, a melhoria
do acesso e da mobilidade nos campi com construcéo de ciclofaixas e paraciclos e a
implementagdo do projeto de eficiéncia energética, com a instalacdo de painéis
fotovoltaicos em Santo André e Sao Bernardo do Campo. Houve também a
publicagdo do Plano Integrado de Gestdo de Residuos (PIGRe) que, combinado a
instituicio da Secdao Ambiental na Prefeitura Universitaria (PU), deve trazer
importantes avangos na gestdo de residuos da universidade. Destacamos, ainda, a
participagdo da UFABC na Rede SustentA¢ao-SP, que agrega diversas entidades do
setor publico em torno da agenda da sustentabilidade.

Para o decénio 2024-2033, prevé-se a elaboracdo dos seguintes
instrumentos:

e Plano Diretor, em que se pretende definir objetivos para a consolidagdo dos
espacos ja edificados, bem como a expansao fisica da universidade em
novos espacos e diretrizes para sua ocupacao.

e Plano Diretor de Logistica Sustentavel, que deve definir objetivos e metas,
com énfase em consumo e aquisi¢cdes sustentaveis.

¢ Inventario de espacos fisicos para identificar e diagnosticar o uso das areas ja
edificadas na UFABC, promovendo modos de alocagdo e utilizagdo mais
eficientes e propiciando mecanismos para o desenvolvimento do Plano

Diretor.
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e Regulamentagado especifica para a ocupagao e uso de espacgos fisicos na
universidade, a exemplo da Resolugdo CES n° 1/2023, que regulamenta
adequacgdes nos espacos fisicos ja entregues.

Para além das iniciativas de carater normativo, a UFABC devera empreender
esforcos no sentido de aumentar os niveis de economia de energia e eficiéncia
energética, substituindo lampadas fluorescentes ainda usadas em locais especificos
dos campi por lampadas LED (35% mais eficientes), reestruturar sistemas de ar
condicionado ineficientes, modernizar circuitos elétricos de salas, implantar sistemas
de desligamentos programados de ares condicionados, computadores e impressoras
a partir de determinado horario e ampliar a capacidade de geragao de energia dos
nossos parques fotovoltaicos, otimizando os que ja possuimos e incluindo placas em
NOVOS espacgos.

No ambito da redugédo da geragao de residuos solidos, pretende-se realizar
campanhas visando orientar e conscientizar a utilizagdo de recursos e sua
substituicdo por itens reutilizaveis, bem como a informatizacdo das atividades
administrativas, reduzindo os custos e insumos de impresséo.

Em relacdo a destinagcdo correta dos residuos produzidos, devera ser
buscada parceria com a empresa que presta servicos no RU para a utilizagdo dos
residuos ali produzidos, tais como: cascas, sementes e correlatos para composteiras
de alimentos. Os residuos de poda de vegetacdo também devem ser
disponibilizados para compostagem. Adicionalmente, pretende-se estabelecer
parcerias com empresas especializadas na destinagao correta de pilhas e baterias,
além de eletrbnicos. Também deverao ser implementadas politicas para o descarte
adequado e para a reciclagem de residuos eletronicos, incluindo computadores,
dispositivos moéveis e outros equipamentos de TIC, em conformidade com a
legislagdo ambiental vigente.

No que se relaciona a tematica das aquisicdes, a UFABC deve agregar
instrumentos que favorecam a sustentabilidade nos processos licitatorios. No ambito
da area de TIC, por exemplo, a universidade devera priorizar a aquisicdo de
equipamentos e infraestrutura com certificagdes de eficiéncia energética, como o
selo do Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel) do
Ministério de Minas e Energia (MME), objetivando reduzir o consumo de energia e
contribuir para a redugdo das emissdes de carbono. Da mesma forma, os projetos

arquiteténicos das edificagcdes novas ou que recebam retrofit, devem ser concebidos
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em conformidade aos requisitos de desempenho, visando a obtencdo de selos de
conformidade, como do Programa Brasileiro de Etiquetagem para Edificacées (PBE
Edifica) - acdo coordenada entre o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro), o Procel e o MME - e Etiqueta Nacional de Conservagcao de
Energia (ENCE) do Inmetro.

Esta tematica € um importante eixo de desenvolvimento de um novo PLS a
ser elaborado e publicado nos proximos anos, viabilizando, inclusive, a participagao
da universidade de forma mais eficaz em rankings de sustentabilidade, como o Ul
GreenMetric World University Ranking.

O Plano Diretor, por sua vez, deve definir diretrizes para a consolidacio e a
expansao sustentavel na universidade, considerando a ampliagdo dos locais de
convivéncia, o compartilhamento e o uso eficiente dos espagos e dos recursos. O
documento devera promover a discussdo de diversos assuntos de interesse da
comunidade, como a construgao do bosque no campus Sao Bernardo do Campo, o
aprimoramento da gestdo de recursos hidricos, com a reversao do sistema de
abastecimento de agua provisério no campus Santo André, a construcdo de um
sistema de tratamento de esgoto e reaproveitamento de agua de reuso e de
aproveitamento de agua do subsolo. No ambito da gestdo energética, devera ser
discutida a ampliagdo das areas disponiveis para captagcdo de energia fotovoltaica,

por exemplo, a partir de areas de estacionamento sem cobertura.

Acessibilidade e Mobilidade

Em relagdo a acessibilidade e a mobilidade, um primeiro ponto a ser
ressaltado é a necessidade de priorizar os modais de transporte ndo motorizados,
sobretudo aqueles destinados a mobilidade de pedestres, incentivando caminhadas
por meio da qualificacdo dos locais de circulagdo com pisos e sinalizagcao
adequados. Também devera ser incentivado o uso de bicicletas via manutengao e
ampliacao das ciclovias, ciclofaixas e bicicletarios; e por meio de campanhas de
promogao do uso desse meio de transporte e de educagéo e seguranga no transito.
Deve-se, ainda, avaliar a possibilidade de implementagao de estagdes de aluguel de
bicicletas e viabilizar vestiarios para ciclistas.

A UFABC também devera promover campanhas para desestimular o uso de

veiculos de combustao fossil, buscando contribuir para a reducdo das emissoes de
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carbono, e incentivar esquemas de carona amiga e viagem compartilhada mediante
0 uso de recursos tecnoldgicos para auxiliar na gestdo da demanda do transporte
em tempo real. Simultaneamente, é fundamental assegurar e ampliar o acesso a
ambos os campi por meio do transporte coletivo.

Em primeiro lugar, é de crucial importancia, de um lado, a criagéo de linhas de
Onibus metropolitanos que fagam a conexdo entre os campi e, de outro, a
manutencio das linhas que permitem a conexao de cada campus aos terminais e as
estagdes de transporte publico.

Em segundo lugar, considerando a importancia do transporte interunidades
(fretado) para a execugao e o funcionamento do projeto pedagogico da UFABC e o
compartilhamento de diferentes recursos da instituigdo para tanto, € de grande
relevancia que a universidade siga ofertando e viabilizando a frequéncia desses
Onibus para a devida integracao das atividades académicas entre os dois campi,
inclusive com melhorias, adequacdes ou aperfeicoamentos na acessibilidade dos
locais de espera dos Onibus interunidades e nas coberturas para abrigar um numero
grande de discentes.

Também é importante que se busque a construgado de portaria do campus de
Sado Bernardo do Campo para a Rodovia Anchieta, de maneira a facilitar a
mobilidade de pedestres da UFABC (e também da comunidade do entorno) que se
deslocam de transporte publico na saida das atividades, permitindo a integracéo,
especialmente, com o Terminal Sacoma (com linhas de 6énibus e de metrd). Por
outro lado, sdo necessarias obras de adequagao em funcdo da revisdo em 2020 da
Norma NBR 9050 publicada em 2015 pela Associagcdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), bem como para o atendimento as demandas da comunidade
académica, possibilitando a inclusao universal. De fato, os espagos de ambos os
campi da UFABC apresentam problemas relacionados a mobilidade, especialmente
de Pessoas com Deficiéncia (PcDs), e € fundamental fazer um diagnédstico das
adequagdes necessarias € um plano para sua implementagao, voltado a diminuir
barreiras arquitetdnicas e garantir 0 acesso seguro e autbnomo aos espagos da
universidade. Serdo necessarias obras como instalacdo de pisos podotateis e
revisdo de layouts de laboratdrios e salas de aula, incluindo novos mobiliarios e

mapas tateis, além da execucao de novas rampas, entre outras intervencdes.
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Infraestrutura de TIC

A UFABC compromete-se com a ampliagdo e modernizacdo de sua
infraestrutura de TIC sob uma visdo estratégica que preconiza a transformagao
digital e a exceléncia académica.

O compromisso da universidade com a alta qualidade em suas operagdes e
padroes académicos ndo limita-se apenas a implementagéo de novas tecnologias,
mas também se estende a manutencdo e atualizagdo continua de seu parque
computacional, tendo em vista que a obsolescéncia de equipamentos pode
representar uma barreira significativa a inovagéao e eficiéncia.

Considerando que o ciclo de vida dos equipamentos de Tecnologia da
Informacao (Tl) pode ser curto, a universidade compromete-se a seguir um
planejamento proativo para a aquisi¢do e manutengédo de equipamentos modernos e
de alta qualidade, que oferecam melhor desempenho e eficiéncia e apresentem
maior confiabilidade e durabilidade, reduzindo as necessidades de manutengado e
substituicdo constantes, minimizando interrupgcdes decorrentes de falhas técnicas,
frequentes em equipamentos de baixa qualidade.

Além do investimento direto em equipamentos, a UFABC também deve
explorar solugdes de outsourcing, particularmente em areas como impressao,
estratégia que permite que a instituicdo se concentre em suas principais
competéncias, além de reduzir custos operacionais associados a manutengcao e
atualizacéo de impressoras e proporcionar acesso a tecnologias mais avangadas.

A TIC assumiu nos ultimos anos um papel imprescindivel no contexto das
organizagbes publicas brasileiras, pois sdo os meios para que atendam as
exigéncias por agilidade, flexibilidade, efetividade e inovagao. Nesse contexto, torna-
se essencial a realizagdo de um bom planejamento de TIC, que viabilize e
potencialize a melhoria continua da performance organizacional e permita que a
universidade desempenhe suas atividades-fim da melhor forma. Para alcancgar esse
resultado, € necessario que haja um alinhamento entre as estratégias
organizacionais e as estratégias e planos da TIC. Dessa maneira, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI) € o instrumento que permite direcionar e
acompanhar a atuagao das TICs na UFABC, definindo estratégias e o plano de agao

para implementa-las.
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A cada trés anos, a universidade elabora o PDTIl usando como base o Guia
de Elaboragédo de PDTI do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacéo (SISP), que tem por finalidade possibilitar o planejamento estratégico
da area de Tl da UFABC, alinhando-o com seus objetivos institucionais, tais como
dispostos na Lei n° 11.145/2005 de sua criagdo e em seu estatuto. No PDTI sdo
estabelecidas prioridades, metas e agdes a serem realizadas na area de TIl, que

devem estar baseadas, principalmente, no PDI vigente.

A partir dessas consideracdes acerca da tematica referente a infraestrutura,
0s seguintes objetivos sdo estabelecidos para o desenvolvimento institucional no
decénio 2024-2033:

Objetivos

e Consolidar os campi Santo André e Sao Bernardo do Campo finalizando e
disponibilizando todas as areas construidas, projetadas ou planejadas.

e Elaborar um Plano Diretor da UFABC para sistematizar, registrar ou revisitar
0s espacgos da universidade ja construidos e disponibilizados, e também para
avaliar, considerando a possibilidade diante de planos de uso ja contratados e
viabilizados, de possiveis aperfeicoamentos e atualizacdes na destinagao dos
espacos projetados e programados.

e Qualificar as areas de uso comum e também aquelas destinadas a
determinadas finalidades especificas que estdo previstas nos projetos, bem
como dos espacos ja construidos e finalizados.

¢ Vincular principios e diretrizes de sustentabilidade nos projetos e nas obras
da universidade, preservando os recursos naturais e o meio ambiente.

e Garantir que a expansao de novos cursos de graduacédo e pos-graduagao
seja feita com adequada avaliacdo das necessidades de infraestrutura, tanto
em termos de projetos novos nos campi ja existentes como eventualmente no
projeto de novos, de modo a contemplar os espagos essenciais a realizagao

plena das atividades-fim da universidade.
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e Estabelecer parcerias com érgaos e entidades publicas, a fim de compartilhar
os espagos fisicos promovendo eventos conjuntos e disponibilizando as
instalagbes para uso comum.

e Elaborar os planos e instrumentos que compdem a gestao sustentavel da
universidade, entre eles o Plano Diretor e o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel, bem como o inventario de espacos fisicos e as regulamentacdes
especificas para sua ocupagao e uso.

e Promover melhorias nas condicbes de mobilidade e acesso aos campi,
aumentando a acessibilidade aos espagos da universidade de forma
autbnoma e segura, buscando a incluséo universal.

e Ampliar e modernizar a infraestrutura de TIC sob uma visdo estratégica que
preconize a transformacéao digital com autonomia tecnolégica e soberania de
dados, com vistas a promogado da exceléncia académica e da incluséo,

garantindo a eficiéncia em todas as suas operagoes.

Tais objetivos serdo alcangados mediante a realizagdo das seguintes agoes:

Acoes

Com relagéo a consolidagéo:

e Disponibilizar para uso todas as areas fisicas construidas e nao finalizadas,
sobretudo o Bloco C na Unidade Sede, consolidando o projeto original do
campus Santo André, além dos Blocos H e | na Unidade Tamanduatehy.

e Viabilizar a execucdo das obras de todas as areas fisicas que ja se
encontram com projetos basicos elaborados, sobretudo a ciclopassarela, o
Bloco J e as areas externas da Unidade Tamanduatehy, consolidando seu
projeto original, bem como os Blocos Capa (Centro de Convivéncia), Pi
(Hangar) e o bosque na Unidade Sao Bernardo do Campo.

e Viabilizar a execugcdo dos projetos arquitetdbnicos e das obras dos Blocos
Lambda e R6 no campus Sao Bernardo do Campo.

e Avaliar, considerando as possibilidades diante dos planos de uso ja
contratados ou viabilizados, os possiveis aperfeicoamentos e atualizagdes na
destinacdo dos espagos com implantagdo em andamento, como no caso da
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Unidade Tamanduatehy, no campus de Santo André, e dos espagos
programados ou projetados, como o Bloco Lambda, no campus de Sao

Bernardo do Campo

Acerca da qualificacdo dos campi:

o Executar e adaptar espagos de convivio, lazer e esportivos, buscando ampliar
a diversidade no uso dos mesmos.

e Executar os projetos de paisagismo das unidades, priorizando a execugao de
areas verdes em ambos os campi, como jardins, canteiros e bosques, e
ampliando a arborizacdo em cal¢cadas e estacionamentos.

¢ Viabilizar agdes que gerem economia de energia e de agua e que propiciem a
certificacdo ambiental das edificagdes.

o Adaptar auditérios, salas de aula e outros ambientes, viabilizando a
realizacdo de eventos de grande porte e de atividades extensionistas,
aprimorando os equipamentos, notadamente de som e de transmissao.

e Adequar, modernizar ou complementar a infraestrutura existente nos campi,
atendendo necessidades diversas como a complementagdo da execugao das
obras do Projeto Conviva e a remogao do depdsito provisério em area de
convivéncia ao lado do RU em Santo André.

e Melhorar o conforto térmico e acustico substituindo os atuais ventiladores
presentes em varios espagos do campus SBC (salas de trabalho, salas de

aula, salas de reuniao) por modelos mais modernos e silenciosos.

Com relagao a expansao da infraestrutura fisica:

e Compartilhar o uso dos espagos publicos promovendo parcerias entre
universidade e municipios, conectando e integrando as comunidades,
oferecendo as instalagdes dos campi para os municipes e utilizando de forma
integrada a infraestrutura existente nas duas cidades, como teatros,
complexos esportivos, bibliotecas e museus.

e Revisitar o planejamento de uso e distribuicdo de espagos construidos,
projetados e planejados no ambito do Plano Diretor para se tornarem
compativeis com a realidade atual e com vistas a otimizar seu uso e abrigar

novas necessidades.
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e Assegurar que a ocupagao de novos espagos ocorra em consonancia com as
diretrizes estabelecidas no Plano Diretor.

¢ Incentivar solu¢des arquitetdnicas que favoregam a eficiéncia energética das
edificacbes e a gestdo adequada de residuos, privilegiando solugdes técnicas
que favoregcam o conforto ambiental, a iluminacéo e a ventilagdo natural dos
edificios.

e Assegurar que 0s novos espagos sejam construidos sob padrbes que
efetivamente melhorem a acessibilidade de PcDs.

e Realizar estudos de viabilidade técnica, econbmica e ambiental em potenciais
lotes e edificagdes no entorno dos campi de forma sincronizada e sustentavel
a disponibilizacdo de recursos financeiros e ao contexto de expansao
académica.

e Elaborar estudo de viabilidade técnico-econémica relativo ao tema da
residéncia universitaria, no ambito especialmente das politicas de
permanéncia estudantil, diagnosticando as condigbes materiais e a
disponibilidade de recursos e avaliando a possibilidade de construgdo ou de
adaptagdes e os custos de manutencado associados, de modo a assegurar a

sustentabilidade de tal infraestrutura e de seus objetivos.

e Atualizar os estudos referentes ao Bloco C, disponibilizando-o para uso no
padrao intermediario inicialmente e buscando novas fontes de recursos e/ou
parcerias para a disponibilizacao no padrao de exceléncia.

e Elaborar projetos arquitetdbnicos que mantenham a linguagem harménica do
padrao local, favoregam a eficiéncia energética das edificagbes, privilegiem
solugdes técnicas para beneficiar o conforto ambiental, a iluminacéo e a

ventilacdo natural dos edificios, e que busquem sempre o desenho universal.

Acerca da sustentabilidade:

e Viabilizar solugdes econdmicas, eficientes e sustentaveis que busquem a
preservacdo ambiental, entre elas a utilizagdo de equipamentos, lampadas e
sistemas de refrigeracao eficientes e a ampliacdo da geragcéo de energia

elétrica nos proprios campi.
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e Realizar gestao eficiente dos residuos solidos, efetuando parcerias para dar
solucao local e sustentavel as sobras dos RUs e as podas de vegetagao, bem
como a outras solugbes sustentaveis para os demais residuos gerados,
levando-se em consideracao o ciclo de vida e os parametros para aquisicao,
e procurando sempre a conscientizagdo da comunidade académica.

e Aprimorar a gestdo dos recursos hidricos, buscando solugdes econdmicas e
sustentaveis, como a reversdo do sistema de abastecimento de agua
provisério no campus Santo André, a atualizacdo dos estudos para a
construgcao de um sistema de tratamento de esgoto com reaproveitamento de
agua de reuso e de aproveitamento de agua do subsolo, mesmo que para

agua de reuso.

Sobre acessibilidade e mobilidade:

o Realizar agcdes que incentivem pedestres, como a execugao da ciclopassarela
em Santo André, a recuperacgao de calgadas e a ampliagdo de passeios no
entorno dos campi, amplificando a sinalizagdo e iluminagdo dessas areas de
circulagao.

e Realizar agbes que incentivem ciclistas, como a disponibilizacdo de vestiarios
para essa finalidade e a ampliagdo de ciclovias e ciclofaixas no entorno dos
campi, aprimorando a sinalizagado e iluminagcdo dessas areas, e viabilizando
parcerias que possibilitem a implementacdo de pontos de aluguel de
bicicletas, sobretudo entre as estagdes e os campi.

e Realizar agdes que incentivem o uso do transporte publico, como o aumento
da frequéncia de fretados e a disponibilizagdo de linhas essenciais ou
buscando parcerias com empresas para complementar as viagens dos
fretados, bem como viabilizar o acesso pela Rodovia Anchieta em Sao
Bernardo do Campo.

e Realizar agbes que colaborem com a diminuigdo do uso de transporte a
combustao féssil contemplando a promocdo do uso compartilhado, como a
utilizagcdo de sistemas e disponibilizagdo de pontos de carona amiga e

veiculacdo de campanhas educativas.
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e Revisar, periodicamente, os projetos de adequagao da acessibilidade dos
campi e seu plano de implantacdo e execugao, a fim de garantir a inclusao

universal.

Acerca da infraestrutura de TIC:

e Expandir e modernizar os principais data centers na sustentacdo dos seus
sistemas e servigos digitais, garantindo resiliéncia e disponibilidade mesmo
em momentos de alta demanda ou possiveis interrupgoes.

e Garantir a exceléncia no atendimento de suporte a usuarios, especialmente
através da gestao profissional de salas de aula e auditorios, com a garantia
de permanente manutencao preventiva e corretiva, troca de equipamentos e
equipes especializadas em projec¢ao e sonorizagao.

e Avaliar a adogdo de tecnologias em nuvem e com responsabilidade
ambiental, a partir da regulamentagcdo para o uso seguro dessas tecnologias
e da definicdo das diretrizes pelas instancias de planejamento e de
governanga digital, de forma a atender as necessidades crescentes de
processamento e armazenamento de dados com seguranga e, a0 mesmo
tempo, priorizar solugbes tecnoldgicas energeticamente eficientes para
minimizar seu impacto ecoldgico.

e Adquirir equipamentos e licengas de softwares compativeis com as
necessidades de ensino, pesquisa e extensao.

e Melhorar a infraestrutura de rede e telecomunicagbes, assegurando um
padrao de conectividade confiavel e de alta qualidade.

e Garantir o acesso universal aos recursos digitais, criando uma infraestrutura
que possa escalar de acordo com as exigéncias de uma universidade em
constante expanséo.

e Integrar os ambientes de trabalho remoto e presencial, proporcionando uma
abordagem hibrida que atenda as variadas preferéncias e necessidades de
sua comunidade de servidoras e servidores.

o Estabelecer parcerias com instituicbes publicas de ensino superior, para
promover uso compartilhado ou solucdes federadas de infraestrutura de TI,
que permitam otimizar nossos recursos e diminuir nossa dependéncia frente

as grandes empresas multinacionais do setor.
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Garantir, nas contratagées de servigos (como os de nuvem) que impliquem
tratamento externo de dados da UFABC, que tais dados serdao tratados
apenas na medida da finalidade da contratagdo, vedando seu uso para fins de
interesse exclusivo da instituicdo contratada, como formacdo de perfis

publicitarios, inteligéncia de negdcios e treinamento de modelos.

Para saber mais sobre a UFABC...

Principais documentos:

Instituicdo da UFABC: Lei n® 11.145, de 26 de julho de 2005.
Estatuto: Resolucdo ConsUni n° 62, de 04 de maio de 2011.

Regimento Geral: Resolucdo ConsUni n® 63, de 30 de maio de 2011.

PPI: Ato Decisorio ConsUni n® 150, de 27 de novembro de 2017.

PDI 2013-2022: Resolucé&o ConsUni n°® 112, de 24 de junho de 2013.
Cadigo de Etica: Ato Decisério ConsUni n® 157, de 15 de janeiro de 2018.

Criagao, alteracdo ou extingdo de Unidades e Fungdes Administrativas:
Portaria da Reitoria n® 329, de 16 de setembro de 2019.

Estrutura Organizacional (vigente): Portaria n° 2124/2021-SUGEPE, de 17 de
dezembro de 2021.

Estrutura de Governanca:

Conselho Universitario (ConsUni)

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE)

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), instituido pela Portaria
da Reitoria n° 121, de 03 de margo de 2017 e alterado pela Portaria n°
3244/2023- REIT, de 04 de abril de 2023.

Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), instituida pela Portaria da Reitoria n°
614, de 09 de dezembro de 2009.

Forum das Instancias de Controle Interno (Ouvidoria, Corregedoria, Comissao

de Etica e Auditoria Interna).
Conselhos de Centro — CCNH, CECS, CMCC.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11145.htm
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes/resolucao-consuni-no-62-04052011-aprova-o-estatuto-da-ufabc
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes/resolucao-consuni-no-63-30052011-aprova-o-regimento-geral-da-ufabc
https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/atos_decisorios/ato-decisorio-150-revisao-do-projeto-pedagogico-institucional.pdf
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes/resolucao-consuni-no-112-aprova-o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2013-2022
https://www.ufabc.edu.br/images/consuni/atos_decisorios/ato-decisorio-157-codigo-de-etica-da-universidade-federal-do-abc.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_878.pdf
https://proad.ufabc.edu.br/images/headers/PORTARIA_N%C2%BA_2124.2021_-_SUGEPE_11.01.28_BS_1105.pdf
https://proad.ufabc.edu.br/images/headers/PORTARIA_N%C2%BA_2124.2021_-_SUGEPE_11.01.28_BS_1105.pdf
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes/resolucao-consuni-no-112-aprova-o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2013-2022
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consepe
https://www.ufabc.edu.br/administracao/comissoes/cpa
https://www.ufabc.edu.br/administracao/comissoes/cpa
https://www.ufabc.edu.br/administracao/forum-das-instancias-de-controle-e-monitoramento-da-ufabc
https://www.ufabc.edu.br/administracao/forum-das-instancias-de-controle-e-monitoramento-da-ufabc
https://ccnh.ufabc.edu.br/administracao/conselho-do-ccnh
https://cecs.ufabc.edu.br/o-cecs/conselho-do-cecs-concecs
https://cmcc.ufabc.edu.br/o-cmcc/conselho-do-cmcc-concmcc
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e Comissado de Graduacao

e Comissao de Pés-Graduacéao

e Comissido de Extensao e Cultura

e Comissao de Pesquisa

e Demais:

> https://www.ufabc.edu.br/administracao/comissoes

> https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos



https://prograd.ufabc.edu.br/comissao-de-graduacao
https://propg.ufabc.edu.br/informacoes-cpg/
https://proec.ufabc.edu.br/a-proec/comissao-de-extensao-e-cultura
https://propes.ufabc.edu.br/a-propes/assessoras/comissoes/copes
https://www.ufabc.edu.br/administracao/comissoes
https://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos



