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Mensagem da Reitoria

Em 2019, a UFABC completou treze anos de existéncia, com
uma comunidade composta por mais de 16 mil pessoas, entre
servidores docentes e técnicos administrativos, discentes de graduacdo
e pos-graduacdo, funciondrios terceirizados e estagidrios. SGo quase
13.000 alunos de graduacdo e 1.500 de pods-graduacdo,
aproximadamente 800 docentes, mais de 760 técnicos administrativos
e 23 dreas organizacionais. A universidade possui campi nas cidades de
Santo André e de Sdo Bernardo do Campo no Estado de Sdo Paulo.
Atualmente, a UFABC oferta 29 cursos de graduacdo, entre
bacharelados e licenciaturas, 29 programas de pods-graduacdo e
diversos cursos e atividades de extensdo e cultura, sendo alguns deles
projetos de cardter permanente, como a Escola Preparatéria
(EPUFABC), um curso gratuito preparatério para o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), utilizado no ingresso de discentes na UFABC. Para
a realizacdo de pesquisas, além dos laboratdrios especializados, hda
infraestruturas de multiusudrios — como os Biotérios, Herbdrio, um parque
computacional de alta performance (computacdo cientifica) e duas
Centrais Experimentais.

A gest@o da universidade exige que sejam considerados, de um
lado, os anseios, as confribuicoes e as formas da atuacdo dos diversos
setores e atores que compdem sua comunidade e, de outro lado, a
complexidade politico-institucional regional e nacional. A combinacdo
desses elementos é basilar da ampliacdo e do amadurecimento das
trés atividades finalisticas que caracterizam e que definem a existéncia
e a participacdo da UFABC no avanco do conhecimento na sociedade
brasileira: o ensino superior, a pesquisa e a inovacdo em diversas dreas
do conhecimento e a extensdo e a cultura, macroprocessos
necessariamente vivenciados de forma indissocidvel no cumprimento
da missdo institucional da universidade.




Orientada por seu Plano de Desenvolvimento Institucional —
cujas metas quantitativas foram revisitadas em 2019 -, a UFABC
mantém-se firme aos principios fundamentais de seu cardter inovador,
como uma instituicdo interdisciplinar, de exceléncia e inclusiva. Importa,
ainda, observar que a consolidacdo institucional da UFABC contfinua a
derivar e se apoiar — para além dos fundamentos norteadores de sua
missdo — na infroducdo de novas praticas no Sistema de Educacdo
Superior brasileiro. Por isso, mesmo diante do contexto orcamentdrio
adverso de 2019, a universidade seguiu aprimorando sua atuacdo
interdisciplinar, com a criacdo de dois novos cursos de ingresso:
Licenciatura em Ciéncias e Humanidades (LCH) e Licenciatura em
Ciéncias Naturais e Exatas (LCNE). As licenciaturas especificas, que
antes compunham cursos poés-Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades (Filosofia) e pds-Bacharelados em Ciéncia e Tecnologia
(Matemdtica, Fisica, Quimica, Biologia), agora estdo vinculadas a LCH
e LCNE.

Ao mesmo tempo em que amplifica seu papel na geracdo do
conhecimento e se consolida no contexto regional e nacional, a
universidade enfrenta, no periodo recente, reducdo importante de seu
orcamento, tanto de custeio quanto de investimento. O montante dos
recursos de investimento disponibilizado foi reduzido a niveis inéditos em
2019: R$ 1,93 milhdo. Tais restricoes no volume do investimento afeta o
ritimo da conclusdo das obras de consolidacdo e da atualizacdo da
infraestrutura tecnoldgica, diddtica e de pesquisa. Somente vem sendo
possivel manter, por exemplo, o andamento das obras da Unidade
Tamanduatehy por conta da liberacdo de uma emenda da bancada
de deputados federais paulistas, no valor de R$ 10 milhdes, para a
UFABC em 2019, e também por conta da permanente manifestacdo de
nossa demanda ao Ministério da Educacdo. O alcance da atuacdo, e
da ampliacdo, da universidade encontfra no componente
orcamentdrio um limite estrutural, que poderd se materializar no
arrefecimento da qualidade dos indicadores de resultado e das
condicoes de frabalho da comunidade universitdria. Tal contexto
adverso foi enfrentado, em 2019, com a defesa inabaldvel da
autonomia universitdria e dos principios norteadores da missdo da
UFABC, com a participacdo efetiva de todas e todos na vida
académica, e com a interlocucdo permanente com outras instituicoes
federais de ensino superior.

Por fim, importante destacar que a universidade confinua a
avancar na diversificacdo e na articulacdo dos componentes de sua
estrutura de governanca, materializando-se especialmente em
instrumentos de transparéncia ativa das informacdes mais relevantes (o
Repositério de dados online, entre outras iniciativas, € um exemplo), em
processos internos de avaliacdo institucional, € nas reflexdes e nas
deliberacdes que emanam dos érgdos superiores da universidade.

Esse conjunto de atitudes define a estratégia académica e
administrativa da UFABC para se manter firme em seu desenvolvimento
instifucional e para assegurar os resultados alcancados em 2019,
apresentados nas proximas pdginas. O propdsito € que a universidade,
em processo cumulativo e arficulado de seus resultados, possa seguir
confribuindo com a formacdo de cidadds e cidaddos qualificados
para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes
democrdticas para os problemas nacionais.

Ddcio Roberto Matheus - Reitor
Wagner Alves Carvalho - Vice-reitor
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VISAO GERAL

de 2005, é uma instituicdo de ensino superior, extensdo e pesquisa, com sede e foro na cidade de
Santo André, no estado de Sdo Paulo, e com limite termitorial de atuacdo multicampi na regido do
ABC paulista, regido notoriamente conhecida por sua vocagdo industrial, sobretfudo nos setores
automobilistico e petrogquimico. A UFABC possui dois campi, em Santo André e em Sdo Bernardo do Campo.

ﬁ Fundacdo Universidade Federal do ABC, fundacdo publica criada pela Lei n® 11.145 de 26 de julho

A MIsSAO da UFABC, expressa em seu PDI, € PROMOVER O AVANGO DO CONHECIMENTO ATRAVES DE ACOES DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, TENDO COMO FUNDAMENTOS BASICOS A INTERDISCIPLINARIDADE, A EXCELENCIA E A INCLUSAO SOCIAL.
Os fundamentos conceituais, estruturais e operacionais listados a seguir que, em conjunto, caracterizam a
esséncia da UFABC.

FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

1. Etica e respeito, como condicdes imprescindiveis para o convivio humano e profissional;
2. Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensdo e gestdo;

3. Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as dreas do
conhecimento, diferente da mulfidisciplinaridade;

4. Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade quanto
como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de talentos.

FUNDAMENTOS ESTRUTURAIS

1. Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplinares como meios de acesso d graduacdo, com
escolha posterior da especializacdo ou profissionalizacdo;

2. Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre fransito e a interacdo entre
todos os membros da comunidade universitdria;

3. Sistema quadrimestral de ensino, permitindo maior dindmica e variedade das disciplinas
apresentadas ao aluno;

4. Recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o estudo independente e
enfatizando a responsabilidade do aluno na construcdo do préprio curriculo.

FUNDAMENTOS OPERACIONAIS

1. Busca porinovacdo académica como forma de atender s mudancas da sociedade e
da tecnologia;

2. Contratacdo criteriosa apenas de professores com titulo de doutor e perfil de
pesquisador;

3. Gestdo democrdtica e participativa dos recursos da Universidade, abrangendo recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e de espaco fisico;

4. Responsabilidade ambiental.
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Campus Santo André Campus SGo Bernardo do Campo
A UFABC, com autonomia administrativa, didatico-
cientifica, de gestdo financeira e disciplinar, rege-se pela ENSINO

legislacdo federal pertinente, pelo seu Estatuto, Regimento
Geral, Regimentos dos Orgdos da Administracdo Superior e das
Unidades Universitdrias e pelas Resolucdes de seus drgdos.

Sdo finalidades essenciais da UFABC, O ENSINO, A PESQUISA

E A EXTENSAO, infegradas na formacdo de cidaddos qualificados
para o exercicio profissional e empenhados na busca de EXTENSAO PESQUISA
solucdes democrdticas para os problemas naciondais.

@OBJ ETIVOS DA UFABC

1.

2.

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formacdo continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
enfendimento do homem e do meio em que vive;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacdo;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, infegrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracdo;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relacdo
de reciprocidade;

Promover a extensdo, aberta & participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As principais normas organizacionais da UFABC estdo elencadas nos artigos 7° ao 15 de seu Estatuto,
aprovado pelo Conselho Universitdrio por meio de sua Resolugcdo n® 62, de 04 de maio de 2011, cabendo
destacar que a UFABC deve:

e Reunir em 6rgdo setorial as funcdes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao mesmo campo de
conhecimento;

e Atribuir aos érgdos setoriais as funcoes de coordenacdo das suas atividades culturais, cientificas,
pedagdgicas e administrativas por meio do exercicio de funcdes normativas e de controle;

e Fornecer suporte as atividades citadas no item anterior, por meio dos érgdos de apoio académico e
complementar;

Conselho Universitdrio

(CONSUNI) Vice- Reitoria

Conselho de Ensino, Pro-Reitorias
Pesquisa e Extensdo

(CONSEPE)

~

Gabinete

ORGAQOS

DELIBERATIVOS

Conselho de
Desenvolvimento
(a ser implantado)

Secretaria Geral

Procuradoria

Reitoria Juridica

Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas
(CCNH)

Prefeitura
Universitaria

~

Ogéios de apoio
académico

V4

ORGAQO EXECUTIVO

Centro de
Matemdtica,
Computacdo e
Cognicdo (CMCC)

Orgdos de apoio
complementar

~

Centro de Engenharia,
Modelagem e
Ciéncias Sociais
Aplicadas (CECS)

Assessorias

OINETNONNHIGINVAN

7

~ ACESSE AQUI

Estrutura organizacional: organograma



http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicacao/Boletim/anexo-ii-portaria_reitoria_3292.pdf
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Cabe destacar o Art. 8° do Estatuto, que estipula que a UFABC se organizard com observéncia aos

seguintes principios:

¢ Unidade de patrimbnio e administracdo;

e Estrutura org@nica com base em orgdos setoriais;

¢ Unidade de funcdes de ensino e pesquisa;

¢ Racionalidade de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos;

¢ Universalidade dos campos do saber, pelo cultivo das dreas fundamentais dos conhecimentos
humanos, estudados em si mesmos ou em razéo de ulteriores aplicacdes de uma ou mais dreas

técnico-profissionais;

¢ Flexibiidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades
regionais e As possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para novos cursos e programas de

pesquisa.

O mesmo Estatuto, em seus artigos 7°, 11, 12 e 15, 16, 18, 20, 26, 33 e 34, ademais dos aspectos
disciplinados pelo Regimento Geral, define que a UFABC, conduzida com base na atuacdo dos érgdos
deliberativos e na cooperacdo e articulacdo da Reitoria com os érgdios setoriais e com o suporte dos érgdos
de apoio académico e complementar estd estruturada conforme arranjos da pdagina anterior. Normas mais
especificas quanto & estrutura organizacional — e o proprio organograma da UFABC — estdo expressos em sud
Portaria n® 329 (publicada no Boletim de Servico de 20 de setembro de 2019).

MODELO DE NEGOCIOS!

Parcerias

Atividades-

chave w chave

Ministéric da
Educacgdo,
Congresso
Nacional,
Consércio
Intermunicipal do
Grande ABC,
Prefeitura de
Santo André,
Prefeitura de S&o
Bemardo do
Campo, CNPq,
CAPES, Andifes,
Instituicdes
federais de Ensino
Superior,
empresas
parceiras para o
desenvolvimento
de pesquisa e
inovacdo, escolas
publicas e
particulares da
regido do
ABCDMRR.

Ensino, pesquisa e

extensao o

universitanos.

Recursos-
chave
N)

Servidores
funcion@rios
ferceirizados,
infraestrutura
predial,
tecnologias da
informagdo e
comunicagao.

Estrutura de custos

ssisténcia estudantil, m8o-

)5, manute

Relacionamento

Oferta de

Redes sociais, Fale
Conosco,
Quvidoria, e-SIC,
PDA, Repositorio de

Dados :
Q

Canais |;]9

Bacharelados e
Licenciaturas
Interdisciplinares,
programas de pos-
graduacdo, acdes
de carater cultural e
extensionista.

Ao, tendo
omo fundamentos
bésicos a

aexce
incluséo social.

Fontes de Receitas
Tesouro Nacional

area publica, 1

pUbli

Segmento
da
Sociedade
diretamente
atendido

Comunidade
académica -
Graduandos, pos-
graduandos,
pesquisadores e
participantes
extensionistas.

Q8

e

ditora da

L As expressdes 'modelo de negdcios” e “cadeia de valor”, a seguir, foram adotadas seguindo textualmente a Decisdo normativa-TCU n° 178, de 23
de outubro de 2019, que dispde acerca das prestacdes de contas anuais da Administracdo Publica Federal referentes ao exercicio de 2019. No caso
das universidades pUblicas federais, fratam do modelo de atuacdo e dos resultados e impactos gerados socialmente.
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CADEIA DE VALOR

A geracdo de valor da
UFABC para a sociedade
brasileira se faz a partir de seus
fundamentos conceituais,
estruturais, operacionais e de
seus objetivos principais. Tais
objetivos estdo expressos no
Estatuto e desenvolvidos no
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projefo
Pedagdgico Institucional (PPI)
— e resumidos na missdo
institucional da UFABC.

As finalidades
essenciais da UFABC expressas
em seu estatuto (compondo
seus MACroprocessos
finalisticos) sdo o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo. Enfre

seus fundamentos, entram
aginda a importGncia da
inclusdo social e da

contribuicdo da universidade
para  a pensar questoes
regionais e nacionais. Uma
série de macroprocessos de
apoio ddo suporte as politicas
académicas, garantindo o
respeito a bons principios de
governanca, gestdo de riscos
e infegridade.

MISSAO

MACRCPROCESSO3

-

FINALISTICOS

EXECUCAO
GRADUACAO
POS-GRADUACAO

INICIAGAO
CIENTIFICA

LABORATORIOS
DIDATICOS E DE
PESQUISA, CENTRAIS
MULTIUSUARIO E
BIOTERIOS

PARCERIAS LOCAIS,
PTECNO LOG_!CA.S,
INOVACAO

ACOES CULTURAIS E
EXTENSIONISTAS,
CONGRESSO DA

UFABC

PROMOGCAO DE ACESSO,
PERMANENCIA E ACESSIBILIDADE
INTERNACIO NJ\LIIA(;,E.O
GESTAO DE PESSOAS
GESTAO ADMINISTRATIVA,
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
GESTAO DE INFRAESTRUTURA,
BENS E SERVICOS

VALOR GERADO

PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS,
FORMADOS COM BASE
INTERDISCIPLINAR

PRODUGAO CIENTIFICA
(DISSERTAGOES, TESES,
ARTIGOS PUBLICADOS EM
REVISTAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS)

INTERCAMBIO COM
UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE PESQUISA
DO BRASIL E EXTERIOR

INSERCAO REGIONAL

PROMOCAO DO ACESSO
AQO ENSINO SUPERIOR A
MINORIAS E/OU GRUPOS
SOCIAIS
DESFAVORECIDOS

A execucdo desse conjunto de macroprocessos resulfa na oferfa de cursos inferdisciplinares de
graduacdo e pds-graduacdo, publicagdes cientificas nas mais diversas dreas do conhecimento, trocas com
outras universidades do Brasil e exterior, realizacdo de parcerias com atores locais para a promog¢do de

solucoes e inovacgdo.
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Ensino

Processo que envolve a tfransmissdo do conhecimento,
considerando a combinacdo de objetivos, conteldos, métodos e
forma de organizacdo, tendo por principal finalidade a assimilacdo,
por parte dos alunos, de conhecimentos, habilidades e o
desenvolvimento de suas capacidades. Na UFABC, engloba a oferta
de cursos de graduacdo, pds-graduacdo e cursos sequenciais por
campo de saber de diferentes niveis de abrangéncia.

A inferdisciplinaridade papel central na construcdo do modelo
de ensino adotado na UFABC. Sua principal caracteristica estd no
retorno & formacado integral, generdlista, motivada principalmente por
grandes problemas atuais da ciéncia e da humanidade, que se
caracterizam como interdisciplinares. O ingresso na graduacdo ocorre
necessariamente em Bacharelados ou Licenciaturas Interdisciplinares,
com opcdo de escolha posterior do curso de formagdo especifica. O
estudante se diploma num curso de enfrada interdisciplinar, e
posteriormente pode completar graduacdes em até mais trés cursos
de formacdo especifica.

A UFABC adota organizacdo curricular flexivel, valorizando o
estudo independente e enfatizando o protagonismo e a
responsabilidade do aluno na construcdo da prépria trajetéria = v
académica e de sua educacdo continuada (ndo hd pré-requisitos
para a matricula nas disciplinas da graduacdo). A universidade adota o sistema de avaliacdo em disciplinas
utilizando conceitos que representam niveis de aproveitamento, visando permitir que o docente acompanhe
a evolucdo qualitativa do aluno durante o periodo letivo.

Em lugar de departamentos, a UFABC estd dividida em trés Centros, abarcando todas as dreas do
conhecimento: Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS); Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas (CCNH); e Centro de Matemdtica, Computacdo e Cognicdo (CMCC). A universidade
trabalha com a elaboracdo de curriculos para os cursos, que contemplem o compartinamento de
contetdos temdticos na interface entre diferentes dreas do conhecimento e na aproximacdo entre as
pesquisas e a sala de aula. Nesse sentido hd o compartiihamento de disciplinas entre cursos, que permite ao
aluno aproveitar conteldos cursados para a integralizacdo de mais de um curso. As estruturas fisicas
destinadas a atividades de ensino, pesquisa, extensdo, cultura, gestdo e convivéncia também séo
compartiihadas para promover maior eficiéncia e estimular a interacdo inovadora, criativa e produtiva entre
0s membros da comunidade universitdria.

Em 2019, foram realizadas 1.502 colagcdes de grau na UFABC, sendo 858 delas (57,1%) nos
Bacharelados Interdisciplinares, e as demais nos cursos especificos. Dados do 3° quadrimestre mostram a
oferta de 693 bolsas de monitorias académicas ligadas a projetos e atfividades de reforco relacionados a
disciplinas e cursos de graduacdo — das quais 497 eram financiadas com recursos da UFABC.

Eimportante se mencionar a preocupacdo com a garantia ao acesso e permanéncia estudantil, que
se materializou, entre outros aspectos, na outorga de 1.941 auxilios (ao longo de 2019) nas modalidades:
permanéncia, moradia, alimentacdo, creche, monitoria inclusiva e acessibilidade.
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Pesquisa

Conduzir pesquisas cientificas significa aplicar, na prdtica, um conjunto de
processos metodoldgicos de investigacdo utilizados por pesquisadores para desenvolver
estudos e adquirir as informacdes necessdrias para levantar as hipdteses que ddo suporte as
suas andlises, de maneira a produzir novos conhecimentos que visem o beneficio da ciéncia
e da sociedade como um todo.

Na UFABC, os processos de suporte a pesquisa referem-se principalmente a
elaboragcdo e coordenacdo dos programas de iniciacdo cienfifica na Universidade,
projetos de producdo cientifica dos docentes e a coordenag¢do de grupos de pesquisa e
projetos de pesquisa institucionais, apoio administrativo aos pesquisadores, a realizacdo de
editais e a concessdo de bolsas, bem como a administracdo das estruturas destinadas &
pesquisa.

Para a redlizacdo de pesquisas, além dos laboratérios especializados (sdo 138 em
Santo André e 62 em Sdo Bernardo) hd infraestruturas coletivas (multiusudrios) — como os
Biotérios, Herbdrio, um parque computacional de alta performance (computacdo cientifica), além das duas Centrais
Experimentais Multiusudrio. Estas Ultimas (uma em cada campi) estdo equipadas com mais de 50 equipamentos de médio
e grande porte para realizacdo de experimentos nas dreas de Fisica, Quimica, Biologia e Engenharias.

Em 2019 a produgdo bibliogréfica total dos docentes da UFABC registrada no curriculo lattes totalizou 3.433 itens,
dentre os quais destacamos um total de 1.227 artigos completos publicados em peridédicos revisados por pares. Foram
registrados pela universidade (sozinha ou em conjunto com outras instituicoes) neste mesmo ano 16 pedidos de registro de
propriedade intelectual, entre patentes (10), marcas (2) e programas de computador (4).

Foram concedidas 295 bolsas de iniciacdo cientifica a estudantes de graduacdo — 180 das quais financiadas com
recursos do orcamento discriciondrio da UFABC. Para os estudantes de pds-graduacdo stricto sensu, no final do ano havia
um total de 569 bolsas concedidas (288 de mestrado, 281 de doutorado). Desse total, 166 bolsas (102 de mestrado, 64 de
doutorado) foram financiadas com recursos do orcamento discriciondrio da UFABC.

Extensao

A extensdo académica caracteriza-se pela acdo da universidade junto & comunidade externa, disponibilizando
o publico o conhecimento adquirido com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na universidade, através da promogdo
da inferacdo fransformadora entre a UFABC e outros setores da sociedade. Trata-se de um processo educativo, cultural,
cientifico e politico, impactando diretamente na formacdo do estudante e propiciando a difusdo de conhecimentos &
comunidade como um todo.

No ano de 2019 houve apoio direto drecdlizacdo de 175 acdes de extensdo e 17 acdes de cultura —contemplando
a aquisicdo de materiais e servicos para os projetos, e incluindo financiamento a 168 estudantes bolsistas. Além destas
acoes, destaca-se a Escola Preparatéria da UFABC, projeto de curso pré-vestibular gratuito para es’rudon’res carentes que
ofertou 56 bolsas a estudantes da UFABC que atuam como professores/coordenadores.

A importancia dada & extensdo universitdria também se materializa na Resolucdo
Consepe n° 222, de 22 de agosto de 2017, que visa a (conforme art. 1°) regulamentar a
implantacdo nos projetos pedagdgicos e nas prdticas pedagdgicas dos cursos de
graduacdo de, no minimo, 10% (dez por cento) da carga hordria total dos cursos em acoes
de extensdo e cultura.

Em 2019 foi realizado o | Congresso da UFABC, com atividades nos campi para que
a populacdo local e aproximadamente 6.000 estudantes de escolas de todo o ABC Paulista
conhecessem a universidade e participassem de oficinas e debates. Entre as atividades
havia tanto reflexdes sobre a propria UFABC e seus fundamentos, quanto debates que
abordavam instituicdo como promotora do desenvolvimento regional e nacional.

A estimativa da PROEC de publico-alvo atingido pelo conjunto das acdes e
projetos de extensdo e cultura em 2019, € de pouco mais de 89.000 pessoas.
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AMBIENTE EXTERNO

Ainda que as universidades tenham autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, de acordo com o artigo 207 da Constituicdo Federal, € bastante vinculada sua
interacdo com o Governo Federal, em especial com o Ministério da Educacgdo - MEC, érgdo responsdvel pela
formulacdo e avaliagcdo da politica nacional de educacdo e por fazer cumprir a legislacdo educacional.
Neste sentido, sGo o MEC e seus 6rgdos vinculados, por exemplo, INEP e CAPES, pontos de interlocucdo da
UFABC quanto aos assuntos de regulacdo e avaliacdo dos cursos da universidade, fanto de graduacdo
guanto de pds-graduacdo.

Em 2019, denfre os fatores relacionados ao ambiente externo e que impactaram o pleno
desenvolvimento das atividades da UFABC — e a decorrente geracdo de valor & comunidade — destaca-se
fortemente a questdo do orcamento discriciondrio das IFES.

Também é o MEC o principal interlocutor da universidade quando o assunto € orcamento.
Especialmente no contexto de 2019, que foi marcado por blogueios e contingenciamentos orcamentdrios
que dificultaram as acdes estratégicas da universidade e exigiram das Instituicoes federais de ensino superior
(Ifes), em geral, intensas negociacdes para o desbloqueio e o descontingenciamento tardio dos recursos e a
obtencdo junto ao Ministério de recursos extra-LOA via Termos de Execucdo Descentralizada.

Nesse contexto, o ano de 2019 foi marcado pela intensificagcdo da interlocucdo com o Congresso
Nacional: num exercicio marcado também pelos baixos valores de investimentos consignados na LOA pelo
Poder Executivo, as emendas parlamentares negociadas em 2018 foram importantes para a manutencdo
das obras da UFABC (entre outras atividades). As interacdes com o poder legislativo visavam também a
conscientizacdo dos congressistas sobre as atividades universitdrias e sua importdncia para a sociedade
como um todo.

As universidades e institutos federais tiveram em 2019 repasses similares aos de 2018 em valores
nominais, confirmando o processo de contracdo dos recursos iniciado em 2015 e que pode ser rastreado para
anos anteriores em algumas IFES. Tais reducdes vao na conframao do processo de expansdo da rede federal
de ensino deflagrado na década anterior, que incluia a expansdo dos campi, aumento do nimero de cursos
e matriculas.
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Relacdo com as partes interessadas

A inferagdo com a comunidade académica (razdo da existéncia da UFABC) envolve diversos
processos de trabalho e de comunicacdo. Além da realizacdo das atividades diretamente identificadas com
0 objetivo de formar os alunos, como aulas tedricas e em laboratérios, realizacdo de experimentos e de
atividades de extensdo, existe uma rede de processos administrativos e de apoio pedagodgico e
socioecondmico, tais como redlizacdo de matriculas, atendimento ao aluno, viabilizacdo de contratos de
estdgio, orientacdo pedagdgica aos alunos e apoio aos coordenadores de curso, concessdo de bolsas, entre
outros. Tais processos buscam garantir a permanéncia dos alunos, melhorar seu aproveitamento e evitar a
evasdo.

A UFABC também tem compromisso com o desenvolvimento regional, que se manifesta por meio de
convénios e projetos de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, para os quais é fundamental a integracdo de
6rgdos publicos, empresas, industrias e, sobretudo, de pessoas do territério.

ACOES, EVENTOS E CURSOS DESTACADAS POR PROMOVEREM:

e A preparacdo da comunidade para o ingresso No ensino superior;

e A andlise e aintegracdo de sistemas de gestdo na drea da saude;

e Aformacdo de professores da educacdo bdsica do Grande ABC;

¢ Adivulgacdo e a popularizacdo da ciéncia;

e A qudlificacdo da seguranca em dreas e moradias de risco;

e A desenvolvimento regional sustentdvel;

e A capacitacdo para o planejamento territorial;

e A preservacdo do patriménio e da memdria regional;

e Parcerias com empresas da regido para o desenvolvimento de pesquisas € produtos;

e A aproximag¢do entre a universidade e as escolas da regido.

Quanto as parcerias com empresas da regidio, em particular, a Universidade participa desde 2013 de
um projeto de Doutorado Académico Industrial (DAI) — que resultou de uma parceria entre o CNPg e a UFABC
gue implementou, primeiramente em cardter experimental, o projeto, agora j& replicado pelo CNPg para
outras universidades federais. Mais recentemente, em 2019, o CNPq iniciou também o Mestrado Académico
em Inovacdo (MAI). O programa é uma moddalidade de pds-graduacdo na qual a identificacdo do projeto
de doutorado/mestrado é resultado de um periodo passado pelo pds-graduando em laboratdrios e centros
de pesquisa de empresas e indUstrias publicas ou privadas. O projeto que resulta deste periodo € desenvolvido
em colaboracdo enfre a universidade e a empresa. Caso seja aprovado o projeto desenvolvido nas
respectivas fases iniciais (Pré-doutorado ou elaboracdo do projeto de mestrado), o aluno serd regularmente
matriculado em um programa de pds-graduacdo da UFABC previamente selecionado. Sdo realizados
projetos de pesquisa, desenvolvimento ou inovacdo (P&D&I) de interesse comum da empresa € da
universidade. Esses projetos podem ter como objetivo o desenvolvimento de novos materiais, aparelhos,
equipamentos, técnicas, softwares, algoritmos etc.

A UFABC mantém uma Assessoria de Cooperacdes Institucionais e Convénios (ACIC) que orienta,
celebra e monitora convénios firmados com instituicdes publicas e privadas para a execucdo de planos de
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trabalho. Em 2019, 13 parcerias foram celebradas com prefeituras, instituicdes de ensino, empresas e érgdos
de desenvolvimento regional das cidades do Grande ABC.

Cabe mencionar ainda o papel desempenhado pela
Agéncia de Inovacdo da UFABC (InovaUFABC), que realiza a
prospeccdo de acdes que possibilitem promover a melhoria de
desempenho do setor produtivo (ndo sé do entorno) em
consondncia com as linhas gerais estabelecidas no planejamento f
institucional da UFABC. Além de estimular, apoiar e realizar agoes mh___
conjuntas entre a UFABC e entidades publicas e privadas,
promovendo acdes que visam & promocdo da inovacdo tecnoldgica, d protecdo da Propriedade

Intelectual, & extensdo tecnoldgica e & transferéncia de tecnologia.

-
/IRy INOoOvAUFABC

ASENCLE DE INOVATAD

A InovaUFABC mantém relacdes com as secretarias de Desenvolvimento Econdmico das prefeituras
de Santo André, SGo Bernardo, com o Comité de Fomento Industrial do Polo do Grande ABC (COFIP-ABC) e
Consércio Intermunicipal Grande ABC. Vale lembrar que a Incubadora Tecnoldgica (IT) da UFABC representa
hoje a Unica incubadora de empresas sediada em Santo André.

Buscando aprofundar sua insercdo regional e os lacos com o entorno, foi realizado em nos dias 24 e
25 de setembro/2019 o 1° Congresso da Universidade Federal do ABC (UFABC), com o objetivo de promover
a infegragcdo entre as comunidades externa e académica. Foram readlizados debates sobre temas
estratégicos que permitem analisar a contribuicdo institucional da Universidade para o desenvolvimento
nacional e daregido do Grande ABC, ao longo dos 13 anos de sua existéncia. Na programacdo foi abordada
a atuacdo da UFABC em diversas frentes, incluindo a interacdo institucional com os publicos da regido; sua
insercdo na promocdo do desenvolvimento nacional e regional; planejomento institucional;
interdisciplinaridade e sustentabilidade. Parte do Congresso da UFABC é o projeto “UFABC para Todos”, que
traz & UFABC jovens do ensino médio de escolas publicas e particulares da regido do ABCDMRR para a
apresentacdo dos cursos de graduacdo e dos projefos de extensdo e pesquisa realizados pela universidade,
representando uma oportunidade de apropriacdo da universidade pela comunidade externa, possibilitando
ndo apenas a divulgacdo institucional, como também um contato dos jovens com o universo académico,
abrindo assim um leque de oportunidades € novos conhecimentos. Somente em 2019 o UFABC para Todos
trouxe mais de 6.000 estudantes para conhecerem os campi Santo André e Sdo Bernardo do Campo.
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Canais de comunicacdo

A UFABC possui diversos canais de atendimento e interacdo direta com a sociedade, a saber:

mamd Plano de Dados Abertos e Repositdrio de Dados

*O PDA orienta as agcoes de implementacdo e promoc¢do de abertura de dados da
UFABC, fazendo parte da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, e seu
objetivo é organizar e padronizar os processos de publicacdo de dados, resultando em
maior disponibilidade, acesso, qualidade e ampla reutilizacdo dos dados abertos pelas
partes interessadas, tanto na sociedade e quanto na prépria administracdo publica. O
Repositdrio de Dados € o instrumento pelo qual a publicacdo dos dados abertos da
UFABC se efetiva, através da sua publicacdo e disponibilizacdo para a sociedade.

Fale conosco

* A UFABC disponibiliza, por meio de um sistema on-line, o canal de comunicacdo
interna e externa Fale Conosco, possibilitando a solicitacdo de informacgdes,
esclarecimento de duvidas, reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios, criticas e
agradecimentos,dando o devido encaminhamento.

mmd  Sistfema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC)

*Permite que qualquer pessoaq, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso ¢
informacdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo realizada. O
cidaddo ainda pode entrar com recursos e apresentar reclamacoes sem burocracia.

] Ouvidoria

*E a Ultima instancia administrativa para solugcdo de conflitos, tem a misséo de acatar
os pedidos de esclarecimentos, reclamacdes, criticas, sugestdes e elogios, com o
objetivo de contribuir com a qualidade das prestacdes dos servicos publicos.

Os canais de inferacdo com a sociedade descritos funcionam como uma via de mdo dupla -
informam os cidaddos a respeito da instituicdo, esclarecendo suas duvidas, e servem de termdmetro sobre a
sociedade e seus anseios quanto a universidade, possibilitando a gestdo planejar e tomar medidas
correspondentes.

A UFABC também estd presente nas redes sociais para um contato mais répido, eficiente e conectado
com a sociedade. Acesse:

O I
8 rocooorem e
&) Conoino Youtuoe o UraRC_

(©) WhatsApp da UFABC
in) UFABC no Linkedin



https://www.instagram.com/ufabc/
https://www.instagram.com/ufabc/
https://twitter.com/ufabc
https://twitter.com/ufabc
https://pt-br.facebook.com/ufabc/
https://pt-br.facebook.com/ufabc/
https://www.youtube.com/user/ufabcvideos
https://www.youtube.com/user/ufabcvideos
http://www.ufabc.edu.br/contato/whatsapp
http://www.ufabc.edu.br/contato/whatsapp
https://www.linkedin.com/school/ufabc/
https://www.linkedin.com/school/ufabc/

&) Universidade Federal do ABC
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endo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2022 o principal documento do planejamento

da UFABC, e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) o principal documento de referéncia académica-

pedagdgica e institucional, a gestdo vem envidando esforcos no sentido de alinhar as estratégias, as
iniciativas e as agoes a estes dois documentos fundantes.

A etapa inicial do Planejamento da GestGo 2018-2022 envolveu a construcdo de um quadro
referencial estratégico, conforme a seguir, a partir dos principios do PDI e do PPI, baseando-se em 5 eixos
temdticos:

Exceléncia

Consolidagdo da UFABC
como centro de exceléncia
da graduacdo e pos-

Inclusco

Interdisciplinaridade

Participagdo

Consolidacdo do papel da
UFABC no sistema federal

graduacdo. de ensino superior.
Internacionalizacdo. 2. Relsp'eifo ao cardter
Inovacso (fecnologica Inclusdo social e direitos Apropriagdo do PPl pela publico.

! humanos. comunidade académica. . ~
académica e institucional) v 3. Formos. de |nTercc.;oo
a partir do cardter Politicas afirmativas. Promocdo permanente da Universidade-Sociedade.
interdisciplinar da UFABC. integragdo entre ensino, . -

P Ingresso e permanéncia. pesguis% SR v 4. Formas de insercGo
Viabilizagdo das condigdes . . reglorjol € nacional e
internas e externas para o Fortalecimento do apoio Consolidacéo dos Bl e relaces com o setfor
desenvolvimento da pedagogico. implementac&o das LI. produtivo.
pesquisa. Cultura da acessibilidade Arficulacdo entre os Bl da 5 Fecoriedmereds
Potencializagdo da (infraestrutura & promocdo UFABC e os de outras IFES Universidade como espago
formac@o académica com da autonomia). (maior mobilidade). para a producdo cultural.
a extens@o universitaria. Papel dos Bl na incluso AillevasEe os PR 66 b EovErence &

Expansdo do papel das (Unlvgrsc):zhzogoo do ensino UFABC com os Bl € os pds-Bl transparéncia.

; N superior).
tecnologias educacionais. de outras IFES. 7. Qualidade de vida.
Ampliacdo do sucesso . Contribuic&o para a Fortalecimento dos nUcleos 8 Gestd

ami melhoria do ensino bésico. &g i - Gesto dos espacose
académico. I | I estratégicos de pesquisa. Sabipamentosines campie
Aperfeicoamento do corpo convivéncia.
docente. 9. Fortalecimento da CPA.

9. Acompanhamento dos
egressos.

10. Revisdo de metas do PDI.

e Gestdo académica

Relacdes de trabalho
Sustentabilidade

Comunicacdo

o Gestdo organizacional

o Gestdo orcamentdria
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Em etapa posterior, em oficinas de planejamento, os dirigentes declararam seus principais projetos
para a gestdo 2018-2022, estabelecendo vinculos com os 5 eixos propostos. A ideia consistiu em obter uma
visualizacdo conjunta das proposicdes das dreas, identificando eventuais lacunas e explorando sinergias entre
os trabalhos, o que possibilitou, em conjunto com o Quadro Referencial Estratégico, o desenvolvimento do
que ficou nominado de Temas Geradores da Gestdo, apresentados no quadro a seguir. Esses balizam o
estabelecimento e o monitoramento de uma agenda estratégica e de acdes prioritdrias anualmente junto
as dreas. Em 2019, entre outras iniciativas, houve foco (1) na consolidacdo da implantacdo do Sistema
Integrado de Gestdo, em especial na graduacdo; (2) na realizacdo do primeiro Congresso da UFABC; (3) na
revisdo das metas quantitativas do PDI; (4) no aprimoramento do repositério de informagdes institucionais; (5)
na elaboracdo do regimento interno das dreas da UFABC; (6) no aprimoramento dos mecanismos de
captagdo e gestdo de recursos; (7) na consolidagdo do arranjo institucional para a atuagdo arficulada da
Ouvidoria, Comissdo de Etica e Corregedoria; e (8) na criacdo de um novo arranjo institucional para a Gestéo
Sustentavel.

TEMAS GERADORES DA GESTAO

e Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e resguardar seus valores
institucionais fundamentais e seu cardter publico;

e Garantir ainclusdo e a permanéncia na UFABC;
e Consolidar a governanca do PPl da UFABC;

e Ampliar a transparéncia da governanga e consolidar o sistema infegrado de gestdo na
UFABC;

e Aprofundar a gestdo sustentdvel e a qualidade de vida na UFABC;
e Aprofundar as condicoes facilitadoras das relacoes de frabalho na UFABC;

e Ampliar os processos de internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo com base
em uma politica prépria da UFABC;

e Consolidar as obras dos dois campi da UFABC.
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Recursos

O planejamento orcamentdrio consiste em etapa primordial para a consecucdo dos objetivos
institucionais da UFABC. As demandas previamente identificadas e planejadas orientam as etapas seguintes
do ciclo orcamentdrio (execucdo e prestacdo de contas), com impacto em todas as atividades da
instituicdo. Destaca-se que todos os valores apresentados nesse relatdrio sGo nominais sem correcoes.

Por intermédio de uma
CUSTEIO gestao orcamentdria
descentralizada a UFABC
elabora a sua proposta
orcamentdria anual com a
participacdo das Areas de

Execucdo Orcamentdria
(AEQ) - centros, pro-reitorias e
unidades administrativas.
Apds etapas de
consolidacdo tal processo
2016 2017 2018 2019 ) L i N
Proposta R$ 95.514.96499 R$B80.698.411,87 RS 6407448470 R$77.26396088  cuUminanaandiise, discussGo
=LOA R$ 49.105.902,00 R$ 39.696.938,00 R$ 50.422.299,00 R$ 52.541.335,00 e aprovacdo pelo Conselho

Universitdrio (ConsUni), com o
consequente envio da proposta orcamentdria anual aco MEC antes da elaboracdo do Projeto de Lei
Orcamentdria Anual (PLOA) pelo poder executivo, de forma a apresentar as readis necessidades da
universidade para seu pleno funcionamento e desenvolvimento institucional.

Nos Ultimos anos, a UFABC tem enfrentado dificuldades orcamentdrias devido ao crescimento da sua
infraestrutura e da reducdo em termos reais do orcamento fixado na Lei Orcamentdria Anual (LOA). Dessa
forma, desde 2017 e com base nos valores do PLOA, a fim de garantir a fransparéncia e a participacdo da
comunidade universitdria no planejamento e na execucdo orcamentdria, sdo realizadas audiéncias publicas
com o objetivo de discutir e propor ao ConsUni as diretrizes orcamentdrias para o exercicio vindouro.

A Resolugdo  de INVESTIMENTO

Diretrizes Orcamentdrias (RDO)
leva em conta as demandas
expressas  pelos atores da
UFABC e os fundamentos,
direfrizes e metas expressos no
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI).

Diante de um cendrio . -

de incertezas quanto a 2016 2017 2018 2019
dinédmica orcamentdria de Proposta R$ 232.613.076,40 R$ 154.672.945,22 R$ 121.376.611,91 R$ 145.820.481,27
2019, a UFABC planejou a mLOA R$ 41.108.011,00 R$28.376.96500 R$4.827.191,00 R$8.911.385,00

alocacdo e execucdo de

recursos baseada no amplo debate junto & comunidade académica sobre os programas e objetivos para o
referido exercicio. Nesse contexto foram estabelecidas as seguintes prioridades para o orcamento
discriciondrio, nGo vinculado a despesas obrigatérias:
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CUSTEIO

e Concessdo de bolsas de graduacdo e pos-
graduacdo

e Servigos continuados com impacto nas
atividades académicas

e Materiqis de consumo e servicos
imprescindiveis para as atividades de
ensino

INVESTIMENTO

e Conclusdo e complementacdo de obras em
andamento

¢ Materiais permanentes imprescindiveis para
as atividades de ensino

¢ Materiais bibliogrdficos imprescindiveis para
as atividades da graduacdo e pds-
graduacdo

Vale ressaltar que a UFABC projetou cendrios de execucdo em caso da liberacdo parcial do
orcamento discriciondrio, com demonstrativo dosimpactos negativos que poderiam se efetivar nas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, oriundos de possiveis contingenciamentos pelo governo federal.

Nesse contexto, ao longo do exercicio, a UFABC afuou em conjunto com as demais Ifes em diversos
espacos instiftucionais (Andifes, Frente Parlamentar pela Valorizacdo das Universidades Federais, enfre outros)
para a liberacdo de 100% do orcamento discriciondrio. 2

As diretrizes orcamentdrias e os temas geradores da gestdo balizaram o planejamento da execucdo
de programas, projetos e iniciativas.

| R$ 1.650.000,00 ORCAMENTO LOA

Emendas parlamentares R$ 780.000,00

P R$8.911.385,00

Investimento R$ 4.827.191,00

. I R$ 52.541.335,00
Custeio R$ 50.422.299,00

P R 238.729.889,00
Folha de pagamento R$ 214.708.138,00

A R 301.832.609,00
Total R$ 270.737.628,00

m2019 ~ 2018

2 A folna de pagamento inclui as despesas com pessoal ativo e inativo (GND 1) e os beneficios assistenciais aos servidores (GND 3).
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Assim, no inicio do
exercicio o orcamento
discriciondrio de custeio foi
distribuido internamente entre as
AEO para a execucdo
previamente planejada. O grdfico
aseguiragrupa as AEO por tipo de
afividade e o  respectivo
percentual de orcamento de
custeio distribuido:

Reservade
contingéncia
Atividadesde 7%
suporte

55%

Tal  distribuicdo  visou
propiciar condicdées para a
mafterialidade do planejamento
proposto, com a efetividade das
iniciativas propostas das acoes
prioritdrias planejadas para 2019.

Atividades
finalisticas

Esfrutura

A gestdo da UFABC obedece a preceitos democrdticos definidos, aprovados e fiscalizados por seus
conselhos deliberativos: Conselho Universitdrio e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, sendo estes
formados por dirigentes em exercicio, alunos e servidores docentes e técnico-administrativos eleitos por seus
pares. Desta forma, tais conselhos figuram como &érgdos principais na estrutura de governanca da
Universidade.

O Conselho Universitério (ConsUni) é o érgdo deliberativo final da UFABC, ao qual competem as
decisdes para execucdo da politica geral, em conformidade com o estabelecido no Estatuto
e no Regimento Geral.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) € o érgdio superior deliberativo da UFABC
em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, em conformidade com o estabelecido no Estatuto
e no Regimento Geral.

@ ~» ACESSE AQUI WWW

Os Atos Decisdrios, Resolugoes e Pareceres do ConsUni e do ConSEPE
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Além dos conselhos citados, a gestdo possui comissdes, dreas especificas e dispositivos responsaveis
por levantar informacdes e realizar apuracdes para o corpo diretivo e para a comunidade académica, com
vistas & viabilizacdo de uma melhor transparéncia e eficdcia administrativa, tornando a gestdo mais
participativa e atenta as necessidades das diversas partes interessadas.

Comité de Governanca, Riscos e Confroles (CGRC) da UFABC

Responsdvel pela politica de gestdo de riscos da UFABC, o
Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) foi criado pela
portaria da Reitoria N° 121, de 03 de marco de 2017 e tem por
principais afribuicdes: instifucionalizar estruturas adequadas de
governanca, gestdo de riscos e controles internos, incentivando
também a adocdo de boas prdaticas ; garantir a aderéncia das
regulamentacoes, leis, cddigos, normas e padrdes; promover d
integracdo dos agentes responsdveis pela governanca, pela gestdo
de riscos e pelos confroles internos; aprovar politica, diretrizes,
metodologias e mecanismos para comunicagcdo e institucionalizacdo
da gestdo de riscos e dos confroles internos; liderar e supervisionar a
instifucionalizacdo da gestGo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessdrio para sua efetiva implementacdo;
estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do érgdo, bem com
os limites de alcada; emitir recomendacdes para o aprimoramento
da governanca, da gestdo de riscos € dos confroles internos e
monitorar as recomendagoes e orientacdes deliberadas pelo Comité.

Comiss@o Propria de Avaliacdo

Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), é o érgdo existente em
todas as instituicoes de educacdo superior, de cardter representativo,
que tem a finalidade de elaborar e desenvolver o processo de
autoavaliacdo institucional junto & comunidade académica, &
administracdo e aos conselhos superiores, dentro dos principios do
Sistema Nacional de Avaliagd@o da Educacdo Superior (SINAES). A
CPA tem como pressupostos que embasam suas acdes: ética e
responsabilidade na conducdo dos trabalhos; compartihamento
democrdtico de ideias; e fransparéncia e publicidade do processo
avaliativo.
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Corregedoria

Quvidoria

Criada pela portaria da Reitoria n° 950, de 02
de dez de 2014, a Ouvidoria € uma ferramenta de
consolidacdo da democracia, de natureza
mediadora, sem cardter administrativo deliberativo,
executivo ou judicativo e exercerd suas funcoes junto
a UFABC. Tem a funcdo de acatar pedidos de
esclarecimentos, reclamacdes, criticas, sugestdes e
elogios, seja de docentes, discentes, técnicos
administrativos, terceirizados e comunidade externa,
com o infuito de confribuir com a melhoria da
qualidade das prestacdes dos servicos publicos.

Comissdo de Etica

A Comisséo de Efica da Universidade Federal
do ABC (CE-UFABC) é a instancia responsavel por
divulgar, orientar e aconselhar sobre a éfica
profissional do servidor publico da UFABC no trato com
as pessods e com o patrimoénio publico, competindo-
lhe conhecer concretamente de imputacdo ou de
procedimento  suscetivel de  censurq, em
conformidade com o estabelecido nos Decretos n°.
1.171, de 22 de junho de 1994 e 6.029, de 1° de
fevereiro de 2007.

A Corregedoria-seccional tem como missdo difundir e preservar a probidade, a ética e a moralidade
na conduta dos servidores lotados na UFABC e dos atos administrativos por eles praticados.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna, mais bem descrita no item 4.2, realiza atividade independente, objetiva e de
consultoria, destinada a agregar valor e a melhorar as operacdes da organizacdo. Ela assiste & organizacdo
na consecucdo dos seus objetivos por meio de uma abordagem sistemdtica e disciplinada, na avaliacdo e
melhoria da eficdcia do gerenciamento de riscos, dos controles internos e do processo de governanca
(processo n° TC-018.401/2004-2, Acérddo TCU n° 1.779/2005-P).
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GOVERNANCA

A UFABC vem obtendo avangos significativos tanto em termos de governanca quanto em termos de
capacidade de gest@o — em praticamente todos os aspectos que sdo objeto do levantamento integrado
redlizado pelo TCU (pessoas, Tl, contratacdes e governanca publica). Vamos nos préoximos pardgrafos trazer
alguns exemplos de acdes iniciadas ou concretizadas ao longo do exercicio 2019.

O Quadro Referencial Estratégico estabelecido a partir de 2018, resumido em oito Temas
Geradores da Gestdo (expressos no inicio deste capitulo), representa as diretrizes estratégicas
estabelecidas para o cumprimento da missdo institucional (envolvendo melhorias em governanga e
capacidade de gestdo). Trata-se de um conjunto de principios gerais relacionados com o cardter
publico e inclusivo da universidade, apontando na direcdo de uma gestdo sustentdvel, democrdtica
(participativa) e integrada (sistemas). Com base em tais referenciais estratégicos, foi estabelecida para
2019 uma agenda de agdes prioritdrias, contendo importantes diretrizes (estabelecimento da
estratégia) para o exercicio.

A UFABC é uma instituicGo com um modelo de gestdo bastante horizontal, no qual a maior
parte dos mais importantes normativos internos ndo sdo estabelecidos pela reitoria sozinha — mas sim
pelos Conselhos Superiores. Ademais, desde 2017 sdo redlizadas pelos menos duas audiéncias publicas
anuais para se tratar da gestdo orcamentdria (prestacdo de contas sobre o uso de verbas no ano
anterior, e estabelecimento de pricridades para o exercicio seguinte). Assim, a consecucdo de algumas
das metas previstas na agenda prioritdria de 2019 — como revisdio das metas do PDI e criacdo de novo
arranjo institucional para gestdo sustentdvel — exigiu ndo sé acdo executiva, como também didlogo,
negociacoes e convencimento da comunidade.

Cabe mencionar ainda a aprovacdo do Plano de Integridade da UFABC, publicado como
anexo da Portaria da Reitoria n° 104, de 12 de abril de 2019. O Plano de Integridade fraz diretrizes (em
relacdo a confroles infernos) e padrées de comportamento a serem adotados pelos memlbros da
comunidade - fundamentadas nos principios e normas da administracdo publica federal, assim como
no planejamento estratégico da instituicdo.

Um dos itens da agenda prioritdria de 2019 se referia a aprimoramento do repositério de
informacades institucionais. A UFABC construiu em 2019 o seu segundo Plano de Dados Abertos — com
vigéncia prevista a partir de jan/2020. Foi feito um levantamento nos diversos setores da universidade
acerca de bases de dados produzidas e as condicdes para levéas ao publico. O trabalho resultou na
publicacdo de 42 bases de dados (além de diversas tabelas estatisticas) no portal dados.ufabc.edu.br.

Outro item da agenda prioritdria de 2019 que tem relacdo com a “prestacdo de contas”, e
também com o envolvimento a comunidade do ABC paulista, foi a realizacdo do 1° Congresso da
UFABC, com a realizagdo de debates sobre temas relacionados ao desenvolvimento regional.
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A Portaria da Reitoria n° 114, de 23 de abril de 2019, instituiu o GT PDI, com o objetivo de “propor
arevis@o de metas de consolidacdo e expansdo que constam no PDI (2013-2022) da Universidade™. A
revisitacdo das metas do PDI j& era algo previsto, mas que se tornou premente dadas as mudangas no
cendrio externo a partir de 2015. Seguidos anos com restricdes orcamentdrias e mais recentemente as
restricoes para a expansdo de pessoal tornaram inexequiveis algumas metas. Mesmo tendo revisto para
baixo alguns indicadores, o Relatdrio Final do GT PDI manteve como indicativo a manutencdo de alguns
objetivos de médio prazo, como a viabilizagcdo da abertura do Bacharelado em Artes e Tecnologia e
do Bacharelado em Ciéncias da Vida.

Oitem da agenda prioritdria de 2019 quanto a criacdo de um novo arranjo institucional para a Gestéo
Sustentdvel foi atendido, tendo sido aprovada a Resolucdo ConsUni n° 198, que dispde sobre a criagcdo do
Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES), com competéncias deliberativas e normativas sobre temas
relacionados d sustentabilidade ambiental na universidade — e sobre a criacdo da Coordenacdo Executiva
de Sustentabilidade (CoES), com atribuicdo de coordenar a execucdo da Politica de Gestéo Sustentdvel da
UFABC.

Quanto ao item relativo ao aprimoramento dos mecanismos de captacdo e gestdo de recursos foi
dado em 2019 um primeiro passo que pode ser considerado um pré-requisito para um avangco mais
significativo: a aprovacdo da Resolucdo ConsUni n° 197, que estabelece a Politica Institucional de Inovacéo
da UFABC. Foram reguladas questdes relativas a: gestdo da propriedade intelectual, fransferéncia de
tecnologia, parcerias para o desenvolvimento de tecnologias, suporte a empreendimentos inovadores
intensivos em conhecimento, e participacdo social no capital de empresas. J& no ano 2020, em continuidade
a essa resolucdo, comecou a ser gestado um escritério de projetos, com o intento de avancar mais
diretamente na seara das parcerias e demais mecanismos de captacdo de recursos.

Ainda em termos de captacdo de recursos, a universidade deu um passo importante em termos de
buscar emendas parlamentares para viabilizar alguns projetos considerados estratégicos, ligados & economia
de energia e a sustentabilidade; d promocdo da acessibilidade; aos projetos envolvendo a comunidade do
entorno; e aos recursos para a conclusdo de obras que j& se encontram em estdgio avancado de execucdo.

Finalmente, havia também na agenda prioritdria de 2019 um item relativo & elaboracdo do regimento
interno das dreas da UFABC. A Reitoria publicou a Portaria n° 883, de 7 de outubro de 2019, com a instrucoes
para que todas as dreas da UFABC tenham suas atribuicdes consolidadas em regimentos internos. Tais
documentos devem dispor sobre a estrutura organizacional e as competéncias das dreas, de acordo com os
dispostos no Regimento Geral da UFABC e normativos j& existentes acerca das atividades-fim a que
respondem. Este € um tema que conversa tanto com a estratégia mais geral de gestdo da organizacdo,
guanto com a temdatica mais especifica de gestdo de pessoas. A partir dos regimentos e das atribuicdes neles
balizadas, tendem a ficar mais evidentes os critérios para, entre outros avancos, a distribuicdo de funcoes
gratificadas e o atendimento das demandas de técnicos por setor.

Cabe ainda tratar neste tépico — a respeito dos indicadores de governanca levantados pelo TCU - da
questdo do gerenciamento de riscos por parte da UFABC. Foiinstituido na universidade formalmnte um Comité
de Governanca, Riscos e Confroles (CGRC) com a publicacdo da Portaria da Reitoria n® 121, de 03 de marco
de 2017. SGo componentes do CGRC Reitor, Vice-Reitor e Pré-Reitores. Também foi publicada a Portaria n°
353, de 10 de outubro de 2019, estabelecendo a Politica de Gerenciamento de Riscos da UFABC.
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O documento define em seu Art. 3°, como objetivos do gerenciamento de riscos:

I- Assegurar que os responsdveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do drgdo ou entidade,
tenham acesso tempestivo a informagcoées suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta a UFABC,
inclusive para determinar questoes relativas & delegacdo, se for o caso;

- Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da UFABC, reduzindo os riscos a niveis aceitdveis;
e

lIl- agregar valor a UFABC por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do fratamento
adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo.

J& o Art. 10° define as trés linhas de defesa da instituicdo: Auditoria Interna (3° linha); CGRC [mais os
dirigentes que ndo sdo pro-reitores] como segunda linha; e todos os demais niveis da gestdo — representados
pelos servidores que operacionalizam as atividades didrias na universidade — como primeira linha de defesa.

Na prdatica a UFABC j& vinha reunindo todas as semanas (fradicionalmente durante meio periodo das
segundas-feiras) o grupo de Reitor, Vice-Reitor e Pré-Reitores (acrescido dos pré-reitores adjuntos) a fim tratar
temas estratégicos, quase sempre envolvendo:

1. Projetos ou diretrizes estabelecidas pela gest@o em seu planejomento — tratando-se ndo sé de
questdes relacionadas & viabilizagcdo, mas também sobre o préprio conteddo dos projetos, caminhos
possiveis, cendrios, atores resistentes e os motivos das resisténcias, riscos envolvidos em caso de
implementacdo.

2. Questdes externas a gestdo que surgem e exigem respostas répidas, devido a possiveis consequéncias
advindas seja da inacdo, seja de uma condugdo inadequada. Aqui pode-se pensar em situacoes
como contingenciamentos orcamentdrios concretizados, ameacas de cortes em bolsas de pds-
graduacdo, uma grande chuva que alagou um piso de um prédio na véspera e situacdes afins.
Eventualmente a situacdo exige a criacdo de grupos especificos para lidar com o tema, como
acontece no momento presente de elaboracdo deste relatério, com a pandemia do COVID-19.

Num sentido mais amplo € possivel considerar que a UFABC vem cumprindo a contento suas tarefas
de gestdo e prevencdo dos riscos. Os temas avaliados como estratégicos ou portadores de grandes riscos (se
ndo fratados) séo recorrentemente levados as reunides do CGRC, avaliados, discutidos, tratados. Dali saem
respostas que culminardo em agdes de algum (ou alguns) dirigente(s), em Portarias da Reitoria normatizando
situacdes, em minutas de Resolucdo a ser aprovadas nos Conselhos Superiores, ou acdes executivas mais
diretas da reitoria, quando for o caso.

A partir da publicacdo da Portaria 353/2019, também comecaram a ser realizados registros resumidos
das reunides dos pro-reitores (que frequentemente envolvem outros dirigentes, como Superintendente de
Gestdo de Pessoas, Superintendente de Obras, Prefeita Universitdria etc.) — sempre que os temas envolvam
qguestoes de alcada do CGRC.

Os desafios futuros nessa seara envolvem ampliar a capacitacdo de servidores da instituicdo na
temdtica de gerenciamento e prevencdo de riscos, a fim de que os setores da UFABC possam
periodicamente construir (e atualizar) matrizes de risco relativas as atividades de sua responsabilidade.

Informacdes mais detalhadas acerca das acoes e resultados quanto a gestdo de T, gestdo de
pessoas e gestdo de confratos sdo apresentadas no ltem 6 deste Relato Intfegrado
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RISCOS E OPORTUNIDADES

-, e as dificuldades materiais que dai se desdobram para o desenvolvimento institucional e o pleno

O s principais riscos identificados estdo ligados ao orcamento - que vem sendo reduzido em termos reais
cumprimento da missdo institucional da universidade.

FATORES TIDOS COMO CRITICOS:

e a eventual impossibilidade da conclusdo de obras em andamento e da atualizacdo da
infraestrutura diddtica e de pesquisa por reducdo do repasse de recursos orcamentdrios e
financeiros;

e adificuldade persistente para o alcance dos objetivos estratégicos da universidade em funcdo
de um quadro de pessoal insuficiente;

e s dificuldades para a ampliacdo dos programas de iniciacdo cientifica e de pds-graduacdo;

e «a restricGo e/ou a inadequacdo do espaco fisico impondo eventuais deficiéncias para a
expansdo das atividades académicas e administrativas, incluindo a dificuldade de integragdo
e comunicacdo das equipes.

A UFABC vem buscando outras formas de captacdo de recursos, como forma de mitigar os impactos
dareducdo orcamentdria. Exemplo disso sdo os esforcos na captacdo de emendas parlamentares, € mesmo
a prestacdo de servicos, ainda em desenvolvimento. Além disso, sdo realizadas acdes para economizar
recursos, como o projeto de instalacdo de placas fotovoltaicas para a geracdo de energia solar, e
campanhas de conscientizacdo para a economia de dgua e energia elétrica.

A UFABC buscou a interacdo com atores externos a universidade, como o Consércio Intermunicipall
Grande ABC e com as empresas, para o estabelecimento de parcerias, entre outros. Um importante fator na
aproximacdo com o setor produtivo é a producdo tecnoldgica na universidade, que tem gerado pedidos de
patente e marcas, além de programas de computador. As atividades da Agéncia de Inovacdo da UFABC
buscam sobretudo maior insercdo da universidade no Grande ABC e o aumento do impacto
socioecondbmico na regido, através da destinacdo adequada dos resulfados de pesquisa com perfil
tecnoldgico. A prestacdo de consultoria para empresas e a possibilidade do reembolso pela utiizacdo do
parque de laboratdérios sdo oportunidades de captacdo de recursos a serem consideradas. A prestacdo de
servicos pode ser uma alternativa de captacdo de recursos: em 2019, foram captados cerca de R$ R$
479.620,00 com o registro de diplomas de outras IES, por exemplo. Manter e ampliar esse servico é uma
importante acdo nesse sentido.

Uma situacdo bastante preocupante em 2019 foi a publicacdo do Decreto n® 9.725, de 12 de marco
deste ano, que extinguiu todas as 72 Funcdes Graftificadas (FG) 4 e 5 da universidade, mesmo tais cargos
estando ocupados, com servidores exercendo as funcdes. SGo as funcdes gratificadas de menor valor,
afetando uma série de secdes/divisdes académico-administrativas, funcdes que compdem a base da
estrutura organizacional (organograma) da universidade. Apenas no final de 2019, por forca de medida
liminar judicial, os cargos foram restituidos & UFABC.

Em 2019, cumpre observar também as dificuldades quanto aos repasses orcamentdrios por parte do
Governo Federal: no fim de abril, 30% das dotacdes orcamentdrias das universidades federais, incluindo a
UFABC, foram blogueadas, e os recursos somente comecaram a ser desbloqueados no més de setembro,
tendo sido definitivamente desbloqueados a partir de outubro, dificulfando enormemente o planejamento e
a execucdo orcamentdrios. E ndo houve, até o inicio do desbloqueio gradual em meados do segundo
semestre, nenhum indicio consistente de que as IFES teriam os 30% da LOA desbloqueados.
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Denfro de tal contexto, a UFABC atuou para minimizar os riscos imediatos decorrentes de uma situacdo
de bloqueio de 30% do orcamento discriciondrio (por alguns meses sem perspectiva concreta de que a verba
seria liberada). No limite, os riscos envolviom a prépria continvidade da prestacdo de alguns servicos
continuados ao publico, sendo necessdrio reavaliar as condicdes para se manter os contratos e adiar
licitacdes, dificultando, por exemplo, o pleno atendimento das demandas de manutencdo predial, entre
outros.

Com relacdo ao orcamento de investimentos hd inseguranca quanto ds liberacdes futuras, afetando
o ritmo das obras em andamento e o cumprimento das metas do PDI 2013-2022.

O planejamento do ritmo das obras do Bloco | da Unidade Tamanduatehy — maior dos contratos — &
atualizado conforme a disponibilidade de recursos orcamentdrios na LOA da universidade e, adicionalmente,
pelo MEC. Quanto a finalizacdo da Unidade Tamanduatehy (com o Bloco J e as dreas externas e construcdo
da passarela de pedestres que interligard a Unidade Sede a essa Unidade), ainda ndo hd previsdo de inicio
das obras, uma vez que ndo hd no momento perspectiva de recebimento de recursos orcamentdrios para
essas construcoes.

Em relacdo ao campus de Sdo Bernardo do Campo, a previsdo para 2020 é a finalizacdo do Bloco
Zeta, cuja entrega ndo foi efetivada em 2019. O relativo afraso na entrega do Bloco Zeta dificulta o
atendimento integral & demanda por oferta de disciplinas. Estéo sediados neste Campus os dois cursos de
maior procura pelos estudantes, a saber: a Engenharia de Gestéo e o Bacharelado em Ciéncias Econdmicas.
E importante salientar que estd garantida a oferta minima prevista pelos projetos pedagdgicos dos referidos
cursos, considerando o niumero anual de estudantes que ingressam nestes e em outros cursos. No entanto, o
projeto pedagdgico da UFABC estimula o transito entre as diferentes dreas do conhecimento e prevé a
possibiidade de que qualquer aluno possa cursar qualquer disciplina oferfada pela Universidade. Neste
sentfido, existe um contingente de maior procura nas disciplinas ofertadas naquele Campus, que ndo pode
ser atendido em virtude (mas ndo somente) da restricdo do espaco fisico. A utilizacdo de espacos alternativos
fem mitigado os impactos na graduacdo, mas conflita com a necessidade de utilizacdo destes espacos para
outras afividades, como pesquisa e extensdo.

Além da demanda por salas de aula, os laboratdrios diddticos previstos para o Bloco Zeta devem
atender aos cursos que, atualmente, estéo utilizando de forma proviséria alguns laboratdrios de pesquisa do
Bloco Omega. Ainda que as aulas estejam ocorrendo, o espaco ndo é o adequado para aulas praticas e
para alocacdo dos técnicos de laboratdrio.

Importante observar que a entrega do Bloco Zeta em 2020, j& demanda a aquisicdio de mobilidrio e
equipamentos para as salas de aula e os laboratérios, o que seria de dificil viabilizac&o, apenas a se contar
com orcamento de investimento previsto na LOA 2020), valor inferior a R$ 2 milhdes. Em relacdo ao custeio, os
contratos em andamento j& contemplaram o atendimento, mediante emissdo de Ordem de Servicos, de
itens como servicos de limpeza e de manutencdo dos elevadores.

Para as demais metas do PDI, devido & reducdo de recursos
orcamentdrios de investimento, ndo hd no momento previsdo para inicio das
construcdes dos Blocos Psi (Centro de Convivéncia 1), Capa (Centfro de
Convivéncia 2) e Pi (Hangar), além da contratacdo do projeto para a

construcdo do Bloco Lambda.
Ainda quanto as verbas orcamentdrias de investimentos, o Nucleo < )

de Tecnologia da Informacdo (NTl) avaliou a escassez de recursos de
investimento como um alto risco tecnoldgico & universidade. Tal argumento
estd apoiado na necessidade constante de atualizacdo dos equipamentos
de gestdo de TIC, que realizam apoio as atividades de gestdo, ensino,
pesquisa e extensdo.
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Alguns equipamentos j& apresentam obsolescéncia e ndo possuem mais garantia de fabricante ou
fornecedor para seu funcionamento. Como consequéncia, a possibilidade de eventuais problemas aumenta
com o passar do tempo, contribuindo para a ampliagdo do risco envolvido nas operacdes de TIC da UFABC.
Como forma de mitigar os riscos envolvidos, foram abertos processos de aquisicdo de pecas avulsas para os
servidores em Blade e manutencdo do Ice Cube Air (utilizado na pesquisa cientifica). Contudo, devido ao
tempo de uso dos equipamentos, ds suas tecnologias ultrapassadas e a dificuldades de encontrar pecas
novas para reposicdo, os processos ndo foram totalmente exitosos.

O NTliniciou o planejamento e a estruturacdo de um escritério de governanca de TIC, que apoiou as
atividades de gestdo e planejamento da drea, e foi responsdvel pela organizacdo de dois encontros gerais
entre os servidores do setor: o primeiro para discutir sobre clima organizacional e o segundo em formato de
workshop, atuou na revisdo do regimento do NTI, analisou ferramentas de tecnologia de gestdo na busca de
maior eficiéncia e recursos de planejamento. Entre os desafios e acdes possiveis estdo a aquisicdo de
equipamentos de reposicdo para o parque computacional da universidade, a disponibilizacdo de sistemas
de gestdo de projetos, baseados em Kanban e PMBOK, a substituicdo da ferramenta de gestdo de tiquetes
e o avanco em politicas de gestdo de espaco virtual e sites.

Outro risco trazido pela falta de verbas de investimentos, estd no impedimento da atualizacdo de
equipamentos diddaticos dos mais diversos tipos, como mdquinas de gelo e microscopios, que estejam
ultrapassados ou em numero insuficiente para as atividades diddticas. O envelhecimento dos equipamentos
de laboratérios diddticos sem adequada manutencdo, traz riscos concretos. Este quadro leva a deterioracdo
dos equipamentos existentes e a impossibilidade de acompanhar avangcos em diversos campos da ciéncia,
o gue em médio prazo certamente terd impacto sobre a qualidade das atividades académicas.

Nesse sentido, a definicdo de montantes minimos nos orcamentos das IFES para fazer renovacdes
parciais dos equipamentos para ensino, particularmente os de informdtica, € fundamental.

Para fazer frente a fais dificuldades, a universidade se organiza para licitar processos de manutencdo
de equipamentos considerados de maior relev@ncia. Entretanto, as dificuldades sdo muitas, pois na maior
parte das vezes cada equipamento demanda manutencdes especificas, e sdo diversos fipos de
equipamentos necessitando de reparos. Em tentativas ocorridas nos anos 2018/2019, com excecdes pontuais,
0s processos que chegaram a avancar terminaram em pregoes fracassados/desertos.

As limitacdes de recursos de custeio, por sua vez, ainda que um pouco menos agudas que as restricoes
do investimento, também trazem dificuldades e riscos grandes para o funcionamento da instituicdo dentro
das metas de planejamento estabelecidas. Preocupam as demandas a serem atendidas pelo contrato de
manutencdo predial, j& que a exiguidade de disponibilidade de recursos orcamentdrios impds a supresséio
de postos. A partir tanto da sucessdo de edificacdes que foram acrescentadas como das novas dreas a serem
mantidas, evidencia-se que o quantitativo de colaboradores atualmente alocados neste contrato encontra-
se dimensionado abaixo do minimo necessdrio para o atendimento das demandas. Ademais, o confrato
vigente ndo consegue atender plenamente d manutencdo corretiva de geradores de energia elétrica
(apenas a preventiva). Por esse motivo, para o exercicio de 2020 planeja-se licitar um novo contrato de
manutencdo preventiva e corretiva com empresa especializada nesse tipo de equipamento.

Atente-se, ainda, que o cendrio de blogueios orcamentdrios em 2019 atingiu também as agéncias
financiadoras e de fomento, que precisaram adotar politicas de contingenciamento, ocasionando a
reducdo do nUmero de editais lancados, bem como atrasos no repasse de verbas, mesmo no caso de
projetos j& aprovados. Com a alta significativa do ddlar, projetos cujas aquisicdes seriam feitas nessa moeda
estiveram sob risco de paralisacdo por falta de saldo aprovado (apds as conversdes cambiais).

Um impacto direto de tais cortes foi referente as ofertas dos cursos aprovados no Edital 05/2018 da
UAB/CAPES. A UFABC teve a aprovacdo de seis cursos de especializacdo, porém, com as restricoes
orcamentdrias, apenas um desses seis cursos teve o inicio das aulas no ano de 2019. Adicionalmente, ainda
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ndo hd previsdo, por parte da CAPES, sobre a possibiidade de orcamento de custeio para os cursos
aprovados no referido Edital 05/2018.

Ocorreu ainda a reducdo do nUmero de bolsas de Iniciacdo Cientifica (projetos CNPg-Universal), Pos-
Graduacdo e Pds-Doutorado da CAPES e CNPg, o que afeta sensivelmente a pesquisa na UFABC, visto que
0s pesquisadores da Universidade contam com a colaboracdo de discentes e de jovens doutores para a
plena realizacdo das pesquisas. Por seu tfurno, com recursos de seu orcamento, a UFABC conseguiu promover
um pegueno aumento no numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica ofertadas.

Os bloqueios orcamentdrios e os critérios adotados no dmbito da Capes impactaram os programas
de pds-graduacdo da UFABC com notas 3 e 4. O numero de bolsas Capes em junho de 2019 apresentou o
seguinte cendrio: 144 cotas de mestrado e 147 cotas de doutorado, totalizando 291 bolsas. Com a politica de
reducdo do apoio da Capes, a Pés-Graduacdo acabou sofrendo ajustes nos j&d mencionados Programas com
notas 3 e 4, sendo afetados 16 cursos. O resultado dessa politica foi a perda de 11 bolsas em 2019 (8 bolsas de
mestrado e 3 bolsas de doutorado). As previsdes sdo de cortes de 57 bolsas de mestrado até 2021 e 45 bolsas
de doutorado até 2023 (até o final de 2020, devem ser cortadas 44 bolsas de Mestrado e 06 de Doutorado).
Se essas previsdes se confimarem, a Pés-Graduacgdo terd uma perda de 38,8% de bolsas Capes. Caso esta
agéncia ndo modifique sua politica de distribuicdo de bolsas, estima-se que as atividades de vdarios dos cursos
de Mestrado da UFABC serdo duramente afetadas.

No caso especifico da agéncia FAPESP — também de suma importéncia para o financiamento a
pesquisa na UFABC —, hd um posicionamento de colocar o apoio institucional ao pesquisador como condicdo
essencial para a concessdo de auxilios, bolsas e verbas de RTI. Diante disso, as dificuldades para a ampliacdo
do quadro de técnicos dificultam a ampliacdo do servico de assessoria aos docentes da UFABC em seus
projetos de pesquisa (gerenciamento de recursos e prestacdes de contas). Por isso, a universidade avalia
como fundamental a ampliacdo das condicdes objetivas do apoio insfitucional, atuando para assegurar esse
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apoio em temas como o relacionamento com parceiros e Fundacdes de Apoio, a atualizacdo das normativas
internas relativas a parcerias e projetos, e o apoio institucional aos coordenadores de projetos (a formalizacdo
de parcerias e prestacdo de contas de projetos sco itens permanentes de aperfeicoamento). Ainda em 2019,
foi iniciada a revisdo de Resolucdo da Comissdo Permanente de Convénios (CPCo) para disciplinar a
atuacdo dos fiscais das parcerias, elemento importante para boa e regular conducdo dos instrumentos
celebrados.

Nesse sentido de mitigar riscos orcamentdrios e ampliar a capacidade de formalizar parcerias
tecnoldgicas e geracdo de recursos, ocorreu em 2019 execucdo do primeiro ano de projeto aprovado pela
FAPESP direcionado a estruturacdo de atividades da Agéncia de Inovacdo da UFABC. O projeto tem por
objetivo geral estruturar a implantacdo de processos, rotinas e ferramentas que levem ao aprimoramento das
atividades de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo por parte da
Agéncia de Inovacdo. Com objetivo de superar as fragilidades apresentadas e os desafios cientificos e
tecnoldgicos identificados na primeira fase, este projeto estabelece, com prazo de execucdo de 36 meses, o
seguinte delineamento metodoldgico:

DELINEAMENTO METODOLOGICO

I.  Revisdo da literatura nacional e internacional e levantamento das melhores praticas em
gestdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo operada por universidades;

Il Refinamento do diagndstico inicial acerca das praticas da Agéncia de Inovacdo da
UFABC;

. Rede de especialistas de universidades da América Latina e encontro;
IV.  Intervencdo de assessoria especializada;

V.  Processos de implementacdo.

Cabe citar ainda, como ag¢des no sentido de mitigacdo de riscos, a constante interlocu¢cdo da UFABC
com o poder publico (em diversas inst@ncias) e outros atores da regido. A Reitoria tem mantido didlogo, por
exemplo, com a Policia Militar para, em conjunto, construir propostas de melhorias na seguranca no entorno
dos campi da UFABC. Da mesma forma, procurou-se estreitar o relacionamento com as empresas de
transporte publico, para reduzir os impactos de deficiéncia de mobilidade urbana entre os principais terminais
rodovidrios e ferrovidrios e os campi da UFABC.
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RESULTADOS E DESEMPENHO

Planejamento da Gestdo se vincula principalmente do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Odesdobrondo nos Temas Geradores da Gestdo, os quais balzam o estabelecimento e

monitoramento de uma agenda estratégica anual junto ds dreas, podendo ser revista a qualquer
tempo, de acordo com as necessidades e os cendrios que se impuserem, dando flexibiidade ao
planejamento.

TEMAS GERADORES DA GESTAO

e Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e resguardar seus
valores institucionais fundamentais e seu cardter publico;

e Garantir ainclusdo e a permanéncia na UFABC;
e Consolidar a governanca do PPl da UFABC;

e Ampliar a fransparéncia da governanca e consolidar o sistema infegrado de gestdo na
UFABC;

e Aprofundar a gestdo sustentdvel e a qualidade de vida na UFABC;
e Aprofundar as condicdes facilitadoras das relacoes de tfrabalho na UFABC;

e Ampliar os processos de internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo com
base em uma politica prépria da UFABC;

e Consolidar as obras dos dois campi da UFABC.

Os resultados alcancados em 2019 abaixo descritos seguem a organizacdo dos Temas Geradores:

TEMA GERADOR

Descricdo do tema gerador.

e Acdo Prioritaria dentro do Tema gerador

§ Acoes redlizadas

= Qutras acdes importantes das dreas, identificadas com o Tema Gerador.



http://propladi.ufabc.edu.br/images/pdi/livro%20pdi.pdf
http://propladi.ufabc.edu.br/images/planejamento_gestao/temas_geradores.pdf
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TEMA GERADOR 1

Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e
resguardar seus valores institucionais fundamentais e seu cardter publico.

e Aredlizacdo do primeiro Congresso da UFABC.

§ Ol Congresso da UFABC ocorreu nos dias 24 e 25
de setembro de 2019. O evento teve como
objetfivo discutir a posicdo da Universidade na
promocdo do desenvolvimento, com destaque
para sua insercdo na regido do Grande
ABC. Além de abordar o papel da instituicdo
como promotora do desenvolvimento regional e
nacional, as discussdes também contemplaram
os eixos inferdisciplinaridade e planejamento
institucional, contando com a participacdo de
membros da comunidade, bem como de
personalidades das ciéncias, da gestdo estadual
e dos municipios do Grande ABC, do setor privado e de érgdos representativos de classe, além
de contar com um férum para apresentacdo dos estudos do Grupo de Trabalho de revisdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2022.

e Arevisdo das metas quantitativas do PDI.

§ A Reiforia da UFABC criou um Grupo de Trabalho (GT PDI) composto por representantes da
comunidade académica (docentes, técnicos administrativos e alunos), por meio da Portaria
da Reitoria n® 114, de 23 de abril de 2019, para “propor a revisdo de metas de consolidacdo e
expansdo que constam no PDI (2013-2022) da Universidade”.

Duas questdes principais foram identificadas para efetivar uma revisitacdo do PDI:

i) a necessidade de diagnosticar e analisar como a UFABC evoluiu no periodo de 2013
a 2019 em relacdo as metas quantitativas definidas no capitulo 9 do PDI, sendo esse o cerne
do processo de revisitagdo das metas do documento balizador da universidade (sédo as metas
quantitativas do documento, relativas & infraestrutura fisica nos dois campi; ao nimero de
vagas e de matriculas na graduacdo e na pds-graduacdo, a situacdo do quadro de
servidores docentes e técnicos administrativos, & evolucdo do orcamento e ds metas de
expansdo), e

i) a mudanca importante de contexto mais geral, sobretudo por conta das restricoes
quanto & expansdo de recursos humanos e quanto d manutencdo e d ampliacdo do
orcamento, elementos fundamentais para a viabilizacdo das metas da consolidacdo e da
expansdo pretendidas pelo PDI 2013-2022. A revisitacdo do documento feve por objetivo
justamente preservar a plausibilidade dessas metas, que garantem a esséncia do que € a
UFABC. De forma resumida, pode-se observar que o primeiro resultado obftido pelo GT PDI a se
destacar é a obtencdo de uma sistematizacdo das informagdes quanto & situacdo atual da
universidade em relacdo ds metas quantitativas e, como dito, mesmo de algumas qualitativas
que constam do PDI 2013-2022.
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Com base nesse recorte e nas metas revisitadas ao longo do processo, o GT PDI optou por
apresentar, a seguir, algumas diretrizes que dialogam diretamente com as metas do capitulo
9 do PDI 2013-2022, e norteiom a expansdo e a consolidacdo nos préximos anos, até a
elaboracdo de um novo PDI, em 2022.

Sdo estas as diretrizes:

A. Manter a inovacdo sempre & vista, como um elemento fundante e permanente para as
metas e as acdes da UFABC

B. Planejar a expansdo da Graduacdo da UFABC a partir de iniciativas com baixo impacto
em termos de novos recursos

C. Avdliar a expansdo da Graduacdo da UFABC também por meio da EaD, desde que
objetivamente vinculada s caracteristicas e ds demandas do projeto pedagdgico da UFABC
D. Planejar a expansdo da Pés-Graduacdo da UFABC por meio da consolidacdo dos
programas existentes

E. Assegurar a consolidacdo da infraestrutura dos campi da UFABC, priorizando os projetos em
andamento

F. Consolidar e expandir os Recursos Humanos da UFABC

Outras agcdes merecem destaque dentro deste tema gerador:

= A participagcdo da UFABC, por meio do curso de Engenharia de Energia, no projeto de
construcdo primeiro submarino brasileiro com propulséo nuclear. Trata-se do principal
desenvolvimento tecnoldgico atualmente em execucdo no pais na drea de Defesa,
liderado por dois entes do governo federal, no caso, a Diretoria-Geral do
Desenvolvimento Nuclear e Tecnolégico da Marinha em parceira com empresa
estatal Amazoénia Azul (Amazul);

=  Aprovacdo do Mestrado Académico para Inovacdo;
=  Aprovacdo do curso de doutorado no Programa de Pés-Graduacdo em Filosofia;

= Aprovacdo dos cursos de pds-graduacdo lato sensu Ciéncia é 10 e Ciéncia e
Tecnologia/Quimica.
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TEMA GERADOR 2

Garantir ainclusdo e a permanéncia na UFABC

) A Prograd, por meio da
Divisdo de Ensino e
Aprendizagem Tutorial (DEAT) faz
um acompanhamento e
aconselhamento  pedagdgico
permanentes aos estudantes da
UFABC. Através do Programa de
Ensino e Aprendizagem Tutorial
(PEAT), atua junto a docentes e
discentes voluntdrios,
elaborando oficinas de amplo
alcance, abordando temas
como planejamento de matricula em disciplinas, vida académica e sistema universitdrio etc. Por
meio do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico (PADA), acompanha os estudantes
com dificuldade e os orienta individualmente para garantir o bom desempenho nas disciplinas.
Ainda, os cursos de Matemdtica e Fisica, coordenados por este setor e ministrados por discentes
bolsistas promovem uma revisdo de Topicos do Ensino Médio, preparando o discente para o
contato com os conteudos destas disciplinas no ensino superior. Todas estas abordagens pretendem
prover os estudantes com mecanismos de suporte para avancar em sua trajetdria académica.

§ UFABC para Todos 2019 - - A décima edicdo do evento - integrada ao Congresso da UFABC —
ocorreu no campus Santo André da UFABC. Cerca de 6000 visitantes compareceram, a maioria de
alunos do ensino médio da regido, e conheceram mais sobre os cursos e demais iniciativas de nossa
comunidade. E o maior publico de visitantes j& recebido em um sé dia na Universidade;

§ O 1° Festival Literdrio da UFABC foi realizado em abril/2019 e recebeu mais de 80 escritores e
escritoras da regido do ABC para apresentarem seus livros e interagirem com as comunidades
externas e internas. O evento adinda contou com diversas atividades, como contacdes de histdrias,
atracdes culturais e rodas de conversas visando a participacdo da comunidade académica, de
alunos do ensino fundamental e médio da regido do grande ABC e de interessados em geral. Por
meio do evento foram arrecadados cerca de 300 exemplares de livros, sendo parte incorporada
0o acervo da Biblioteca e outfra direcionada a uma acdo junto aos servidores terceirizados da
Universidade;

§ Readlizacdo do projeto UFABC nas Escolas - Projeto de divulgacdo cientifica por meio de atividade
extensionista, traz alunos do ensino médio para conhecer a pesquisa realizada na UFABC.

§ Foram consolidados dois projetos pilotos iniciados em 2018 em conjunto com a Pré-reitoria de
Graduacdo e a Pré-reitoria de Pesquisa para concessdo de auxilio financeiro vinculado a projetos
de ensino e pesquisa, e que sdo destinados exclusivamente a estudantes provenientes de escola
publica e em condicdo de vulnerabilidade socioecondmica que ingressaram por meio de reservas
de vagas: o Programa Pesquisando Desde o Primeiro Dia — Agcdes Afirmativas (PDPD-AF), parceria
entre Proap e Propes, e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia — Acdes
Afirmativas (PIBID-AF), parceria entre Proap e Prograd. Foram outorgadas pela Propes 292 bolsas em
sete modalidades: PDPD (60), PIC (90), PIBIC (68), PIBIC-AF (10), PIBITI (14), com destaque para as
modalidades PDPD-AF (20), que ofereceu o dobro de bolsas, em relacdo a 2018, e PIBIC-EM (30),
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com uma ampliacdo de 15 para 23 bolsas CNPg e a adicdo de duas bolsas com custeio pela
Propes, em relacdo ao exercicio anterior.

§ Em 2019 teve inicio a oferta de refeicdes com preco reduzido para criangas, contribuindo para a
permanéncia de estudantes que sdo mdes ou pais, além de uma melhor adequacdo de
porcionamento de refeicoes nas opcdes sem carne, variacdo entre o carddpio de almoco e jantar
e a inclusdo esporddica de alimentos provenientes da agricultura familiar, € uma considerdvel
reducdo do valor da refeicGo com a manutencdo da qualidade nutricional.

§ Destaca-se ainda a manutencdo de agdes como a concessdo de auxilios socioecondmicos para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade, acompanhamento psicossocial, atividades coletivas
de promocdo asalde mental e o programa de monitoria inclusiva para atendimento de estudantes
PcD.

§ Extensdo: foram executadas 62 acdes aprovadas no Edital 2019 do Programa de Apoio ds Acoes
de Extensdo (PAAE) e selecionadas 35 agdes no Edital PAAE 2020, dentre projetos, cursos e eventos,
a serem executadas no proximo ano. Na modalidade fluxo continuo, foram executadas 92 acdes.

TEMA GERADOR 3

Consolidar a governanca do PPl da UFABC

§ No ano de 2019, a UFABC manteve nota méxima (5) no indice Geral de Cursos avaliados da
instituicdo no conceito médio da graduacdo, acompanhada de apenas 2% de outras Instituicoes
de Ensino Superior do Brasil.

§ O catdlogo unificado de disciplinas da graduacdo foi formalmente instituido, tornando-se a
referéncia global da Universidade no que diz respeito as disciplinas. Estes produtos trazem maior
agilidade na atualizacdo dos componentes curriculares dos cursos, impactando diretamente na
qualidade da formagcdo dos estudantes.

§ Ampliacdo do acervo bibliogréfico, com a selecdo de: 514 titulos para aquisicdo, sendo 356 fitulos
estrangeiros e 158 titulos nacionais; contemplando um acréscimo de: 942 exemplares, sendo 409
estrangeiros e 533 nacionais. Ressalta-se adinda a ampliacdo do acervo digital em 459 ftitulos
assinados.

§ Emrelacdo a contribuic@o da UFABC para com a educacdo brasileira, a criacdo das Licenciaturas
Interdisciplinares - LIs devem trazer maior contingente de professores formados para atuacdo na
educacdo bdsica, contribuindo ainda mais com o desenvolvimento do pais.

§ A instituicGo da Comissdo de Pesquisa da UFABC (Copes/UFABC), como érgdo consultivo e
deliberativo, foi instituida com competéncia para estabelecer e acompanhar diretrizes para
politicas, estratégias especificas, planos de acdo e formas de acompanhamento e avaliagcdo das
atividades de pesquisa, e entre outras atribuicdes, visa ser um instrumento estratégico para balizar
as acdes da Propes frente & comunidade académica (dada a ampla representatividade da
comissdo), bem como propiciar os meios para ampliar, sempre que possivel, a integracdo das
atividades de pesquisa com as de ensino e extensdo.

§ Com ainstituicGo da Comissdo de Pesquisa em 2019, iniciou-se a discussdo da Politica de Gestdo
de Equipamentos Multiusudrio de Pesquisa da UFABC, que representa um primeiro passo para
aproximar os laboratérios diddticos, os quais também possuem cardter multiusudrio, mas estdo sob
gestdo da Pré-Reitoria de Graduacdo. O préximo passo, para 2020, serd estabelecer politica
semelhante para os equipamentos lotados nos laboratdrios diddticos, infegrando e ampliando a
sua utilizacdo.
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TEMA GERADOR 4

Ampliar a transparéncia da governanca e consolidar o sistema infegrado de
gestdo na UFABC

Em 2019, o Biotério de Criacdo de Santo André (Biotério SA) ampliou de modo expressivo sua
capacidade de fornecimento de animais de experimentacdo. O nimero de pesquisadores
atendidos para fornecimento de camundongos convenciondais triplicou em relacdo ao ano
anterior, chegando a uma producdo de cerca de 1.000 animais, e atendendo, assim, ds
demandas dos frés Centros da UFABC.

Houve avancos na execugdo dos projetos CTinfra em andamento, conseguindo a
finalizacdo de dois deles: o projeto do Edital 01/2010, infitulado “Consolidagdo da Pesquisa
em Nanociéncias, Polimeros, Petréleo e Simulacdo Computacional na UFABC”, e apelidado
na instituicdo como “Mezaninos”, e o projefo do Edital

02/2010, “Implantagcdo de Faciidades de Suporte cos

.6 @ Laboratdrios Multiusudrios da UFABC: Central de Gases,
. ) . Criogenia e Biotérios”, apelidado “GasCrioBio”. Conforme
"i os fitulos indicam, os projetos possibilitaram aquisicéo de

{é_% diversos equipamentos para a pesquisa cientifica, bem

=

como injetaram verbas para a readlizagcdo de obras de
adequacodes estruturais em prédios da Universidade.

§ Acdes para a consolidacdo e ampliacdo do apoio aos
pesquisadores e grupos de pesquisa em seus diversos

N o .
- ’ estagios de desenvolvimento:

(P I ‘I = Ampliacéo do nUmero de servidores treinados para

® g apoio a pesquisadores na gestdo financeira de projetos
FAPESP e CNPg;

= Fornecimento de apoio administrativo a
implementacdo do Cartdo Pesquisador, que se encontra
em fase de testes;

Ampliacdo do espaco fisico da Central Experimental Multiusudrio de Santo André, a partir da
ocupacdo de aproximadamente 215 m2 no Bloco L.

Publicacdo da Resolucdo da Comissdo de Pesquisa n° 01, de 13 dezembro de 2019 (BS n.°
904, de 27/12/2019), que estabelece a Politica de Gestdo de Equipamentos Multiusudrio de
Pesquisa da UFABC, a qual define requisitos para utilizacdo/captacdo de recursos para
manuten¢cdo preventiva e corretiva.

Aprovacdo da Resolucdo da CPG n° 57 de 2019, sobre a enfrega das disserfacdes e teses
em formato digital, que eliminou a necessidade de entrega da versdo impressa, diminuindo
custos para a confeccdo dos trabalhos finais impressos por parte dos discentes, e facilitando
eventuais correcdes e alteracdes, no caso de problemas no momento da entrega das
versoes finais.

e A consolidacdo da implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo, em especial na

graduacdo
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§ O comité de implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG), ligado d reitoria, acompanhou o
processo de implantacdo dos mddulos nas diversas dreas da universidade, contando com o
acompanhamento mais préoximo pela Reitoria das etapas de implementacdo do mddulo de
controle eletrénico de frequéncia no Sistema Integrado de Gestdo (SIG), além do registro de
documentos eletrénicos e do processo eletrénico.

§ Aperfeicoamento do mddulo de contratos, onde as informacdes j& estdo disponibilizadas
publicamente, alimentadas pela Divisdo de Contratos da CGSA.

§ Implementacdo do mddulo de processo eletrénico, com a Divisdo de Arquivo e Protocolo, o NTI
realizou simulagcdes da mesa virtual do SIPAC, possibilitando o aumento gradual de documentos e
processos framitados em meio eletrénico, possibilitfando maior racionalidade, agilidade e
economicidade.

§ No SIGAA, o NTI disponibilizou a operacdo de mddulos e aplicacdes para as Pro-Reitorias de
Graduacdo, Pés-Graduacdo, e Extensdo e Cultura. Os moddulos disponibilizados permitiram
lancamento de notas dos cursos profissionais e gestdo de bancas de mestrado e doutorado. No
caso da graduagdo, possibilifou a solicitacdo eletrénica de incorporacdo de disciplinas,
aproveitamento de estudos e o lancamento de notas. J& & Proec foi possivel realizar a selecdo de
bolsistas de extensdo. O grande desafio futuro continua sendo aimplantacdo do sistema de gestdo
académico na graduacdo, dada a peculiaridade do projeto pedagdgico institucional da UFABC
e a consequente necessidade de agjustes diversos

§ Passou a serrealizada via SIGAA a submissdo de propostas para o edital de selecdo de projetos de
melhoria da graduacdo. Este procedimento reduziu o fempo de tramitacdo do processo, assim
como a utilizacdo de vias fisicas (papel). No final do ano, deu-se inicio ao lancamento de conceitos
das disciplinas de graduacdo no novo sistema.

§ Estd nafase de finalizacdo de implantacdo o Mddulo Extensdo. No que tange & submissdo, andlise,
aprovacdo e execucdo de acdes, inscricGo de participantes, relatérios finais e certificacdo da
equipe executora e participantes o sistema estd totalmente implantado. No que se refere a
processos seletivos de bolsistas e voluntdrios, j& € possivel realizé-los por completo por meio do SIGAA,
inclusive com insercdo dos planos de trabalho e termos de outorga. A submisséo de relatérios finais
e emissdo de certificados j& sdo realizadas oficialmente por meio do SIGAA.

§ Fomento e suporte d implantacdo do SIG em todos os setores da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo,
com novos mddulos j& plenamente funcionais, como agendamento de bancas, processos seletivos,
matricula online, emisséo de documentos com cdédigo de autenticacdo, criacdo de e-mails
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automdticos para homologacdo de bancas, notificacdes de prazos aos discentes e comunicacdo
via portal do coordenador com docentes e discentes através de noticias e féruns de discussoes.

e O aprimoramento do repositério de informacdes institucionais

§ Ao longo de 2019 foi planejado e organizado o Repositério de Dados da Universidade, espaco que
se espera seja a fonte oficial de dados, nUmeros e informacdes institucionais. Houve o cuidado de
que as diversas dreas fossem consultadas sobre quais dados deveriam sistematizar e informar de
maneira organizada e periddica jd numa primeira etapa. Este € um projeto que estd em curso, e ja
vém sendo disponibilizados dados consistentes e de fundamental importéncia para a gestdo da
Universidade. H& novas etapas previstas em que:

i) mais areas serdo consultadas e passardo a fornecer dados institucionais;

i) as areas indicardo quais dados de outros setores seriam interessantes para o planejamento
de acoes e gestao;

i) ) quando criados, os observatdrios previstos no PDI poderdo utilizar estes dados para avaliar
a instituicdo e quais sdo os pontos que merecem atencdo maior;

iv] com dados e informagdes consolidados e de
obtencdo periddica serd possivel planejar acdes de
gestdo que serdo avaliadas com base em informagdes
confidveis e com histérico.

e A consolidacdo do arranjo institucional para a
atuacdo articulada da Ouvidoria, Comissdo de

Ftica e Corregedoria

§ Consolidou-se a criacdo do “Férum das Inst@ncias de
Conftrole da UFABC”, pela Portaria da Reitoria n° 446, de 18
de novembro de 2019, do qual sdo integrantes a
Corregedoria-seccional, a Ouvidoria, a Comisséo de Etica
e a Auditoria Interna, que em 2019 j& deliberou alguns
casos. Esse féorum tem como objetivo auxiiar a
administracdo na reducdo de conflitos e no monitoramento de questdes gerais relacionadas &
gestdo e especificas ao controle interno, melhor conduta ética e disciplinar de uma atuacdo
preventiva a possiveis riscos relacionados s insténcias de controle e monitoramento, previstos no
Plano de Integridade da UFABC. Em 2020, serd definido um calenddrio de anual de reunides mensal
e estdo previstas algumas acdes educativas e preventivas junto d comunidade sobre
comportamento ético.

TEMA GERADOR 5

Aprofundar a gestdo sustentavel e a qualidade de vida na UFABC

« A criacdo de um novo arranjo institucional para a Gestdo Sustentdvel.

§ O ano de 2019 foi marcado pela aprovacdo do Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES),
oérgdo de cardter deliberativo vinculado ao CONSUNI, que tem por objetivo desenvolver uma
Politica de Gestdo Sustentdvel para a UFABC. Conjuntamente ao CES, também foi criada a
Coordenacdo Executiva de Sustentabilidade (CoES), com o objefivo de coordenar as acodes
deliberadas no dmbito do CES, fornecendo também subsidios para a tomada de decisdes sobre a
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sustentabilidade na UFABC.
O CES e a CoES devem iniciar suas atividades no ano de 2020. Conforme estabelece a portaria de
criacdo do CES e da CoES, o desenvolvimento da Politica de Gestdo Sustentdvel deve ser orientado
por trés eixos temdticos:

(1) Elaboracdo e gestdo do Plano diretor para os campi e gestdo de espacos com foco na
sustentabilidade;

(2) Estratégias e indicadores de sustentabilidade, e

(3) Inovacdo e educacdo para a sustentabilidade.

e O aprimoramento dos mecanismos de captacdo e gestdo de recursos.

§ Aprovada a politica institucional de inovacdo por meio da Resolucdo do ConsUnin® 197.

§ Aumento gradativo da receita com venda de livros (e maior niUmero de titulos) vendidos,
aumentando a participacdo da Editora da UFABC em feiras e eventos.

§ O Ato Decisdrio n° 178/2019 do Consuni autorizou credenciamento de uma segunda Fundagdo de
Apoio, a FAP-UNIFESP, atuante no Estado de S@o Paulo, o que poderd favorecer a regulamentacdo
e implementacdo de procedimentos e normativas para venda de excedentes de pesquisa.

Outras agcdes merecem destaque dentro deste tema gerador:

=  Em 2019 houve o inicio da implantacdo das usinas de geracdo distribuida de energia elétrica
fotovoltaica, cuja conclusdo ocorreu j& no primeiro semestre de 2020..

= Didlogo com a Policia Militar para, em conjunto,
construir propostas de melhorias na seguranga no
entorno da comunidade da UFABC.

» Estreifamento do relacionamento com as empresas
de transporte publico, para reduzir os impactos de
deficiéncia de mobilidade urbana entre os principais
terminais rodovidrios e ferrovidrios e os campi da
UFABC.

= Desenvolvimento de aplicativo de celular que
permite organizar alunos, professores e servidores em
grupos para caminhar entre estacdes de transporte
publico e os campi da universidade, aumentando a
seguranca de todos os membros da comunidade.

TEMA GERADOR 6

Aprofundar as condi¢coes facilitadoras das relacdes de trabalho na UFABC

o A elaboracdo dos regimentos internos das dreas da UFABC.

§ Considerando a Portaria da Reitoria n° 350, de 07 de outubro de 2019, iniciou-se ©
mapeamento do funcionamento das dreas administrativas, que estdo elaborando seus
préprios regimentos, no que estdo sendo acompanhadas por comissdo especifica criada pela
Reitoria.
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§ Houve um acompanhamento da Reitoria junto & ComissGo Permanente de Apoio a
Flexibilizacdo (CAF) para avaliacdo das demandas de flexibilizagdo das dreas, procedimentos
infernos e qualidade de vida dos servidores, considerando a legislacdo vigente.

§ Agestdorealizou algumas acdes que permitiram
uma maior integragdo entre os campi Santo André e
Sdo Bernardo, bem como a ampliagdo e
uniformidade dos servicos oferecidos por algumas
dreas, tais como  Prefeitura  Universitdria,
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e Sistemas
de Bibliotecas.

»  Em setembro de 2019, o campus SGo Bernardo
passou a contar com uma equipe permanente da
SUGEPE, para uma maior facilidade e infegracdo dos
servicos j& oferecidos aos servidores no campus
Santo André.

= Com a nomeacdo de novos servidores, a
unidade do Sistema de Bibliotecas do campus Sdo
Bernardo teve a equipe reestruturada com o reforco
de bibliotecdrios, cargo que, anteriormente, estava disponivel apenas no campus
Santo André.

= A Reitoria redlizou a alteracdo da estrutura da Prefeitura Universitdria, a qual passou a
ter subprefeituras, possibilitando assim uma maior autonomia nos dois campi.

TEMA GERADOR 7

Ampliar os processos de internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo com base em uma politica prépria da UFABC

§ Aumento de 127,59% no nUmero de estudantes da UFABC em mobilidade académica no
exterior;

§ Aumentfo de 106,25% no nUmero de acordos de cooperacdo celebrados;
§ Aumento de 78,46% no nUmero de visitantes internacionais;

No tocante ds acdes de representacdo no exterior, apoio a celebracdo de acordos de cooperacdo
em colaboracdo internacional em projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, tfém-se os seguintes
nUmeros quanto a captacdo de recursos internacionais:

Interno de R$ 7.200,00 para bolsas de estudos para estudantes internacionais na UFABC;
§ Externo de R$ 562.298,04 para bolsas de estudos no exterior aos alunos da UFABC;

§ Externo de R$ 34.017,51 para acdes de capacitacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos;

§ Externo de R$ 895.286,15 para projetos de pesquisa em colaboracdo internacional.

§ O componente internacionalizacdo vem permeando as acdes institucionais e viabilizando
oportunidades crescentes para a comunidade académica, aumentando sua importéncia na
UFABC. Isso se reflete na posicdo da UFABC nos rankings infernacionais:
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RESULTADOS DA UFABC NOS RANKINGS INTERNACIONAIS EM 2019
AMERICA
RANKING BRASIL LATINA m

Center for World University Rankings (CWUR)

Times Higher Education (THE) 23° 41° 1001+
Times Higher Education (THE), Impact Ranking 1¢ - 101-200
US News and World Report 10° 17¢° 605°

§ Também se destaca a colaboracdo entre pesquisadores da UFABC e do exterior, de forma a
aprimorar os niveis de internacionalizacdo da Universidade, seja pela publicacdo de artigos
com coautores internacionais, realizacdo de interc&mbio ou desenvolvimento de projetos em
colaboracdo.

§ Projeto Insfitucional de Internacionalizacdo Capes-Print

As acoes relacionadas ao Capes-Print possibilitaram uma maior aproximacdo com grupos de
pesquisa no exterior com os quais docentes j& possuiam relacdo de colaboracdo — isso é
especialmente vdlido para parcerias existentes com diversas universidades alemdas e da
Ameérica do Norte (Estados Unidos e Canadd). Impactos na producdo docente, do ponto de
vista quantitativo e qualitativo, ainda ndo podem ser mensurados dado o periodo curto entre
o efetivo inicio das atividades do Print-UFABC (setembro de 2019) e este relatério (inicio de
2020). No entanto, a expectativa é que as parcerias estabelecidas no dmbito das acdes do
Print fenham efeito duradouro na pesquisa da UFABC e na formacdo de recursos humanos no
nivel de pds-graduacdo. Recebemos professores visitantes europeus e norte-americanos, que
conftribuiram tanto para o desenvolvimento de projetos de pesquisa quanto em acdes de
ensino para alunos de Mestrado e Doutorado. Com recursos do Print, femos um professor
visitante sénior na Universidade de Duisburg-Essen (Alemanha) e outros docentes com bolsas
aprovadas para periodos no exterior em 2020.

§ Do ponto de vista institucional, o Print j& permitiu uma real aproximacdo com a Alianca das
Universidades do Ruhr (na Alemanha), mais precisamente com a Ruhr Universitt Bochum
(RUB). Essa parceria tem gerado frutos imediatos como o inicio da preparacdo de uma joint
proposal envolvendo RUB, a UFABC e a Technische Universitéit MUnchen, que serd submetida
oo edital Dialogue on Innovative Higher Education Strategies (DIES) do Deutscher
Akademischer Austauschdienst (DAA) no primeiro semestre de 2020. O objetivo fundamental
dessa proposta é o de possibilitar treinamento para alunos de pds-graduacdo, especialmente
doutorandos, e docentes credenciados a programas de pds-graduacdo em duas linhas
principais: (1) comunicacdo cientifica e divulgacdo do conhecimento académico; (2)
gerenciamento de projetos de pesquisa.
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TEMA GERADOR 8

Consolidar as obras dos dois campi da UFABC

§ A UFABC procurou viabilizar investimentos do governo federal para evolugcdo da obra da
unidade Tamanduatehy. A Reitoria buscou permanentemente o didlogo com os érgdos
competentes para a liberacdo de verba, tfendo sido disponibilizada apenas pequena parte
desse recurso no ano de 2019.

§ O Bloco C encontra-se em findlizagdo, o que impede sua plena utilizacdo como
equipamento cultural. Quanto ao modelo de gestdo desse uso, em particular, tal discussdo
serd feita & medida que for possivel avancar nessa finalizacdo.

§ Os projetos de adequacdo de acessibilidade dos campi estdo em desenvolvimento. Cabe
ressaltar que hd a participacdo da Prefeitura Universitdria e da Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitdrios e Politicas Afirmativas na andlise dos produtos entregues pela contratada, tanto
no campus SAo Bernardo do Campo quanto no campus Santo André, objetivando uma viséo
sistemica de tal projeto para a obtencdo de melhores resulfados.

§ J& no campus Santo André, foram finalizadas as obras do sistema de ar-condicionado
complementar do Bloco B. Finalizados também os servicos de adequacdo e
complementacdo do campus, dreas de convivéncia, bem
como aliberac&o completa das dreas do Bloco E (esportivo).

§ Os servicos de investigacdo do passivo ambiental do . &

campus Santo André e da Unidade Tamanduatehy
permanecem em execugdo.

§ O projeto da passarela de pedestres que interligard a
Unidade Sede & Unidade Tamanduatehy continua em
desenvolvimento.

§ Ao final de 2019, foi licitado o servico de estabilizacdo do
talude do Bloco C, com Ordem de Inicio de Servico prevista
para inicio de janeiro de 2020.

§ Na Unidade Tamanduatehy, continuam as obras de implantacdo, com servicos no Bloco |. Em
2019 foram desenvolvidos os servicos de montagem da estrutura metdlica, concretagem das
lajes de piso e fechamento das fachadas com placas pré-moldadas de concreto do Bloco |,
além da execucdo de servicos de protecdo passiva (pintura inftumescente) na estrutura
metdlica..
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Resultados Da Atuacado

Esta secdo traz apresentacdo resumida dos resultados das dreas de atuacdo e dos principais
programas, projetos e iniciativas, seguindo a materialidade da contribuicdo na composicdo do resultado
geral da UFABC.

ADMINISTRACAO

Os resultados da atuacdo dentro da categoria administracdo frazem acgdes ligadas a
empreendedorismo, instrumentos de cooperacdo celebrados pela universidade com outras instituicoes,
processos de revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros e as solicifacdes processadas nos
canais de atendimento da ouvidoria. Também fica conhecido o numero de funciondrios terceirizados
trabalhando nos campi. Além disso um compilado de algumas das principais noticias no tema, estd disponivel
para acesso on-line, bastando clicar em cada fitulo.

En'ﬁqlode's Outros instrumentos 8 2
profissionais e [ 23 de parceria & 15

empreendedoras

Empresas

incubadas - é Termo de

Joad 11
(virtual) Colaboracdo 7
Técnico-Cientifico 10

Empresas juniores . 2

Empresas Termo de Execucdo 1 4
incubadas I 1 Descentralizada E
(residente) -
ACOES LIGADAS A 2019 =2018 m=2017
EMPREENDEDORISMO INSTRUMENTOS CELEBRADOS
Principcis Consdrcio intermunicipal redne instituigdes de ensino superior da regido
nofici — e .
OTICIAs Lancada Frente Parlamentar pela valorizacdo das universidades federais
em
AdmlﬂIS— Bancada paulista no Congresso Nacional organiza apoio as instituicoes
TI'CI(;@O federais de ensino superior presentes em SP
UFABC aprovaisencdo para processo de validacdo de diplomas de
M refugiado

Audiéncia debate propostas para definicdo de diretrizes do orcamento

UFABC promove debates sobre o "“Future-se” em Santo André e SGo
Bernardo

UFABC vairealizar 1° Congresso para discutir insercdo regional e
planejamento interno

’ Novo férum de insténcias de controle facilita a interacdo com a

comunidade da UFABC



http://www.ufabc.edu.br/noticias/consorcio-intermunicipal-reune-instituicoes-de-ensino-superior-para-formar-grupo-de-trabalho
http://www.ufabc.edu.br/noticias/lancada-frente-parlamentar-pela-valorizacao-das-universidades-federais
http://www.ufabc.edu.br/noticias/bancada-paulista-organiza-apoio-as-instituicoes-federais-de-ensino-superior-no-estado-de-sao-paulo
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-aprova-isencao-para-processo-de-validacao-de-diplomas-de-refugiados
http://www.ufabc.edu.br/noticias/audiencia-debate-propostas-para-definicao-de-diretrizes-do-orcamento
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-realiza-debates-para-analisar-future-se-proposta-do-mec-para-a-educacao-superior
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-vai-realizar-1-congresso-para-discutir-insercao-regional-e-planejamento-interno
http://www.ufabc.edu.br/noticias/orgaos-de-controle-e-monitoramento-facilitam-interacao-com-a-comunidade-da-ufabc
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Refugiados 2 REVALIDACAO DE GRADUACAO

Indeferidos - 1
1
2

Deferimento
Condicional 2

7

2019 m=m2018 m2017

- 2 RECONHECIMENTO DE POS-GRADUAGCAO
Tramitacdo

Simplificada

Indeferidos

18
e
7

2019 m2018 m2017

SOLICITACOES NOS CANAIS DE ATENDIMENTO

CANAL STATUS TIPO
--_ 2017

Denuncia 36 32 23
Reclamacdo 56 91 59
Comunicacdo - 37 50
e Respondido Solicitacdo de providéncias 68 47 55
Sugest@o 8 4 9
Elogio 2 7 0
Solicitacdo de simplificacdo - 0 0
Arquivado - 9 S
e-SIC Respondido Pedido de Informacdo 193 239 157
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Limpeza e
conservacdo

_ 103 Restaurante 87

Universitdrio 60
Manutencdo - 43

Motoristas I 12

Recepcdo 8

Servicos Gerais I 8 16

Jardinagem I 5 Pericrial r 51

30

Almoxarifado I 4

TERCEIRIZADOS
SIS I VINCULADOS A PU

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

= Sdo Bernardo mSanto André

TERCEIRIZADOS VINCULADOS A PROAP

A assisténcia estudantil € um dos alicerces da UFABC e da sua gestdo. Os resultados da atuagdo
dentro desta categoria trazem o nUmero de bolsas assistenciais concedidas dentre as diversas modalidades
oferecidas, os indicadores do Nucleo de Acessibiidade e estatisticas sobre as refeicdes servidas pelo
restaurante universitdrio. Algumas das principais noticias no tema estéo disponiveis para acesso on-line,
bastando clicar em cada fitulo.

PrinCipGiS Encontro UFABC - UFPI: Computacdo Inclusiva
noticias

em

ASsistén-

cia

Estudantil

@ Il Semindrio Nacional de Politicas Afirmativas

=7

A



http://www.ufabc.edu.br/noticias/encontro-ufabc-ufpi-computacao-inclusiva
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ii-seminario-nacional-de-politicas-afirmativas-reconhecimento-justica-e-desenvolvimento
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BOLSAS ASSISTENCIAIS

REFEICOES SERVIDAS PELO RESTAURANTE UNIVERSITARIO
TIPO ORIGEM DO RECURSO | QUANTIDADE

Graduacdo (subsidio 60%) PNAES 315.761
Graduacdo (subsidio 100%) PNAES 64.833
P&s-graduacdo (subsidio 60%) UFABC 48.927
Refeicdes sem subsidio 15.978

TOTAL 445.499

ENSINO A DISTANCIA

Confira noficias sobre o EaD da UFABC.

Principais UFABC obtém nota mdaxima em avaliagdo oficial para oferta de

;. EaD
noticias
do EaD ﬂ



http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-obtem-nota-maxima-em-avaliacao-oficial-para-oferta-de-ead
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EXTENSAO

A extensdo € um dos pés que compode o tripé ensino-pesquisa-extensdo que norteiam as acdes da
universidade. Este tdpico apresenta a estimativa de publico atingido por acdes de extensdo e culturg,
informagcdes sobre os livros editorados, cursos de idiomas e bolsistas de extensdo e cultura. Diversas noticias da
atuacdo extensionista estdo disponiveis para acesso on-line. Cada titulo leva diretamente ao local da noticia

na internet.
Principois Alunos de Ensino Fundamental e Médio tém oportunidade de
noticias treinamento em matemdtica
em Escola Preparatéria da UFABC: ampliando oportunidades e
- conquistas
ExtensQo

Estimativa de

Universidade Federal do ABC realiza primeiro Festival Literdrio

pUblico atingido

em acoes de
extensdo e cultura

Curso aproxima meninas da rede escolar da prdtica cientifica

\_ 89.246

Servidores e alunos da UFABC realizam Virada Cientifico-Cultural
aberta ao publico

PESSOAS

Alunas do Ensino Fundamental participam do Curso Menina
Ciéncia ¢ Ciéncia Menina

Refugiados recebem certificado de curso de Portugués concluido
na UFABC

Escola Preparatéria da UFABC completa 10 anos com livro
comemorativo

Cerca de seis mil estudantes vieram d UFABC em dia de visitas

A

UFABC cria Observatorio de Politica Externa e da Insercdo
Internacional do Brasil

Total I 470

és I
LIVROS DA EDITORA UFABC Inglés 325

Espanhol [ 120

Editados

Solicitaces g 3" Portugués [ 120
de edicdo

Francés [ 105

ltaliano § 20
3

| VAGAS EM CURSOS DE IDIOMAS



http://www.ufabc.edu.br/noticias/alunos-de-ensino-fundamental-e-medio-tem-oportunidade-de-treinamento-em-matematica
http://www.ufabc.edu.br/noticias/escola-preparatoria-da-ufabc-ampliando-oportunidades-e-conquistas
http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-federal-do-abc-realiza-primeiro-festival-literario
http://www.ufabc.edu.br/noticias/curso-aproxima-meninas-da-rede-escolar-da-pratica-cientifica
http://www.ufabc.edu.br/noticias/servidores-e-alunos-da-ufabc-realizam-virada-cientifico-cultural-aberta-ao-publico
http://www.ufabc.edu.br/noticias/estudantes-selecionadas-para-o-curso-menina-ciencia-ciencia-menina-participam-com-seus-familiares-de-cerimonia-de-abertura-das-atividades-do-projeto
http://www.ufabc.edu.br/noticias/refugiados-recebem-certificado-de-curso-de-portugues-concluido-na-ufabc
http://www.ufabc.edu.br/noticias/escola-preparatoria-da-ufabc-completa-10-anos-com-livro-comemorativo
http://www.ufabc.edu.br/noticias/cerca-de-seis-mil-estudantes-vieram-a-ufabc-em-dia-de-visitas
http://www.ufabc.edu.br/noticias/professores-da-ufabc-criam-observatorio-de-politica-externa-e-da-insercao-internacional-do-brasil
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o REON BOLSAS DE EXTENSAOE
17 CULTURA

Projeto 8_ 62
Bolsistas
CUrsos 4_ 62 ] 68
. 5_ 57
broduto 1 4 Bolsistas
0
Cursosde | 2 56

Especializacdo Q

'
0

Programa

H Extensdo Cultura

AGCOES DE EXTENSAO E CULTURA

GRADUACAO

A graduacdo é a maior operacdo da universidade e aquela mais visivel d sociedade. Neste subtitulo
estdo apresentados os resultados quanto a nimero de alunos ingressantes, alunos que realizaram colacdo de
grau, e uma visdo sobre a quantidade de alunos matriculados na UFABC. Noticias com importantes marcos e
conquistas na esfera da graduacdo estdo disponiveis para acesso on-line. Basta acessar clicando no titulo da
nofticia e ter maiores detalhes.

INGRESSANTES EM SANTO ANDRE

IAR

Materiais n
.
Informa. Lic. Mat. Lic. Fis. Lic. Bio.
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ALUNOS INGRESSANTES EM CADA CURSO POR PERIODO EM SANTO ANDRE

Bacharelado em Biotecnologia

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 653 782 1.435
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas 19 13 32
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo 100 70 170
Bacharelado em Fisica 21 15 36
Bacharelado em Matemdtica 10 14 24
Bacharelado em Quimica 26 30 56
Engenharia Ambiental e Urbana 28 63 91
Engenharia de Energia 21 63 84
Engenharia de informacdo 31 63 94
Engenharia de Instrumentacdo, Automacdo e Robdtica 62 63 125
Engenharia de Materiais 35 63 98
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 7 8 15
Licenciatura em Fisica 16 20 36
Licenciatura em Matemdtica 19 20 39

Licenciatura em Quimica

swtotal | 10& mm

INGRESSANTES EM SBC
Bioméd.

ALUNOS INGRESSANTES EM CADA CURSO POR PERIODO EM SAO BERNARDO

CURLO mm TOTAL

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

Bacharelado em Ciéncias e Humanidades 254 345 599
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 39 37 76
Bacharelado em Filosofia 3 6 9

Bacharelado em Neurociéncia 35 31 66
Bacharelado em Planejamento Territorial 20 26 46
Bacharelado em Politicas PUblicas 53 47 100
Bacharelado em Relacdes Internacionais 42 39 81
Engenharia Aeroespacial 32 60 92
Engenharia Biomédica 22 69 91
Engenharia de Gestdo 63 64 127

Licenciatura em Filosofia
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Principais
noticias
da

Novo curso de Biotecnologia é apresentado para alunos da UFABC

Pesquisa analisa percepcdo do mercado de trabalho sobre a formacdo
ofertada pela IEABC

Alunos competirdo em torneio internacional de lancamento de foguetes

Graduao-
cao

Alunos da UFABC disputam torneio mundial de League of Legends

UFABC ¢ instituicdo puUblica paulista de destague no ENADE 2018

UFABC aprova edital de ingresso de 2020 com Licenciaturas

-

o

hJooo
(Ve e

Interdisciplinares
Graduacdo terd licenciaturas interdisciplinares no ingresso regular

UFABC tem conceito méximo em indicador de qualidade de seus cursos

Aluna de Ciéncias Econdmicas é premiada pela Federacdo Brasileira de
Bancos

A

Aluno da UFABC recebe duplo diploma da Universidade de Coimbra

TOTAL

1.502

colacoes

Total

Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades

Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia

Engenharia de Gestdo

Bacharelado em Relacdes
Internacionais

Engenharia Aeroespacial

Bacharelado em Ciéncias
Econémicas

Engenharia Biomédica

Bacharelado em
Neurociéncia

Bacharelado em Politicas
PUblicas

Licenciatura em Filosofia

Bacharelado em
Planejamento Territorial

Bacharelado em Filosofia

Total NG 853
Bacharelado em Ciéncia e
[ 483

Tecnologia

Engenharia Ambiental e
Urbana un

Engenharia de Materiais [ 70

I 549
Engenharia de " 6
e 194 Instrumentacdo,...
Engenharia de Energia | 39
e o
Bacharelado em Ciéncia da 1 28
Computacdo
81
Bacharelado em Quimica | 25
H 45 ) ' .
Engenharia de informacéo | 20
042 Licenciatura em Quimica | 13
033 Licenciatura em | 12
Matemdtica
I 26 Licenciatura em Fisica | 9
1 17 Bacharelado em Fisica | 9
Bacharelado em Ciéncias 5
| 15 Biologicas
Bacharelado em 2
| 7 Matematica
Licenciatura em Ciéncias 1
| 5 Biologicas

COLACAO DE GRAU - SBC

Bacharelado em 0
Biotecnologia

7

COLAGAO DE GRAU - SANTO ANDRE



http://www.ufabc.edu.br/noticias/novo-curso-de-biotecnologia-e-apresentado-para-alunos-da-ufabc
http://www.ufabc.edu.br/noticias/pesquisa-analisa-percepcoes-do-mercado-de-trabalho-sobre-a-formacao-interdisciplinar-oferecida-pela-ufabc
http://www.ufabc.edu.br/noticias/alunos-competirao-em-torneio-internacional-de-lancamento-de-foguetes
http://www.ufabc.edu.br/noticias/alunos-da-ufabc-disputam-torneio-mundial-de-lol
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-e-instituicao-publica-paulista-de-destaque-no-enade-2018
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-tera-licenciaturas-interdisciplinares-e-vagas-para-premiados-em-olimpiadas-do-conhecimento-e-em-competicoes-cientificas
http://www.ufabc.edu.br/noticias/graduacao-tera-licenciaturas-interdisciplinares-no-ingresso-regular
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-tem-conceito-maximo-em-indicador-de-qualidade-de-seus-cursos
http://www.ufabc.edu.br/noticias/aluna-do-bacharelado-em-ciencias-economicas-da-ufabc-e-premiada-pela-federacao-brasileira-de-bancos
http://www.ufabc.edu.br/noticias/aluno-da-ufabc-recebe-duplo-diploma-da-universidade-de-coimbra
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ALUNOS MATRICULADOS POR ENTRADA
 rormaveenmaoa | awnos _ JESediN
FORMA DE ENTRADA ALUNOS regulares '| 2 834

Ampla Concorréncia 6.524 em dez/19
Escola Publica 2.222
Escola Publica + PCD 18 N&o declarado [N 4.702
Escola Publica + PCD + PPI 5
Preta - 944

Escola Publica + PCD + Renda 7
Escola Publica + PCD + Renda + PPI 4 Parda - 1.711
Escola Publica + PPI 1.067
Escola Publica + Renda 1.563 Indigena 13
Escola Publica + Renda + PPI 935

Branca [ 5.244
PCD 147
Refugiado(a) 2 amarela [ 363
Refugiado(a) + Renda 1
SeseEas rane 12 ALUNOS DE GRADUACAO

POR COR DECLARADA
Pessoas trans + Renda 5
PESQUISA

Pesquisa é o outro dos pilares estruturantes da universidade presentes em seu projeto pedagdgico e,
junto com a inovacdo, importante para a gestdo. Aqui estdo apresentados os resultados quanto ao nimero
de bolsas junto ds agéncias de fomento, bolsas de iniciacdo cientifica e portifélio de propriedade intelectual.
Noticias com importantes marcos e conquistas na esfera da pesquisa estéo disponiveis para acesso on-line.
Basta acessar clicando no titulo da noticia e ter maiores detalhes.

Principcis Universidades federais do estado de SGo Paulo se unem em
Hei projeto inédito de divulgacdo cientifica

NOTICIAS Relatdrio de Producdo Cientifica mostra trajetdria histérica da

de pesquisa na UFABC

Pesq uisa UFABC e USCS realizam a 9° edicdo do Encontro de Iniciagdo
Cientifica
UFABC participa de missdo para formar constelacdo de pequenos
satélites

Universidades publicas realizam mais de 95% da Ciéncia no Brasil

Evento debate patentes, empreendedorismo e biotecnologia no
Brasil

UFABC recebe trés prémios nas Jornadas de Jovens Pesquisadores
da AUGM

Universidade receberd R$ 3,7 milndes para bolsas em estudos

’ sobre energia



http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidades-federais-do-estado-de-sao-paulo-se-unem-em-projeto-inedito-de-divulgacao-cientifica
http://www.ufabc.edu.br/noticias/relatorio-mostra-trajetoria-historica-da-pesquisa-na-ufabc
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-e-uscs-realizam-a-9-edicao-do-encontro-de-iniciacao-cientifica
http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-participa-de-missao-para-formar-constelacao-de-pequenos-satelites
http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidades-publicas-realizam-mais-de-95-da-ciencia-no-brasil
http://www.ufabc.edu.br/noticias/evento-debate-patentes-empreendedorismo-e-biotecnologia-no-brasil
http://www.ufabc.edu.br/noticias/estudantes-da-ufabc-sao-premiados-na-xxvii-jornadas-de-jovens-pesquisadores-da-augm
http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-recebera-r-3-7-milhoes-para-bolsas-em-estudos-relacionados-com-energia
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AUXILIOS E BOLSAS PELA FAPESP

Tipo de Auxilio m

Auxilio & Pesquisa - Apoio a Jovens Pesquisadores

Auxilio & Pesquisa - Apoio a Jovens Pesquisadores - Fase 2
Auxilio & Pesquisa - Organizacdo de Reunido Cientifica
Auxilio & Pesquisa - Pesquisador Visitante - Brasil

Auxilio & Pesquisa - Pesquisador Visitante - Internacionall
Auxilio & Pesquisa - Programa BIOTA - Regular

Auxilio & Pesquisa - Publicacdes cientificas - Artigo

Auxilio & Pesquisa - Publicacdes cientificas - Livros no Brasil
Auxilio & Pesquisa - Publicacdes cientificas - Periddico
Auxilio & Pesquisa - Regular

Auxilio & Pesquisa - Reserva Técnica para Infraestrutura
Institucional de Pesquisa

Auxilio & Pesquisa - Reunido - Brasil

Auxilio & Pesquisa - Reunido - Exterior

Bolsas no Brasil - Apoio a Jovens Pesquisadores
Bolsas no Brasil - Doutorado

Bolsas no Brasil - Doutorado Direto

Bolsas no Brasil - Iniciacdo Cientifica

Bolsas no Brasil - Mestrado

Bolsas no Brasil - Pés-Doutorado

Bolsas no Brasil - Programa Capacitacdo - Treinamento
Técnico

Bolsas no Exterior - Estdigio de Pesquisa - Doutorado
Bolsas no Exterior - Estégio de Pesquisa - Doutorado Direto

Bolsas no Exterior - Estdigio de Pesquisa - Iniciagdo
Cientifica

Bolsas no Exterior - Estdgio de Pesquisa - Mestrado
Bolsas no Exterior - Estdgio de Pesquisa - Pds-Doutorado

Bolsas no Exterior - Pesquisa

PORTIFOLIO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Patentes

*Em 2019: 10
* Acumulado: 66

Programas de
Computador

*Em 2019: 4
* Acumulado: 77

*Em 2019: 2
* Acumulado: 7

AUXILIOS E BOLSAS PELO CNPq

Bolsa — Iniciacdo
Cientifica
Auxilio — Projetos de
Pesquisa

Bolsa — Produtividade em
Pesquisa

Bolsa - Iniciacdo

Cientifica JUnior

Bolsa — Doutorado

Bolsa — Iniciacdo
Tecnolbégica
Bolsa - Apoio Técnico a
pesquisa
Auxilio — Eventos
Cientificos
Bolsa - Iniciacdo ao
Extensionismo
Bolsa — Pés-doutorado
Junior
Bolsa — Produtividade

Desen. Tec. e Extensdo...

Bolsa — Mestrado

Auxilio — Periddicos
Cientificos

Bolsa — Extensdo no Pais

Bolsa — Desenvolvimento
Tecnolégico Industrial

e 85
I 8o
76
e 23

s

4

ms

is

i4

I3

I3

I3

TOTAL I, 285

PIC [ 90
PIBIC [ 68
PDPD [ 60

PIBICEM [ 23
PDPD AF [ 20
PIBITI M 14
PICEM H 10

PIBIC AF B 10

BOLSAS DE IC
CONCEDIDAS

Projetos
Submetidos

826

Projetos
Aprovados

821
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POS-GRADUACAO

A pobs-graduacdo oferece cursos de mestrado e doutorado nas mais diversas dreas. Neste subtitulo estdo
apresentados os resultados quanto a nUmero de alunos ingressantes, alunos que redlizaram colagdo de grau, e uma visGo
sobre a quantidade de alunos matriculados na UFABC. Destaca-se Aprovagdo do projeto institucional, junto ao CNPq,
com bolsas implementadas a partir de 2020, para a Formagdo de Doutores em Areas Estratégicas, com a participacdo de
trés PPGs (Fisica, Quimica, Nanociéncias e Materiais Avancados) para pesquisa na drea de Energia. Além de formacdo de
recursos humanos na pds-graduacdo, esse projeto do CNPg tem por objetivo aproximar instituicdes com alto potencial de
pesquisa (com PPGs nota 5) daquelas com programas j& consolidados (notas 6 e 7). Além disso um compilado de algumas
das principais noticias no tema, estd disponivel para acesso on-line, bastando clicar em cada titulo.

. . . Universidade seleciona doutorandos para bolsas internacionais CAPES-Print
Principais
noﬁcios UFABC langa Mestrado Académico para Inovagdo em semindrio do DAI
de POS_ Tese de Doutorado em Planejamento e Gestdo do Territério € Prémio CAPES 2019
gradua-
Qa o Primeiras teses de doutorado em regime de cotutela sdo defendidas na UFABC

Universidade obtém aprovacdo para criar doutorado em filosofia

Aprovacdo do Doutorado do Programa de Pds-Graduacdo em Politicas PUblicas.

CONCLUINTES DE POS STRICTO SENSU CONCLUINTES DE POS STRICTO SENSU
EM SANTO ANDRE EM SAO BERNADRO

TS [T TN

Biossistemas Ciéncias Humanas e Sociais
Biotecnociéncia 5 4 Economia 5 -
Ciéncia da Computag¢do 10 1 Engenharia Biomédica 6 -
Ciéncia e Engenharia de Materiais 5 - Filosofia 5 -
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 12 - Mestrado Profissional em Filosofia 5 -
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 16 13 Neurociéncia e Cogni¢cdo 8 3
Energia 14 7 Planejomento e Gestdo do 17 7
. - Territério
Engenharia da Informacdo 10 -
. _ _ Politicas PUblicas 15 -
Engenharia e Gestdo da Inovagdo 2 -
Engenharia Elétrica 6 -
Engenharia Mecanica 19 -

Ensino e Histéria das Ciéncias e da

Matemdfica Concluintes 2 3 .l

Evolucdo e diversidade 7 3 M
estrado

Fisica 4 3
Matemdtica 5 3 .
Mestrado Nacional Profissional em 8 CO N C | Ul N Tes 5 8
Ensino de Fisica - MNPEF )

nsino de Fisica DOUTOI’OdO
Mestrado Profissional em
Matematica em Rede Nacional - 5 -
PROFMAT

Nanociéncias e Materiais
Avancados


http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-seleciona-doutorandos-para-bolsas-de-internacionalizacao-capes-print
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-lanca-mestrado-academico-para-inovacao-em-seminario-do-dai
http://www.ufabc.edu.br/noticias/tese-de-doutorado-em-planejamento-e-gestao-do-territorio-e-premio-capes-2019
http://www.ufabc.edu.br/noticias/primeiras-teses-de-doutorado-em-regime-de-cotutela-sao-defendidas-na-ufabc
http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-obtem-aprovacao-para-criar-doutorado-em-filosofia
http://pgpp.ufabc.edu.br/
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Ingressantes
Mestrado

Ingressantes
Doutorado

Relacoes
Internacionais2

Politicas PUblicas

Planejamento e
Gestdo do Territério

Neurociéncia e
Cognicdo

Mestrado Profissional
em Filosofia

Filosofia

Engenharia
Biomédica

Engenharia de
Producdo?2

Economia Politica
Mundial

Economia

Ciéncias Humanas e
Sociais

® MESTRADO

INGRESSANTES NA POS STRICTO
SENSU EM SAO BERNARDO

487

166

R 16

R e

R 15
P 22

on
6

R 15

L
14

= DOUTORADO

Nanociéncias e Materiais “
Avancados 20

Mestrado Profissional em [
Matemdtica em Rede 30
Nacional - PROFMAT

Mestrado Nacional

Profissional em Ensino de 12
Fisica - MNPEF
Matemdtica ‘46
20 11
Fisica 13

Evolugcdo e diversidade E n
Ensino e Histéria das r 36
Ciéncias e da Matemdtica 21

14

Engenharia Mecdénica
Engenharia Elétrica 8

Engenhariae Gestdoda = 11
Inovacdo

Engenharia da Informacdo “ 23
Ciéncia e - 16
Tecnologia/Quimica 14

Ciénciae Tecnologia ' 13
Ambiental

Ciéncia e Engenharicde 18

Materiais

Ciéncia da Computacdo F 35
Biotecnociéncia u 10
Biossistemas F 13

= MESTRADO

= DOUTORADO

INGRESSANTES NA POS STRICTO
SENSU EM SANTO ANDRE
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MATRICULADOS NA POS STRICTO SENSU MATRICULADOS NA POS STRICTO SENSU
EM SAO BERNADRO EM SANTO ANDRE

rocuw uen oo,

Ciéncias Humanas e Sociais Biossistemas
Economia 34 - Biotecnociéncia 24 38
Economia Politica Mundial 39 15 Ciéncia da Computacdo 74 32
Engenharia de Produgdo?2 23 - Ciéncia e Engenharia de Materiais 48 -
Engenharia Biomédica 34 = Ciéncia e Tecnologia Ambiental 24 =
Filosofia 42 - Ciéncia e Tecnologia/Quimica 85 54
Mestrado Profissional em Filosofia3 18 - Energia 48 57
Neurociéncia e Cognigdo 22 33 Engenharia da Informagdo 43 37
Planejamento e Gestdo do 5 40 Engenharia e Gestdo da Inovacdo 10 -
Territorio . oo

Engenharia Elétrica 26 -
Politicas PUblicas 43 - . .

Engenharia Mecanica 30 -
Relagdes Internacionais 16 -

¢ ! : Ensino e Histéria das Ciéncias e da 78 21

Matemdtica
Matriculados Evolucdo e diversidade 17 19
Mestrado 9 5 8 Fisica 19 38
Q3/20] 9 Matemdtica 11 14

: Mestrado Nacional Profissional em 34 -

MOT”CU'OdOS 5 2 3 Ensino de Fisica - MNPEF3
DOUTOFOdO Mestrado Profissional em 38 -
Q3/20] 9 Matemdtica em Rede Nacional -

PROFMAT3

MATRICULADOS NA POS STRICTO SENSU
EM SANTO ANDRE

CAPES - Demanda Social 129 136

CAPES (Mestrados Profissionais) 30 0 30
CNPq 4 15 19
FAPESP 20 44 64
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) 3 22 25

UFABC 102 64 166
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RANKINGS

Os rankings de classificacdo séo um resultado de visualizacdo rdpida, os quais permitem perceber a
posicdo relativa da UFABC frente a outras instituicdes de ensino. A posicdo da universidade nos principais
rankings estd apresentada no item anterior, aqui € possivel ver destaques sobre o assunto.

Principois Ranking internacional mantém UFABC entre as melhores

;. instituicoes
noticias i : : ;
Ranking internacional de impacto social mostra UFABC enfre as
sobre melhores do Brasil
ronklngs Universidade aparece entre as dez nacionais em ranking
infernacional
— UFABC enfre as melhores da América Latina segundo ranking
(l — infernacional
] Ranking CWUR coloca UFABC entre as duas mil melhores

universidades do mundo

EvPercepcdo internacional da UFABC é destagque em ranking do
Times Higher Education

Universidade Federal do ABC integra o Ranking QS Latin America
2020

’ UFABC figura entfre as 100 universidades jovens mais bem-
sucedidas do mundo

Avaliacdo dos resultados

O ano de 2019 foi marcado pelo empenho da gestdo em superar os desafios impostos, principalmente
pelo cendrio de restricdes orcamentdrias. Nesse sentido, a revisitacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2013-2022 da UFABC proporcionou a sistematizacdo das informagdes quanto d situacdo atual das
metas quantitativas, buscando a viabilizacdo da universidade em sua esséncia — Ensino, Pesquisa e Extensdo,
com exceléncia e inclusdo.

Ndo obstante das dificuldades, a UFABC alcancou resultados importantes, que estéo descritos em
detalhe neste relatdrio. Em meio a dificuldades orcamentdrias, foram seguidas as diretrizes da Resolucdo de
Diretrizes Orcamentdrias, e os auxilios socioecondmicos e as bolsas académicas (voltadas a graduacdo e pds-
graduacdo) foram preservadas. Manteve-se ndo sé o esforco na manutencdo do atendimento aos
estudantes de graduacdo e pds-graduacdo através da concessdo dos auxilios e das bolsas, bem como no
oferecimento de refeicdes subsidiadas no restaurante universitdrio, possibilitando o que para muitos alunos é
a Unica chance de se manterem estudando, buscando evitar a evasdo. A universidade ainda ndo chegou a
um regime estaciondrio no niUmero de alunos, e este indicador ainda cresce um pouco ano a ano: © NUMEero
de alunos de graduacdo passou de 12.792 em dezembro de 2018 para 12.834 em dezembro de 2019.

Foi viabilizada a criacdo de novos programas de pds-graduacdo, como o Mestrado Académico para
Inovacdo e o doutorado no Programa de Pés-graduacdo em Filosofia, o que representa o esforco institucional
em consolidar e ampliar a atuacdo académica. Ademais, buscando preencher a importante lacuna na
sociedade brasileira quanto & formacdo com exceléncia de professores para a atuacdo na educacdo
bdsica, em 2019, houve a criacdo das Licenciaturas Interdisciplinares, que devem ampliar o contingente de
professores formados.



http://www.ufabc.edu.br/noticias/ranking-internacional-mantem-ufabc-entre-as-melhores-instituicoes
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ranking-internacional-de-impacto-social-e-economico-mostra-ufabc-entre-as-melhores-do-brasil
http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-aparece-entre-as-dez-nacionais-em-ranking-internacional-de-ciencias-naturais
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-entre-as-melhores-da-america-latina-segundo-ranking-internacional
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-ocupa-lugar-entre-as-2000-mil-melhores-universidades-do-mundo-segundo-ranking-cwur-2019-2020
http://www.ufabc.edu.br/noticias/ufabc-tem-posicao-de-destaque-no-ranking-times-higher-education-the
http://www.ufabc.edu.br/noticias/universidade-federal-do-abc-integra-o-ranking-qs-latin-america-2020
http://www.ufabc.edu.br/noticias/nature-index-aponta-ufabc-dentre-as-100-universidades-jovens-mais-bem-sucedidas-do-mundo
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A UFABC ocupa posicdo de destaque em rankings infernacionais de exceléncia académica, e vem
galgando posicdes, ano apds ano. Em um destes rankings, o Times Higher Education (THE) - Impact Ranking,
que mede o impacto das publicagcdes académicas, a UFABC ficou em primeiro lugar entfre as instituicdes do
Brasil, e enfre as 200 primeiras colocacdes do mundo, demonstrando sua vocacdo para a exceléncia
académica. Também corrobora essa afirmacdo o fato de a UFABC ter mantido a nota méxima (5) no indice
Geral de Cursos do MEC, acompanhada de apenas 2% dentre todas as Instituicdes de Ensino Superior do
Brasil.

A restric@o para a ampliacdo do espaco fisico, conforme as metas do PDI 2013-2022, vem impondo
barreiras & expansdo das atividades académicas, e mesmo deficiéncias na integracdo e comunicacdo das
equipes de servidores. No periodo noturno, principalmente no campus Séo Bernardo do Campo, j& se sente
a falta de salas de aula que comportem a oferta de todas as furmas demandadas.

Apesar da drdstica reducdo no orcamento de investimento, a UFABC buscou dar andamento as
obras, priorizando aqguelas j@ em andamento e que correriam risco de deterioracdo caso fossem
descontinuadas. Destacam-se o Bloco Tamanduatehy, em Santo André, e o Bloco Zeta, em SGo Bernardo do
Campo, sendo esse Ultimo primordial para atender & grande demanda reprimida por salas de aula naquele
campus, conforme j& apontada.

A UFABC pertence a sociedade, porisso, a estimativa de 90 mil pessoas como o publico atingido pelas
acoes de extensdo e cultura em 2019, que envolvem diversos projetos como o UFABC nas Escolas, a Escola
Preparatéria, o UFABC para Todos, entre outras acdes, representa o esforco institucional em impactar ativa e
positivamente essa sociedade.

Monitoramento e perspectivas

O monitoramento pela gestdo é acdo permanente. SGo realizadas reunides especificas sobre os
tépicos prioritdrios e sobre os demais temas estratégicos ou emergenciais, além das reunides semanais de Pré-
Reitores (incluindo os demais dirigentes de forma intercalada), onde diversos temas sdo tratados, inclusive com
avaliacdes de riscos.

Em relacdo a metas ndo alcancadas em 2019, houve foco especifico no ritmo das obras em
andamento na UFABC, ritmo esse que depende, evidentemente, do repasse de verbas do Governo Federal,
conforme j& demonstrado. O monitoramento &, por isso, constante, tanto em termos dos servicos prestados e
do controle dos saldos empenhados, quanto do .
estabelecimento dos proximos passos (levando em
conta os recursos disponiveis e as perspectivas
concretas para a ampliacdo do montante).

No inicio de 2020, com base nas
informacdes sobre as acdes prioritdrias de 2019 e os
Temas Geradores, vinham sendo preparadas
oficinas de planejamento para o estabelecimento
de uma nova agenda prioritdria para este ano.
Porém, j& a partr de marco, a suspensdo das
atividades presenciais por conta da pandemia de
COVID 19 e seus desdobramentos passaram a ser
determinantes para o rumo das acdes adotadas
neste exercicio.
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Importante perspectiva para os proximos anos estd no aprimoramento da captagdo de recursos para
a manutencdo das universidades publicas. Atualmente, essas lidam com as restricdes vigentes para a
arrecadacdo propria (Emenda Constitucional 95/2016 e seus efeitos que colocam um teto na capacidade
de arrecadacdo via Fonte 250). Portanto, o incremento na captacdo de recursos passa por melhoria no
relacionamento com Fundacdes de Apoio e empresas parceiras, assim como melhoria no apoio interno a
pesquisadores para a prospeccdo, formalizacdo, execucdo de projetos e prestacdo de contas.




RESULTADOS E DESEMPENHO
POR AREAS DE ATUACAQO
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RESULTADOS POR AREA DE ATUACAO

frelar a execucdo orcamentdria ao planejamento institucional foi o principal objetivo da gestdo

orcamentdria em 2019. Assim, com as diretrizes orcamentdrias previaomente definidas e a distribuicdo

orcamentdria inicial, a execucdo orcamentdria foi guiada pelos temas geradores da gestdo, de
forma a alcancar as prioridades estabelecidas e a exceléncia nos servicos prestados & comunidade
académica.

Entretanto, os contingenciamentos impostos pelo MEC constituiram-se como grandes desafios para a
gestdo orcamentdria da UFABC. Com o contfingenciamento de 30% dos recursos de custeio no primeiro
semestre, a gestdo orcamentdria foi calibrada de forma a tentar garantir o funcionamento da universidade
sem prejuizos s atividades finalisticas.

No grdfico a seguir € possivel verificar a evolucdo da liberacdo de orcamento para a execucdo do
custeio e do investimento de recursos provenientes do Tesouro Nacional (ndo estdo contabilizados os recursos
proéprios e as emendas parlamentares individuais).

EVOLUGAO DA LIBERAGAO DE ORGCAMENTO PARA EXECUGCAO
CUSTEIO E INVESTIMENTO

R$ 60.000.000,00
R$ 51.372.947,00
R$ 50.000.000,00
R$ 41.098.357,00
R$ 40.000.000,00
R$ 29.796.309,00
R$ 30.000.000,00
RS 20.549.178 o§$ 24.659.013,00
R$ 20.000.000,00 e R$ 27.227.661,00

R$ 10.274.589,00

R$ 10.000.000,00
R$ 2.121.226,00
R$ 385.312,00 R$ 963.281,00 ’

NP S S A N— = . . S

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ

RS -
== Custeio === |nvestimento

A liberacdo tardia de 100% dos recursos de custeio, ocorrida somente em outubro de 2019, e a
manutencdo parcial do confingenciamento dos recursos de investimento, apenas 30,4% dos recursos foram
liberados no exercicio, geraram dificuldades & gestdo orcamentdria, no sentido de recompor as contratacoes
necessarias para o pleno funcionamento da universidade, defasadas desde o exercicio de 2017.

Nesse sentido, as diretrizes que guiaram a execucdo orcamentdria permitiram a manutencdo dos
servicos j& contratados, sem, contudo, haver tempo hdbil para o restabelecimento dos padrdes de qualidade
planejados pela gestdo para o desenvolvimento pleno das atividades finalisticas da UFABC.

FNAUDADE| 2008 | 2019 |
DA DESPESA | EMPENHADA LIQUIDADA PAGA EMPENHADA LIQUIDADA PAGA

relne ce R$ 239.546.763,89 R$ 239.281.278,53 R$ 224.208.396,62 R$ 256.191.310,50 R$ 256.110.297,83 R$ 239.852.274,32
pagamento

Custeio R$ 50.671.198,71 R$ 34.731.616,89 R$ 34.705.822,85 R$ 53.663.050,12 R$ 31.904.155,88 R$ 31.873.977,88
Investimento R$ 4.827.191,00 R$ 285.085,46 R$ 285.085,46 R$ 2.720.420,00 R$ 194.490,28 R$ 194.490,28

RS 295.045.153,60 | R$274.297.980,88 | R$259.199.304,93 | R$312.574.780,62 | RS 288.208.943,99 | RS 271.920.742,48
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Notas: A folha de pagamento inclui as despesas com pessoal ativo e inativo (GND 1) e os beneficios assistenciais aos servidores (GND 3).
Ndo foram considerados os valores oriundos de Termos de Execucdo Descentralizada.

O comparativo enfre 2018 e 2019 demonstra pouco crescimento de gastos com folha de pagamento
e custeio discriciondrio. Entretanto, é possivel observar que os recursos de investimento seguem em queda, tall
cendrio tem impactado as prioridades da UFABC no tocante & conclusdo de obras e aquisicGo de
equipamentos laboratoriais e de infraestrutura.

CUSTEIO
ELEMENTO DA DESPESA

EMPENHADA uquibAabA |  praca |

14 — Didrias — Pessoal civil R$ 224.637,73 R$ 224.598,62 R$ 224.598,62
18 — Auxilio financeiro a estudantes R$ 12.836.612,55 R$ 8.904.113,19 R$ 8.904.113,19
20 — Auxilio financeiro a pesquisadores R$ 11.970,19 R$ 11.970,19 R$ 11.970,19
30 — Material de consumo R$ 1.820.143,27 R$ 887.068,25 R$ 887.068,25
S8 [FRRBERE (G IERIEEe R S R$ 3.733.199,08 R$ 2.046.738,35 R$ 2.046.738,35
locomocdo

ﬁséic—oOu’rros servicos de terceiros — Pessoa R$ 385.056,50 R$ 385.056,50 R$ 354.878,50
37 — Locacdo de mdo-de-obra R$ 11.285.677,67 R$ 6.091.619,32 R$ 6.091.619,32

39 — Outros servicos de terceiros — Pessoa

O R$ 20.828.822,87 R$ 10.930.685,34 R$ 10.930.685,34
juridica

40 - Servicos de TIC — Pessoa juridica R$ 491.936,93 R$ 379.872,17 R$ 379.872,17
47 — Obrigagoes tributdrias e contributivas R$ 2.042.044,33 R$ 2.041.481,95 R$ 2.041.481,95
48 — Outros auxilios financeiros a pessoas R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00
fisicas

92 — Despesas de exercicios anteriores R$ 452,00 R$ 452,00 R$ 452,00

93 — Indenizagdes e restituicoes R$ 2.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

RS 53.663.053,12 | RS 31.904.155,88 | RS 31.873.977,88

ELEMENTO DA DESPESA

39 — Outros servicos de terceiros — Pessod

INVESTIMENTO
EMPENHADA uquibAbA |  pPaca |

S R$ 74.123,60 R$ 0,00 4
juridica $ $ R$0,00
40 - Servicos de TIC — Pessoa juridica R$ 102.095,11 R$ 1.229,99 R$ 1.229,99
51 — Obras e instalacoes R$ 1.586.719,81 R$ 11.474,00 R$ 11.474,00
52 — Equipamentos e material permanente R$ 957.481,48 R$ 181.786,29 R$ 181.786,29
39 — Outros servicos de terceiros — Pessoa RS 74.123,60 R$ 0,00 R$ 0,00

juridica

RS 2.720.42000 | R$194.49028 | RS 194.490,28

Os quadros a seguir demonstram os valores empenhados, conforme prioridades estabelecidas na
Resolucdo de Diretrizes Orcamentdrias para o exercicio de 2019:
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CUSTEIO
PRIORIDADE NA RDO
EMPENHADA uquibabA |  praca |

Concessd@o de bolsas de graduacdo e pos-
graduacdo

R$ 16.672.473,56 R$ 10.881.938,00 R$ 10.881.938,00

Servicos continuados com impacto nas

atividades acadamicas R$ 29.965.258,04 R$ 15.876.520,38  R$ 15.876.520,38

Materiais de consumo e servicos

imprescindiveis para as atividades de R$ 1.012.723,64 R$ 492.174,96 R$ 492.174,96
ensino

Capacitacdo e qualificacdo de servidores R$ 119.832,95 R$ 110.020,95 R$ 110.020,95
Demais despesas R$ 5.892.761,93 R$ 4.543.501,59 R$ 4.513.323,59

RS 53.663.050,12 | RS 31.904.155,88 | RS 31.873.977,88

INVESTIMENTO
PRIORIDADE NA RDO
EMPENHADA uquibAaba |  praca |

Conclusdo e complementacdo de obras

em andamento R$ 1.597.351,81 R$ 0,00 R$ 0,00
hiShiEtelB [SemeSies eselie el R$ 286.521,29 R$ 193.260,29 R$ 193.260,29
para as atividades de ensino

Materiais bibliogrdficos imprescindiveis

para as atividades da graduacdo e pds- R$ 95.127,16 R$ 1.229,99 R$ 1.229,99
graduacdo

Demais despesas R$ 741.419,74 R$ 0,00 R$ 0,00

TERMQOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Em 2019 a UFABC executou recursos oriundos de outros drgdos federais, por intermédio de Termos de
Execucdo Descentralizada (TED), nas finalidades descritas abaixo:

ORGAO FINALIDADE CUSTEIO INVESTIMENTO

Obras do campus Santo André — Unidade Tamanduatehy R$ 3.558.297,00
Unifesp Obras do campus Santo André — Unidade Tamanduatehy - R$ 10.000,000,00
FNDCT Equipamentos para pesquisa - R$ 3.344.094,95
CAPES Programa de apoio a pés-graduacdo R$ 651.254,04 -
CGIIC Projeto “Apoio ao desenvolvimento colaborativo de R$ 683.280,33 -
softwares livres”
SAGI Projeto “Avaliacdo de implementacdo do programa R$ 547.080,77 -
crianga feliz”
SEDEC Erojefo “Elaboracdo de planos municipais de reducdo de R$ 588.000,00 -
riscos”

Nota: Os recursos oriundos da LOA da Unifesp sdo parte de emenda parlamentar da bancada paulista destinada as quatro instituicdes
federais de ensino superior (IFSP. UFABC, UFSCar e Unifesp).
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ARRECADACAO E EXECUCAO DE RECURSOS PROPRIOS

Na LOA 2019 a UFABC recebeu R$ 1.752.582,00 em créditos orcamentdrios para a execucdo de
despesas com a arrecadacdo de recursos proprios (R$ 1.168.388,00 em custeio e R$ 584.194,00 em
investimento). Tais valores sdo fixados de acordo com a capacidade e média de arrecadacdo da
universidade.

E importante destacar que a execucdo orcamentdria em quest@o depende de prévia arrecadacdo
de recursos via Guia de Recolhimento da Unido (GRU), para que haja lastro financeiro que possibilite o
respectivo pagamento de obrigacdes assumidas.

ORIGEM DA ARRECADACAO VALOR

Concessdo de drea publica R$ 517.802,82
Taxa de registro de diplomas R$ 479.620,00
Taxa de inscricdo em concursos publicos R$ 206.547,00
Ressarcimento cessdo de servidores R$ 193.378,62
Acordos, parcerias, cooperacoes e Convenios R$ 178.825,09
Indenizacdes por Danos Causados ao Patrimdnio PUblico R$ 57.069,00

Tendo em vista as limitacdes impostas pela Emenda Constitucional n® 95/2016 (Teto dos gastos
publicos) a UFABC ndo teve autorizacdo para executar o excesso de arecadacdo no exercicio, que foi de
R$ 110.933,92.

Os quadros a seguir detalham a execucdo orcamentdria dos créditos de oriundos de arrecadacdo
proépria por grupo e elemento de despesa:

CUSTEIO
ELEMENTO DA DESPESA
EMPENHADA LIQUIDADA PAGA

14 - Didrias — Pessoal civil R$ 1.418,14 R$ 1.418,14 R$ 1.418,14

18 — Auxilio financeiro a estudantes R$ 107.539,80 R$ 95.253,00 R$ 95.253,00
30 — Material de consumo R$ 141.505,98 R$ 10.933,98 R$ 10.933,98
37 — Locacdo de mdo-de-obra R$ 14.041,66 R$ 14.041,66 R$ 14.041,66
ﬁféiggﬂos sevicosidetiercelios SiRessoa R$ 903.882,42 R$ 237.662,98 R$ 237.662,98

Total | Rs1.168.388,00 | R$359.309,76 | RS 359.309.76

ELEMENTO DA DESPESA
EMPENHADA uquibAbA |  pPacAa |

51 — Obras e instalacoes R$ 436.678,16

52 - Equipamentos e material

permanente R$ 147.515,84 R$ 146.845,32 R$ 146.845,32

RS 584.194,00 | R$146.84532 | RS 146.84532
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EXECUCAO FINANCEIRA

O pagamento dos compromissos assumidos pela UFABC com fornecedores de materiais e servicos
depende da liberacdo de recursos financeiros por parte da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do MEC.
Os recursos sdo repassados de forma mensal, com base nos compromissos liquidados pela universidade.

Dessa forma, os pagamentos foram efetuados de forma continua ao longo do exercicio de 2019.
Observa-se no grdfico abaixo que em maio houve o maior volume de repasses e pagamentos. Ao final do
ano havia no caixa valores suficientes para o pagamento dos compromissos.

LIBERAGCAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM 2020

8000,00
7000,00
6000,00
5000,00
4000,00
o 300000
S
o
S 2000,00
S
= 1000,00
o
c 000 =
LU AL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
==g==Recebimento de Recursos 603,84 491,94 2640,59 5176,84 4765,33 7011,64 3706,19 2756,71 2963,75 4116,10 3531,59 4023,31 6748,15
e=fll== Pagamentos 0,00 263,78 3221,41 5145,99 3633,26 6704,65 3767,43 2712,40 2922,50 3254,24 3455,00 4061,88 6559,33
=== Saldo Final 603,84 831,99 251,17 282,02 1414,09 1721,08 1659,84 1704,14 1745,39 2607,26 2683,86 2645,29 2834,11

Tal metodologia de repasses gerou nova demanda interna, que consiste na andlise das prioridades
de pagamentos a cada repasse efetuado pela Unido, para que despesas essenciais sejam pagas sem que
haja prejuizos & universidade.

Para tanto, adotou-se como meio para controle dos passivos e da necessidade de recursos o fluxo de
caixa detalhado por natureza de despesa, data de recebimento do documento fiscal e vencimento da
obrigacdo.

A prioridade na utilizacdo dos recursos financeiros leva em conta a importé@ncia do pagamento das
bolsas de estudo aos discentes, a necessidade do recolnimento dos impostos € a manutengdo dos servicos
necessarios ao funcionamento da instituicdo.

Conclui-se, assim, que a dindmica interna adotada para o controle de pagamentos tem se mostrado
eficiente frente ds necessidades da UFABC. Mais informacdes sobre o desempenho financeiro da UFABC
podem ser acessadas na Declaragcdo do Contador 2019 no Ultimo capitulo deste relatdrio.
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GESTAO DE PESSOAS

A Gestdo de Pessoas ocorre conforme Diretrizes Institucionais Gerais para Gestdo de Pessoas, que sdio
baseadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e atendem plenamente o disposto na Lei 8.112/90.
As diretrizes observam essencialmente o desenvolvimento profissional e pessoal, a conquista e manutencdo
de competéncias técnicas e comportamentais, a qualidade de vida e a salde do trabalhador, a
produtividade e o fomento d postura e conduta ética e moral no dmbito profissional e pessoal.

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

No momento do registro de provimento do cargo pelos servidores, o sistema SIAPE (Sistema Integrado
de Administracdo de Pessoal) detecta possiveis acuUmulos de cargos ou fungcdo, caso o outro vinculo também
seja do Poder Executivo Federal (érgdos que utilizam o sistema SIAPE). Adicionalmente, no ato da posse, o
servidor deve declarar se possui ou ndio vinculo com outro ente pUblico. No exercicio 2019 ndo foi detectado
acumulacdoindevida de cargo ou funcdo puUblica, embora tenham existido indicios e notificacdes no sistema
“E-pessoal” do TCU, onde trinta e cinco casos foram notificados por possivel acumulacdo irregular de cargos,
desrespeito & dedicacdo exclusiva, descumprimento da jornada de trabalho ou jornada incompativel entre
empregos acumulados, servidor falecido recebendo remuneracdo e servidor sécio/administrador de
empresa privada.

QUANTITATIVO DOS APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE
INDICIOS NOTIFICAGOES | ARQUIVADOS | MONITORADOS | PROCESSOS
0

35 35 26 19

Ndo foram abertos processos administrativos disciplinares em decorréncia das possiveis acumulacoes
detectadas, uma vez que os procedimentos corretivos adotados se mostraram satisfatérios aos érgdos de

controle. Sendo as manifestacdes respondidas
DECLARACAO DE BENS E RENDAS
ENTREGUES

pelos interessados e, dessa forma, regularizada, ou
Funcdes

casos que ainda estdo sob andlise daguele érgdo
Em relacdo & Declaracdo de Bens e Comission A‘

competente.

Rendas (DBR) estabelecida na Lein® 8.730/93 todos adas; 95
0s ocupantes de cargos efetivos ou em comiss@o,

no ato da posse, assinaram o formuldrio de

autorizacdo para que a UFABC tenha acesso &

declaracdo anual de Imposto de Renda Retido na

Fonte (IRRF) do interessado. O que ajudou na

fransparéncia e no combate a irregularidades no Eclecfzggss_
setor publico. 1555
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CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS

ESTAGIARIOS POR TRIMESTRE
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QUANTIDADE DE SERVIDORES

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

413

2

—_
N

92

Sdo Bernardo Cedidos

Santo André

Em relacdo a contratacdo de estagidrios, as
dreas interessadas da Universidade sdo responsdveis
pelo processo seletivo (entrevista e selecdo dos
candidatos). Durante o exercicio de 2019 houve no
terceiro trimestre a maior quantidade de estagidrios
vinculados & UFABC: 58 estagidrios de nivel superior em
2019.

A demanda das dreas por vagas de estagio foi
aproximadamente 30% maior do quantitativo do
exercicio de 2018. Do total de vagas disponibilizadas
cerca de 55% est@o em dreas consideradas técnicas
(como Prefeitura Universitaria, Central Multiusudrio, Pré-
Reitoria de Assuntos Comunitdrios e Politicas Afirmativas,
Superintendéncia de Obras e Assessoria de
Comunicacdo e Imprensa). A oufra parte das vagas
enconfra-se no desenvolvimento de atividades
administrativas conhecidas como dreas meio: (Centros,
NUcleo de Tecnologia da Informacdo, Pré-Reitorias
etc.).

DESPESA COM ESTAGIARIOS
| ANo | NiveLMEpio | NiVEL sUPERIOR

2018 R$ 12.114,39 R$ 224.743,11
2019 R$ 13.465,67 R$ 316.450,40

No final do
exercicio de 2019, a
51 quantidade de
servidores total da
Universidade foi de
1.554 sendo que a

m Classe D Lo
247 composicdo dos
mClasse E .
quadros de servidores
é redlizada mediante
concurso publico.
Total
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DOCENTES POR CENTRO SERVIDORES POR CATEGORIA

176 2 796
Docentes
242 51%
376 I

Técnicos-
administr
ativos
49%

CECS CCNH CMCC Outro* Total

*Visitante Sénior (Propg e Propes)

SERVIDORES POR FAIXA DE IDADE

96% 98% 100%

634 —_— = ]

4

83
234
[ | —

até 20 21 a 30 31 a 40 41 a 50 51 a 60 61 a65 Acimade 65

SERVIDORES POR SEXO
FAIXA SALARIAL (RS) PERCENTUAL

FEMINING 0 -2.000 0,07%
39% 2.001 - 4.000 13,68%
4.001 - 6.000 20,00%

6.001 - 8.000 717%

8.001 - 10.000 14,85%

10.001 - 12.000 10,55%

12.001 - 14.000 11,86%

MASCULINO Acima de 14.000 21,82%

61%

Total de
Servidores ] 554
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DEMONSTRATIVO DE DESPESA DE PESSOAL

Diversos fatores causaram o aumento de cerca de 7% nos custos com a despesa de pessoal ativo em
relocdo ao exercicio de 2018:

ALTERACOES DAS DESPESAS COM PESSOAL ATIVO

¢ Aumento no quadro de servidores: Enquanto na folha de pagamento de dezembro/2018 havia
1.527 servidores, na folha de dezembro/2019 j& havia 1.554 servidores.

e Progressdes Funcionais: Foram concedidas 225 progressdes para docentes no ano de 2019,
observando as previsdes da Lei 12.772/2012, estando incluidas neste total as promocdes de
carreira e as aceleracoes de promocoes.

e Foram concedidas 61 progressdes por capacitacdo e 345 progressdes por mérito para
servidores técnico-administrativos no ano de 2019, conforme disposicdes da Lei 11.091/2005.

e Reaqgjuste na tabela de Remuneracdo dos docentes: a partir de agosto de 2019, conforme Lei N°
13.325/2016.

e Concessoes de Incentivo d Qualificacdo: aos servidores que obtiveram titulo de educacdo
formal superior ao exigido para o cargo que ocupam, conforme previsto na Lei 11.091/2005 e
regulamentado pelo Decreto 5.824/2006.

e Concessdes e reqgjuste de beneficios: Houve acréscimo na quantidade de beneficidrios
atendidos pelo auxilio pré-escolar, auxilio alimentacdo, auxilio natalidade, auxilio tfransporte e
auxilio indenizatdrio a assisténcia & saude, o que decorre principalmente do aumento do
numero de servidores. Além do aumento da quantidade de beneficidrios, os beneficios do
auxilio transporte e auxilio indenizatério a assisténcia a saude tiveram também aumento de
valor: o primeiro em virtude do reagjuste das tarifas do fransporte coletivo e o segundo em virtude
do envelhecimento dos beneficidrios atendidos.

¢ Aposentados: ocorreu um aumento aproximadamente de 58% nos custos com aposentados.
Tal acréscimo se deve principalmente ao aumento da quantidade de servidores que passaram
para a inatividade. Enquanto em dezembro de 2018 a UFABC contava com 18 aposentados,
em dezembro de 2019 j& havia 28 pessoas nesta condicdo. Parte deste aumento se deve
também ao reajuste dos beneficios.

e Pensionistas:; Entre 2018 e 2019 ocorreu uma reducdo de cerca de 6% nos custos com
pensionistas. Tal reducdo ocorreu em virtude da falta de recadastramento anual por parte de
um beneficidrio, o que levou a sua exclusdo da folha de pagamento. Houve reajuste dos
beneficios em janeiro/2019, mas, em virtude da exclusdo ocorrida, ndo chegou a impactar
positivamente o custo global com os pensionistas.
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CUSTO DE PESSOAL EXERCICIOS

Vencimentos e Vantagens Fixas R$ 153.616.485,13 R$ 164.177.958,49

Despesas Varidveis:  Retribuicdes %é R$ 3.932.823,79 R$ 4.102.163,09
Gratificacoes (_z § R$ 13.687.402,26 R$ 14.519.440,77
Adicionais g -g R$ 6.010.554,94 R$ 6.354.169,09
Indenizacoes 'é 8 R$ 9.674.076,21 R$ 10.065.968,72
Beneficios Assistenciais e Previdencidrios § ;0? R$ 2.304.215,28 R$ 2.359.931,86
Demais Despesas Varidveis g g R$ 539.354,27 R$ 762.961,38
Despesas de Exercicios Anteriores g 8 R$ 72.693,44 R$ 409.532,84
Decisdes Judiciais % R$ 203.061,73 R$ 234.417,34
Total < RS 190.040.667,05 RS 202.986.543,58
Vencimentos e Vantagens Fixas o R$ 0,00 R$ 0,00
Despesas Varidveis:  Retribuicdes 0 o R$ 64.465,56 R$ 65.203,41
Gratificacoes i § R$ 2.880,22 R$ 8.287,76
Adicionais g5 R$ 186,66 R$ 3.651,53
Indenizacaes £ § R$ 0,00 R$ 0,00
Beneficios Assistenciais e Previdencidrios g % R$ 2.784,64 R$ 2.983,92
Demais Despesas Varidveis % \8 R$ 5.085,60 R$ 5.305,43
Despesas de Exercicios Anteriores g % R$ 0,00 R$ 0,00
Decisdes Judiciais 2 ° R$ 0,00 R$ 219,75
Total &B» RS 75.402,68 RS 85.651,80
Vencimentos e Vantagens Fixas R$ 1.128.389,72 R$ 1.130.765,85
Despesas Varidveis:  Retribuicoes R$ 0,00 R$ 0,00
Gratificacoes g R$ 107.393,21 R$ 87.406,88
Adicionais 2. R$ 50.653,99 R$ 14.966,46
Indenizacoes § % R$ 67.771,07 R$ 63.641,80
Beneficios Assistenciais e Previdencidrios § % R$ 17.863,11 R$ 12.483,47
Demais Despesas Varidveis % R$ 1.697,17 R$ 0,00
Despesas de Exercicios Anteriores < R$ 0,00 R$ 960,42
Decisdes Judiciais R$ 2.903,61 R$ 0,00
Total RS 1.376.671,88 RS 1.310.224,88
Vencimentos e Vantagens Fixas R$ 7.650.274,64 R$ 8.186.331,06
Despesas Varidveis:  Retribuicdes R$ 0,00 R$ 0.00
Cratificacoes je! R$ 682.178,55 R$ 710.699,46
Adicionais % % R$ 162.212,80 R$ 263.088,48
Indenizacoes 5 GE) R$ 335.569,23 R$ 377.730,73
Beneficios Assistenciais e Previdencidrios Ig % R$ 0,00 R$ 0.00
Demais Despesas Varidveis 9 % R$ 305.553,10 R$ 488.056,79
Despesas de Exercicios Anteriores O R$ 0,00 R$ 0,00
Decisdes Judiciais R$ 0,00 R$ 35.927,51

Total

RS 9.135.788,32

RS 10.061.834,03
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AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA.

A avdliacdo de desempenho serve de insfrumento para que as redes de relacionamento (servidores,
equipes e gestores de equipe) presentes na avaliacdo, ora figurando como avaliadas, ora como avaliadoras,
possam avaliar e identificar pontos fortes e pontos que necessitam de melhoria no desempenho individual
e/ou nos processos de trabalho. E um processo de verificacdo sistemdtica e formal da atuacdo do servidor
no exercicio das atribuicdes de sua funcdo, no &mbito de sua drea e/ou especialidade. Na universidade, a
avaliacdo de desempenho possui periodicidade anual. A Avaliacdo de Desempenho é utilizada também
para promover a progressdo funcional por mérito aos servidores TAs, a cada 18 meses de exercicio efetivo.
Para isso, o servidor deve possuir duas avaliacées de desempenho finalizadas e obter uma nota média igual
ou superior a 3,5 pontos, para que a progressdo por mérito seja lancada.

A progressdo por capacitacdo de técnico-administrativos € a ocorréncia da mudanca de nivel de
capacitacdo, que se divide em quatro niveis, no mesmo cargo e nivel de classificacdo, mediante a
apresentacdo de cursos de capacitacdo. Foram concedidas 61 progressdes por capacitacdo e 345
progressdes por mérito para servidores técnico-administrativos no ano de 2019, conforme disposicdes da Lei
11.091/2008.

A progressdo funcional de docente € mudanca de nivel na carreira de docentes, apds o cumprimento
do intersticio de 24 meses de efetivo exercicio no nivel respectivo, mediante aprovacdo em avaliagcdo de
desempenho realizada pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD. Foram concedidas 225
progressdes para docentes no ano de 2019

Em relacdo & estrutura dos cargos em comissdo e fungdes gratificas na universidade, essas somaram
40 e 205 respectivamente ao longo do ano.

DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES GRATIFICADAS DA UFABC

TIPOLOGIAS DOS CARGOS EM COMISSAO E LOTACAC INGRESSOS | - EGRESSOS

= \[@) NO
DAS FUNCOES GRATIFICADAS AUTORIZADA EFETIVA EXERCICIO EXERCICIO
1. Cargos em Comisséo 40 40 6 6
1.1. 1.Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgdo 39 39 6 6
1.2. Servidores de Carreira em Exercicio ! !
Descentralizado B B
2. Funcodes Gratificadas 205 205 89 89
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao ) 204 ) )

Orgdio

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

Total de Servidores em Cargo e em Fungao
(1+2)
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CAPACITACAO E QUALIFICACAO

Em conjunto com diversas dreas foi
elaborado um plano para capacitacdo dos
servidores, em que foram levantados e
redlizados ©0s cursos apontados como
prioritdrios tanto para atuadlizacdo de 1
legislacdo quanto para desenvolvimento das ~ ©Vrses Bxtemnos r
atividades exercidas na UFABC. Quando

possivel, foram indicados cursos gratuitos de
escola do governo. Como resultado, o0s

75
88
freinamentos realizados por meio de acoes e Cursos in 188
estratégias especificas promoveram Company 106
18

aprendizagem ao corpo de servidores no 2B LA
focante aos assuntos cofidianos seja de

atividades meio ou fim da instituicdo — sempre visando aprimorar os padrdes de qualidade requeridos pela
natureza da funcdo e pela missdo institucional da Universidade.

Comparando o exercicio de 2018 a 2019, houve aumento da quantidade de oferta de cursos e
servidores capacitados na Universidade, praticamente dobrando a quantidade de servidores capacitados
em cursos redlizados externamente a instituicdo. Foram ofertados cursos em diversas dreas: informdtica,
idiomas, licitac&o, ética, contdbil, saude, seguranca do trabalho, orcamentdria entre outros. Para o exercicio
de 2020, a perspectiva serd de estruturacdo e adequacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoal as
exigéncias da legislacdo, além da realizacdo de cursos prioritdrios e da continuidade da politica de incentivar,
sempre que possivel, cursos de escolas do governo.

ESCOLARIDADE DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

323 338
212 218

m2018
"2019 110 130

\ 69 55
12
s B _
DOUTORADO NIVEL MEDIO MESTRADO GRADUACAO ESPECIALIZACAO

ACOES VOLTADAS A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Vdrias atividades foram realizadas durante o exercicio emrelacdo as acoes
voltadas a saude e qualidade de vida do servidor:

. Convénio SESC: descontos e a parficipacdo dos nossos servidores,
estagidrios e seus respectivos familiares nas atividades culturais, esportivas e de
lazer do SESC.

. Programa de Exames Médicos Periddicos com um total de 203
servidores convocados para exame.

o Programa de Parcerias: descontos financeiros para os servidores,
estagidrios e seus respectivos familiares e dependentes em instituicdes de
ensino como creches, escolas de idiomas, faculdades, colégios e afins.
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= z e Programa de Prevencdo de
REALIZACAO DE EXAMES MEDICOS RisCOS Ambientais (PPRA -
preservacdo da saude e da

Conclvidos |G 51 integridade dos servidores, através

da antecipag¢do, reconhecimento,

NGo se manifestaram | N AR 53 avaliacdo e consequentemente o
controle da possivel ocorréncia de
Recusados [N 34 riscos ambientais.

e Mapeamento da subst@ncia
benzeno no dambito da UFABC:
identificar e  acompanhar a
utiizacdo da substdncia benzeno no
admbito da UFABC.

N&o realizaram exames || GG 22

Pendente | 1

e Curso de Seguranca Quimica em Laboratérios: parceria entre a UFABC e a FUNDACENTRO - Fundacdo
Jorge Duprat e Figueiredo - érgdo referéncia na producdo e difusdo de conhecimentos na drea da
seguranca e saude no trabalho.

e Acdes com servidores PcD (pessoas com deficiéncia): levantar demandas dos servidores PcD, junto
com as dreas responsdveis para possiveis encaminhamentos e propostas de resolucdo destas
solicitacoes.

e Reunides com os Chefes de Laboratdrios da Universidade: dirimir dUvidas e dar orientacdes sobre esta
temdtica aos Chefes de Laboratdrios. Estes chefes serdio multiplicadores destas informacdes junto ds
suas equipes de trabalho.

e Treinamentos da Brigada de Incéndio: visa a capacitacdo de servidores da UFABC para atuarem
como brigadistas em casos de emergéncia.

e Curso de Biosseguranca: treinamento realizado com intuito de capacitar servidores de laboratdrios em
questdes de biosseguranca.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Entre os desafios a serem enfrentados estGo as alteracdes visando a melhoria dos Processos
Relacionados co pagamento de Didrias e compra de passagens (SCDP); a contfinuidade ao mapeamento
de competéncias para melhor distribuir tarefas e entregar servicos de qualidade d comunidade académica;
a realizacdo da revisdo e atualizacdo da Estrutura Organizacional da UFABC; a necessidade de realizacdo
de procedimentos de criacdo, alteracdo, ou extingcdo de Unidade ou Funcdo Administrativa, divulgado no
Manual do Servidor.

Além desses citados anteriormente, a atualizacdo dos sistemas governamentais e internos da UFABC;
a Implantacdo do registro eletrénico de frequéncia, o pagamento de substituicGo remunerada por via
eletrénica e a solicitacdo de emissdo de atestados; a criacdo de formuldrios para solicitacdo de abertura de
CONCUrsos e processos seletivos, que contempla as exigéncias normativas, nomeadamente a Resolucdo
ConsEPE n° 226/18, dispensando uso de Comunicacodes e a disponibilidade dos procedimentos relacionados
a gestdo de pessoas através do Manual do Servidor, no site da UFABC, como forma de padronizar os
formuldrios para solicitacdo de demandas diversas, e integrar automaticamente os sistemas SIAPE e SIGRH,
s@o outros desafios identificados.

As duas acodes futuras relacionadas a gestdo de pessoas serdo: a elaboracdo de normativa que
disciplinard a participacdo dos servidores técnico-administrativos em acdes de capacitacdo e qualificacdo,
observando as disposicdes do Decreto n° 9991/2019 e da Instrucdo Normativa n® 201/2019; e a coordenacdo
do Grupo de Trabalho que ird propor ao CONSUNI (Conselho Universitdrio) as diretrizes para o incentivo ao
ambiente de trabalho sauddvel entre os servidores e o combate e prevencdo ao assédio na UFABC.

Os riscos identificados referentes ao planejamento sdo relacionados a um possivel aumento da
solicitacdo de aposentadoria por parte dos servidores, devido a Reforma da Previdéncia (Emenda
Constitucional n® 103/2019). A saida desses servidores enseja a promocdo de novos concursos e, também, da
liberacdo, pelo Ministério da Economia, da posse e exercicio dos candidatos aprovados em concursos ainda
vigentes.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Sdo diversas as normativas legais aplicadas ds aquisicoes e contratacdes no &mbito da administracdo
publica federal, sendo abaixo relacionadas as principais.

CONFORMIDADE LEGAL

e Lein®8.666, de 21/06/1993: Principal normativa que rege as licitacoes

e Lein®10.520, de 17/07/2002: Institui o pregdo, para aquisicdo de bens e servicos.

e LeiComplementarn® 123, de 14/12/2006: indica os critérios de preferéncia para contratacdo de
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP);

e Lein®12.187, de 29/12/2009: prevé critérios de preferéncia para propostas que propiciem maior
economia de energia, dgua e outros recursos naturais;

e Lein®12.305, de 02/08/2010: Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS e estabelece a
Logistica Reversa;

e Lein®12.462, de 05/08/2011: Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC);

e Instrucdo Normativa SLTI/MPOG N° 1, de 19/01/2010: especificacdes e critérios de
sustentabilidade ambiental;

e Instrucdo Normativa SLTI/MP n® 5, de 07/11/2013: procedimentos para a operacionalizacdo do
Regime Diferenciado de Contratacdes PUblicas (RDC)

e Instrucdo Normativa SLTI/MP n°. 02, de 04/06/2014: regras para a aquisicdo ou locacdo de
mdquinas e aparelhos consumidores de energia e uso da Etiqueta Nacional de Conservacdo
de Energia (ENCE).

e Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 05, de 27/06/2014: procedimentos administrativos bdsicos para a
readlizacdo de pesquisa de precos para a aquisicGo de bens e contratacdo de servicos em
geral;

e Instrucdo Normativa SEGES/MP N° 05, de 26/05/2017: regras e diretrizes do procedimento de
confratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta;

e Instfrucdo Normativa SEGES/ME n® 1, de 10/01/2019: Plano Anual de Contratacoes (PAC).

No decorrer de 2019 a UFABC realizou centenas de contratacdes, nas diversas modalidades e formas,
para atender as demandas e objetivos da Universidade. Na tabela abaixo constam o total das despesas por
modalidade de contratacdo pela UFABC.

DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao

1. Moddlidade de Licitagao 12.263.914,54 16.105.358,79 12.263.914,54 16.105.358,79
1.1. Pregdo 12.263.914,54  16.105.358,79 12.263.914,54 16.105.358,79

2. Contratacces Diretas 5.845.39587  6.863.819,42 5.845.39587  6.863.819,42
2.1. Dispensa 3.957.61531  4.892.247,07  3.957.61531  4.892.247,07
2.2. Inexigibilidade 1.887.780,56  1.971.572,35  1.887.780,56  1.971.575,35

3. Regime de Execugdo Especial 3.125,68 3.206,82 3.125,68 3.206,82

3.1. Suprimento de Fundos 3.125,68 3.206,82 3.125,68 3.206,82
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No decorrer do exercicio houve

centenas de contfratacdes, nas diversas CONTRATAGCOES POR MODALIDADE
modalidades e formas, para atender as Inexigibilidade
demandas e objetivos estratégicos da 1%

Universidade. As mais significativas ndo sdo
necessariamente aquelas que apresentam Dispensa
0s maiores valores, mas as que apresentam 16%
em seu objeto matericis ou servicos

destinados a oferecer melhores condicoes

para as afividades académicas e
administrativas. Abaixo se enconfram as RDC
mais significativas confratacdes em valores 2%
redlizadas na moddalidade de pregdo

eletrénico pela UFABC.

Pregdo
71%

CONTRATAGOES MAIS SIGNIFICATIVAS

PREGAO OBJETO VALOR DE VALOR DE
ELETRONICO REFERENCIA AQUISICAO

009/2019 Registro de precos para eventual aquisicdo de c&meras de R$ 3.824.135,94 R$ 1.997.382,09
seguranca e itens de controle de acesso.
006/2019 Registro de precos para eventual contratacdo de empresa R$ 3.335.983,44 R$ 3.332.692,01

especializada para prestacdo de servicos de agenciamento
de viagens para voos regulares domésticos e internacionais,
de forma a atender a demanda da UFABC e demais érgdos
participantes.

005/2019 Contracdo de pessoa juridica especializada para prestacdo R$ 3.108.669,84 R$ 2.988.000,00
dos servicos de transporte de passageiros, “transporte
universitdrio”, de forma continua, com fornecimento de
6nibus incluindo motorista, fornecimento de combustivel,
seguro total e manutencdo dos veiculos (Locacdo de
Onibus), para atendimento dos deslocamentos da
comunidade académica.

078/2019 Contratacdo de pessoa juridica especializada para R$ 1.780.180,44 R$ 1.676.646,60
prestacdo dos servicos continuos de Portaria.

062/2019 Contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo R$ 1.163.022,00 R$ 893.169,60
dos servicos terceirizados de conducdo de veiculos
automotores pertencentes a frota oficial.

053/2019 Confratacdo eventual de servicos de estrutura, locacdo de R$ 989.063,01 R$ 530.812,70
equipamentos e mobilidrios para a realizagcdo de eventos.

083/2019 Registro de precos para eventual aquisicdo de papel toalha R$ 687.280,00 R$ 409.190,00
e papel higiénico.

037/2019 Contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos R$ 634.688,67 R$ 574.536,79

especializados em realizacdo de exames médicos
laboratoriais, complementares e especificos.

068/2019 Registro de precos para eventual aquisicdo de materiais de R$ 508.341,96 R$ 155.330,70
consumo (reagentes) para serem utilizados nas aulas praticas
dos cursos de graduacdo e programas de pds-graduacdo.

045/2019 Registro de precos para eventual contratacdo de empresa R$ 467.345,31 R$ 354.256,95
especializada para prestacdo de servicos de transporte de
passageiros de forma eventual.

TOTAL RS 16.498.710,61 | RS 12.912.017,44
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As aquisicdes de materiais diddaticos, como livros, reagentes, ferramentas,
entre outros, por serem direcionadas as prdticas de ensino, pesquisa e extensdo —
atividades fim da Universidade — sempre podem ser consideradas como de grande
importdncia e relevancia para atendimento dos objetivos estratégicos da instituicdo.

Também pode-se destacar as contratacdes de servicos que garantiram uma
E Universidade mais bem estruturada para proporcionar exceléncia académica aliada
a condicoes de inclusdo e permanéncia a seu corpo discente.

Existiram duas contratacdes que fiveram grande impacto na comunidade académica: o Pregdo
Eletrénico n° 05/2019, que tratou da contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de
transporte de passageiros de forma continua, para garantir a mobilidade da comunidade entre os campi da
UFABC, situados nos municipios de Santo André e Sdo Bernardo do Campo. Outra contratacdo de grande
releva@ncia refere-se ao Pregdo Eletrénico n® 17/2019, que tratou da concessdo onerosa de espaco publico
para prestacdo de servicos de refeicdo aos alunos, servidores, terceirizados, estagidrios e visitantes da UFABC.
Nessa licitacdo conseguiu-se reduzir o valor darefeicdo de R$ 12,73 (doze reais e setenta e trés centavos) para
R$ 8,60 (oito reais e sessenta centavos), além de gerar uma receita mensal de R$ 20.229,78 (vinte mil, duzentos
e vinte e nove reais e setenta e oito centavos) correspondentes d concessdo do espaco. Essa economia de
32% & percebida tanto pela Universidade, que terd menor gasto com o auxilio alimentacdo, quanto pela
comunidade, que terd acesso a uma alimentacdo balanceada a um custo mais acessivel, em consondncia
com os valores institucionais, com a inclusdo e permanéncia e a qualidade de vida da comunidade.

Em relac@o ao Regime Diferenciado de Contratacdes PUblicas (RDC), destaca-se a contratacdo de
empresa de construcdo civil, que atende a premissa de Consolidacdo das Obras previstas no PDI 2013-2022,
garantindo obras fundamentais para a continua melhoria dos servicos prestados & comunidade académica
pela Universidade.

REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGAO

RDC OBJETO VALOR DE VALOR DE
ELETRONICO REFERENCIA AQUISICAO

001/2019 Contfratacdo de empresas especializada de construcdo civil R$ 494.545,97 R$ 450.036,83
para execucdo de servicos de estabilizacdo e contencdo de
talude no Campus Santo André.

Também houve a publicacdo de dois chamamentos publicos de grande relevéncia para o alcance
dos objetivos estratégicos da Universidade. O primeiro previa o cadastro de pessoas juridicas para prestar
servicos de logistica, distribuico e comercializacdo de livros da Editora da UFABC, de forma a ampliar o
volume de vendas dos titulos e disseminar o conhecimento. O segundo tratou da selecdo de uma empresa
de engenharia especializada em servicos de conservacdo de energia, para elaboracdo e eventual
implementacdo de projetos para viabilizar a participacdo da UFABC como beneficidria nos Programas de
Eficiéncia Energética junto & concessiondria de energia elétrica no estado de Sdo Paulo, visando a economia

de despesas no consumo de energia elétrica nos campi. =
CONTRATACOES POR MODALIDADE

As confratacdes diretas destinaram-se, em grande
parte, a itens de menor valor, objetos mais especificos, C;”;?;fcié
fornecedores/prestadores de servicos exclusivos ou de 27%
natureza singular, tais como participacdo em eventos de
capacitacdo dos servidores para melhor contribuirem em seus
afazeres junto a Universidade.

Licitacdes

Em termos proporcionais, as licitacdes representaram 73%

juntas 72,76% do volume de recursos contratados no ano de

2019, enquanto as contratacdes diretas corresponderam a m LicitacGes = Contratacdes diretas
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27,24% do volume de recursos contratados. Entende-se que essa representacdo estd coerente, visto que as
contfratacdes publicas devem, em regra, ser precedidas de licitacdo, sendo as contratacdes diretas as
excecoes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS.

A publicacdo da Instrucdo Normativa n° 01, de 10 de janeiro de 2019, que instituiu o Plano Anual de
Contratacdes, tornando-o obrigatdrio para o exercicio de 2020 demandou grande esforco por parte dos
servidores e setores envolvidos no processo de construcdo da Proposta Orcamentdria, exigindo elaboracdo
conjunta dos dois documentos. Também contribuiu para deixar o processo mais completo e transparente,
possibilitando uma gestdo mais sustentdvel e maior interacdo com a sociedade.

Objetivando uma gestdo mais sustentdvel e menos burocrdtica, durante o ano de 2019 avangou-se
com o projeto do Processo Eletrénico, com a implantagdo dos documentos avulsos em formato eletrénico a
partir de 01/01/2020 e migracdo de cerca de 15,00% do volume de processos para o formato eletrénico,
gerando maior agilidade e transparéncia na framitacdo dos processos € documentos.

Essas duas acdes citadas seguem em desenvolvimento nos proximos exercicios, de forma a ter, a cada dig,
uma Universidade mais integrada, tanto internamente quanto com a sociedade, transparente e sustentdvel,
sendo capaz de gerir seus recursos da melhor forma e oferecendo um ensino de qualidade.

Os riscos identificados ao planejamento da drea, estdo relacionadas diretamente ao contingenciamento
de recursos orcamentdrios, o que leva a concentracdo de processos, ainda podemos citar:

e aindisponibiidade do bem e servico decorrente de licitacdes desertas/fracassadas e inexisténcia de
tempo hdbil para republicacdo da licitacdo;

e risco de fracionamento de despesas, com compras repetidas do mesmo objeto;

e uma execucdo financeira insatisfatoéria;

e afalta de padronizacdo;

e 0 UsO pouco racional da forca de frabalho;

e 0 excesso de compras urgentes, gerando um alto nUmero de compras diretas por dispensa de
licitacdo;

e a possivel indisponibilidade de servicos essenciais prestados & sociedade; e a descontinuidade de
contratos
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Gestgo de Patrimonio e Infraestrutura

CONFORMIDADE LEGAL

No que concerne & gestdo do patriménio e infraestrutura publica destacam-se a Lei 8.666/93
que trata de licitacdes, leildes e contratos administrativos pertinentes a obras, a IN 205/88 — SEDAP,
Decreto 9.373/18 e IN 04/2009 da CGU.

Em relacdo ao regimento referente a frota, o Decreto n° 9.287 de 15 de fevereiro de 2018, a
Instrucdo Normativa n° 03 de 15 de maio de 2008, o Decreto n°® 8.541 de 13 de outubro de 2015, demais
determinacdes relacionadas ao controle e uso de veiculos oficiais e regulamentacdes de transito e a
Portaria UFABC n° 94 de 28 de fevereiro de 2011, que regulamenta tais procedimentos.

Entre os principais investimentos de capital na UFABC cabe ressaltar o projeto de adequacdo de
acessibilidade do campus Sdo Bernardo do Campo, enquanto no campus Santo André, foram finalizadas as
obras do sistema de ar-condicionado complementar do Bloco B.

Tanto projeto da passarela de pedestres que interligard a Unidade Sede & Unidade Tamanduatehy
guanto o projeto de adequacdo das condicdes de acessibilidade do campus Santo André avancaram
bastante em seu desenvolvimento e estdo com previsdo de conclusdo em 2020.

Ao final de 2019, foi licitado o servico de estabilizacdo do talude do Bloco C, com Ordem de Inicio de
Servico prevista para inicio de 2020. Obra essencial para interromper as inundacodes, potencialmente
geradoras de prejuizos d infraestrutura da Universidade, tanto no anfiteatro quanto na biblioteca.

Na unidade Tamanduatehy, continuam as obras de implantagdo, com servicos no Bloco | (fotos
abaixo). Em 2019 foram desenvolvidos os servicos de montagem da estrutura metdlica, concretagem das lajes
de piso e fechamento das fachadas com placas pré-moldadas de concreto do prédio, além da execucdo
de servicos de protecdo passiva (pintura intumescente) na estrutura metdlica. Esse bloco, quando finalizado
e equipado serd importante para a expansdo da Universidade tanto no nimero de alunos quanto na
pesquisa e extensdo realizada pela UFABC.
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Existiu ainda a importacdo de um bem de
capital de alto valor agregado importante para o
avangco de uma gama de projetos de pesquisa na
Universidade: o  microscépio eletrbnico de
fransmissé@o de alta resolucdo (MET).

AREA DE CAMPUS CONSTRUIDA ATE 2019

31.976 m?

135.391 m?

103.415 m?

Em relacdo a implantacdo do bloco Zeta no
campus de Sdo Bernardo do Campo, alguns
contratos j&@ contemplaram o atendimento em
momento futuro e oportuno, mediante emissdo de
Ordem de Servicos, tais como, servicos de limpeza e
de manutencdo de elevadores. H4 também os
custos inerentes as instalacdes e operacionalizacdo
dos equipamentos que serdo implementados nos
laboratdrios para o primeiro uso. Em cardter de
exemplificacdo, explana-se que devido ao histdrico e experiéncias observadas anteriormente, geralmente
hd a necessidade de realizarem-se eventuais deslocamentos e adequacdes nas posicoes das tomadas de
energia elétrica, assim como, outros ajustes para viabilizar o funcionamento dos equipamentos, que implicam
na disposicdo e mobilizacdo de recursos.

Total

Sdo Bernardo

Santo André

CESSAO DE ESPACOS FISICOS

ESPACOS FiSICOS CEDIDOS

= FORMA DE SELECAO DA = -
RAZAO SOCIAL CONCESSIONARIA LOCALIZACAO DO IMOVEL

Gran Coffee Comércio Locacdo e Servicos
S.A.

Gran Coffee Comércio Locacdo e Servicos
S.A.

Gran Coffee Comércio Locacdo e Servicos
S.A.

Gran Coffee Comércio Locacdo e Servicos
S.A.

Gran Coffee Comércio Locacdo e Servicos
S.A.

Banco Bradesco S/A

Banco Bradesco S/A

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 30m?2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 30m2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 30m2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 30m?2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 30m?2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 56,40 m2,
sendo 53,40 m? inerente ao Posto de
Atendimento Bancdrio no Bloco L em
Santo André e 3,0 m? para o Terminal de
Caixa Eletrénico Bancdrio no Bloco Alpha
| no Campus Séo Bernardo do Campo.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 56,40 m?
sendo 53,40 m? inerente ao Posto de
Atendimento Bancdrio no Bloco L em
Santo André e 3,0 m? para o Terminal de
Caixa Eletrénico Bancdrio no Bloco Alpha
| em Sdo Bernardo do Campo.

Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco
A — Bairro Santa Terezinha — Santo
André - SP — CEP 09210 580

Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco
B — Bairro Santa Terezinha — Santo
André — SP — CEP 09210 580

Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco
C - Bairro Santa Terezinha - Santo
André — SP — CEP 09210 580

Alameda da Universidade, s/n —
Bloco Alfa Il - SGo Bernardo do
Campo - SP — CEP 09606 045*

Alameda da Universidade, s/n —
Bloco Delta — Sdo Bernardo do
Campo — SP — CEP 09606 045*

Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco
L — Bairro Santa Terezinha - Santo
André — SP — CEP 09210 580

Alameda da Universidade, s/n —
Bloco Alpha | - SGo Bernardo do
Campo — SP — CEP 09606 045



RAZAO SOCIAL

83 | Relatorio de Gestao 2019

ESPACOS FiSICOS CEDIDOS

Copy Mooca Servicos Reprogrdficos Ltda.

Copy Mooca Servicos Reprogrdficos Ltda.

Memorial Café e Lanches Ltda. - ME

Memorial Café e Lanches Ltda. - ME

Memorial Café e Lanches Ltda. - ME

Lanchonete Martins & Cristéfoli Ltda. - ME

Salutar Alimentacdo e Servicos

Salutar Alimentacdo e Servicos

FORMA DE SELECAO DA
CONCESSIONARIA
Modalidade Concorréncia, do tipo Maior

Valor pago pela drea total de 37,55 m2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 6,02 m2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 61,99 m2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 17,46 m2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 16,58 m2.

Modalidade Concorréncia, do tipo Maior
Valor pago pela drea total de 35,96 m2.

Modalidade Pregdo Eletrénico.

Modalidade Pregdo Eletrénico.

LOCALIZACAO DO IMOVEL

Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco
A — Bairro Santa Terezinha — Santo
André — SP — CEP 09210 580

Alameda da Universidade, s/n —
Bloco Alpha | - SGo Bernardo do
Campo — SP — CEP 09606 045

Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco
L — Bairro Santa Terezinha — Santo
André — SP — CEP 09210-580.

Alameda da Universidade, s/n —
Bloco Alpha Il - SGo Bernardo do
Campo — SP — CEP 09606-045.

Alameda da Universidade, s/n —
Bloco Alpha | - SGo Bernardo do
Campo — SP — CEP 09606-045.

Avenida dos Estados, 5.001 — Bloco
L — Bairro Santa Terezinha — Santo
André — SP — CEP 09210-580.

Avenida dos Estados,5001 — Bairro
Santa Terezinha -Santo André/SP

Alameda da Universidade, s/n —
Bairro Anchieta — Sdo Bernardo do
Campo/SP

*Devido & portaria que é utilizada para acesso as instalagdes. O contrato foi celebrado com o endereco Rua Arcturus, 03 — Jardim Antares — S3o

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Bernardo do Campo — SP — CEP 09606 070)

Os valores arrecadados nos leildes de bens mdveis inserviveis da UFABC somaram R$ 10.506,54, sendo
o valor de cada um dos lotes arrematados apresentados na tabela abaixo:

ATIVOS DESFEITOS EM LEILOES
05

Monitor LCD ltautec 15" Modelo L1550S

06 Monitor LCD ltautec 15" Modelo L1552S
07 Monitor LCD ltautec 17" Modelo L1752T
Total

R$ 4.641,20
R$ 2.277,46
R$ 3.587.88

RS 10.506,54

Fonte: Ata n®001/2019/PROAD/CGSA/DAC - Leildo 002/2019

DADOS SOBRE A FROTA E TRANSPORTE EVENTUAL

VEICULOS DE SERVICO COMUM
| mp0 |  UNIDADES |

VW Gol (2005), Renault Clio (2006), Fiat Uno Mille (2007), Nissan Sentra (2009), Fiat Uno Mille (2010), Fiat Uno

Mille (2010), Fiat Palio Fire Economy (2011), Fiat Palio Fire Economy (2011), Renault Fluence (2012), Renault

Nissan Frontier (2005), Renault Kangoo (2007), Nissan Frontier (2011)

Passeio
Fluence (2012)
Misto
Carga Ford Cargo 815e (2009), Renault Kangoo Express (2013)
Van

Renault Master (2006), Fiat Ducato (2010), Citroen Jumper (2016), Citroen Jumper (2016)
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QUILOMETRAGEM ANUAL QUILOMETRAGEM MEDIA MENSAL

146.674 km
Total 1.442 km
Van
146.053 km 866 km
17.308 km
van 10.390 km 1223 km
Carga 1.354 km
Corgo 14.670 km :
16.253 km ®2019
VT 1.977 km 2018
. 23.718 km 1.967 km
Misto 23.606 km
Passei 90.978 km m2019 7.582 km

Passeio

o 95.804 km ®2018 7.984 km

GASTO ANUAL DA FROTA

R$732.354,58
(Sl R$662.302,90
o R$328,30
Seguro Obrigatdrio - DPVAT R$852.20
. R$20.545,80
seguro R$20.040,30
- R$5.673,48
Pedagios | pe5744.75
- , R$94.493,05
Manutengdo de Veiculos R$85.922,35
Conducdo de Veiculos R$556.443,16
(Motoristas) R$497.730,13
. R$54.870,79
Combustivel R$52.013,17 m 2020 m2019

IDADE MEDIA DA FROTA GASTO MEDIO MENSAL DA FROTA

m2018 12019

R$472,79

1,3 .
Peddgios R$478.73
Manutencdo R$7.874,42
de Veiculos R$7.160,20
Conducdo de R$46.370,26
Veiculos R$41.477,51
Combustivel sijggij;
Passeio Misto Carga Van o ®2019 m2018
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Além dos deslocamentos realizados com frota prépria, a UFABC viabiliza a contratacdo de veiculos
com a finalidade de transporte individual para deslocamentos de grupos para realizacdo de atividades, cujas
caracteristicas dos transportes ndo sejam compativeis com os atendimentos realizados com veiculos préprios:

Custo anual do 2018 R$ 76.866,50
tfransporte eventual 2019 RS 156.832,50

CONTRATAGAO DE TRANSPORTE EVENTUAL EM HORAS

NG

Total de Horas 862

Vans

Micro-6nibus

a . 699
Onibus
2019 m2018

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS EM INFRAESTRUTURA

Futuramente a Universidade pretende concluir as obras que hoje se enconfram inacabadas, com
destaque para a obra do talude do bloco C na Unidade Santo André e as obras do Bloco H e | na unidade
Tamanduatehy e aimplantacdo do Bloco Zeta em Sdo Bernardo do Campo:

A implantacdo do Bloco C depende de recursos orcamentdrios para a conclusdo das obras de
infraestrutura interna, sonorizacdo e mobilidrio dos espacos. O projeto desenvolvido traz uma solucdo de
acustica para a instalagcdo do teatro/cinema, conforme projeto original do campus. HA a possibilidade da
remodelacdo do espaco para um auditdrio, com menor custo de implantacdo, mas, para isso, serd
necessdria a adequacdo do projeto para o novo escopo, para futura licitacdo.

A conclusdo das obras dos Blocos H e |, da Unidade Tamanduatehy, depende de recursos
orcamentdrios. O projeto original do espaco contempla também o Bloco J e dreas externas, suprimido do
contrato em 2017 devido as restricoes orcamentdrias. Desta forma, a implantacdo total da Unidade
Tamanduatehy, mesmo apds a finalizacdo do Bloco H e |, também dependerd de nova contratacdo para a
construcdo do Bloco J e dreas externas.

Conforme apontado anteriormente, o principal desafio estd na insuficiéncia de recursos
orcamentdrios de investimentos, nos Ultimos anos muito aguém do necessdrio para a conclusdo das obras e
infraestrutura da Universidade - ficando o planejomento de execucdo destas prejudicado. A auséncia de
recursos para a viabilizacdo da utilizacdo de parte do capital fisico da universidade (e falta de recursos para
a atudlizacdo de determinados equipamentos e instalacdes) aumenta os desgastes devido ao tempo,
acumula demandas para o futuro, e traz riscos a infraestrutura fisica e, no limite, fraz riscos ao adequado
cumprimento da missdo institucional.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL

O NIl se baseia nas direfrizes do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) da
Universidade para sua atuacdo.

e O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (CETIC) é um drgdo colegiado,

. . , - o, Tecnologi
bimestrais, além de reunides extraordindrias, de acordo ecnologia da

com a necessidade e com o interesse da
administracdo. Nas reunides foram tratados temas
estratégicos, como o monitoramento do PDTI, as
alteracdes e inclusdes de projetos nesse documento de planejamento, a definicdo de politicas
referentes a seguranca da informacdo e comunicacdo e suas diretrizes, a aprovacdo de normas de
seguranca, como de uso de e-mail institucional e a norma para controle do acesso légico e fisico ao
ambiente de TIC na UFABC. O resumo dos conteldos tratados se encontra no link
http://www.ufabc.edu.br/administracao/comissoes/cetic/reunioes.

Informacdo e
Comunicacado.

. = ) = Comité Estratégico de

formado por membros das dreas finalisticas e da drea LLI Tecnologia da
de Tl, que tem o objetivo de promover a entrega de 0O Informacdo e
valor por meio da Tl e do uso estratégico da < Comunicacdo
informacdo na organizacdo. Nesse sentfido, a principal O“
tarefa do Comité é cuidar para que a formulacdo e a i Plano Diretor de
implantacdo das estratégias e planos de Tl estejam < Tecnologia da
harmonizadas com os objetivos organizacionais de alto =z Informacado
nivel. %

o« o Em 2019, foram reaiizadas reunides ordindrics S Politicas & normas de

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI é o instrumento que permite nortear e acompanhar
a atuacdo das TIC na UFABC, definindo estratégias e o plano de acdo paraimplementd-las. Disponivel
em http://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/documentos/pdti.

e Politicas e normas de TIC é o documento da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacgdes
que tem como objetivo principal instituir as diretrizes estratégicas, as normas complementares, as
responsabilidades e as competéncias para um efetivo programa da seguranca da informagdo no
dmbito da UFABC.

RECURSOS APLICADOS

INVESTIMENTO EM ITENS DE TI EM Tl
Total Geral — Os investimentos do ano
otal &>erd RTO0L4 de 2019 foram utilizados no

BENS E SUPRIMENTOS senfido de se manter vidvel o

DE INFORMATICA R$978.74 backup de informacdes através

da aquisicdo de um novo robd,

LA - R$12.320,70 da montagem de duas salas de
PERMANENTE PARA.. 9 e

web conferéncia para a

SOLUCAO PARA R$96.750,00 redlizagdo de bancas de Pés-
BACKUP ' 5
graduacdo.


http://www.ufabc.edu.br/administracao/comissoes/cetic/reunioes
http://www.ufabc.edu.br/a-ufabc/documentos/pdti
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As despesas com custeio durante o exercicio foram relacionadas a aquisicdo de suprimentos de modo
geral a fim de atender a manutencdo das atividades e infraestrutura relacionadas d Tecnologia de
Comunicacdo e informacdo da Universidade.

DESPESAS DE CUSTEIO COMTI
ITEM VALOR _/

Telefonia R$ 359.276,48 d

Sistema Integrado de Gestdo - SIG R$ 257.520,00 & e
Pecas para a infraestrutura de servidores em blade R$ 73.984,27 —
Suprimentos de impressdo (toners e consumiveis) R$ 70.755,37 e e
Solugdo para backup R$ 70.087,00

Servico de enlace de dados R$ 58.023,39

Link de redundéncia do acesso d internet R$ 41.587,67

Materiais de apoio a projecdo e eventos R$ 34.763,63 _
Pecas de reposicdo para sistema de resfriamento R$ 17.009,34 -
Renovacdo de licenca de uso de software R$ 8.734,94

Plotter de recorte e insumos R$ 8.000,00 11 °
Certificado digital R$ 4.561,15

Bens e suprimentos de informdtica R$ 2.989,00

Total geral RS 1.007.292,24

SERVICOS

PRINCIPAIS CONTRATACOES DE SERVICOS DE TI

N° DO . FORNECEDOR
CONTRATO OBJETO VIGENCIA = CUSTO VALOR
CNPJ DENOMINACAO

081/2014 Suporte Técnico, 11/2014a 07.443.044/0001-35  IBITEC COMERCIO E R$ 315.205,92 R$ 304.699.05
Atualizagdes e 11/2019 SERVICOS DE
Configuracdes das TELECOMUNICACOES
centrais telefonicas. LTDA
032/2016 Enlace de dados 11/2019 a  11.860.676/0001-71  GRUPOHOST R$ 41.796,96 R$ 33.785,97
Intercampi 11/2020 COMUNICACAO
MULTIMIDIA LTDA
051/2016 Servico de Telefonia  12/2016 a  14.052.580/0001-75 AVA R$ 10.625,01 R$ 9.093,59
Fixa Comutada 06/2019 TELECOMUNICACOES
LTDA
001/2017 Servico de Telefonia  02/2017 a  02.421.421/0001-11 TIM S/A R$ 53.192,16 R$ 33.209,08
Moével 02/2019
016/2017 Servico de link de 09/2017 a  05.872.814/0010-20 VOGEL SOLUCOES R$ 42.163,92 R$ 40.315,69
redunddncia de 09/2020 EM .
acesso d internet TELECOMUNICACOES
E INFORMATICA S.A.
016/2019 Servico de Telefonia  09/2019 a 09.520.219/0001-96  WIRELESS COMM R$ 38.966,40 R$ 1.459,39

Fixa Comutada 09/2020 SERVICES LTDA
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O:s principais resultados do NUcleo de Tecnologia da Informacdo inerentes a
cadeia de valor, estdo relacionados ao constante aprimoramento do Sistema
Integrado de Gestdo (SIG), com avancos em diversas configuracdoes em seus
maodulos: SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos, SIPAC -
Sistema Integrado de Pafriménio, Administracdo e Contratos e SIGAA - Sistema o0
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas.

[]_ooo

mm SIGRH

eForam realizadas configuracdes e modificacdes estruturais no sistema para utilizagcdo
do moddulo frequéncia que atualmente estd sendo testado por uma Comissdo
destinada a implantacdo do mesmo.

* Ainda do mdédulo frequéncia foram configurados, parametrizados e disponibilizados os
moddulos Dimensionamento, Requisicoes e as funcionalidades de solicitacdo de
afastamento de servidores. Com isso, serd possivel disponibilizar mais funcionalidades
aos servidores, aumentando a eficiéncia no trdmite de documentos entre dreas e
reduzir os documentos impressos.

SIPAC

eForam realizadas melhorias no mdédulo Contratos, sendo possivel em 2019 cadastrar os
confratos da UFABC para disponibilizar informacdes a serem consumidas por outros
sistemas e subsidiar relatérios para tomada de decisdes.

* As divisdes de Gestdo de Negdcio em conjunto com a Divisdo de Arquivo e Protocolo
da PROAD atuaram em diversas simulacdes na Mesa Virtual do SIPAC para planejar o
projeto de Migracdo do Processo Eletrénico na UFABC em atendimento aos decretos
n° 8539/15 e 9739/19.

SIGAA

*Houve o inicio de operacdo de mddulos e aplicacdes na PROEC e PROPG.

*No primeiro semestre de 2019, iniciou-se a realizacdo da selecdo de bolsistas de
extensdo por meio do SIGAA, trazendo reducdo de papel através da realizacdo da
realizacdo de etapas por meio do sistema.

*Na PROPG foi iniciada a Gestdo e Lancamento de Notas dos cursos profissionais
através do SIGAA. A gestdo desses cursos passou a ser feita por este sistema por ser
diferenciada dos demais havendo procedimentos com oérgdos de controle e por
serem ministrados em um espaco de tempo diferente dos demais ofertados na UFABC.
*Nesse periodo também houve o inicio da gestdo de bancas de pds-graduacdo pelo
SIGAA que automatizou uma série de procedimentos e agilizando a geracdo de
documentos e o fluxo do processo.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Na Universidade hd uma comissdo de implantacdo de regras de

seguranca da informacdo mediante a Politica de Seguranca da Informacdo e

Comunicacdes (POSIC), denominada Comité de Seguranca da Informacdo e

Comunicagdes (CSIC) e instituida pelo Comité Estratégico de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacdo (CETIC). A CSIC estd discutindo tais regras e existe a
Q previsdo de apresentacdo de um relatdrio em 2020.

J& existem regras definidas de uso de e-mail institucional, seguranca para
internet e acdes de seguranca na rede, disponiveis no link do rodapé.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os desafios existentes relacionados & Gestdo de Tl sdo: a constante atualizacdo dos equipamentos de
Gestdo de TIC; planejamento e estruturacdo de um escritério de governanca; e a continuacdo do
aprimoramento e modificacdo do sistema SIG.

As acodes futuras requerem:
e aaquisicdo de equipamentos de reposicdo para o parque computacional da universidade,
e Adisponibilizacdo de sistemas de gestdo de projetos, baseados em Kanban e PMBOK,

e A substituicdo da ferramenta de gestdo de tiquetes e o avanco em politicas de gestdo de espaco
virtual e sites.

e Disponibilizacdo do mddulo de solicitacdo de bolsas e auxilios pelo SIGAA, para que os candidatos
pOsSsaM se inscrever via sistemai.

e Retomada do mddulo de estdgios da graduacdo

Os riscos relacionados ao planejamento identificaram que alguns equipamentos j& datam de
obsolescéncia e ndo possuem mais garantia de fabricante ou fornecedor para seu funcionamento, com isso
a possibilidade de eventuais problemas aumenta com o passar do tempo, confribuindo para a ampliagcdo
dorisco envolvido nas operacoes de TIC da UFABC. Como forma de mitigar os riscos envolvidos, foram abertos
processos de aquisicdo de pecas avulsas para os servidores em Blade e manutencdo do Ice Cube Air
(utilizado na pesquisa cientifica).

~» ACESSE AQUI

Regras de seguranca de Tl



https://nti.ufabc.edu.br/seguranca-da-informacao
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Sustentabilidade Ambiental

Desde o ano de 2017, as acdes relativas a
sustentabilidade ambiental tém sido conduzidas pelas
varias dreas da UFABC, seguindo as diretrizes do Plano de
Logistica Sustentdvel, sob a coordenacdo da Comissdo a Al f
Consultiva a Sustentabilidade (CCS). Desde entdo, a partir I
da coordenacdo da CCS, a UFABC tem desenvolvido

i /17

iniciativas em temas como mobilidade, licitacdes é U I:ABC SUSTENTAVEL a
sustentdveis, redugcdo no consumo de energia, entre oufros. & S

Apesar dos sucessos obtidos na conducdo desses temas, a UFABC tem procurado avancar com a
temdtica da sustentabilidade, que passou a ser central no processo de planejamento estratégico. Nesse
sentido, o ano de 2019 foi marcado pela aprovacdo do Comité Estratégico de Sustentabilidade (CES), érg&o
de cardter deliberativo vinculado ao CONSUNI, que tem por objetivo desenvolver uma Politica de Gestéo
Sustentdvel para a UFABC, em substituicdo & CCS, que possui cardter consultivo. Conjuntamente ao CES,
também foi criada a Coordenacdo Executiva de Sustentabilidade (CoES), com o objetivo de coordenar as

acdes deliberadas no dmbito do CES, fornecendo também subsidios para a tomada de decisdes sobre a
sustentabilidade na UFABC.

O CES e a CoES devem iniciar suas atividades no ano de 2020. Conforme estabelece a portaria de
criacdo do CES e da CoES, o desenvolvimento da Politica de Gestdo Sustentdvel deve ser orientado por trés
eixos temdticos: (1) Elaboracdo e gestdo do Plano diretor para os campi e gestdo de espacos com foco na
sustentabilidade; (2) Estratégias e indicadores de sustentabilidade, e (3) Inovacdo e educacdo para a
sustentabilidade.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES.

A temdtica das contratacdes e aquisicdes sustentdveis seguiu a trajetdria conduzida desde os anos
de 2017 e 2018, quando houve uma aproximacdo com a AGU, resultando na realizacdo de cursos voltados
a capacitar os servidores da UFABC na formulagcdo de Termos de Referéncia, Contratos e Editais com a
inclusdo de critérios de sustentabilidade.

Desde entdo, durante os processos de aquisicdes e contratacdoes, as diversas dreas técnicas da
Universidade sdo orientadas a inserirem em seus processos - produtos e servicos com critérios e prdticas de
sustentabilidade. No ano de 2019, buscando fornecer subsidios a essa iniciativa, foram atualizados os Modelos
de Termo de Referéncia, Contratos e Editais, conforme modelos disponibilizados pela AGU, com a indicacdo
de que nas aquisicoes e confratacoes governamentais, deve ser dada prioridade para produtos reciclados
e reciclaveis e para bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com padrdes de consumo
social e ambientalmente sustentdveis. Nos modelos atualizados constam também orientacdes para que
sejam observadas as Instrucdes Normativas SLTI/MP n° 01/2010 e n° 01/2014, bem como os atos normativos
editados pelos érgdos de protecdo ao meio ambiente.

Como exemplo de confratacdes sustentdveis na UFABC, mencionamos aquela dedicada a servicos
grdficos, onde além de prever a possibiidade de impressdo em papel reciclado, também consta a
obrigatoriedade de a empresa contratada apresentar declaracdo de que faz o descarte ou reutilizacdo das
aparas de papel, assim como da finta e/ou toner. Essas exigéncias estdo em consondncia com o disposto na
Lei n°® 12.305/2010, e foram incorporadas de forma a minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados,
bem como reduzir os impactos causados a saude e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos
produtos.

No que se relaciona as aquisicdes de suprimentos, por sua vez, em alguns itens € exigido que as
empresas fabricantes dos produtos ofertados tenham cadastro no CTF/APP (Cadastro Técnico Federal /
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Atividades Potencialmente Poluidoras) do IBAMA. Outro exemplo de aquisicdo sustentdvel de suprimentos na
UFABC sdo as ldmpadas de LED com selo Procel, que visam reduzir o consumo de energia nos campi e d
aquisicdo de papel toalha e papel higiénico em unidade de medida de fardos, visando & economicidade,
praticidade e armazenagem dos materiais de forma mais sustentdvel.

Destacamos ainda a contratacdo do fornecimento de refeicdes nos Restaurantes Universitérios da
UFABC, que prevé a utiizacdo, a cada quinze dias, de alimentos provenientes da agricultura familiar. Esta
iniciativa pretende contribuir para o estabelecimento de uma cultura alimentar sustentdvel na instituicdo, seja
pela familiarizacdo do o érgéo com os aspectos relativos ao transporte e armazenagem deste tipo de insumo,
seja pelo estabelecimento de novos hdbitos alimentares entre os usudrios.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS.

No que tange as acdes voltadas d reducdo do consumo de recursos naturais, houve uma forte énfase
nareducdo do consumo de energia elétrica em 2019. Sobre esse aspecto, destacamos a condugdo do Termo
de Colaboracdo Técnico-Cientifico com a empresa Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A,
assinado em 2018, que contempla, entre outras medidas, a instalacdo de painéis fotovoltaicos na UFABC. Em
2019, no Campus Santo André, foram parcialmente instalados os mddulos fotovoltaicos e a parte da
infraestrutura de cabeamento. No Campus Sdo Bernardo do Campo, a instalacdo dos painéis fotovoltaicos
aguarda detalhes concernentes ao projeto de infraestrutura fisica.

ACOES DE REDUCAO NO CONSUMO DE ENERGIA

e A substituicdo de lmpadas de tecnologia fluorescente de iluminacdo por IGmpadas de
tecnologia LED - Light Emitting Diode (Diodo Emissor de Luz) nas diversas dreas dos Campi Santo
André e Sdo Bernardo do Campo. Espera-se que, ao final do ciclo de duracdo das Idmpadas
fluorescentes, o total de 10.000 (dez mil) Idmpadas de tecnologia LED fenham sido instaladas.

e Alinstalacdo de dispositivos temporizadores para a iluminacdo nas vias internas dos Campus.

e Ainstalacdo de cortinas (blecaute) nas salas administrativas e laboratérios do campus SBC.

Em relacdo ao consumo de recursos natfurais sob outras formas, em 2019 a UFABC conduziu
campanhas de conscientizacdo. Durante o exercicio, se deram agdes que envolveram novos Usos, O reuso e
a reducdo no consumo para alguns itens do Aimoxarifado, bem como a orientacdo dos colaboradores de
servicos terceirizados para uma reposicdo eficiente dos itens de consumo. Destacamos ainda o
abastecimento dos veiculos da UFABC em estabelecimentos que, além do preco médio praticado naregido,
oferecam a lavagem externa dos veiculos com dgua de reuso e sem custo adicional & UFABC.

Em relacdo a reducdo no consumo de recursos hidricos, a UFABC conta, no Campus Santo André, com a
predisposicdo de suas construcdes para o uso de fontes hidricas alternativas, como a dgua de reuso. Existe a
expectativa de que, a partir do inicio das atividades do CES e da COES, a universidade possa realizar acoes
no sentido de garantir o pleno potencial nesta drea.

Ainda sobre a temdtica dos recursos hidricos, especificamente em 2019 destacamos a aquisicdo de
Geofone Eletrénico, instrumento para deteccdo de vazamentos ndo visiveis em rede e ramais de dgua. A
aquisicdo do aparelho de manutencdo preditiva contempla as recomendacdes do Manual Pratico para Uso
e Conservacdo da Agua em Prédios PUblicos (Ministério do Meio Ambiente) e permite que a UFABC possa
redlizar intervencdes com brevidade na ocorréncia de vazamentos, evitando o desperdicio de recursos
hidricos.

Outra acdo que impacta fortemente sobre o consumo de recursos naturais € a adocdo do Sistema
Integrado de Gestdo (SIG), que pretende reduzir fortemente a emissdo fisica de documentos.
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Em relacdo ao tema
mobilidade, por sua vez, a
UFABC tem procurado fomentar
0 uso de bicicletas, como uma
dlternativa  sustentavel  de
transporte. A partr  da
instalacdo de bicicletdrios com
confrole de acesso em ambos
os campi, bem como a
construcdo de uma ciclovia
interigando o Campus Santo
André ao Terminal de énibus e a
estacdo ferrovidria, foi possivel
avancar com o uso deste
modal de transporte.

T ;__'-_T.a

Especificamente no ano de 2019, no que se relaciona & mobilidade, cabe destaque para o
desenvolvimento do aplicativo da UFABC com o mddulo de “carona a pé”, que permite que a comunidade
POssa se reunir em grupos de caminhada no caminho ou na saida da universidade, tornando o trajeto mais
seguro e agraddvel.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES.

No gue se relaciona & reducdo da producdo de residuos e ao encaminhamento de residuos
poluentes, a UFABC conta com a Comissdio de Gestdo de Residuos (CoGRE), que tem por objetivo normatizar
procedimentos para o armazenamento, transporte e disposicdo final de residuos gerados pelas atividades
académicas da instituicdo. No dmbito da CoGRE, vem sendo desenvolvido o Plano de Gerenciamento de
Residuos, que pretende organizar as acdes sobre o tema.

No ano de 2019, especificamente, a atividade da CoGRE permitiu a disponibilizacdo, a partir da
Prefeitura Universitdria, de orientacdes & comunidade sobre o descarte de residuos quimicos e bioldgicos.

Ademais, hoje a UFABC conta com recipientes para a coleta seletiva de residuos sélidos urbanos nos
campi da Universidade, bem como pontos de descarte de pilhas e baterias. No caso dos residuos sélidos, a
coleta é procedida pelas administracdes municipais dos municipios de Santo André e Sdo Bernardo do
Campo. Entretanto, a universidade carece de uma estimativa acerca da quantidade de residuos gerados.

Espera-se que, a partir do funcionamento do CES e da COES, bem como o desenvolvimento do Plano
de Gerenciamento de Residuos, a UFABC possa realizar um estudo completo sobre o tema nainstituicdo, bem
como coordenar as agoes jd existentes e desenvolver novas linhas de atuacdo.

A temdtica dos residuos conta ainda com as acdes desenvolvidas no &mbito do projeto de extensdo
"Educacdo Ambiental e Residuos Sélidos Urbanos na Regidio do ABC™ (EARSU). Em 2019, no dmbito do projeto
da EARSU foram realizados eventos como o 1° Workshop - Revalorizacdo de Residuos e a 3% Semana de
Educacdo Ambiental e Residuos Sélidos Urbanos, com a participacdo da comunidade interna e externa a
UFABC, permitindo o estabelecimento de sinergias sobre o tema na regido.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS

capitulo Informacdes Orcamentdrias, Financeiras e Contdbeis apresenta a Declaracdo do
Contador explicando que os demonstrativos contdbeis da UFABC refletem a situacdo orcamentdria,
financeira e patrimonial da universidade.

Todas as Demonstracdes Contdbeis exigidas pelo Tribunal de Contas da Unido, a saber: Balanco
Patrimonial, Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais; Balanco Orcamentdrio, Balangco Financeiro e
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, bem como as Notas Explicativas de cada item, podem ser acessadas
por meio da lista de links abaixo:

AcCesso a Anexo |: Declaracdo de insercdo e atualizacdo de dados no

; SIASG.
informa-
coes,

orcamen-
tarias,
financei-
ras e

Anexo Il: Documentos contdbeis.

contdbeis  Rrelatsrio completo da Proad.

P


http://propladi.ufabc.edu.br/images/relatorio_gestao/rg_2020_anexo_i_declaracao_siasg.pdf
http://propladi.ufabc.edu.br/images/relatorio_gestao/rg_2020_anexo_ii_documentos_contabeis.pdf
http://proad.ufabc.edu.br/index.php/home/proad-em-numeros

MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundacgado Universidade Federal do ABC
Pré-reitora de Administragdo

Coordenacgdao-Geral de Finangas e Contabilidade
Av. dos Estados, 5001 - Santa Terezinha - Santo André — SP
CEP 09210-580 -Fone: (11) 3356-7533

cgfc@ufabc.edu.br

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL, ROBSON MORENO PIVA

A Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade - CGFC compde a estrutura da Pré-reitora de
Administracd@o da Fundacdo Universidade Federal do ABC — UFABC, e exerce a competéncia de Orgdo
Setorial de Contabilidade desta instituicdo.

A conformidade das demonstracdes contdbeis é realizada diariamente pela CGFC, seguindo os
procedimentos descritos no Manual SIAFl, de forma a assegurar a integridade, fidedignidade e a
confiabilidade das informacdes constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAF, sistema
do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contdbeis consolidadas da UFABC,
que sdo as seguintes:

a) Balanco Patrimonial: demonstracdo contdbil com natureza de informacdo de controle, que
evidéncia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de
contas representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais que sdo registrados em
contas de compensacdo;

b) Balanco Orcamentdrio: demonstrativo contdbil que apresenta as Receitas Previstas e as Despesas
Fixadas no Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, comparando-as com as Receitas e Despesas
Realizadas, evidenciando, ainda, as diferencas entre elas;

c) Balanco Financeiro e Demonstracdo do Fluxo de Caixa: demonstrativo contdbil que apresenta os
ingressos e dispéndios (entradas e saidas) de recursos financeiros a titulo de receitas e despesas
orcamentdrias, bem como recebimentos e pagamentos de natureza extraorcamentdria, além do
saldo de disponibilidades do exercicio anterior e do exercicio subsequente;

d) Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais: evidencia as alteracdes ocorridas em um Pafriménio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentdria, indicando o resultado patrimonial do
exercicio.

Essas demonstracdes foram elaboradas através das informacdes registradas no SIAFI, observando as
normas contdbeis vigentes no Brasil, tais como a Lei n® 4.320/1964, a Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - NBCT n° 16.6, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico - MCASP e o Manual SIAFI.

AVANCOS

No exercicio de 2019 foram incorporados quatro novos servidores ao quadro da CGFC, possibilitando,
assim, a melhor distribuicdo das tarefas e aumentando o tfempo de concentracdo gasto em cada atividade,
garantindo melhor qualidade nos frabalhos e nos servicos de confroles da CGFC. Essa situacdo pode ser
observada nas contas de confroles de Contratos e Restos a Pagar, onde houve significativa melhora nos
controles.

Outro ponto a ser destacado dizrespeito d emissdo da 19 Nota Fiscal com o CNPJ da Editora da UFABC,
oficializando, assim, as vendas de livros na Universidade.



RESSALVAS

Devido a complexidade das atfividades e de algumas deficiéncias técnicas para conclusdéo de
procedimentos especificos, parte do processo de trabalho necessita de melhorias, conforme os discriminados
a seqguir:

a) os saldos das contas do controle fisico dos bens permanentes, os quais estdo em desacordo com os
valores contabilizados no SIAFI, sendo que as diferengas entre os controles mencionados estdo sendo
objeto de andlise;

b) objeto de andlise;

c) o lancamento da depreciacdo de bens permanentes, que estd incompleta, uma vez que os saldos
das contas do controle fisico estdo em desacordo com os valores contabilizados;

d) olancamento da amortizacdo do ativo intangivel, devido & apuracdo dos valores contabilizados em
relacdo ao confrole dos softwares adquiridos; e

e) ndo redlizagdo de inventdrio fisico em 2019.

DECLARACAO

Considerando os avancos readlizados, declaro que as informacdes constantes das Demonstracoes
Contdbeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais, Balanco Orcamentdrio, Balanco
Financeiro e Demonstracdo do Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas
de Contabilidade do Setor PUblico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao
exercicio de 2019, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentdria, financeira e
patrimonial da Fundacdo Universidade Federal do ABC - UFABC, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Santo André, 23 de janeiro de 2020.

Csbaon Weorene Frra

Contador Responsdével da UFABC
CRC n°SP-211218/0-3
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REFERENCIAS

19 Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional com base na Lei Orcamentdria
Anual.

20 Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional com base na Lei Orcamentdria
Anual.

Pré-reitoria de Planejomento e Desenvolvimento Institucional com base no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Agéncia de Inovacdo.
Disponivel em: http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/inova/numeros_inova/inova02.o0ds.
46 Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Assessoria de
Cooperacdes Institucionais e Convénios. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/acic/numeros_acic/acic03.0ds.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Secretaria Geral.
Disponivel em: http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/sg/numeros_sg/sg04.0ds.

47 Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Secretaria Geral.
Disponivel em: http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/sg/numeros_sg/sg03.ods.
Repositdrio de dados da UFABC, com informagcdes disponibilizadas pela Ouvidoria. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/ouvidoria/numeros_ouvidoria/ouvidoria0l.ods.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Prefeitura Universitdria.
Disponivel em: http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/pu/numeros_pu/pu0l.ods.

48 Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Assuntos
Comunitdrios e Politicas Afirmativas da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proap/numeros_proap/proap03.ods.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pro-reitoria de Assuntos

Comunitdrios e Politicas Afirmativas da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:

http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proap/numeros_proap/proap01.ods.

Repositdrio de dados da UFABC, com informagdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Assuntos
49 Comunitdrios e Politicas Afirmativas da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:

http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proap/numeros_proap/proap05.0ds.

Repositdrio de dados da UFABC, com informagdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Assuntos

Comunitdrios e Politicas Afirmativas da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:

http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proap/numeros_proap/proap05.0ds.

Repositdrio de dados da UFABC, com informagdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Extensdo e

Cultura da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:

http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proec/numeros_proec/proec03.o0ds.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Editora da Universidade
50 Federal do ABC. Disponivel em:

http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proec/numeros_proec/proec02.0ds.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacgdes disponibilizadas pelo NUcleo Educacional de
Tecnologias e Linguas da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/netel/numeros_netel/netel02.0ds.
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51

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Extensdo e
Cultura da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proec/numeros_proec/proec01.0ds.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Extensdo e
Cultura da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/proec/numeros_proec/proec04.o0ds.

Repositério de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de
Graduacdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd16.0ds.

52

Repositério de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de
Graduagdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd1é.0ds.

53

Repositério de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pro-reitoria de
Graduagdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd15.0ds.

Repositério de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pro-reitoria de
Graduagdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd17.0ds.
Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de
Graduacdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd19.o0ds.
Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de
Graduacdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd18.o0ds.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Pesquisa
da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/propes01.0ds.
Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Agéncia de Inovacdo
da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/inova0l.ods.

Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Pesquisa
da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/propes02.0ds.
Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Pesquisa
da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/propes03.ods.
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Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Pos-
graduacdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/propg02.0ds.

57

Repositério de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Pos-
graduacdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/propg01.ods.

58

Repositério de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Pos-
graduacdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/propg04.o0ds.
Repositdrio de dados da UFABC, com informacdes disponibilizadas pela Pré-reitoria de Pos-
graduacdo da Universidade Federal do ABC. Disponivel em:
http://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/propg05.0ds.
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