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1. APRESENTACAO

1.1 Estrutura do Relatério de Gestdo do Exerciciod®6 - UFABC
Embora a Portaria TCU n°® 59/2017 nao cite nadaesitbm e subitem, fez-se necessario
inclui-los para facilitar a ordem dos assuntodestara do Relatorio.

A Tabela 1 a seguir indica como o Relatério de &esto Exercicio 2016 — UFABC esta
subdividido e apresenta os itens e subitens comrespectivas descri¢des, relacionando-os com a
estrutura apresentada no Anexo Unico da citadaifart
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Tabela 1 — ltens e Subitens Descritos no Anexodi#iidPortaria-TCU n° 59/2017 que se aplicam & UFABC

Itens e
Subitens do
Descricdo Resumida dos Itens e Subitens da PortarfaCU n° 59/2017 Relatério de
Gestéo 2016
da UFABC
ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS -
Capa / Folha de rosto / Listas / Sumario / Relatgiiservidores que compdem a Gestdo da UFABC -
APRESENTACAO 1
Estrutura do Relatério de Gestdo do Exercicio 206ABC 1.1
Principais realizaces da gestdo no exerciciopgimsipais dificuldades encontradas pela unidade 1.2
VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS 2
Finalidades e competéncias institucionais 2.1
Normas e regulamento de criagdo, alteracdo e fmaciento da unidade 2.2
Ambiente de atuacgéo 2.3
Organograma 24
Macroprocessos finalisticos 2.5
PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS 3
Planejamento Organizacional 3.1
Descricao sintética dos objetivos do exercicio 3.1.1
Estagio de implementacédo do planejamento estratégic 3.1.2
Vinculacéo dos planos da unidade com as competgintssitucionais e outros planos 3.1.3
Formas e instrumentos de monitoramento da exe@idas resultados dos planos 3.2
Desempenho Orcamentério 3.3
Execucdo fisica e financeira das ac8es da Lei Oggatéria Anual de responsabilidade da unidade 3.3.1
Fatores intervenientes no desempenho Orgamentario 3.3.2
Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito aaimoino orcamento 3.3.3
Restos a pagar de exercicios anteriores 3.34
Execucéo descentralizada com transferéncia de sesur 3.3.5
Informag6es sobre a estrutura de pessoal parsems prestacdes de contas 3.351
Informacdes sobre a realizacdo das receitas 3.3.6
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Itens e
Subitens do
Descricao Resumida dos Itens e Subitens da PortaridCU n° 59/2017 Relatério de
Gestéo 2016
da UFABC
Informacdes sobre a execucdo das despesas 3.3.8
Suprimento de fundos, contas bancérias tipo B &earde pagamento do Governo Federal 3.39
Desempenho Operacional 3.4
Apresentacao e andlise dos indicadores de desempenh 3.5
Apresentacao e analise dos indicadores de deseroprmtiorme deliberagdes do TCU 3.5.1
Outros indicadores de desempenho 3.5.2
Informac@es sobre os projetos e programas finaogiedm recursos externos 3.6
GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 4
Descricdo das estruturas de governanca 4.1
Atuacdo da unidade de auditoria interna 4.2
Atividades de correi¢édo e apuracao de ilicitos atstativos 4.3
Gestéo de riscos e controles internos 4.4
AREAS ESPECIAIS DA GESTAO 5
Gestéo de Pessoas 5.1
Estrutura de pessoal da unidade 5.1.1
Demonstrativo das despesas com pessoal 5.1.2
Gestéo de riscos relacionados ao pessoal 5.1.3
Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios 5.1.4
Contratagao de consultores com base em projet@®dperagdo técnica com organismos internacionais 5.1.5
Gestao do patriménio e infraestrutura 5.2
Gestao da frota de veiculos 5.2.1
Politica de destinacao de veiculos inserviveisooa fle uso e informacdes gerenciais sobre veioudgsas condicbes 5.2.2
Gestédo do patriménio imobiliario da Unido 5.2.3
Cessdao de espacos fisicos e imdveis a 6rgdosdadat publicas ou privadas 5.2.4
Informacdes sobre os imdveis locados de terceiros 5.25
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Itens e
Subitens do
Descricao Resumida dos Itens e Subitens da PortaridCU n° 59/2017 Relatério de
Gestao 2016
da UFABC
Gestéo da Tecnologia da Informagéo 5.3
Principais sistemas de informacéao 5.3.1
Gestao ambiental e sustentabilidade 54
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 6
Canais de acesso do cidadao 6.1
Carta de Servigos ao cidadao 6.2
Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-ussiario 6.3
Mecanismos de transparéncia das informagfes re#=s/aabre a atuacdo da unidade 6.4
Medidas para garantir a acessibilidade aos prodstogicos e instalacdes 6.5
DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS 7
Desempenho financeiro no exercicio 7.1
Informac@es sobre medidas para garantir a sustkeale financeira dos compromissos relacionadeducacao superior 7.2
Politicas, instrumentos e fontes de recursos pagasino, a pesquisa e extensao 7.2.1
Demonstracdo da alocagéo dos recursos captados eetmltados 7.2.2
Tratamento contabil da depreciagéo, da amortizagioexaustao de itens do patriménio e avaliagdensuracéo de ativos e passiyos 7.3
Sistematica de apuragéo de custos no ambito dadeid 7.4
Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320f63tas explicativas 7.5
CONFORMIDADE DA GESTAO E ORGAOS DE CONTROLE 8
Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU 8.1
Tratamento de recomendacdes do Orgéo do Contrigletn 8.2
Medidas Administrativas para apuracdo de respolicadh® por dano ao erario 8.3
Demonstracao da conformidade do cronograma de pagasde obrigacdes com o disposto no art. 5° da.686/2993 8.4
Informagdes sobre a reviséo dos contratos vigdintezdos com empresas beneficiadas pela desonedadétha de pagamento 8.5
Informac@es sobre acbes de publicidade e propaganda 8.6
Demonstragao da conformidade com o disposto n@%ui Decreto 5.626/2005 8.7

Fonte: Propladi
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1.2 Principais realiza¢des da gestdo no exercici@e principais dificuldades encontradas pela
Unidade

O planejamento institucional, vem se aperfeicoaamltongos dos anos, e especialmente no
exercicio de 2016, a gestdo buscou se ajustar dangas do cenario anteriormente favoravel ao
crescimento e a expansao da Universidade. Em 280¥elpriorizagdo das atividades essenciais a
adequada prestacédo dos servicos a comunidade.

Para o Campus Santo André houve a conclusao pawiddloco L. Além disso, foram
realizadas diversas acfes relacionadas as obrasampus, como a concretagem de pecas
estruturais, finalizacdo da cobertura da Torre didgto, conclusdo do estaqueamento dos edificios
da Tamanduatehy, fundacdes do Bloco | e superesirato Bloco H, que serdo retomadas em
momento oportuno. Por fim, foi realizada contratagh inicio dos servicos de adequacao e
complementacdo do campus.

J4 em relacdo ao Campus Sao Bernardo, destacaenstrega da quadra de areia, em
atendimento as demandas da comunidade académicagmespacos de lazer e convivéncia. As
obras do Bloco Zeta foram retomadas, bem como tdias as obras da ciclovia e pavimentagéo, ja
em fase de conclusdo. Além disso, foram contratadésrnecimento e instalacdo da Casa de
Vegetacdo, além dos servicos de adequacao e commlegio do campus, destacando-se aqui o
inicio do projeto para adequacédo das condi¢cdesessilidade. Por fim, foram reelaborados os
processos para as licitacbes das contratacdesogietgode adequacao do sistema de exaustao e
capelas dos laboratérios do Bloco Delta e, taml#@execucdo das instalacbes de adequacdo dos
sistemas de protecdo e combate a incéndios pabdeacdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros.

O ano de 2016 foi marcado pelo aumento de 44,4184vdlbres contratados, em termos
monetarios, em relacdo ao ano anterior. Isto flexe dos contratos de obras e servicos de
engenharia realizadas em 2016 e das contratac@asrguistro de pregcos para contratacdoes de
mobiliarios, equipamentos e insumos de informé&ic®rvicos necessarios para o desenvolvimento
das atividades académicas e administrativas. Odoserv contudo, reducdo significativa das
contratacdes diretas, decorrentes dos problemastmgenciamentos orcamentarios e financeiros
ocorridos ao longo do biénio 2015-2016.

Destaca-se também o aumento da eficiéncia adnaitivstrexpressa na reducdo dos valores
pagos em taxas de servico para agendamento dedeowossticos. Desde dezembro de 2015 esta
sendo realizada a compra direta de passagensesattlavutilizacdo dos cartbes de pagamento do
Governo Federal. Assim, 0s servicos de agenciameéetoviagens para aquisicdo de voo0s
domeésticos foram utilizados somente quando na@tapgdes para os trechos demandados junto as
companhias aéreas credenciadas pelo Ministério laloefamento, Orcamento e Gestdo. Neste
sentido, poucas foram as ocasifes em que ndo haaiaropcoes, dada localizagdo favoravel da
UFABC na Regido Metropolitana de S&o Paulo, pddsibido reducdo em 99,69% do valor
despendido com o pagamento dessas taxas de agentwam reducdo nos custos com diérias
nacionais em 34,09% em termos quantitativos e 38,6 volume efetivamente pago. As diarias
internacionais apresentaram reducéo mais expressivéermos de quantitativos, correspondente a
91,91%. Entretanto, em termos monetarios, a redtgade apenas 17,50% em relacdo a 2015.
Acredita-se que essa pequena reducdo em termogdémoseesteja relacionada a valorizagdo das
moedas estrangeiras utilizadas nos pagamentosmessaza, como o Délar e o Euro.

Além das medidas descritas anteriormente, outradida®e foram adotadas para reduzir
ainda mais os gastos de natureza administratigtacBndo-se a divulgacédo, em dezembro de 2016,
da Comunicacéo Interna n°. 142/2016/REITORIA, mdo a participagdo dos servidores em
féruns e colégios nacionais e estimulando a midépho das informacbes adquiridas nestes
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eventos. Desta forma, sdo estimadas reducfes cepesds dessa natureza para 0S proXimos
exercicios.

Apesar da diminuicdo do numero de contratos firmadoUniversidade. Houve queda mais
gue proporcional, no montante de 28,65%, no nunteronotificacbes encaminhadas para as
empresas, diminuicdo de 8,7% nas penalizacfesugdedle 63,64% nas rescisdes, 0 que indica
gue a UFABC esta comprando e contratando com nfaigneia. Aléem disso, essa queda
demonstra que as empresas estao sendo fiscalzatixsdendo as pendéncias com mais rapidez

Cabe ressaltar que surgiram ao longo do ano madesrsidades decorrentes dos cortes
orcamentdrios. Apesar disso, a instituicido consegaalizar importantes conquistas, demonstrando
sua capacidade de adaptacdo ao cenario desfavaraseh busca constante por eficiéncia e
exceléncia em sua gestao.

Cabe ressaltar que as realizacdes sobre ensimipee® extensdo estdo descritas no item
2.5 deste relatério.

Os principais riscos identificados para a execugds atividades da UFABC da UFABC no
exercicio 2016, foram:

— a diminuicdo de recursos financeiros, 0 que compte o processo de expanséo fisica e
académica. Por isso, a ampliacdo das possibiliddeleaptacdo de recursos e 0 aumento na
eficiéncia do gasto se tornaram estratégicos agoldo exercicio de 2016.

— decorréncias do projeto académico inovador e iagégr dos campi, 0 crescimento da
UFABC leva a um aumento de trabalho que nédo senédsupor um aumento proporcional
no numero de servidores. Logo, sera necessarimenenento de produtividade, com vistas
a dar conta desta nova demanda que se coloca rmoriter Em 2016, a foi mapeado o
processo de emissao de diplomas, e vem sendo pgas®ss importantes para a implantacéo
de um sistema integrado de gestao.

— outro risco mapeado € o do crescimento da UFABCpserco integrado a sociedade,
desconsiderando os impactos que nossa atividade gedhr. Garantir a inclusdo social,
ampliar o acesso da sociedade, promover acdes rtalmente sustentaveis e promover
acdes nos campos de saude, esporte, cultura esBzerssenciais para reduzir esse risco.
Neste ambito, o planejamento realizado identifigoe as acbes de extensdo universitaria
devem ganhar uma dimensao especial para que dsadesudas atividades da UFABC
atinjam um publico mais amplo.

— outro risco a ser considerado é o de que a UFABX2die ser uma Universidade voltada a
inovacado, adquirindo um carater dogmatico, o qpeesentaria um distanciamento de sua
proposta inicial. Assim, as acdes relacionadasterdisciplinaridade e a exceléncia da
instituicdo deverdo receber destaque no futuro, bemo a ampliacdo do didlogo com
outras instituicbes nacionais e estrangeiras, taotensino, quanto na sociedade e no setor
produtivo. Este dltimo resultado vem sendo atingidoque reflete nos bons indices de
internacionalizacao atingidos pela UFABC nos rag&in
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2. VISAO GERAL DA UFABC

2.1 Finalidades e competéncias institucionais

De acordo com seu Plano de Desenvolvimento Ingiitat— PDI, a missdo da UFABC é:
“Promover 0 avan¢o do conhecimento atraves de al@essino, pesquisa e extenséo, tendo como
fundamentos basicos a interdisciplinaridade, alérce& e a inclusao social.”

Também de acordo com sua lei de criacdo, em sigo &1, “a UFABC tera por objetivo
ministrar educacao superior, desenvolver pesqusaliversas areas do conhecimento e promover
a extensao universitaria, caracterizando sua iaseregional mediante atuacdo multicampi na
regido do ABC paulista.”

2.2 Normas e regulamento de criacéo, alteracdo enftionamento
A Lei de Criacdo da UFABC é a n° 11.145 de 26/00%26 o Estatuto da UFABC foi

aprovado pelo Conselho Universitario (ConsUni) pmio da Resolucdo n°® 62, de 4 de maio de
2011, e referendado pela Secretaria de Educac&si&upo mesmo ano.

Em complemento ao Estatuto, foi aprovado pela Re&olConsUni n°® 63, de 30 de maio de
2011, o Regimento Geral da UFABC, que disciplinaggectos de organizagédo e funcionamento
das instancias administrativas da Universidade.

De acordo com os Art. 7°, 11°, 16°, 17°, 20°, 338%do Estatuto e aspectos disciplinados
pelo Regimento Geral, a UFABC esta estruturadadaiste forma:

« Orgaos deliberativos:

o Conselho Universitario (ConsUni) - 6rgao delibematiinal da UFABC, ao qual
compete as decisfes para execucdo da politica, glxatonformidade com o
estabelecido pelo Estatuto e pelo Regimento Geral,

o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConseEPB)gao superior
deliberativo em matéria de ensino, pesquisa e s&ten

o Conselho de Desenvolvimento (a ser implantado);
« Orgao executivo:

o Reitoria; 6rgdo executivo que superintende todaatigglades universitarias, €
exercida pelo Reitor e compreende:

= Vice-Reitoria;

» Proé-Reitorias ;

= Gabinete;

= Secretaria Geral;

» Procuradoria Juridica;

= Prefeitura Universitaria;

= Orgaos de apoio académico;

= Orgaos de apoio complementar;
= Assessorias.

« Org3os setoriais - unidades minimas da estruturaniigersidade, para todos os
efeitos de organizacdo administrativa e didatiemvifica. Compreenderdo as areas
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fundamentais do conhecimento humano, estudadas emssnas ou em razdo de
ulteriores aplicacbes de uma ou mais areas tégmafessionais. Sendo eles:

o Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH);

o Centro de Matematica, Computacdo e Cognicédo (CMCC);

o Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sotmisadas (CECS).
Orgaos de administracéo de cada Centro:

o Conselho de Centro - € o orgao deliberativo do 1Gepara os assuntos de
administracao, ensino, pesquisa e extensao;

o Diretoria de Centro - exercida por um diretor amummpete superintender e
coordenar as atividades do Centro.

Enquanto o Art. 8° do Estatuto determina que a UEAB organizara com observancia dos
seguintes principios:

Unidade de patrimdnio e administracéo;
Estrutura organica com base em orgaos setoriais;
Unidade de func¢des de ensino e pesquisa,

Racionalidade de organizacdo, com plena utilizagés recursos materiais e
humanos;

Universalidade dos campos do saber, pelo cultive @@as fundamentais dos
conhecimentos humanos, estudados em si mesmos ouwazin de ulteriores
aplicagbes de uma ou mais areas técnico-profigsiona

Flexibilidade de métodos e critérios, com vistadiferencas individuais dos alunos,
as peculiaridades regionais e as possibilidadesod&inacdo dos conhecimentos
para novos cursos e programas de pesquisa.

As normas organizacionais da UFABC, considerad@imsea serem seguidas e praticadas na
maior parte das situagbes e eventos organizacjoesti&o elencadas nos Art. 10° 14° e 15° do
Estatuto, conforme segue:

Reunir em o6rgdo setorial as funcdes de ensino,uEEsce extensao relativas ao
mesmo campo de conhecimento;

Atribuir aos 6rgéaos setoriais as funcdes de coagimdas suas atividades culturais,
cientificas, pedagodgicas e administrativas por mem exercicio de funcbes
normativas e de controle;

Fornecer suporte as atividades citadas no itemmiantpor meio dos 6rgaos de apoio
académico e complementar;

2.3 Ambiente de atuacédo

A UFABC, conforme sugere seu nome, situa-se naoego Grande ABC, na Grande Séo
Paulo. A regido é notoriamente conhecida pela a@géo industrial, sobretudo nos setores
automobilistico e petroquimico. Nesse sentido, stitiricdo visa assumir um papel determinante
para a formagado de quadros capacitados para sefoae@es da economia regional e nacional.
Ademais, a UFABC tem o compromisso de dissemin@omhecimento em toda a sociedade,
caracteristica que se afirma na propria estrutarmstituicdo, estabelecida em areas que realizam
intenso contato com atores externos.
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Para isso, a UFABC conta com o diferencial de uajeps pedagdégico inovador, voltado
para uma formacédo flexivel e interdisciplinar, cuymior objetivo € sua adaptacdo as novas
demandas do conhecimento.

O projeto pedagogico da UFABC possui alguns difgees, dentre os quais podemos citar:

. As unidades de ensino n&do se organizam em umlonddelivisdo departamental. Assim, as
atividades de ensino, pesquisa e extensédo divigemsns trés centros: (1) Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas, (2) Centro de Matematica, Ctagpo e Cognicdo e (3) Centro de
Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas;

. A formagdo em todos os niveis possui um forteatearinterdisciplinar. No nivel de
graduacéo, todos os discentes séo inseridos emoamdads Bacharelados Interdisciplinares (Bl),
notadamente: (1) Bacharelado em Ciéncia e Tecra(®&§L&T) ou (2) Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades (BC&H). Ao deixar a UFABC, é conferatmegresso o nivel relativo ao Bl cursado
além da formacédo correspondente a grade de diszdptiursadas. No nivel de pds-graduacéo, além
de formacdes em areas tradicionais, destacamogogsamas interdisciplinares em Ciéncia e
Tecnologia e Ciéncias Humanas e Sociais, bem conogrgmas dedicados a ramos do
conhecimento inovadores, como Biociéncias, Biote@mzia, Energia, Ensino, Historia e Filosofia
das Ciéncias e Matematica, Evolucdo e Diversidadi@nociéncias e Materiais Avanc¢ados,
Neurociéncia e Cognicéo e Planejamento e Gestdewalorio.

Evidentemente, este novo tipo de organizacao exige constante mudanca de paradigma
na estrutura administrativa da instituicdo, queedadaptar-se constantemente as exigéncias de seu
projeto pedagdgico.

De fato, a vocacao para a inovacdo na UFABC calesake em sua estrutura. A UFABC
conta com a INOVA — Agéncia de Inovacdo da UFABf@aavoltada para a comunicagcdo com o
setor produtivo e para 0 compromisso com a inovacao

Em relacdo a sua atuagdo com o ambiente extedm, @hs parcerias com as instituicdes
citadas, a UFABC realiza também acdes de cunhogrtgsta.

Por meio de sua Pro-reitoria de Extensdo e Culafia,realizadas acdes de abrangéncia
local e regional, em parceria com atores sociajans eles pessoas inseridas nas comunidades com
as quais a acao de cultura e extensao é deserajotvichgentes publicos envolvidos na formulagéo
e implementacao de politicas publicas com as @uagsio se articula.

A disponibilizacdo de conhecimentos que permitenpliacéo do acesso ao saber, a ProEC
contribui para:

1. Ser parte da solugédo dos problemas sociais idp d&@mo por exemplo, habitacdo, producdo
de alimentos, formacéo, entre outros.

2. Estimular o conhecimento académico disponivfehade ampliar a oferta de oportunidades
e melhorar a qualidade da educacdo em todos o rRiz@démica (cursos de cultura e extensao,
aperfeicoamento e de especializacédo lato senstp tsomo demanda principal a capacitacao de
professores da rede publica de ensino);

3. O desenvolvimento, a producao e a preservadéaralue artistica como relevantes para a
afirmacgé&o do carater nacional e de suas manifestaegionais;

As referidas acdes sdo coordenadas por docenéesied-administrativos da UFABC nas
seguintes linhas tematicas:

Cultura: audiovisual; artes cénicas, visuais e alpa; musica; formacao, patriménio e memoaria;
arte e tecnologia.
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Extensdo: educacao, producado e trabalho, saludejnicagdo, arte e cultura, direitos humanos e
justica, meio ambiente, tecnologia.

A UFABC € uma universidade jovem, dez anos recémpbetos de sua criacdo, sendo a
principal mudanca de cenario ocorrida nos ultimaeracios a grande restricio orcamentaria que
vem sofrendo as universidades federais como um téda@aso da UFABC, é agravante o fato de
gue sua area construida ainda nao esta consolidadando prédios em construcdo que estao

sofrendo atrasos, e que correm o risco sofrer idedi€Bio do que ja foi executado pela acdo do
tempo.

Esta restricdo orcamentaria também afetam muitasoal de baixa renda, em especial os
cotistas, que em muitos casos estdo enfrentanoldddes severas de se manter estudando, uma
vez que dependem de politicas publicas de perman&oeno bolsas e outros auxilios.

Diversas campanhas de conscientizacdo quanto atusgeem sendo realizadas, bem como
ja houve severa reducdo de contratos de prestacderdcos, como portaria, seguranca e limpeza,
todavia estas reducdes, além de precarizar osgesrprestados pela instituicdo, ndo estdo sendo
suficientes, causando impactos nas acima mencisnaaliicas de permanéncia dos alunos na
instituicao.

2.4 Organograma funcional

Até o momento a UFABC ndo possui um organogramaliaido das mudancas
administrativas que ocorreram no Exercicio de 20d&,qualquer forma, o organograma da
Universidade realizado em 2014 pode ser acessddosji®: http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-
informacao/institucionaho link Estrutura Organizacional (organograma)e#gr disso, seguindo a
estrutura determinada pelo Estatuto e Regimental @arUFABC, descrita no item 2.2, a estrutura
funcional da Universidade, até o nivel de coordéesgerais, entendemos que se apresente da
seguinte forma:

+ Conselho Universitario - ConsUni: 6rgéo deliberativo final, ao qual compete as dedsda
UFABC em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

% Reitoria: 6rgdo executivo responsavel por presidir o ConstyitonsEPE, a CANOA e a
Comissdo de Vagas. Coordena a equipe dirigentss entras atribuicbes. Também é de
competéncia da Reitoria a representacdo da UFABGfoane art. 27 do Estatuto da
UFABC.

& Vice-reitoria: 6rgdo superior executivo ligado a Reitoria, sende tpe compete as
mesmas atribuicées da Reitoria, quando houver dedegou substituicdo do Reitor.

& Assessoria de Comunicacdo e Imprensainidade responsavel por planejar,
coordenar, administrar e decidir sobre todas assagstratégicas de comunicacao
da UFABC e gerenciar todo o trabalho das areasaldasta Assessoria.

& Auditoria Interna: unidade que atua com base no monitoramento prgwenti
através do fornecimento de orientacbes, com aidexdé de evitar falhas
involuntarias ou deliberadas no cumprimento dosgss0s organizacionais, bem
como, de subsidiar os gestores com informacdediztdas da legislacéo,
concernentes a administracéo publica.

& Sistemas de Bibliotecasestrutura que, por meio de seus acervos e insedacd
atua como suporte aos programas de ensino, pesgeidansao, além de tornar
possivel o acesso a informacado, seja ela armazemadgerada no ambito da
UFABC. Também tem por objetivo a contribuicdo pasa formacéo
interdisciplinar que caracteriza o projeto académdig Universidade.
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& Secretaria Geral: unidade responsavel pela organizacdo e coordenacao
administrativa dos trabalhos do Conselho UnivetisitgConsUni) e do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) e ComisAésessoras dos
Conselhos; registro, revalidacao e reconhecimeatdiglomas. Suas atribuicdes
constituem-se em atividade meio da universidade.

& Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica — INOVAresponsavel pelo gerenciamento
da politica institucional de propriedade intelet®iransferéncia de tecnologia,
estimulando e auxiliando no procedimento de pratetransferéncia e adocgao
de tecnologias desenvolvidas no ambito da UFABC.

L Gabinete da Reitoria: unidade responsavel pelo assessoramento direteitm Ro
relacionamento e articulagdo com a comunidade nater externa a UFABC;
Assessorar 0 Reitor na gestdo das seguintes &arAaditoria Interna,
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Superimendde Obras, Prefeitura
Universitaria, Nucleo de Tecnologia da Informac&déora da UFABC.

L Assessoria de Relagdes Internacionais - ARlinidade responsavel pela promocgao
de politicas de cooperacdo internacional da Uniede com instituicbes do
exterior, por meio de programas de intercambio hmos e colaboracdo em
pesquisas de ambito multilateral.

% Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI: unidade responsavel pela
coordenacdo das acBes de Tl da UFABC. Nucleo que @& centralizacdo da
organizacdo, da operacdo, do controle e da superwi®s recursos de Tl da
Universidade.

& Coordenacdo de Operagbes e Servicos do NTiesponsavel por propor e
coordenar o desenvolvimento e a implantacdo dec@etude tecnologia da
informacédo que suportem os processos finalisti@dJBABC. Gerenciar os
sistemas informatizados, servicos de comunicag@ssa a rede local e internet e
integracdo de sistemas de hardware e software.

% Superintendéncia de Gestédo de Pessoasidade responsavel por apoiar a criagdo,
implementacdo e sustentacdo das Politicas de Gdet&essoal na UFABC, em
consonancia com as Diretrizes Institucionais e odPblI.

% Prefeitura Universitaria - PU: 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel planejar e
prover de forma organizada e integrada a infragsauurbana e 0s servigos
continuos imprescindiveis ao bom funcionamento aévessidade, contribuindo
com as atividades académicas além de atender andarda materiais de consumo,
com o controle, a aquisi¢ao, o0 armazenamento stidbdicdo aos demandantes.

& Coordenacdo Geral da PU: responsavel por coordenar as atividades
desenvolvidas nas unidades da UFABC em Santo Amém® S&o Bernardo do
Campo pelas seguintes Divisdes: Administrativa, t&es Ambiental,
Infraestrutura, Manutencao, Seguranca, Segurandaatalho, Servigos Gerais,
Suprimentos e de Transportes.

% Superintendéncia de Obras:6rgdo de apoio a Reitoria responsavel por planejar
projetar e gerenciar as obras e servicos de expaasdim como as reformas de
grande porte dos espacos fisicos da UFABC, em oéns@ com as diretrizes
institucionais.
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% Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas €onsCCNH - 6rgdo
colegiado deliberativo maximo do CCNH, ao qual cetapm as decisdes ou
deliberacbes para temas de administracdo, ensesguiza e extensao relativas ao

Centro.

% Centro de Ciéncias Naturais e Humanas - CCNH -6rgdo setorial que tem por
finalidade promover e incentivar a difusdo do caithento nas areas das Ciéncias
Naturais e Humanas.

% Diretoria do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas:responsavel por
superintender e coordenar as atividades do CCNH.

+ Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéas Sociais Aplicadas -
ConCECS: - 6rgéo colegiado deliberativo maximo do CECSgaal competem as
decisbes ou deliberacbes para temas de adminmstragdino, pesquisa e extensao
relativas ao Centro.

% Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociaiplicadas — CECS —
orgao setorial que agrega cursos nas areas de largere Ciéncias Sociais
Aplicadas.

& Diretoria do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociafsplicadas:
responsavel por superintender e coordenar as adiegdldo CECS.

% Conselho do Centro de Matemética, Computacédo e Coigdo - ConCMCC. 06rgéo
colegiado deliberativo maximo do CMCC, ao qual cetepm as decisdes ou
deliberacbes para temas de administracdo, ensesguiza e extensao relativas ao

Centro.

L Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo — CMCCdrgdo setorial que
agrega cursos nas areas de Matematica, Comput&@gneao.

% Diretoria do Centro de Matematica, Computacdo e Cagjcdo: responsavel por
superintender e coordenar as atividades do CMCC.

& Pro-reitoria de Administracéo - Proad: 6érgéo de apoio a Reitoria que tem a atribuicéo

de executar a gestdo de atividades administratredgcionadas a financas e
contabilidade, gestdo patrimonial, administracaAca®ratos e convénios, e processos
de aquisic¢des, junto as demais pro-reitorias daR{EA

& Coordenacdo Geral de Suprimentos e Aquisicdes — C&Sresponsavel pelas
aquisicoes de materiais permanentes, de consuncmnas e importados e
contratacdes de servicos demandados por todasas da UFABC. Também
responde pelo registro, movimentacdo e controleinpaial dos ativos da

universidade.

& Coordenacdo Geral de Financas e Contabilidade - C&F responsavel pela
gestao e execucao dos recursos orcamentariosnedinas da UFABC, por meio
do cumprimento das normas e procedimentos opewsi@stabelecidos pelas
leis inerentes a Administracdo Publica, bem comoeadizacdo dos registros
contébeis correspondentes.

& Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Politicas firmativas — Proap: 6rgao de

apoio a Reitoria responsavel por formular, proporaliar e conduzir as politicas
afirmativas e as relativas aos assuntos comurstéi@aoUFABC, conforme define o art.

1° da Resolucédo n° 50 do ConsUni que a criou, eandero de 2010.
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& Pro-reitoria de Extensdo e Cultura - ProEC Pré-reitoria de Extensdo e Cultura -
ProEC: 6rgao assessor da Reitoria tem por missngwer a interacao transformadora
entre a UFABC e outros setores da sociedade, pa deum processo educativo,
cultural, cientifico e politico, impactando diretamie na formacdo do estudante. As
acOes de extensao e cultura na ProEC acontecema $mimma de programa, cursos,
projetos e oficinas além da divulgacdo cientificalee cursos de aperfeicoamento e
especializagéo.

& Pro-reitoria de Graduagéo - Prograd: 6rgdo assessor da Reitoria e, segundo resolugéo
dos Conselhos Superiores da Universidade, é redpeinspelos bacharelados
interdisciplinares oferecidos pela UFABC, com oiamtos Centros, e tem, como uma
de suas atribuicBes bésicas, o estabelecimentmwlitecgs e realizacdo de atividades
voltadas aos estudantes de graduacao da Univessidad

& Coordenacdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologiaesponsavel por
coordenar questbes administrativas e pedagodgidasiaeadas aos cursos do
Bacharelado de Ciéncias e Tecnologia - BCT.

& Coordenagdo do Bacharelado em Ciéncia e Humanidadeesponsavel por
coordenar questbes administrativas e pedagdégidasiaeadas aos cursos do
Bacharelado de Ciéncias e Humanidades - BCH.

% Pré-reitoria de Pesquisa - Propesorgdo de apoio a Reitoria responsavel por apoiar e
estimular a pesquisa na UFABC. Entende-se que guipasé realizada em todas as
areas representadas nos trés Centros da UFABCngaimdo tanto a pesquisa
fundamental quanto pesquisa aplicada, incluindobé&m o desenvolvimento de
programas, processos, materiais, metodologias eegirentos novos, bem como
pesquisa em ensino. A meta da Propes € a criagdm @enbiente académico no qual se
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinardee alto nivel, competitiva com
pesquisas desenvolvidas nas melhores universidad@sindo.

& Pro-reitoria de Poés-graduacédo - Propg:6rgdo de apoio a Reitoria responsavel por
propor politicas e diretrizes na éarea de poés-gigEhya estimulando, apoiando,
divulgando o ensino e pesquisa de qualidade naetsidade.

& Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Ingticional - Propladi: érgéo de
apoio a Reitoria responsavel por reunir e dissemitfarmacdes, e pela promog¢éo do
planejamento institucional, orcamentario e organaral da Universidade. Pela propria
natureza de suas competéncias, a Propladi desenagbes de carater transversal, que
integram e perpassam pelas diversas areas e sghot#sABC.

Os titulares dos cargos de direcdo e os respecipardos de atuacdo em 2016,
correspondente a cada unidade da estrutura orgamaada UFABC, bem como o detalhamento
das subunidades de menor nivel que as coordengef@s, constam dos Quadros do subitem 2.6 -
Identificacdo das Unidades Administrativas da UFABC

2.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da UFABC envolveamdgs conjuntos de atividades pelos
guais a organizacdo cumpre sua missao, que imalipppmocao dd=nsino,da Pesquisa eda
Extensapgerando valor para o cliente/cidadao/usuarics Weacroprocessos orientam as acdes das
unidades internas da Universidade, de acordo chei de Criacdo (Lei n°® 11.145, de 26/07/2005)
e do Estatuto, jA mencionados no item 2.1 e 2.2.

O detalhamento dos produtos e servicos, e prircigdientes dos macroprocessos
finalisticos, estdo descrito no Quadrol abaixo.
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Quadro 1 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Macroprocessos Descricdo Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
1.1- Alimentacdo acessivel e de qualidade p@os . A
. e Comunidade académica Proap
1. Ensino Engloba a oferta de cursos deestaurantes universitarios
' graduacdo, pos-graduacao i . L : ! . CCNH, CECS e
CUrSOS sequenciais por campo &ZZ Analise de processos de estagios curriculares. ebDiss CMCC
saber de diferentes niveis &3 - Andlise dos processos de equivaléncia| de Discentes CCNH, CECS e
abrangéncia, procuranddlisciplina. CMCC
contemplar areas de . L ~ Coordenadores e Vice-
conhecimento que venham supﬁ]r'4 - Apoio pedagogico as coordenacgdes de cursp. Coordenadores de curso Prograd
a demanda e as peculiaridades5 Atendi o d . i 1 . Discentes, técnicos
das profissdes, bem como, %.am];je endimento de urgencla medica € promocao &y inistrativos, docentes ¢ Proap
diversificacdo de ocupagdes | & ' funcionarios terceirizados
empregos. Compreende tambemg - Atendimento psicossocial Discentes Proap
0 atendimento as diretrizeg 7. Atividades de esporte e lazer. Discentes Proap
curriculares pertinentés) g . Atualizacdo dos projetos pedagdgicos |de . CCNH, CECS e
deliberadas  pelo  Conselhyrsos de graduacao. Discentes CMCC
Nacional de Educacdo e [gg_ Autorizagdo, reconhecimento e avaliagdp Discentes de graduagdo,| o 1 prociadi
conferéncia  de  grau  a%%yps cursos de graduagio MEC e INEP grad, Frop
concluintes dos cursos e CCNH. CECS e
graduacdo; Envolve ainda |d.10 - Avaliagdo de desempenho de docentes. Discentesi@l&de Civil CMCC
deferlmgntq de mat”CUI"‘i.ll-Avaliagao de desempenho dos docentes de ..
transferéncia, cancelamento §raduaciio Discentes e docentes Prograd
trancamento de matriculas erfiy5 -Avaliacdo de disciplinas e cursos |de Discentes e docentes de
cursos e disciplinas na form%raduagéo graduacio Prograd
(Ce;sg?;)lelemda pelo  Regime "1.13 - Capacitacdo em competéncias e apoig 2 Servidores docentes e
' organizacao das estruturas organizaciopais, ; . s . Sugepe
Y . . técnico-administrativos
necessarias a promocao do Ensino.
1.14-_Co|eta de dados para o Censo da Educagéo MEC Propladi
Superior.
1.15 - Concessdo de bolsas Monitoria, PET g Discentes e docentes de P
i ~ rograd
PIBID e auxilios Eventos e Extrassala graduacao
1.16- Concessao de bolsas e auxilios aos discentes Discentes, docentes, Propg
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Macroprocessos

Descri¢ao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

de pé«-graduacao e docentc.

agéncias de Fomento

1.17 - Coordenagédo e promogdo de programas
mobilidade internacional.

dBiscentes de graduagao €
pos-graduacao.

ARI

1.18 - Criacdo de novos cursos de graduacao e
Graduagéo.

Po6s- Discentes, docentes,
agéncias de Fomento

Prograd e Propg

1.19 - Desenvolvimento e atualizacdo dos cursos
Pos-Graduacéo.

de Discentes, docentes,
agéncias de Fomento

Propg

1.20 - Digitalizacdo de textos para atender
necessidades especiais de discentes.

aPiscentes - que necessitar
de materiais acessiveis.

n

SisBi e Proap

1.21 - Edificacbes com areas académicas dive

fSaS centros, PROGRAD,

Superintendéncia

como ,s'alas de ' aula, auditorios, biblioteca PROPG de Obras
laboratorios de ensino.
Discentes da UFABC, outrds Editora da
1.22 - Editoracao de obras de carater didatico. Instituicdes de Ensino
) UFABC
Superior
1.23 - Efetuagdo de matriculas de discentes .. ~
. Discentes de graduacédo Prograd
ingressantes e veteranos.
1.24 - Elaboragéo do catalogo anual de disciplinas. Discentes e do~centes de Prograd
graduacado
1.25 - Elaboragdo do informativo GraduACAO | -
canal para a divulgacdo das principais acdgs €omunidade académica € =
. o . ; o rograd
inovacbes realizadas pelos atores da comunidade visitantes
académica.
1.26 - Emissé&o de Diplomas. Discentes de graduac3o Prograd
1.27 - Emissdo de empenhos e pagamento de boplsas...
. Discentes e Docentes Proad
de estudos e de ajuda de custos para eventos.
1.28 - Emisséo de Relatérios, Historicos Escolares e
~ Prograd, Propg NTI
Declaragoes.
1.29 - Levantamento do Perfil do Estudante. Todos ose&gtor Propladi
reotrsos. informacionais normas. tecnioas, g DOCentes e discenes
’ PROGRAD; PROPG,; SisBi

impressos e eletronicos, publicacdes digitais, rde

nt PROPES

outros que visam o0 atendimento da dema

nda
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Macroprocessos

Descri¢ao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

institucional.

1.31 - Manutencdo do Portal do Discente

Graduacao.

da Prograd e discentes

NTI

1.32 - Manutencdo do Portal do Discente da H
Graduagéo.

95" Propg e discentes

NTI

1.33 - Manutencdo do Portal do Profess
(lancamento de conceitos e diarios de classe, &m
de listas de presenca).

501
isdPrograd, Propg e discente

[92)

NTI

1.34 - Manutencdo do Sistema de Alocagéao
Turmas; Sistema de Avaliacdes de Cursos e Turn]

de

as. Prograd e Propg

NTI

1.35 - Manutencdo do Sistema de Associacdes
Cursos, Salas, Disciplinas, Laboratérios e Contlel
Convalidagbes de Disciplinas.

de
< Prograd e Propg

NTI

1.36 - Manutencdo do Sistema de Atributos ¢
Docentes.

jo%rograd, Propg e docente

"2}

NTI

1.37 - Manutencéo do Sistema de Gestao de Bolsi

4S. Predreapg

NTI

1.38 - Manutencdo do Sistema de Inscricdo
Cursos.

em Prograd e Propg

NTI

1.39 - Oferta de 12 cursos na area de engenhari

modelagem e ciéncias sociais aplicadagendo eles;

Bacharelado em Ciéncias Econ6micas, Planejam
Territorial, Politicas Publicas, Relacd
Internacionais, Engenharia Aeroespacial, Engenl
Ambiental e Urbana, Engenharia Biomédi
Engenharia de Energia, Engenharia de Ges
Engenharia de Informacdo, Engenharia
Instrumentagdo, Automacéo e Robdtica e Engent
de Materiais.

3-:

ento
es
naria
ca,
5t40,
de
naria

Discentes

CECS

1.40 - Oferta de 3 cursos na area de matematicg
computacdo e cognicdosendo eles: Bacharelado ¢
Neurociéncia, Bacharelado em Ciéncia
Computacdo, Bacharelado e Licenciatura
Matemética .

1
BMm

da Discentes
em

CMCC
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 ~ . T Subunidades
Macroprocessos Descricédo Produtos e Servigos Principais Clientes Responsaveis
1.41 - Oferta de 8 cursos na é&rea de ciéncids
naturais e humanas sendo eles: Bacharelado eém
Ciéncias Biologicas, Bacharelado em Filosofia,
Bacharelado em Fisica, Bacharelado em Quimica, Discentes CCNH
Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Licenciatuma e
Filosofia, Licenciatura em Fisica e Licenciatura em
Quimica.
3._42 - Oferta de bo~lsas SOCIOeCONOMICAs A0S .o onioc de graduacio Proap
iscentes de graduacéao
1.43 - Orientacdo pedagdgica. Discentes de graduac@o dérogr
1.44 - Orientacdes e apoios relativos a acessibilidade.  scedbies e Docentes Proap
1.45 - Planejamento e acompanhamento da execu¢&Gentros, Prograd, Propg, :
L . Propladi
das despesas necessarias as atividades de ensing. ARI
1.46 - Realizacdo de pesquisas avaliativas juntp & omissao Permanente de Propladi
comunidade académica. Avaliacdo / UFABC
1.47 - Recebimento e encaminhamento de demmdaﬁiscentes de araduacs
referentes a problemas com matricula, ENEM, q graduacao § Ouvidoria
. ~ ocentes efetivos
atendimento, bolsas, prazos, e progressao docente.
1.48 - Revalidacdo de diploma estrangeiro. Sociedade Civil CCNCH'\’/ISECS €
1.49 - Revisdo de Ementas de Disciplinas Discentes e &togr CMCC
1.50 - Sistema de Matricula de Discentes |da :
Graduacso. Prograd e discentes NTI
¢
1.51 - Sistema Integrado com Cadastros Diversos
(discentes, cursos, disciplinas, turmas, equiv@énc Prograd, Propg NTI
de disciplinas, tipos de bolsas, bolsistas, etc).
1.52 - Viabilizacdo de contratos de estégio. Discentegrdéuacéo Prograd
2.1- Apoio em eventos de pesquisa. Discentes e pesquisadores Propes
2. Pesquisa | Refere-se a elaboragdo |@.2- Assessoria aos pesquisadores nos projetas %e i isadores P
coordenagdo dos programas |deesquisa. Iscentes € pesquisadores ropes
iniciacao cientifica na2.3- Auxilio em editais internos de projetos deDiscentes o isadorek P
Universidade,  projetos  depesquisa. pesquisadores ropes
producdo cientifica e projet0 4 - Capacitacdo em competéncias e apoi¢p a Servidocenids e Sugepe
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Macroprocessos

Descri¢ao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

institucionais.

organizacao das estruturas
necessarias a promocao da Pesquisa.

orgainais

técnico-administrativos

2.5 - Concessdao de auxilios para desenvolvimen
de pesquisa.

o Discentes, docentes.

Propg

2.6 - Concesséao de Bolsas de Iniciacao Cientifi
(1),

ra .
Discentes e pesquisadore

Propes

[72)

2.7 - EdificacBes com areas académicas divers

ZSCentros, PROPG, PROPES

. Superintendéncia

como salas de docentes e laboratérios de pesquis de Obras
: ~ . ~  ~_ .| Grupos de Pesquisa internos  Editora da
2.8 - Editoracédo de Obras de Divulgacéo Cientifica. e externos 4 UEABC. UEABC
2.9 - Emissao de_ empenhos e pagamento de balsaSDiscentes e Docentes Proad
de estudos e de ajuda de custos para eventos.
2.10 - Fomento de projetos de pesquisa e incertivo
ao estabelecimento e a efetivacdo de parcerias comy, . CCNH, CECS e
AT . ; ocentes e Discentes

outros centros de exceléncia nacionais| e CMCC
internacionais.
_2.11 - Gerenciamento de projetos institucionais d%iscentes e pesquisadores Propes
infraestrutura.
2.12 - Informativo  PesquisABC - canal de Comunidade interna,
comunicacédo e fomento da divulgagéo cientifica jque imprensa, agéncias de ACI e Propes
informa as pesquisas realizadas na Universidade. fomento.
2.13 - Manutencao e gerenciamento de computadores
de alto desempenhalight Performance Computing, Propes NTI
HPC).
2.14 - Organizacdo do observatdrio de politicas Estudantes, técnicos

: . . : Proap
afirmativas. administrativos e docentes.
2.15 - Organizacao e apoio a visitas internacionais. Dllscentes deNgraduagao N ARI

pos-graduacao, docentes

2.16 - Planejamento e’a}corppan_hgmento da execggacbropes’ ACIC, Centros Propladi
das despesas necessarias as atividades de pesquisa.
2.17 - Producdo de normativas para pesquisa. Docentesceridés CCNCH'\’/ISECS €
2.18 - Promocdao de eventos cientificos. Sociedade Civil NBQCECS e
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UFABC

Subunidades

Macroprocessos Descricédo Produtos e Servigos Principais Clientes Responsaveis
CMCC
2.19- Publicacao de livros e artigos cientificos. Discentes, docentes. Propg
2.20 - Realizacao de simpésio de IC. Discentes e pesquissd Propes
2.21 - Viabilizacdo de protecdo, transferéncia| e
adocéao dg 'tecnologlas_ desenvolvidas na l_JFABC, Sociedade Civil InovaUEABC
como depositos de pedido de patente e registras de
programa de computador.
3.1 - Abrigo e incentivo a diversas atividades Comunidade CCNH, CECS e
3. Extenséo Relacionado a processos [dextensionistas e suporte a eventos. CMCC
elaboracdo de propostas |de Discentes (graduacao e pos-

acles, elaboracdo de editais
projetos e cursos de extensdo
cultura, bolsas de extensao

graduacéo), servidores
técnico-administrativos, ARI
docentes, funcionarios

2 - Cursos presenciais de inglés, espanhol,
lgancés, e de portugués para estrangeiros.

cultura, organizacdo de eventos terceirizados.
de extensao e cultura, que visa®.3 - Editoracéo de Obras de Divulgacéo CientificaComunidade Académica e Editora da
a difusdo de conhecimentos| e Cultural. Sociedade Civil UFABC
técnicas de trabalho para elevara4 - Planejamento e acompanhamento da execlicdo ProEC Propladi
eficiéncia e os padrGes culturaigias despesas necessérias as atividades de extensao. o ropiac
da comunidade. 3.5- Promocao de cursos, seminarios e palestrds
sobre inovacao, propriedade intelectual, transteaén Discentes e docentes InovaUFABC
de tecnologia e empreendedorismo.
3.6 - Sistema de QuestionaribBnesurvey ProEC NTI

3.7 - UFABC nas Escola — Projeto que leva os

estudantes de ensino médio para dentro da . : -
Discentes do ensino médiq,

Universidade, assim como promove palestras . ACl e ProEC
- i ) ; comunidade local.
ministradas por discentes da Universidade nas
Escolas Estaduais da regido.
3.8 - Capacitagdo em competéncias e apoio a .
N S o Servidores docentes e
organizacao das estruturas organizacionais Sugepe

L3 - ~ técnico-administrativos
necessarias a promocao da Extensao

3.9 - Edifica¢cdes com areas académicas diversas Superintendéncia
gue atendem as atividades da Extenséo. de Obras
3.10 - Emissdo de empenhos e pagamento de bo|sas DiseddtEentes Proad

Centros, ProEC, Proap
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Macroprocessos Descri¢ao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responséaveis

de estudos e de ajuda de custos para eventos.

3.11 - Oferta de curso de libras; oferecimento de
auxilio para a participacdo em eventos; oferecime

Comunidade interna e

nt

externa e discentes de

de cursos de préticas esportivas e culturais, tagén ~ oy Proap
. : e ; J| graduacéo que participam de
de caminhadas, passeios de bicicleta e estimulo § N o
S . o eventos nao académicos
participagdo em atividades extensionistas.
Discentes da UFABC,
3.12 - Organizag&o e promogéo de cursos, discentes do ensino bésico e
eventos, programas, aulas, seminarios, projetos, médio, professores da rede PrOEC
divulgacao e publicacbes, capacitacdo e publica de ensino, empresas,
aperfeicoamento. organizacdes sociais e
instituicdes publicas.
3.13 - Recebimento e encaminhamento de demandas Candidatos 4 vaga e
sobre Escola preparatéria para o ENEM e de bolsas 9 Ouvidoria

de extensao e auxilio a discentes.

discentes bolsistas.

Fonte: Todas as Unidades Administrativas da UFABC
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Esclarece-se que as atividades referentes aostpsoéiservicos relacionadas no Quadro 1
ainda ndo possuem seus processos mapeados, semdwupne uma iniciativa para capacitar
servidores para a realizacdo do mapeamento daltataldos processos da Universidade, mas em

decorréncia de limitacbes orcamentarias e outrtsrefa relacionados a estrutura de pessoal
necesséria para tal atividade, foram realizadosaspmapeamentos pilotos.

Em sequéncia, estdo descritas as acfes e 0s desulilativos ao desenvolvimento de
produtos e servigos correspondentes aos macropoxésalisticos da UFABC, no decorrer do
exercicio 2016, os quais estdo em negrito no Quhgar merecerem destaque, as demais acdes de
ensino, pesquisa e extensdo estao descritas n8.itedndeste Relatorio :

< Ensino

No que diz respeito ao macroprocesso Ensino em 2UFBABC trabalhou intensamente na
implantacdo do novo sistema de gestdao académiAEl Como o modelo de graduacédo da
UFABC é bastante diferenciado, o cadastro de todastudantes de graduacdo da UFABC, foi um
grande desafio. Com esta etapa quase concluidderaais areas, usuarias destas informacoes,
poderdo acessar o sistema para trabalhar sobmedos.dNo inicio de 2017, a matricula dos alunos
ingressantes devera ser feita no novo sistema.a@rachente, ao longo de 2017, mais moédulos
serdo implementados, até que se contemple um dosgs0s que tem representado um grande
desafio da gestdo do projeto pedagogico da Undemtsi a matricula em disciplinas a cada
quadrimestre.

A Coordenacao Geral do Programa de Licenciatunasataando junto a diversos grupos na
proposta das licenciaturas interdisciplinares, um@ativa importante para o fortalecimento na
formacdo de professores e ao encontro do conceitmlamental da UFABC, que é a
interdisciplinaridade.

Em 2016 a Assessoria para Assuntos EstratégicBsodmad foi reestruturada, sendo que os
servidores com formacgdo de técnico em assuntosaeidnais, que acompanham os processos de
revisdo de projetos pedagdgicos e de regulacdoud®ms em parceria com a Propladi, foram
alocados sob a Coordenacdo dos Bacharelados suipfoiares (CGBI). Esta alteracao visou
manter uma equidade com a Coordenacao Geral doaRragle Licenciaturas, que ja possuiam na
sua equipe servidores com esta formacdo. Em 20athfaprovados os novos projetos pedagdgicos
das Engenharias, do Bacharelado em Quimica, doaBsledo em Matematica, Bacharelado em
Ciéncia da Computagéo, Bacharelado em Planejamismnatorial, Licenciatura em Filosofia e
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.

A Prograd com o apoio da Assessoria de Relacd@emécionais, conseguiu implementar,
ao longo de 2016, a oferta de a0 menos uma turntadas as disciplinas obrigatorias do BC&T
em inglés. Paulatinamente as disciplinas do BC&lhbem poderdo ser ofertadas nesta
modalidade, sendo que até o momento cerca de nadiadisciplinas ja foi oferecida neste idioma.
Também em parceria com o Nucleo de Tecnologias dilutais, a Prograd dobrou a quantidade
de disciplinas oferecidas na modalidade semiprésendoje quatro disciplinas obrigatérias do
BC&T séo ofertadas, sendo que mais quatro estatmsdaboradas.

Em 2016 foram ofertados 27 cursos de graduacaodoiescampi da UFABC, conforme
detalhamento na Tabela 2:
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Tabela 2 — Cursos de Graduacao Ofertados em 2016

Matriculados

Campus Modalidade Curso :
Matutino | Noturno
Bacharelado Interdisciplinar — Bl Bacharelado e@nCia e Tecnologia - BC&T 2.800 3.112
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 25 41
Bacharelado em Ciéncias da Computacao 53 16
Bacharelado em Fisica 29 40
Bacharelado em Mateméatica 14 21
Bacharelado em Quimica 50 86
Engenharia Ambiental e Urbana 144 201
Santo André Pés Bacharelado em Ciéncia e | Engenharia de Energia 129 231
Tecnologia - BC&T Engenharia de Informagéo 57 174
Engenharia de Instrumentacdo, Automacao e Robdtica 195 242
Engenharia de Materiais 105 225
Licenciatura em Quimica 15 46
Licenciatura em Ciéncias Biolbgicas 16 22
Licenciatura em Fisica 20 35
Licenciatura em Matematica 15 44
. 3.667 4.681
Total Campus Santo André 5348
Bacharelado Interdisciplinar — B Bacharelado em C?énc?as e Humaniqlades - BC&H 81 2 9]
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BC&T 892 97
Engenharia Aeroespacial 87 198
Po6s Bacharelado em Ciéncia e | Engenharia Biomédica 59 131
Tecnologia - BC&T Engenharia de Gestao 219 231
Sé&o Bernardo do Bacharelado em Neurociéncia 35 48
Campo Bacharelado em Ciéncias Econbmicas 63 97
Bacharelado em Filosofia 13 9
Po6s Bacharelado em Ciéncias e | Bacharelado em Planejamento Territorial 21 36
Humanidades - BC&H Bacharelado em Politicas Publicas 26 60
Bacharelado em Relacbes Internacionais 44 6
Licenciatura em Filosofia 9 7
Total Campus Sao Bernardo do Campo 2.285 |2.823
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5.108
Total UFABC 13.456

Fonte: Prograd (UFABC em NUmeros)
*Alguns alunos estdo matriculados em mais de urscgyor isso o numero total de alunos por curscéngaal ao nimero total de alunos matriculadodiRABC, apresentado no

subitem 3.3.1, Quadro 27.

Neste ano foram oferecidos na UFABC cursos de @augcao em 24 areas do conhecimento. Alguns sdadiridos tanto em nivel de mestrado e
doutorado, outros apenas no mestrado. TotalizaBdw&gas de mestrado e 382 vagas de doutoradepmaalas representaram 1212 vagas de pos-
graduacéo, conforme consta na tabela 3:
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Tabela 3 — Cursos de P6s-Graduacao Ofertados en 201

Campus Curso de Po6s-graduacéo / Area do Conhecimento Mestrado | Doutorado
Biossistemas 12 26
Biotecnociéncia 30 15
Ciéncia da Computacdo 37 10
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 18 -
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 39 -
Energia 28 62
Engenharia da Informagéo 35 44
Engenharia e Gestdo da Inovacéo 42 18
Engenharia Elétrica 12 -

Santo | Engenharia Mecanica 46 -
André | Ensino, Histdria e Filosofia das Ciéncias e Matéraat 23 -
Evolucao e diversidade 68 -
Fisica 13 15
Matematica Aplicada 22 34
Nanociéncias e Materiais Avancados 12 08
Ciéncia e Engenharia de Materiais 35 54
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nationa
PROFMAT 84 -
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de FisitdNPEF 33 -
Total Campus Santo André 589 875 286
Ciéncias Humanas e Sociais 56 36
Séo Engenharia Biomédica 31 -
Bernardo| Filosofia 34 -
do Neurociéncia e Cognicao 31 27
Campo | Planejamento e Gestdo do Territorio 45 33
Politicas Publicas 44 -
Total Campus Sao Bernardo do Campo 241 337 i
Total Mestrado e Doutorado 830 382
Total UFABC 1.212

Fonte: Propg (UFABC em NUmeros)

No ano 2016 os cursos dos programas de pos-géalda UFABC foram avaliados
pela CAPES. Essa avaliacdo, atualmente, é realiaadada quatro anos. Os programas
recebem notas numa escala que vai de 1 a 7, skmd®; tem canceladas as autorizacdes de
funcionamento e o reconhecimento dos cursos deadest/ou doutorado por ele oferecidos;
3 significa desempenho regular, atendendo ao padiiono de qualidade; 4 é considerado
um bom desempenho e 5 é a nota maxima para prog@naapenas mestrado. Notas 6 e 7
indicam desempenho equivalente ao alto padracextemal. (Fonte: CAPES)

Segue na tabela 4 o desempenho nos programas ttadoes doutorado da UFABC
em 2016:
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Tabela 4 — Conceito CAPES dos Programas de Posi&rad da UFABC em atividade em 2016
Programa de Pés-Graduacéao M D
Biossistemas

Biotecnociéncia

R

Ciéncia da Computagéo

Ciéncia e Tecnologia Ambiental

Ciéncia e Tecnologia/Quimica

R

Ciéncias Humanas e Sociais

Economia

Energia

Engenharia Biomédica

Engenharia da Informacgéo

Engenharia e Gestdo da Inovacao

Engenharia Elétrica

WlIWlWw|hR|lWW|W|W]R]|WW|W]| P>
1

Engenharia Mecéanica

[00]

Ensino e Histéria das Ciéncias e da Matematica

Evolucéo e Diversidade

Filosofia

Fisica

O

Matematica

AlhlO|lW| S~

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica em RedeioNal
(MNPEF)

Mestrado Profissional em Filosofia — PROF-FILO 3 -

Mestrado Profissional em Matematica em Rede Naktiona
(PROFMAT)

Nanociéncias e Materiais Avangcados

(631
1

Neurociéncia e Cognicao

Planejamento e Gestéo do Territdrio

W]~ P>
EE N I

Politicas Publicas

Fonte: Propg
Legenda: M - Mestrado, D — Doutorado. / Fonte: CAPE

Durante 0 ano de 2016 a PoOs-Graduacdo manteve ukdéa rde 581 discentes
bolsistas — sendo 176 bolsistas da UFABC, 284 dialsiCAPES (Demanda Social), 44
bolsistas CAPES (Mestrados Profissionais), 43 si@siFAPESP e 34 bolsistas CNPqg.

A Tabela 2, a seguir, detalha a informacédo sobrgimero de discentes bolsistas,
separados por tipo de bolsa (agéncia de fomemm)grama de Pds-Graduacao:
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Tabela 5 — Bolsas de P6s-Graduacdo em vigor em 288fpéradas por curso e agéncias de fomento.

CAPES- CAPES

) . UFABC - FAPESP| CNPq
Programas de Pos-Graduacgéo DS Outras

M|IDIM|D|M|D|M|DI([M|[D

Biossistemas 5 8§ 4 9 1 1 3 |- |

Biotecnociéncia 7 4 5 4 - - 2 4 -1

Ciéncia da Computagéo 4 2 11 4 |- |- - - - |-

Ciéncia e Engenharia de Materiais 4 |- 2 - |- - - -

Ciéncia e Tecnologia Ambiental 9 - o) - - - - - - -
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 5 10 11 18 |- |- 3 11| %
Ciéncias Humanas e Sociais 8 |6 |9 8 - |- - - -1
Energia 16|12 17 -| - - -2 1

Engenharia Biomédica

Engenharia da Informagé&o - 2 13 |6 - - - - |1 -

Engenharia e Gestéo da Inovagao 2 |- |2 - -] - - - -] -

Engenharia Elétrica 7 - 6 - 5 . ] -k

[dul
d
=N
\ST4

T

T

T

1

1

Engenharia Mecéanica

Ensino e Histéria das Ciéncias e da Matematica | 10 | 8 - - - - - - -

Evolucao e Diversidade 5 3 5 3 - - . - - -

Filosofia 9 - 2 - - - - - S
Fisica - |11 11| 16| - - 2 6| 1 -

Matematica - 3 8 4 - - - 1| -
Nanociéncias e Materiais Avancados 3 |2 |10 |25 | =

1
Neurociéncia e Cognicao ()] 5 4 8 - 3 7 - -

Planejamento e Gestao do Territorio 4 |5 |5 |10 | - - -] -

Politicas Publicas 8 - 4 - ) - - | -
PROFMAT - - - - | 28| - - - -] -
PROF-FILO - - - -l o] - - - -
MNPEF - - - - | 16| - - - -] -
109| 67 | 147|137 16| 0 | 12 | 31 (12| 22

176 284 44 43 34

Fonte: PROPG a partir de dados CAPES, FAPESP, GNFeABC.
Legenda: M — Mestrado, D — Doutorado.

Total

Com o intuito de expandir os programas de Pos-Ggitu da UFABC, em 2016
foram aprovadas pelo Conselho de Ensino e Pes(flissEPE) e submetidas a Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel SuperioPE) as propostas de criacdo de trés
novos cursos de Pos-Graduacao, conforme descriabeka a seguir:
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Tabela 6 - Propostas de novos cursos de Pés-Géamlsabmetidas a CAPES em 2016.

Programa de P6s-Graduacao MA MP D
Economia X

Economia Politica Mundial X X
Ensino e Historia das Ciéncias e da Matemética K

Fonte: PROPG.
Legenda: MA — Mestrado Académico, MP — Mestraddigsimnal, D — Doutorado

Em 2016, a CAPES deu parecer favoravel a criacaddotke novos cursos de poés-
graduacdo. O programa de poés-graduacdo em Ecorionaprovado com nota 3, no nivel
mestrado académico e terd suas atividades iniciandaf017. O programa de Mestrado
Profissional em Filosofia foi aprovado com nota 3niciou suas atividades ainda em 2016.
O curso de Economia Politica Mundial e o curso deirt® e Historia das Ciéncias e da
Matematica ainda ndo receberam pareceres da CARBSBtoga possibilidade de suas
implementagdes. Portanto, a universidade permareaguardo destas solicitagdes.

No ano de 2016 a universidade ofereceu 2.969 bdlsasuxilio, distribuidas entre
bolsas sociais e ensino/sociais.

Tabela 7 — Bolsas Sociais e de Ensino Concedidd)ém
Bolsas Sociais e de Ensino

Quantidade de Bolsag

Tipo de Area Nome da Bolsa

Bolsa |Responsave Graduacéao
Permanéncia 505
. Moradia 251
Social Proap Auxilio-Alimentacao 388
Auxilio-Creche 17
Total — Bolsas Sociais 2087
Auxilio monitoria inclusiva 27
Auxilio acdo afirmativa 05
Auxilio extra sala 03
Monitoria académica (Presencial) 90
Monitoria académica (Semipresencial) 18
Prograd

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacéo 3

Docéncia — PIBID 100
Programa de Educacéo Tutorial — PET 12
Auxilio Evento 18
Ensino Projeto Revisdo em Matematica 12
Mestrado |Doutorado
Po6s-graduacao — UFABC 115 66
Pés-graduacgéo - CAPES -Demanda Social 144 137
Po6s-graduacao — FAPESP 15 31
Propg P6s-graduacdo — CNP( 14 22
Outras — CAPES 50 -
Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE) - 03
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| Total — Bolsas Ensino | 882 |
Fonte: PROAP, PROGRAD e PROPG

Os Restaurantes Universitarios (RU) tem por firsl@ o preparo e distribuicdo de
refeicdes aos discentes, docentes e técnicos adrativios da Universidade, oferecendo uma
alimentacdo balanceada e de qualidade. Os doisi @anpPFABC possuem Restaurantes
Universitarios, 0s quais servem almoco e jantanducidade académica a um valor acessivel.

Como parte das politicas afirmativas da Universdasm 2016, foram concedidos
subsidios parciais sobre o valor das refeicbesld@ Rodos os discentes da graduacao e pos-
graduacédo, além de serem concedidas bolsas aligaentque custeiam o valor integral de
refeicBes, aos discentes de graduagéo socioeccaoente vulneraveis. A Tabela 8 abaixo
gue segue apresenta o numero de refeicbes semad@d durante o exercicio 2016

Tabela 8 — Restaurante Universitario - RU

Refeicbes servidas no RU em 2016
. Total
Més Graduacéao Grazgzgéo Refe_zi(_;c“)es Bolsistas* uzﬂgggs R;‘Zﬁzges
Subsidiadas
Janeiro 4.229 1.530 5.759 1.170 1.147 8.076
Fevereiro 27.546 3.133 30.679 6.318 1.258 38.255
Marco 47.115 4.770 51.885 9.915 1.894 63.694
Abril 35.052 3.769 38.821 7.660 1.137 47.618
Maio 15.036 2.843 17.879 3.826 1.298 23.003
Junho 49.729 4.792 54.521 7.902 1.788 64.211
Julho 49.210 3.913 53.123 7.111 1.649 54,772
Agosto 42.966 4.332 47.298 5.939 1.646 48.944
Setembro 27.753 3.187 30.940 4.150 1.265 32.205
Outubro 43.399 3.771 47.170 5.505 1.311 48.481
Novembro 38.387 3.544 41.931 5.618 1.463 43.394
Dezembro 16.406 2.006 18.412 2.902 1.014 19.426
Total 396.828 41.590 438.418 68.016 16.870 455.288

Fonte: Proap
* Alunos com bolsa alimentacdo 100% subsidiada.

O Sistema de Biblioteca (SisBi) da UFABC traballesa 2016 na identificacdo das
necessidades de titulos para os cursos ofertattod)peversidade e selecionou 4.206 titulos
fisicos, que foram adquiridos pela universidadenstterando todos os exemplares fisicos
adquiridos em 2016 totaliza-se 8.780 unidades.

O SisBi registrou uma circulacdo de livros, filmeoutros materiais em 2016, que
totalizou 360.900 mil operagdes, as quais estacritkessna Tabela 9 que segue:
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Tabela 9 — Circulacdo de Livros, Filmes e Outr@édviais — Sistema de Bibliotecas UFABC

Tipo de Operacao Quantidade
Empréstimos e devolucdes 110.999
Renovagbes de empréstimo 146.938

UtilizacBes de e-books 106.241

Circulacdes de filmes 1.900
Acessos a plataforma de normas técnicas 1.483

Solicitagcdes via malote 436

Fonte: SisBi

s Pesquisa

No ano de 2016, a UFABC por meio da Iniciacao Clieat da Central de Apoio ao
Pesquisador, dos Laboratorios Multiusuarios e deoswProjetos trabalhou para aumentar o
nivel de profissionalizacéo dos servicos oferecaloesmunidade académica.

A Universidade outorgou 273 bolsas em sete mod#dsl@PDPD, PIC, PIBIC, PIBIC-
AF, PIBITI, PIBIC-EM e PICME), aléem da organizac@m VI Encontro da Iniciacdo
Cientifica, englobando o IX Simpdsio de Iniciacdertifica da UFABC e o0 11° Congresso
de Iniciacdo Cientifica da USCS (Universidade de S&etano do Sul), no qual foram
apresentados os resultados de 444 projetos em ttowheapdster, tanto de alunos bolsistas
como voluntérios, destas, 15 pesquisas apreseni@a@das premiadas e outras 16 receberam
menc¢éao honrosa. O encontro contou com mesas reslenpalestras, das quais participaram
representantes de outras instituicdes, agregamdeeconento a comunidade universitaria.

O setor de Laboratérios Multiusuarios da Propesaiiniou o parque de equipamentos
da Central Experimental Multiusuario (CEM), queeénhopnta com mais de 50 equipamentos
de médio e grande porte para realizacdo de expaosienas areas de Fisica, Quimica,
Biologia e Engenharias. E consolidacédo da expatid@0EM para o Bloco K e a estruturacao
da CEM SBC no Bloco Delta no campus de Sao Berndod@€ampo. As atividades dos
Biotérios tiveram pleno funcionamento, com um Biotéle Criacdo e Manutencdo no Bloco
Delta em S&o Bernardo do Campo e um Biotério deutaigdo e Experimentacdo em Santo
André.

A Central de Apoio ao Pesquisador realizou maitGf} atendimentos a pesquisadores
no Ponto Fapesp, entre recebimento de documentestagdes gerais, informacdes para
submissdo de projetos, cadastramento de projetopedquisa, de grupos de pesquisa,
bolsistas de produtividade, pesquisador doutorbootalor e pesquisador colaborador. Foram
publicadas trés edi¢des do informativo PesquisABfta por quadrimestre. Houve auxilio na
organizacdo de diversos eventos cientificos reddgoor pesquisadores, dentre os quais
podemos destacar 6 ciclos de palestras com a ipagio de convidados de outras
instituicdes.

Com relacdo a infraestrutura para pesquisa acoatacavangos na execugdo dos 03
CTInfras em andamento na Universidade. Com os sesudos diversos CTInfras foram
adquiridos equipamentos para a pesquisa cientifmastruimos laboratérios, inclusive um
prédio em Sdo Bernardo do Campo, contratamos etprda Central de Gases Especiais de
Santo André e o projeto dos laboratorios dos mepario Bloco B. Ainda, tivemos 100% de
aprovacao em projeto submetido para a Finep noalkidital CTInfra/Proinfra.

Foram concedidas bolsas de pesquisa em diversgsapras, conforme consta na
Tabela 10 que segue:
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Tabela 10 — Bolsas de Pesquisa Concedidas em 2016
Bolsas de Pesquisa

Area ] Nome da Bolsa Quantidade
Responsave de Bolsas
Pesquisando desde o primeiro dia — PDPD 60
Programa de iniciacédo Cientifica — PIC 95
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo {fieat— PIBIC 68
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cfieat— PIBIC (A¢des 10
Afirmativas)
Propes Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo erseDeolvimento 10
Tecnoldgico e Inovacdo — PIBITI
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo {fieatpara o Ensino 15
Médio — PIBITI — EM
Programa de Iniciacdo Cientifica e Mestrado - PICME 15
Total — Bolsas de Pesquisa 273

Fonte: Propes
% Extenséo

No campo da extensdo académica a meta da UFAB@icio do ano de 2016 era
apoiar um total de 50 iniciativas nesse campo.riRpcém o decorrer do ano, esse namero foi
superado, foram oferecidas no total 184 acdes @m&&0 entre projetos, cursos e eventos de
extensdo e cultura. Conforme tabela a seguir:

Tabela 11 — A¢bes de Extensdo em 2016

ACOES DE EXTENSAO EM 2016 QUANTIDADE
Projetos e eventos de Extensdo 75
Projetos e Ac¢des de Cultura 40
Cursos 69
TOTAL 184

Fonte: Pr6-Reitoria de Extensédo e Cultura

As principais ag0es culturais realizadas pela UFARC2016 foram:

o Curso de Formacéao de Gestores Publicos para aorfaistacional da Cultura, acdo em
parceria com Ministério da Cultura, desde 2015.

o Coordenacédo e execucdo do Plano Regional de CalturBC, em parceria com o
Consorcio Intermunicipal Grande ABC, desde novendar@016.

0 Mapeamento Cultural do Grande ABC, desde novemdi204.6

o Corredor Cultural ForProEx Sudeste, acdo em paracain o Ministério da Cultura,
Desde agosto de 2016

o Ocupacdao Artistica da UFABC, em parceria com ce8iatde Bibliotecas da UFABC,

desde agosto de 2015

Acdao cultural “Cidade Invertida”, de 05 a 08 deatabro de 2016.

Acao cultural “Quintas-culturais”, desde outubro2®d.6.

Projeto Institucional “Coro UFABC”, desde 2015.

Plano de Cultura da UFABC, desde 2015.

O O O O
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0 21 acdes culturais atendidas via Fluxo Continuo.

Foram, ainda, realizados programas de Apoio as AddeCultura em 2016 com 9
acOes aprovadas, conforme tabela 12:

Tabela 12 — Programas de apoio as Ac¢bes da Cultura

NomeTitulo N° Alunos N° pessoas
atingidas

Bloco de samba “pega o lengo e vai” - -

Caminhos do mar: historia, ambiente e memorid 4 100

Motricidade, Equilibrio e Malabares 3 600

Rodas de Conversa sobre Cultura - -

Danca Circular da UFABC 1 700
Radio Emissora via Internet da UFABC (WEB- 5 imensuravel
RADIO-UFABC)
Mdusica, cidadania e ciéncia - 100
Mini-curso Historia do Rock 2 70
Teatro Comunitario da UFABC 2 70

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

Em atendimento ao artigo 3° da Resolugdo ConsUBi2044, a UFABC fez o
reconhecimento de 04 entidades culturais estuganssber:

» Fica SP — Grupo de Capoeira Angola
* Infanteria da UFABC

* Sonora UFABC

* Grupo de Anime da UFABC

Segue lista abaixo das principais acoes de exterafivadas pela UFABC em 2016:

o Ampliacdo da atuacdo da secdo de Divulgacdo dmmti€om a implementacdo do
projeto Ciéncia Para Todos.

o Desenvolvimento do Programa Escola Preparatérisgamapus Santo André, com 400
alunos, e na unidade Maua, com 320 alunos.

0 Analise e adequacdo do sistema académica em irap#nt(SIG) para insercdo das
propostas de acdes de extenséo.

o0 Gestéo académica do curso de especializacdo ermi&e&mmecnologia, com 240 alunos.

o0 Gestédo académica dos cursos de aperfeicoament@a¢zduem Direitos Humanos, com
500 alunos, e Género e Diversidade na Escola, @nalbinos.
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FABC

o0 Apoio e certificacdo de coordenacdo, equipe exeg@@lunos dos cursos de capacitacao
em EaD, promovidos pelo Nucleo de Tecnologias Exlanais.

o0 Apoio e certificacdo de coordenacdo, equipe exeg@@lunos dos cursos de capacitacao
em linguas, promovidos pela Assessoria de Reldp@Esacionais.

0 Apoio a 102 acdes de extensdo aprovadas na madialiiaxo continuo, sendo 49
eventos, 10 projetos e 43 cursos.

Além das acdes citadas acima, houve o Programgpdm As Acdes de Extensdo, com
50 ac¢Oes aprovadas, conforme tabela a sequir:

51



QO
OU Relatério de Gestao - Exercicio 2016

Tabela 13 — Acdes Aprovadas de Extensdo

Acao Tipo de acao Publico alvo (N°)
Formagé&o Popular Em Planejamento Territorial Curso 30
Da Teoria A Praxis: Pos-Marxismo E Partidos-MovitesrNo Brasil E Na Espanha Curso 50
Workshop Em Sistemas Agroflorestais Curso 60
Formagé&o De Educadores Ambientais E As Questddsaisio Curso 57
Curso De Arduino Para Projetos Pedagogicos Comridsicnoldgica E Debate Curso 182
Pan-Africanismo: Tendéncias E Desafios Para O BxsBéculo XXI Curso 110
Curso Livre De Humanidades: Leituras Do Contempaoan Curso 120
Ciéncia Cidada Nas Escolas Curso 300
Geoprocessamento Para Mapeamento Do Territoria2alia Juréia, SP Curso 18
Praticas De Ensino De Fisica E O Curriculo Do Esiagl Sdo Paulo - Médulo |l Curso 40
Bioquimica Nos Alimentos E Introducéo A Educacanm&intar Curso 80
Antartica Ou Antartida Curso 100
Educacao Financeira Curso 32
Curso Introducdo Em Estatistica Curso 36
O Ensino De Algebra Para Educacdo Basica Curso 40
Curso De Libras Em 3 M6dulos Curso 150
Ensinando Ciéncias Com Atividades Investigativas Curso 20
Prod. De Um Caso Envolvendo Organismos Geneticaatlificados Curso 30
Lablivre - Laboratorio De Software Livre Curso 150
A Histéria E A Filosofia Da Ciéncia Curso 30
Producéo De Material Didatico Para O Ensino De €i#8nE Matematica Curso 40
Modelo Computacional para a Analise e Avaliacaoldgsactos Ambientais e Sociais Curso 20
Ensino De Astronomia No Grande ABC Curso 120
Projetos de Trabalho e Modelagem Matematica Curso 80
Conceitos De Astronomia Para Professores Da Edod#gsica Curso 100
Il Seminario E Workshop Internacional Combatend@obrezae Construindo a Democracia na Coleta Seleqiva Bvent 368
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FABC

Geral e 0 SABINA

Inclusiva

Perspectivas Do Planejamento E Da Gestéo Tertitohiao IV - Evento 9
Desigualdade Regional E As Politicas Publicas Evento 750
[l International Masterclasses Ufabc - Hands ORémticle Physics Evento 100
Andlise E Integracéo De Sistemas De Gestio NaBaedalde Projeto 11
Cinema E Historia Contemporanea Projeto 5
Ativamente — UFABC Projeto 130
Vulnerabilidades Socioeconémicas No ABC Paulista Projeto 110
Suporte A Gestio Ambiental Federal Projeto ind.
Educac&o Em Etica E Direitos Humanos Na Educac&c®a Projeto 206
Ufabc Nas Escolas Projeto 22
Memorial Plinio Zornoff/Laboratério Memoria Dos Bdares Projeto 1000
Batuclagem E A Magia Das Histérias Projeto 2000
Cidade, Polui¢éo E Clima - Grupo De Estudo Sobem3porte Sustentavel Projeto 23
Oficinas Tematicas: A Cultura E Histéria Negras@mstituicdo Da Nacgéo Brasileira Projeto 200
Quimica Responde Projeto ind.
Memorias Tridimensionais Do Grande ABC Projeto 9
Fortalecimento De Redes De Produtores E Coleti&€8nsumo Projeto ind.
Encontros De Improvisagao Teatral Projeto 25
Xadrez Para Todos Ufabc Il Projeto 13
Projeto Arandu Projeto 24
Astroem Projeto 160
Juventude, Cultura E Educacéo: Projeto 157
Sementes Do Bem Projeto 92
ParaJecripe - Jogo Educativo para Aprendizado dertes para Pessoas com Deficiéncia para o Pdtico Projeto 13

Fonte: Pré-Reitoria de Extensédo e Cultura
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Destacou-se, ainda, nesse campo a realizacdo @s agin o objetivo de disseminar a
ciéncia para diferentes publicos. Uma delas fdiaiacdo e tramitacdo interna a UFABC e externa
na Prefeitura de Santo André (PSA) de um projetocalaboracdo técnico cientifica para o
desenvolvimento de nova metodologia de atendimaogsopublicos escolar e geral que visitam a
Sabina Escola Parque do Conhecimento e também dequacdo pedagdgica das atividades
desenvolvidas. A tramitagdo desse projeto ocormedoago de quase todo o ano de 2016 e a
assinatura do contrato tripartite entre UFABC, RSAundep aconteCEC em dezembro.

Ao longo do ano, dez bolsistas de extensao dotpr@kck Ciéncia atuaram neste espaco
desenvolvendo um trabalho inovador com mediac@uativa, ocorrendo uma mudanca do escopo
da acao a partir de julho quando os bolsistas tEng&o juntamente com trinta alunos que eram
voluntarios ressarcidos pela PSA passaram a atuao e¢nediadores na Sabina. A atuacdo dos
bolsistas como mediadores ocorreu entre julho embvo atendendo publico escolar durante a
semana com a tematica “Animais” e publico geralfan@ss de semana.

2.6 Identificagcdo das Unidades Administrativas da BABC
2.6.1 Assessoria de Comunicacédo e Imprensa — ACI
2.6.1.1 Competéncias

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa € respdnsa@vedo o relacionamento com a
imprensa (recebe solicitagcbes e acompanha as istdievelabora material para divulgacdo na
imprensa, acompanha os resultados de visibilidadmidia); prepara a divulgacéo de informacdes
institucionais avaliando a melhor ferramenta de wuinacao; faz a gestdo do conteudo do portal,
produz materiais de divulgacéo institucional (fotdecartazesflyers); faz a gestdo da WebTV;
planeja e organiza eventos solenes.

2.6.1.2 Organograma

% Assessoria de Comunicacao e Imprensplanejamento, execucdo e coordenacédo de eventos
solenes, elaboracdo de materiais de divulgacado FRBO e de materiais que subsidiem as
ferramentas de comunicacgao da Universidade.

& Divisdo Administrativa: responsavel pelas contratacdes e aquisicOes thriam de
suporte para as atividades da Assessoria, bem coarder em ordem e atualizados os
contratos da area; ser interface de outras areas gasolicitacdo de servicos da
Assessoria.

% Divisdo de Programagdo Visual responsavel por idealizar e criar parte do tradbal
grafico produzido pela Universidade; zelar pelanfitade visual da Universidade, por
meio da qualidade do padrao gréafico e gestdo dauspriado do logo da instituicéo;

% Divisdo de Jornalismo responsavel pelo gerenciamento do contato enttEABC e
os diversos veiculos de comunicacdo para a divadgag noticias e atendimento a
jornalistas que procuram a instituicdo em buscafade ou informacgdo; realizar
clipping diario eletrénico, com noticias publices imprensa sobre a UFABC, para se
encaminhado aos dirigentes da instituicao

% Divisdo de Cerimonial responsavel por manter atualizada a mala dietautbridades
internas e externas; recepcionar o publico e al#deés em eventos solenes e visitas
oficiais na UFABC, planejar e produzir eventos sekesolicitados pela Reitoria
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% Divisdo de WebTV apurar e produzir matérias para a WebTV; divulgaridades da
UFABC e estimular a participacdo da comunidadermatena difusdo da producao
académica, extenséo e cientifica.

% Divisdo de Comunicacgdo Digital produzir informativos e chamadas para os camais d
comunicacao digitais da UFABC, manter os meiosataunicacdo digital atualizados,
zelar pelo cumprimento das diretrizes estabeleciddolitica de Comunicacao Digital.
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Quadro 2 - Informacdes sobre Areas ou Subunidaskeat&gicas - ACI

Areas/Subunidades A : Periodo de
- Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
~ . ~ ~ ~ Chefe da
Coordenagao da Plane!amento, execucdo e coordenagéo de evenuyre'spblabpr'agao (!eAIessandra dd  Assessoria de | 01/01/2015 a
Assessoria de materiais de divulgacdo da UFABC e de materiais sulesidiem as . S
s S s . . Castilho Comunicacdo e| 31/12/2016
Comunicacao e Imprensaferramentas de comunicagao da Universidade. Imprensa
Responséavel pelas contratagfes e aquisicfes deaizate suporte para
Divisio Administrativa | &5 atividades da Assessoria, bem como manter eemagchtualizados gs Maria Eunice Chefe de Divisio 01/01/2015 &
contratos da area; atuar como interface de outess ara a solicitagdado Nascimentd 31/12/2016
de servigcos da Assessoria.
Responsavel por idealizar e criar parte do trabgthfico produzido pela Chefe de Diviso
Divisdo de Programacao Universidade; zelar pela identidade visual da Umsidade, pela Alessandra de de Proaramacao 01/01/2015 4
Visual qualidade do padrédo grafico e gestdo do uso apadprdo logo da  Castilho Visgual ¢ 31/07/2016
instituicdo
Responsavel pelo gerenciamento do contato entfeAB0 e os diversos Chefe da
veiculos de comunicagdo para a divulgacdo de astiiatendimento |a :
o . . . NS : ~ | Alessandradg Assessoria de | 01/01/2015 4
Divisdo de Jornalismo | jornalistas que procuram a instituicio em buscéodee ou informacao; . S
) e o L R . Castilho Comunicacao e| 31/12/2016
realizar clipping diario eletrdnico, com noticiaébficas na imprensga Imorensa
sobre a UFABC, para se encaminhado aos dirigeatésstituicao. P
o ' _ Responsavel por,manter atuallzgdaamala diretatolédades mtgrnasggx}emas; Mariella Chefe de Diviszol 01/01/2015 a
Diviséo de Cerimonial | recepcionar o publico e autoridades em eventosesole visitas oficiais na . . .
. . . L Batarra Mian do Cerimonial 31/12/2016
UFABC, planejar e produzir eventos solenes saliciigela Reitoria.
o Marcela dos Chefe da WebTV 01/08/2015 4
Divisao de WebTV | Apurar e produzir matérias para a WebTV; divulgdividgades dg  Santos 21/12/2016
UFABC e estimular a participagdo da comunidadermatena difusdo da  Danilo 22/02/2016 a
producdo académica, extensao e cientifica. Gustavo Chefe da WebTV|
; 31/12/2016
Medeiros
L .~ Responsavel pelos canais de comunicacdo digitai&JElaBC, pelo .
Divisdo de Comunicacao . : . e d : Mariella ..~ | 01/01/2015 4
Digital relacionamento via Midias Sociais e projetos deemleslvimento de Batarra Mian Chefe de Diviséo 31/12/2016

aplicativos.

Fonte: Assessoria de Comunicacéo e Imprensa
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2.6.2 Assessoria de Relagdes Internacionais — ARI
2.6.2.1 Competéncias

A Assessoria de Relagdes Internacionais foi crpmtameio da Portaria n°. 470/2010, de 20
de maio de 2010, referendada pelas deliberacodsSdsgsado Ordinaria do Conselho Universitario
(ConsUni), realizada em 22 de junho de 2010.

Sua missao institucional visa ao desenvolvimensopaditicas de Relacdes Internacionais da
UFABC, promovendo a cooperagdo e o intercambiotifiem académico e tecnolégico entre a
UFABC e instituicbes estrangeiras. Tem como taredatabelecer politicas de cooperacéo
internacional da universidade com instituicbes xkergor, por meio de programas de intercambio
de alunos e colaboracdo em pesquisas de ambitoilatenétl. O objetivo principal é
internacionalizar a universidade, uma vez que caoinfrequéncia o conhecimento académico,
tecnoldgico e cientifico ndo se restringe as fiioasenacionais.

A é4rea € organizada em duas divisfes: a Divisdllidenas e a Divisdo de Mobilidade e
Administracdo. Suas atribuicdes estdo descritagairs

2.6.2.2 Organograma

+ Assessoria de Relagcbes Internacionaisinidade responsavel pela promocdo de politicas de
cooperacao internacional da Universidade com uiglies do exterior, por meio de programas
de intercambio de alunos e colaboracédo em pesqigsasbito multilateral.

% Divisdo de Idiomas responsavel por coordenar e ofertar cursos den@s — tanto
linguas estrangeiras quanto cursos de Portugués gmrndo-nativos — a toda a
comunidade da UFABC (alunos, docentes, servid@esido-administrativos, pessoal
terceirizado), e por organizar a aplicacao de esaeeoroficiéncia conforme demandas
do Governo Federal,

% Divisdo de Mobilidade e Administracdo responsavel por gerir programas de
mobilidade estudantil internacional, confec¢cdo dedefos de documentos em lingua
estrangeira, apoio a projetos de intercambio co@di@s por docentes e por administrar
acordos de cooperacao internacional.
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Quadro 3 - Informagdes sobre Areas ou Subunidaskeat&gicas - ARI

cooperacao internacional.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacdo
responsavel pela promocao de politicag de
cooperacdo internacional da Universidade
Pro-reitoria de Relacdes com instituicbes do exterior, por meio de Carlos Alberto Pro-reitor 01/01/2016 a
Internacionais programas de intercambio de alunog e Kaminski 31/12/2016
colaboracdo em pesquisas de ambito
multilateral
Responsavel por coordenar a oferta|de
Divisdo de Idiomas cursos de idiomas a_toda comgmdade ClaJanaina Gongalves Secretéria Executivz 01/01/2016 a
UFABC e por organizar a aplicacdo de 31/12/2016
exames de proficiéncia do governo federal.
Responsavel por gerir programas |de
mobilidade estudantil internacional,
Divisdo de Mobilidade e confeccdo de modelos de documentos|emLeandro Sumida Assistente em 01/01/2016 a
Administracao lingua estrangeira, apoio a projetos |de Garcia Administracao 31/12/2016
intercambio e por administrar acordos |de

Fonte: Assessoria de Rela¢des Internacionais — ARI
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2.6.3 Auditoria Interna — AUDIN
2.6.3.1 Competéncias

A Auditoria Interna - AUDIN é uma unidade de aseess a alta administracdo da
Universidade, vinculando-se a autoridade maxima &dgdo, o Reitor e, tecnicamente, a
Controladoria-Geral da Unido — CGU, conforme dispdartigo 15 do Decreto 3.591, de 06 de
setembro de 2000.

A AUDIN tem como misséo “realizar sua atividadeapdndente e objetiva de avaliacdo e
consultoria, adicionando valor e indicando diresizle controle para o alcance dos objetivos
institucionais na governanca da UFABC, de modosass®rar, nesse ambito, os 6rgdos do Sistema
Federal de Controle do Poder Executivo, visanddisamaa eficiéncia, a eficacia e a avaliacdo da
gestao de riscos na aplicacéo dos recursos pullesia instituicao”.

Assim, instituida oficialmente por meio da Resotu€g®nsUni n°® 65, de 30 de junho de
2011, a AUDIN desenvolve atividades no intuito deria o desempenho da instituicdo quanto a
existéncia e efetividade dos controles internosiaidtrativos nas diversas areas da Universidade,
monitoramento preventivo, por meio de orientacbese@mendacdes visando evitar falhas
involuntarias ou deliberadas no cumprimento doscgssos organizacionais, bem como
subsidiando os gestores com informacdes atualizddasprocedimentos, normas e legislacéo
concernentes a administragéo publica.

2.6.3.2 Organograma

% Geréncia de Auditoria Interna: responsavel pela gestdo de todo o setor, bem caitao p
interacdo direta com a alta administracdo e oso8rdé controle.

% Divisdo de Desenvolvimento Estratégico e Governancaresponsavel pelo
assessoramento a gestdo no tocante a questbaenatis a riscos organizacionais e
governanca, bem como pela integragdo e comunicdgdAuditoria Interna com as
demais areas da Universidade;

& Divisdo de Gestdo e Avaliacdo dos Controles Intersaresponsavel pela execucéo das
acOes de auditoria em face das diretrizes constaltgolano anual de atividades, bem
como pelo monitoramento dos resultados dos trababadizados.

59



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

Quadro 3 - Informacdes sobre Areas ou Subunidasieat&gicas - AUDIN

Area/SubUnidades

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

Geréncia de Auditoria Interna

entre a auditoria e a alta
administracéo.

Fazer a gestéo do setor e ser a Conexg‘%\driana Maria

Couto Caruso

Administradora

09/06/2014 a
31/12/2016

Divisdo de Desenvolvimento
Estratégico e Governanca — DDEG

Assessora a gestao visando atingir
bons métodos de governanca e busq
5 integracdo entre a auditoria e as out
areas da universidade.

[AaS

ca aPatricia Alves

Moreira

Administradora

25/11/2016 a
31/12/2016

Divisdo de Gestédo e Avaliagdo dos
Controles Internos — DGAC

| Responsavel pela execucéo as acoeg
” de auditoria e monitoramento dos
resultados dos trabalhos realizados.

S
Leandro Gomes

Amaral

Economista

25/11/2016 a
31/12/2016

Fonte: Auditoria Interna
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2.6.4 Sistema de Bibliotecas — SisBi
2.6.4.1 Competéncias

O Sistema de Bibliotecas da UFABC (SisBib UFABEntcomo finalidade fomentar e
oferecer subsidios para as atividades de ensisqu@a e extensdo realizadas na Universidade. Em
suas atividades, promove a insercao social, a lsbzeg£do, a valorizacdo e integracdo das
diferentes culturas e grupos, estimulando as atiléd socioculturais. Em consonancia com o PDI,
prima pela inovacao e visibilidade institucionatimula a formacao interdisciplinar e a pratica de
leitura, de maneira a contribuir para o desenvawito cientifico, tecnolégico e cultural de toda
comunidade e de todo cidaddo por meio do livresacas seu acervo e espaco fisico e virtual.

2.6.4.2 Organograma

% Sistemas de Bibliotecasestrutura que, por meio de seus acervos e inseag@rve como
suporte aos programas de ensino, pesquisa e extesg@n de tornar possivel o acesso a
informacdo, seja ela armazenada ou gerada no aoditd-FABC. Também tem por objetivo a
contribuicdo para a formacado interdisciplinar quaracteriza o projeto académico da
Universidade

% Coordenacgédo do SisBib UFABCgerenciae estabelece politicas e estratégias para garantia
da qualidade e melhoria continua, expansdo, pramegé bom funcionamento do SisBib
UFABC interna e externamente. Responsavel por jamounho democratico, inclusivo e
dindmico do SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFABC em camsancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade.

% Secdo de Comunicacdo:formula e implementa politicas de comunicacdo e
publicidade do SisBib em consonancia com o planefam e diretrizes da
Coordenacédo. Elabora, confecciona, divulga e premms produtos e servigos do
SisBi em canais proprios e institucionais. Elaberdivulga relatérios peridédicos
acerca das atividades e resultados do SisBi. Preratwidades de cunho cultural e
contribui para que o SisBi torne-se referéncia s@gor seu acervo bibliografico,
mas também pelo fomento a cultura e cidadania.

% Divisdo de Desenvolvimento de Colecdes (DD@)laneja e coordena as atividades de
selecdo de materiais bibliograficos, conforme Kdgé definidos na Politica de
Desenvolvimento de Acervo visando maior atendimastdemandas informacionais da
comunidade académica observando critérios de géalido MEC e em consonancia as
diretrizes e planejamento da Coordenacéo. Elabsleddrios técnicos referentes ao
processo de reconhecimento dos cursos.

& Divisdo Administrativa (DA): planeja, coordena, supervisiona e executa as atiesl
referentes aos servicos e rotinas administratifinanceiras e logisticas do SisBib
UFABC, visando melhor otimizacdo dos processoseltaalos em consonancia com as
diretrizes e planejamento da Coordenacdo. Elabora&c&ivulgacdo de relatorios
periddicos acerca das atividades e resultadoseda ar

L Secdo de Patrimonio (SP)gere e controla o patriménio dos matérias biblifigpa
adquiridos pelo SisBi. Elabora e divulga relatortes aquisicdes e contratagfes
realizadas pelo SisBI, fiscaliza os contratos désagfio e assinatura realizados pelo
SisBi.

% Divisdo de Processamento Técnico (DPTplaneja, coordena e revisa 0s Servigos,
métodos e técnicas referentes a descricdo bibfiogré representacdo tematica dos
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assuntos favorecendo a localizacdo e recuperaciidnftamacdes. Atualizacdo de

bancos de dados que integram os materiais impresdagtais adquiridos pelo SisBi

bem como, as informacdes sociais, cientificas enotégicas para subsidio

informacional do Ensino, da Pesquisa e da Extenddiwersitaria. Elaboracdo e

divulgagcédo de relatérios periodicos acerca dasidaties e resultados da area em
consonancia com as diretrizes e planejamento ded€oacao.

Divisdo de Referéncia e Atendimento Unidade de SanAndré (DRASA): planeja,
coordena e executa atividades voltadas para o matendimento ao usuario interno e
externo, primando também pela acessibilidade. Pvenaodinamizacdo dos recursos
informativos, por meio de acdes voltadas para mdggéo, orientacdo e auxilio aos
usuarios para melhor utilizacdo dos acervos, agtélobases e bibliotecas virtuais.
Planeja e promove, em consonancia com em cons@naaech o planejamento e
diretrizes da Coordenagdo e em parceria com a S@wantos socioculturais,
exposicoes e de dinamizacdo do acervo favorecera@ss0 e circulacdo do material
bibliografico. Elaboracdo e divulgacédo de relatneriédicos acerca das atividades e
resultados da area.

Divisdo de Referéncia e Atendimento Unidade de Sé&Bernardo do Campo
(DRASBC): planeja, coordena e executa atividades voltadasgarelhor atendimento
ao usuario interno e externo, primando também palessibilidade. Promove a
dinamizacdo dos recursos informativos, por mei@acies voltadas para a formacéo,
orientacdo e auxilio aos usuarios para melhorzatfio dos acervos, catalogos, bases e
bibliotecas virtuais. Planeja e promove, em consc@acom em consonancia com o
planejamento e diretrizes da Coordenacdo e em rgarcem a SCom, eventos
socioculturais, exposicdes e de dinamizacdo dovacémvorecendo o0 acesso e
circulacdo do material bibliografico. Elaboracaadlieulgacdo de relatorios periodicos
acerca das atividades e resultados da area.
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Quadro 4 - Informagdes sobre Areas ou Subunidaskeat&gicas - SisBi

Areas/Subunidades A : Periodo de
Y Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Coordenagéao do Sistema de ggﬁg.r”zg ASboDn; UEAnggnggnrﬁnctgmod% Cl?rlr?t;aneﬁto [ieE Maria do Carmo Bibliotecaria 11/02/2014 a
Bibliotecas da UFABC P Cardoso Kersnowsky] Documentalista 31/12/2016

suas metas e objetivos.

Formular e implementar politicas de comunicacdo e Bibliotecaria 13/03//2015 a
Secédo de Comunicagao p_ubllc_:ldade do SisBi em consonancia com o planepaone| Katia Ellen Chemalle Documentalista 31/12/2016
diretrizes da Coordenacao
C . Garantir a ampliacdo e atualizacdo do acervo coTE( . .
oy d~e DeEsSuVeINento estabelecido na Politica de Desenvolvimento de g@eke| Hugo da Silva Carlos B|b||otecar|_o 04/05/2015 a
de Colecdes . o : Documentalista 31/12/2016
garantindo o acesso a toda a bibliografia dos Ggntr
R - . Garantir a execugédo do orgcamento, bem como gereswmig| Marcio Rodrigo da .
Riisacreinistiativa fluxos e rotinas administrativas do SISTEMA DE Silva Monteiro AAdSrSr:?r;[?srt]rt'z %rg 2;1(/)1553311’;
BIBLIOTECAS DA UFABC. &
Garantir a manutencdo dos dados patrimoniais ddsriatia Jodao Victor .
Secéo de Patriménio bibliograficos do SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA Cavalcante dos Santas AAdSS'.St?me em 13/(/)6533 46a
UEARC. ministragao 1/1 1
C Garantir a recuperacéo da informacéo de todo vackr o .
Divisdo de Processamento | o crepa DE BIBLIOTECAS DA UFABC mediante agoes V2GS AParecida | gyiivecario 20/04/2016 a
Técnico ~ 1 L de Paula 31/12/2016
de catalogacédo e analise tematica.
D|V|sa_o de Refere_nma e Gerenqa_r e garanteratlwdades voltadgs a orla_utm;auxmo Luis Rodrigo de Bibliotecario 13/03/2015 a
Atendimento - Unidade de | ao usuario, promocao de eventos socioculturaigaode 2 )
X . ~ Mesquita Tiago Documentalista 31/12/2016
Santo André novos produtos, circula¢do e consulta ao acervo.
Divisdo de Referéncia e Gerenciar e garantir atividades voltadas a ori@&at&cauxilio . L
) : j L ~ ) . , , Bibliotecaria 13/03/2015 a
Atendimento - Unidade de S&@o usuario, promogéo de eventos socioculturaisiaodie Vania Ferreira Neves Documentalista 31/12/2016

Bernardo do Campo

novos produtos, circulacdo e consulta ao acervo.

Fonte: Sistema de Bibliotecas da UFABC
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UFABC

2.6.5 Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CCNH
2.6.5.1 Competéncias

O CCNH tem por finalidade promover e incentivaifasfio do conhecimento nas areas das
Ciéncias Naturais e Humanas. A difusdo desse conbeto ocorre principalmente, mas néo
exclusivamente, por meio de trés abordagens: ensimo a oferta de cursos de graduagao e apoio
aos cursos de pos-graduacéo; extensao, com a @onfomento e apoio a consecucao de projetos
envolvendo tanto a comunidade interna quanto ext@ftdFABC; e pesquisa, através da promocao,
fomento e apoio a pesquisa cientifica, com o olmalie promover o desenvolvimento tecnologico
regional e nacional.

2.6.5.2 Organograma

O CCNH é estruturado da seguinte forma, conforras sampeténcias internas:

+ Conselho do CCNH (ConsCCNH):Conselho do Centro de Ciéncias Naturais e Humanas,
orgdo deliberativo do CCNH para assuntos de adiragé&o, ensino, pesquisa e extensao.
Macroprocesso: ndo mapeado

& Diretoria do Centro: administrar e representar o Centro; convocaesigir as reuniées do
Conselho do Centro; fiscalizar a execucao dasdaiilds académicas de competéncia do
Centro; atestar a assiduidade dos docentes e dogbéécnico-administrativo, diretamente
subordinados; cumprir e fazer cumprir as disposigfieEstatuto da UFABC, do Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Ceapresentar ao Reitor, apds aprovacao
pelo Conselho do Centro, no decorrer do més deanaetatorio circunstanciado de sua
administracdo no ano anterior, propondo as progidémecessarias a maior eficiéncia das
atividades.

& Coordenacgbes de Cursopropor o projeto pedagdégico do curso e suas afiem
estabelecer as normas e diretrizes de funcionanwmtourso, propor o catalogo de
disciplinas do curso de formacdo especifica do sswuinte, a avaliacdo do curso e
colaborar com os 0Orgaos internos e externos ddagéial criar subcomissdes para
assuntos especificos, analisar e emitir parecee ®ujuivaléncia de estudos e adaptacgdes,
propor convalidacdo de disciplinas do curso de &0 especifica para adaptacbes de
matrizes curriculares de acordo com normas vigentes

& Coordenagdo do CCNH no Campus S&do Bernardo do Campaadministrar e
representar o Centro no Campus de Sdo Bernardajifigr a execucdo das atividades
académicas de competéncia do Centro no Campus deB8énardo; atestar a
assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-athatino, lotado no Campus de Sao
Bernardo do Campo, diretamente subordinados adbimedo Centro.

& Divisdo Académica presta assisténcia técnico-administrativa nastGas de apoio
ao ensino, eventos, gestado de pessoas, comunieag@mo de secretaria. A diviséo
oferece apoio de nivel técnico a Direcéo, ao Cbosgé Centro e as Coordenacdes
dos cursos de graduacdo de formacdo especificaGiMHC Destaca-se, também,
atribuicdo funcional de atendimento ao corpo dageabs seus colaboradores e
alunos.

% Divisdo Administrativa: atende a Diregdo, docentes e técnico-adminigbsatnos
assuntos relacionados a gestdo dos recursos orgaingmo Centro, o que envolve
as atividades de planejamento e execucdo de comprastratacbes e
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acompanhamento dos contratos. Atua também no ¢®nttos bens moveis
vinculados ao CCNH.

% Equipe de Gestdo de Comunicacdadesenvolver trabalhos visando a melhoria
dos processos que envolvam comunicacdo no CCNH,acproposicao de uma
politica de comunicacéo e a criagdo de programatividgacdo e comunicacao
interna, proporcionando uma evolucgao estruturalelatro.

U Equipe de Gestdo de PessoaPBropor politicas de gestdo de pessoal técnico-
administrativo do CCNH; identificar necessidadetangjar, implementar e
supervisionar programas de desenvolvimento patéamscos administrativos do
CCNH, objetivando melhorias nas atividades do @entr

% Equipe de Revisdo de Normasassistir as Divisdes e a Direcdo na identificacédo
das necessidades de atualizacdo das normas relatv@CNH; Assistir a revisao
permanente dos instrumentos das portarias da Direc@las resolucdes do
Conselho do CCNH, bem como para o levantamentcadesdna preparacédo de
materiais de trabalho setoriais; Auxiliar as Digspa Direcdo e o Conselho do
CCNH mediante pesquisas de legislacbes e colalmaraatualizacdo quanto a
aplicacdo de leis, normas e regulamentos referedtesiministracdo geral e
especifica, remetendo as davidas de interpretasgopre que necessario, aos
orgaos da UFABC, tais como Procuradoria Juridisaditoria Interna.
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Quadro 5 - Informagdes sobre Areas ou SubunidaskeatEgicas — CCNH

Areas/Subunidades

. Competéncia Titular Cargo Periodo de atuacao

Estratégicas

ConsCCNH Orgé_lo_ deIibNerativo_ do CCNI_—i para assEmtos de Ronei Miotto Presidente Janeiro/2016 a
administracdo, ensino, pesquisa e extensao Dezembro/2016
Administracdo e representacdo do Centro;
convocacdo e presidéncia das reunifes| do
Conselho do Centro; fiscalizagcdo da execucgéqg das
atividades académicas de competéncia do Centro; Janeiro/2016 a

Direcdo ateste da assiduidade dos docentes e do pessoalRonei Miotto Diretor

técnico-administrativo, diretamente subordinado a
Diretoria do Centro; zelo pela ordem no ambito do
Centro, adotando as medidas necessarids e
reportando-as ao Reitor

Dezembro/2016

Vice-Direcéo

Substituicdo da Diretoria e encargo de parte da
L : : . Paula Homem de
direcdo do Centro mediante falta, impedimentq ou

~ . Mello
delegacéo expressa do Diretor.

Vice-Diretora

Janeiro/2016 a
Dezembro/2016

Coordenacdo do CCNH em

SBC

Administrar e representar o Centro no Campus de
Sao Bernardo; fiscalizar a execucao das atividades
acadeimcas de competenua do Centro no Campld,sarlos Aberto Silva
de Sao Bernardo; atestar a assiduidade | dos
docentes e do pessoal técnico-administrativo,
lotado no Campus de S&o Bernardo do Campo

Coordenador

Janeiro/2016 a
Dezembro/2016

Divisao Académica

Presta assisténcia técnico-administrativa |nas
questbes de apoio ao ensino, eventos, gestdo de
pessoas, comunicacdo e apoio de secretarip. A
divisdo oferece apoio de nivel técnico a Dire¢do, Renato Correa
ao Conselho de Centro e as Coordenacdes dos
cursos de graduacdo de formacdo especifica do
CCNH.

Chefe

Janeiro/2016 a
Dezembro/2016

Divisdo Administrativa

Atende a Direcdo, docentes e técnico-

administrativos nos assuntos relacionados a gestéao

dos recursos orcamentarios do Centro, o |gdea Carolina Tonelott
envolve as atividades de planejamento e execucao Assis

de compras, contratacdes e acompanhament¢ dos

contratos. Atua também no controle dos bens

Chefe

Janeiro/2016 a
Dezembro/2016
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Areas/Subunidades

Estratégicas Competéncia Titular Cargo Periodo de atuacdo
moveis vinculados ao CCNH
Coordenacgéo do Bacharelad DCoordenar processos acadq_mcos r,eIaC|onados a%ito Mller Patrao Janeiro/2016 a
i o cursos de formacgdo especifica (pos-bacharelados L Coordenador
em Ciéncias Bioldgicas . oo Oliveira Dezembro/2016
interdisciplinares)
Coordenar processos académicos relacionados aos .
~ i 3 . Janeiro/2016 a
. cursos de formagao especifica (pos-bacharelpd®aulo Tadeu da Silva
Coordenacéo do Bachareladp. oo Outubro/2016
em Filosofia interdisciplinares) Coordenador
Bruno Nadai Novembro/2016 a
Dezembro/2016
~ Coordenar processos académicos relacionados aqgs, .. . Janeiro/2016 a
Coordenacao d 0 B"’lChare'adDcursos de formacgdo especifica (pc')s-bacharelado%drlalno R. Vicoto Coordenador Dezembro/2016
em Fisica . oo Benvenho
interdisciplinares)
Coordenacao do BachareladDCoordenar processos académicos relacionados aos Janeiro/2016 a
en% Quimica cursos de formacdo especifica (pbés-bachareladosGisele Cerchiaro Coordenador Dezembro/2016
interdisciplinares)
Coordenacso da Licenciatura Coordenar processos académicos relacionados aos Janeiro/2016 a
em Ciérg\cias Biolbgicas T cursos de formagéo especifica (pds-bacharelad@®rnanda Franzolin Coordenador Dezembro/2016
9 interdisciplinares)
Coordenacio da Licenciatura Coordenar processos académicos relacionados aos Janeiro/2016 a
err?FiIosofia T cursos de formagéo especifica (pds-bachareladbtarilia Mello Pisani Coordenador Dezembro/2016
interdisciplinares)
Coordenacio da Licenciatura Coordenar processos académicos relacionados aos Janeiro/2016 a
e?n Fisica T cursos de formagéo especifica (p6s-bachareladBseno Arsioli Moura Coordenador Dezembro/2016
interdisciplinares)
Coordenacio da Licenciatura Coordenar processos académicos relacionados(@%sfco Anténio Bueno Janeiro/2016 a
Gao da T cursos de formagéo especifica (pds-bacharelados . Coordenador Dezembro/2016
em Quimica . s Filho
interdisciplinares)
Buscar a melhoria dos procedimentos e a criacédo
Equine de Gestio de de programas de divulgacdo e comunicacdo Maicon Teixeira Janeiro/2016
qcl?)munica 30 interna. Coordenador
¢ Priscila Moura Fevereiro/2016 a
Arakaki Dezembro/2016
Equipe de Gestdo de Pessoas  Propor politica dé@ogdst pessoal e planejar, Raquel Cardim Coordenado Janeiro/2016 a
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Areas/Subunidades

orgdos da UFABC, tais como Procuradaria
Juridica e Auditoria Interna.

Morare

- Competéncia Titular Cargo Periodo de atuacéo
Estrategicas
implementar e supervisionar programas |de Dezembro/2016
desenvolvimento para técnicos administrativos
assistir as Divisdes e a Direcdo na identificacéo
das necessidades de atualizacdo das ngrmas _
Equipe de Revisdo de Normas'elativas ao CCNH sempre que necessario, aosNatasha Ramos Coordenador Janeiro/2016 a

Dezembro/2016

Fonte: CCNH
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2.6.6 Centro de Engenharia e Modelagem e Ciénciasctais Aplicadas — CECS

2.6.6.1 Competéncias

O Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Soéiplicadas (CECS), segundo o
Regimento da UFABC, é um 6rgéao setorial da unidade que constituiu uma unidade minima da
sua estrutura para efeitos de organizacdo adnaitingty didatico-cientifica e de distribuicdo de
pessoal. O CECS agrega cursos nas areas de Engeeh@réncias Sociais Aplicadas. Sao de
responsabilidade deste Centro os cursos: Engenlaraespacial, Engenharia Ambiental e
Urbana, Engenharia Biomédica, Engenharia de EneEjgenharia de Gestdo, Engenharia de
Informacgdo, Engenharia de Instrumentagdo, Automagdrobdtica, Engenharia de Materiais,
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, BachareladoPefiticas Publicas, Bacharelado em
Relacbes Internacionais e Bacharelado em Planefarnerritorial.

O Projeto Pedagogico da UFABC (2006) explica giitndamental que o CECS mantenha:
“um ambiente de cooperacdo interdisciplinar tdoemdo quanto possivel. Isto se reflete numa
economia de disciplinas e em um enfoque que explumaeitos mais basicos e permanentes em
lugar de tépicos estreitos.”

2.6.6.2 Organograma

A estrutura administrativa do CECS esté organizizdseguinte forma:

++ Conselho do Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéas Sociais Aplicadas (CONCECS):
elaborar ou modificar o seu proprio Regimento, seflemdo-o & aprovacdo do Conselho
Universitario; decidir ou emitir pareceres sobresjdes de ordem administrativa e disciplinar,
no ambito de sua competéncia; aprovar o relatdrimlaapresentado pelo Diretor do Centro;
emitir parecer, no seu ambito, sobre os projetamgegicos dos cursos de graduacdo e suas
alteracdes; emitir pareceres, no seu ambito, agoptas de cursos novos de pés-graduacgéo
stricto sensu; emitir pareceres, no seu ambitgetm® pedagodgicos de cursos de especializacéo;
propor a abertura de concurso publico para prepraiib de vagas de pessoal docente e
técnico-administrativo e de processo de selecdpgrafessor substituto e professor visitante, no
seu ambito, respeitada a legislacdo em vigor eoasas internas; acompanhar o planejamento
do Centro; propor providéncias de ordem didatidantffica e administrativa que julgar
aconselhavel ao bom andamento das atividades dooCen

% Diretoria do Centro: administrar e representar o Centro; convocar &ireas reuniées do
Conselho do Centro; fiscalizar a execugcao dasdaiilds académicas de competéncia do
Centro; atestar a assiduidade dos docentes e dogbé&cnico-administrativo, diretamente
subordinados; cumprir e fazer cumprir as disposigfieEstatuto da UFABC, do Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Ceapesentar ao Reitor, apds aprovacao
pelo Conselho do Centro, no decorrer do més deanaeatorio circunstanciado de sua
administracdo no ano anterior, propondo as progidémecessarias a maior eficiéncia das
atividades.

& Coordenagbes de Cursopropor o projeto pedagégico do curso e suas afies
estabelecer as normas e diretrizes de funcionanaentmrso, representar os interesses
do RELATORIO DE GESTAO — UFABC 2014, propor o cagi de disciplinas do
curso de formacéao especifica do ano seguinte, leagéa do curso e colaborar com o0s
orgaos internos e externos de avaliagdo, criarosnissdes para assuntos especificos,
analisar e emitir parecer sobre equivaléncia deidest e adaptacdes, propor
convalidagéo de disciplinas do curso de formacfedafca para adaptacdes de matrizes
curriculares de acordo com normas vigentes.
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% Divisdo de Secretaria: atendimento a Diretoria e ao Conselho do Centro;
Atendimento ao corpo docente e técnico adminisgagém todas as questdes
relativas a Recursos Humanos; Elaboracdo e emdsadocumentos oficiais do
Centro; Interface com o NTI (exceto questbes queolgam hardware); Envio,
recebimento e distribuicdo de malote e correio.

% Divisdo Académica: responsavel pela execucdo dos processos académicos
relacionados a alunos e docentes do Centro, tamo calocacdo didatica,
encaminhamento das solicitagbes de equivalénciaddisoiplinas, processos de
estagios curriculares e extracurriculares, proeedscacompanhamento de trabalhos
de conclusdo de curso, andlise ou encaminhamentasotieitacdes diversas
envolvendo atividades discentes do Centro. Ateadim as coordenacdes dos
cursos sob a responsabilidade do Centro.

% Divisdo Administrativa: atividades de assessoria relacionadas a compggstida,
patrimdnio, planejamento e controle dos recursgamentarios; Secao de Logistica:
Atividades relacionadas ao recebimento dos mageralquiridos através dos
recursos orcamentarios do Centro; Secdo de SerA¢nsdades relacionadas ao
controle patrimonial, e atuagcdo como interface m@ @ange aos servigos de
manutencgdo, infraestrutura e movimentacgéo de bens.
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Quadro 6 - Informacdes sobre Areas ou Subunidaskeatégicas - CECS

Areas/Subunidades C A : Periodo de
- ompeténcia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Conselho do Centro de
Engenharia, Modelagem e| Deliberar assuntos sobre administracdo, ensinaujsss e . : . 01/01/2015 4
Ciéncias Sociais Aplicadas| extenséo. Annibal Hetem Junior Presidente 31/12/2016
(ConCECS)
Diregéo do CECS Superintender e coordenar as atiggldo Centro. Annibal Hetem Junijor Diretor 0;{(/)114/2200115;
Coordenacao do Curso | Coordenar processos académicos relacionados asssadel Antonio Gil Vicente | Coordenador de| 02/01/2016 &
Engenharia Aeroespacial | formacao especifica (pds-bacharelados interdiseips) de Brum Curso 31/12/2016
Coordenacéo do Curso L : Ricardo Gaspar Coordenador de| 01/01/2016 &
Engenharia Ambiental e Coorde~nar processos a}cademlcos relac_lonad'os_aﬂfrssadm _ ' Curso 10/03/2016
Urbana formac&o especifica (pds-bacharelados interdiseifgs) Francisco de Assis Coordenador de| 11/03/2016 &
Comaru Curso 31/12/2016
) o ' d;é'gﬁgg:gﬁa Coordenador de| 01/01/2015 4
Coordena_gao_do (}u_rso Coorde~nar processos e}cademlcos relaglonad_os_mcdm Daguano Curso 06/06/2016
Engenharia Biomédica | formagéo especifica (pos-bacharelados interdiseifgs) e Paula Roman] Coordenador| 06/06/2016 a
de Curso 31/12/2016
Coordenacao do Curso | Coordenar processos académicos relacionados asissale Cristina Autuori Coordenador de| 01/01/2015 4
Engenharia de Energia | formacao especifica (pés-bacharelados interdiscipgis) Tomazeti Curso 31/12/2016
) o _ Evandir Megliorini Coordenador de| 01/01/2015 4
Coordenacao do Curso | Coordenar processos académicos relacionados asiss ale Curso 09/11/2016
Engenharia de Gestdo | formacéao especifica (pés-bacharelados interdiscipgis) : Coordenador de| 10/11/2015 4
Jorge Tomioka
Curso 31/12/2016
Coordenacéo do Curso | Coordenar processos académicos relacionados asssalg  Murilo Bellezoni Coordenador de| 10/11/2015 &
Engenharia de Informacao| formacédo especifica (pds-bacharelados interdiscipgis) Loiola Curso 31/12/2016
Coordenacao do Curso
Engenharia de L : . .
Instrumentacao, Automagcao efCoorde~nar processos a}cademlcos relac_lonad'os_aﬂfrssadm Luiz AIb_erto Martinez| Coordenador de| 03/09/2015 4
ormacéo especifica (pos-bacharelados interdiseis) Riascos Curso 31/12/2016

Robotica
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Coordenacao do Curso | Coordenar processos académicos relacionados asiss ale Luiz Fernando Coordenador de| 10/11/2015 4
Engenharia de Materiais | formagéo especifica (pos-bacharelados interdiseifgs) Grespan Setz Curso 31/12/2016
Coordenacéo do Curso d démi lacionad e denador d
Ciéncias Econdmicas Coor enar processos academicos relacionados asrss Alberto Sanyuan Sueh Coordenador de| 21/07/2015 &
formacéo especifica (pds-bacharelados interdiscipgis) Curso 31/12/2016
P?gﬁéd;ggﬁ?g.?gmig:is; Coordenar processos académicos relacionados asissalgl  Carolina Moutinho Coordenador de| 29/09/2015 &
J formagéo especifica (pés-bacharelados interdiseipis) Duque de Pinho Curso 31/12/2016
Coordenacéo do Curso | Coordenar processos académicos relacionados asiss aug Saloméao Barros Coordenador de| 11/11/2015 &
Politicas Publicas formacéo especifica (pds-bacharelados interdiscipgis) Ximenes Curso 31/12/2015
Coordenag&o do Curso deCoordenar processos académicos relacionados asmss aie Giorgio Romano Coordenador| 01/01/2016 a|
Relacbes Internacionais formacao especifica (pos-bacharelados interdiseips) Schutte de Curso | 31/12/2016
. s - L . Vania Trombini 13/03/2015 4
Propor e aplicar politicas publicas e critérios allecacao, Hlernandesl ! Coordenador 25/04/2016
Comlss,a_o Permanent_e de| avaliacdo e gestdo dos espagos de pesquisa OmrgﬂddAndrea Cecilia Dorion 26/04/2016 a
Laboratérios de Pesquisa doCECS, bem como zelar pelo bom funcionamento |dos Coordenador
- . . Rodas 08/12/2016
CECS (CPPCECS) laboratorios de pesquisa em conformidade com asagyr .
vigentes. Gerson Lu!z Coordenador 09/12/2016 3
Mantovani 31/12/2016
Planejar a distribuicdo de verba, e compra de ﬁahherc los Triveio Ri Coordenad 01/01/2015 4
o permanente e de consumo dos laboratorios didathms, arlos friveno kios oordenador!  56/02/2016
Comisséo Permanente de | o b funci q lab
Laboratorios Didaticos do | COM° zélar pelo bom uncionamento dos laboratdrios
CECS didaticos em conformidade com as normas vigentes do Leonardo Ribeiro Coordenad 26/02/2016 a|
Regimento da CPLDCECS e observar as normas Résdluc Rodrigues oordenador! 31/12/2016
ConsEPE n° 170.
Divisio Académica Apoiar e gerenciar a documentacdo junto as coocdesade Vagner Guedes Chefe de Divi351001/01/2015 a
curso. 31/12/2016
Acompanhar a execucdo or¢camentaria, aquisicdesrot®n :
Divisdo Administrativa de estoques, além do recebimento e controle de ber(1:sarlos Qe Almeida Chefe de Divisao 01/01/2015 &
, ; Silva 31/12/2016
patrimoniados.
R . Dar apoio administrativo a vida funcional e as idddes . . : .. 4 01/01/2015 4|
Divisdo de Secretaria académicas do docente, bem como dar apoio & DirtdxqzioCIe'de Lima da Silva| Chefe de Divisgo 17/06/2015
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CECS, ConCECS e Comissdes Permanentes.

José Carlos da
Silva

Chefe de
Divisdo

17/06/2016 4
31/12/2016

Fonte: CECS
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2.6.7 Centro de Matematica, Computacao e CognicadoGMCC
2.6.7.1 Competéncias

A missao Centro de Matematica, Computacdo e CogrficMCC) € alcancar a exceléncia
nas atividades de ensino, pesquisa e extensamizaigdo e promovendo a inser¢cdo da matematica,
computacédo e cognicdo de forma integrada e sus&rmantro do Centro e com 0s outros setores
da UFABC.

2.6.7.2 Organograma

&  Centro de Matematica Computacédo e Cognicao
%  Conselho de Centro: é o 6rgdo colegiado deliberativo maximo do Cente d

Matematica, Computacdo e Cognicdo da Universidadderal do ABC. Suas

atribuicdes sdo definidas pelo artigo Art. 9 doiRemto Geral da Universidade.

& Diretoria do CMCC: as diretorias de centro sdo 6rgdos executivos dBQFde
nivel setorial. As competéncias da diretoria do @VK&o definidas pelo artigo 31
do regimento geral da UFABC e também pelo artigdd &egimento do Conselho
de Centro do CMCC.

% CoordenacgGes de Cursopropor o projeto pedagogico do curso e suas afiesa
estabelecer as normas e diretrizes de funcionangentorso, propor o catalogo de
disciplinas do curso de formacao especifica dosagointe, a avaliacdo do curso e
colaborar com os 6rgaos internos e externos déagéal criar subcomissdes para
assuntos especificos, analisar e emitir pareceresefuivaléncia de estudos e
adaptacOes, propor convalidacdo de disciplinasuisocde formacéo especifica
para adaptacdes de matrizes curriculares de acordamormas vigentes.

& Secretaria Executiva: Secretariar o Conselho de Centro e a Direcao diém
outras atribuicbes definidas pela direcao.

& Divisdo Administrativa: assessorar a Direcdo do CMCC no que se refere ao
planejamento estratégico, execucdo orcamentanmapras que dao suporte aos
cursos de graduacdo do CMCC e as condi¢cdes genaisopfuncionamento do
Centro, apoio nos processos de afastamentos tagiies de passagens e diarias
aos colaboradores eventuais e convidados, prog@esspromocdes funcionais.
Apoio em assuntos de interface com as DivisdesupeirSentos, Patrimonio e
Transporte da universidade. E, por fim, apoio rgaoizacdo e divulgacdo dos
eventos académicos do CMCC.

% Divisdo Académica: assessorar a Dire¢cdo do Centro, os Coordenadores de
Curso, docentes e discentes nos assuntos académeitioentes aos cursos de
graduacdo de formacdo especifica vinculados ao CM©®E meio da Gestéo
Académica, Apoio & Comisséo de Pesquisa e Apdiinasdenacdes dos Cursos
de Graduacao.
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Quadro 7 - Informacdes sobre Areas ou Subunidaskestégicas - CMCC

Areas/Subunida c A . Periodo de
des Estratégicas ompeténcia Titular Cargo atuacio
Conselho do
Mifgfﬁgfci . o ) Prof. Dr. Edson . 01/01/2016 a
Computacio e Deliberar assuntos sobre administracdo, ensinquse extensao P.|nhe|ro Presidente 31/12/2016
Cognicio Pimentel
(CMCQC)
L Prof. Dr. Edson
chr:(?\jl;g%do Superintender e coordenar as atividades do Centro P_inheiro Diretor 031{(/)114/2200116661
Pimentel
De acordo com resolugcdo CONSEP 74/2010 - art. 5°.
II- estabelecer as normas e diretrizes de funcieméondo curso de formagéo _ .
especifica, em conformidade com as normas gera@satiuacao; Alexei Magalhaes| ~ o o404 01/01/2015a
- contribuir com a Comiss&o de Graduacgdo na eougio dos objetivos da  Veneziani 31/12/2016
UFABC no ambito da Graduacéo;
Coordenagéo do IV- representar os interesses do curso de formaggecifica junto aos drgags
Bacharelado em| superiores da UFABC, por meio da Coordenacao;
Matematica | V- propor o catdlogo de disciplinas do curso demfigédo especifica do amno
seguinte, no ambito do curso; ) )
VI- conduzir um esforgo proprio de acompanhamengvaiacio do curso de Ana Carolina Vice 01/01/2015 a
formacéo especifica e colaborar com os 6rgdosnimges externos de avaliacao; Boero Coordenadorg  31/12/2016
VII- credenciar docentes da UFABC para integraompao docente do curso de
formacdo especifica e autorizar docentes ndo ocetlys a ministrarem
disciplinas; : _
Coordenacéo da VIII- elaborar as normas que deverdo reger os sespectivos estagios Francisco Jose |~ o qor| 01/01/2015a
Licenciatura em | obrigatorios e ndo-obrigatorios e trabalho de am&d de curso, obedecendolao I_3ra,1bo B_eze_rra/ . 31/12/2016
Matematica | disposto na legislacéo vigente; Vivili Maria Silva Vice 01/01/2015 a
X- analisar e emitir parecer sobre equivalénciaedidos e adaptaces, |de  Gomes Coordenadora  31/12/2016
Coordenacédo dg acordo com normas estabelecidas pela Comisséaocadiei&fao; Monael Pinheiro Coordenador 01/01/2015 a
Bacharelado em| XI- propor convalidagéo de disciplinas do cursofolenagédo especifica para Ribeiro 31/12/2016
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Ciéncia da adaptacBes de matrizes curriculares de acordo oomas vigentes; Leticia Rodrigues
Computacdo | XII- julgar, em grau de recurso, as decisbes dordmwmdor do curso de Bueno (e Rodrigo Vice 01/01/2015 a
formacéao especifica; de Alencar Hausen Coordenadora 31/12/2016
XIll- propor atividades de complementacao curricdanforme procedimentgs (pro tempore))
definidos em regulamento préprio; Paula Avako Tibal Coordenadota 01/01/2015 a
XIV- convocar e coordenar as reunides das PlenddasCursos de Graduacaq; y 16/05/2016
XV- exercer demais atribuicbes conferidas por leho Regimento da UFABC Marcelo Salvador Vice 01/01/2015 a
Coordenacao do € Caetano Coordenador 31/12/2016
Bacharelado em| XVI- propor um regimento interno, ou eventual &tgo deste, a ser aprovadq\,,rcelo Salvador 30/05/2016 a
Neurociéncias | no COnsEPE. Caetano Coordenador|  “51/15/5016
Raphael Vice 30/05/2016 a
Yokoingawa Coordenador 31/12/2016
I. Supervisionar e coordenar, no ambito do CMCi@Eementacdo e aplicacéo
da Resolucdo ConsEPE n° 127,
Il. supervisionar a aloca¢do dos pesquisadored_aberatorios de Grupos de
Comissao Pesquisa (LGP), conforme regulamentado pela ReswldonsEPE n° 127; .
Permanente de| Ill. Manter cadastro atualizado das informac¢desesobespaco fisico dedicadg a sz Carlos da Presidente 10/03/2015 a
. ! . . Silva Rozante 31/12/2016
Pesquisa pesquisa no Centro e sobre as demandas por espeipmal;
IV. Subsidiar a Diretoria do Centro, a Pré-reitalia Pesquisa e a Reitoria com
informacdes, relatérios, pareceres e estatisticesspeito da pesquisa e dos
laboratorios de pesquisa no Centro.
Chefe da
Divisdo Organizar as secdes responsaveis pela execucdiintiees administrativos doQuélita Lidaiana de Divisdo 01/01/2015 a
Administrativa | CMCC Souza Nogueira | Administrativa 31/12/2016
do CMCC
R Apoiar as coordenacdes dos cursos de Bachareladti@mia da Computacap - Che_fe~da
Diviséo " o : "Lucieni Gomes da Diviséo 01/01/2016 a
Académica Bachargl_ald? em_Matemz?ltl_ca, Bacharejad_o em NeumaidnLicenciatura er Silva Martinelli Académica do 31//12/2016
Matematica; Apoiar as atividades académicas dosmdes do centro. CMCC
Fonte: CMCC
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2.6.8 Corregedoria-seccional da UFABC
2.6.8.1 Competéncias

S&o competéncias da Corregedoria-seccional da UFABC

l. Iniciativas voltadas a conscientizacéo e orientalgioomunidade da UFABC acerca da
Desenvolver conduta do servidor, para fins de prgd® ao cometimento de infracdes
disciplinares;

Il. Orientar a equipe de dirigentes e chefias quarddagédo, quando cabivel, de praticas
administrativas saneadoras;

[l Desenvolver, em articulacdo com a Superintendé&ei@estdo de Pessoas (SUGEPE),
plano de capacitacdo nas tematicas correcionasciplthares;

V. Manter cadastro de servidores estaveis e previ@neapacitados e aptos para
comporem as comissdes de procedimentos adminisisadidisciplinares;

V. Assessorar a autoridade maxima do 6rgao nos asspettnentes a area de correicao e
disciplina administrativa,

VI. Representar a UFABC em atividades que exijam agiegugadas das unidades
integrantes do Sistema de Correicdo, com vistagpaionoramento do exercicio das
atividades que Ihes sdo comuns, em atendimentoemoefd n° 5.480/2005, art. 5°,
inciso ll;

VIl.  Receber, examinar e dar tratamento as denuncmssentacdes e outras demandas que
versem sobre possiveis infracdes disciplinares tidasepelos servidores, instruindo-as
e, se for o caso, promovendo sua apuracdo medsamtkcancias, procedimentos
administrativos disciplinares e/ou correcionaisicais;

VIIl.  Acompanhar, orientar e apoiar os trabalhos dasss@i®s disciplinares, prezando pela
uniformizagéo de procedimentos e legalidade dcs@tticados;

IX. A unidade correcional, com apoio da ProcuradorideFad junto a UFABC, devera
prestar informacdes, relativas a atividades cayreas e disciplinares no ambito da
UFABC, aos 6rgdos externos, de controle ou judicialforma legal e para os fins de
direito;

X. Registrar e manter as informacgfes atualizadasstensh informatizado da CGU (CGU-
PAD), consoante politicas de uso em vigor, em ategtto ao Decreto n® 5.480/2005,
art. 5°, incisos V, VI,

XI.  Analisar potencial conflito de interesses, nos termia Lei n° 12.813, de 16 de maio de
2013;
XIl.  Zelar pelo cumprimento da legislacéo constitucioadministrativa e correcional e pelo

cumprimento das resolucdes do Poder Executivo Bededesta Instituicdo Federal de
Ensino Superior;

XIIl.  Por ato do Corregedor-seccional, emitir o juizcadeissibilidade, arquivar denuncias
ou instaurar sindicancias e/ou processos disciglnanstituir comissdes de inquérito;
nomear defensor dativo, julgar e determinar a apfio de penalidades de adverténcia e
suspensao de até 30 dias; determinar o arquivardeatprocessos concluidos;
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2.6.8.2 Organograma

Corregedor-seccional No exercicio de suas competéncias, o Corregetiniag acdes de
direcédo, orientacdo, supervisdo, avaliacdo e dentt Corregedor € o responsavel pela unidade
correcional, sendo atribuido cargo de direcdo ecer& as atividades de maior complexidade e
responsabilidade, tais como:

» Emitir juizo de materialidade, podendo decidir paiquivamento da denuncia, sendo nesse
caso, obrigatorio o envio da decisdo, devidamenteddmentada, ao Reitor para
conhecimento;

» Instaurar Processos Disciplinares, através dauitgid de comissdes de inquéritos;

» Julgar os casos cujas penalidades sejam infe@osespensao de mais de 30 dias, conforme
previamente delegado pelo Reitor;

e Acompanhar e orientar as comissdes de inquéritfisy de sanar sobre os aspectos formais
na conducédo dos procedimentos disciplinares;

* Nomear defensor dativo, quando necessario;

* Propor uniformizacdo de entendimentos a autorisga@ema, sugerindo a pena disciplinar
cabivel, nos casos de penalidades superioresegadels;

* Analisar e redefinir, se for o caso, os fluxos paxessos disciplinares;

« Encaminhar ao Reitor relatério das atividades edasc pela Corregedoria-seccional,
mantendo-o informado sobre 0s processos discipbnam curso na instituicao;

« Elaborar Relatério de Gestéo;

* Assessorar a autoridade maxima do 6rgdo nos asspattinentes a area de correicédo e
disciplina administrativa e desenvolver outras id#itles relacionadas com sua éarea de
competéncia.

» Desenvolver, em articulagdo com a SuperintendédeiaGestdo de Pessoas, plano de
capacitacao nas tematicas correcionais e discipbna

* Propor medidas técnico-administrativas destinadasriecao de irregularidades a fim de
evitar sua reincidéncia;

Corregedor-seccional Adjunta O Corregedor Adjunto assessora o Corregedomudstitui
nos seus afastamentos e impedimentos, sendo dtrilsairgo de assessoramento, e exercera as
atribuicdes de média complexidade, tais como:

* Receber e analisar documentos e processos; levantamplementar informacdes, se
necessario; despachar com o Corregedor e fazeavidod encaminhamentos;

e« Dar ciéncia ao servidor do resultado do processms ajulgamento ou juizo de
admissibilidade;

» Providenciar a aplicacdo da penalidade, quandoveglaliiom os devidos enquadramentos
legais e acompanhar a publicacéo desta penalidade;

* Manter atualizado o sistema de controle de prosessiministrativos disciplinares no
sistema CGU-PAD e outros sistemas indicados pej@ocdcentral de correcdo do poder
executivo federal,
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Elaborar relatorios das atividades exercidas p&ae@edoria-seccional, coletar dados e
participar dos projetos, exercer a articulagcaormates gerenciamento do plano de agbes de
acordo com as orientacdes dadas pelo Corregedor;

Elaborar proposta orcamentéria futura, de acordo &s instru¢des do Corregedor, exercer
0 acompanhamento da execucdo or¢camentéria e firmrd® exercicio, bem como dos
prazos para instrucéo de processos (agente dggrteerdo);

Auxiliar na elaboragéo do Relatério de Gestéo;

Assessorar o Corregedor do 6rgdo nos assuntosgrggs a area de correi¢do e disciplina
administrativa e desenvolver outras atividadesi@teadas com sua area de competéncia.
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Quadro 8 - Informacdes sobre Areas ou SubunidaskeatEgicas — Corregedoria Seccional da UFABC

Areas/Subunidades Competéncia Titular Cargo Periodo de
atuacao
Corregedoria- Emitir juizo de materialidade; instaurar procegsosArmando Cesar Franco Corregedor-seccional 01/06/301
seccional disciplinares; julgar os casos com suspenséao 30 31/12/2016

dias; acompanhar e orientar as comissfes de ihguéri
nomear defensor dativo; encaminhar ao reitor netatfas

atividades
Corregedoria- Receber e analisar documentos e processos; daiac#m Flavia Alves de Oliveira Corregedor-seccional  01/01/2016 a
seccional servidor do resultado do processo; providencialcagiio Adjunto 31/12/2016

de penalidades; atualizar o controle; elaboratdets das
atividades exercidas; elaborar proposta orcamertfidttira,;
auxiliar na elaboracdo do relatério de gestdo;sasseo
corregedor.

Fonte: Corregedoria da UFABC
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2.6.9 Editora da UFABC

2.6.9.1 Competéncias

A Editora da UFABC foi criada pela Resolucéo Const¥t22 de 30 de setembro de 2013 e
tem como missdo, contribuir para a democratizagéexdeléncia académica e cientifica por meio
da publicacdo impressa e multimidiatica de obradidégacéo ou difusdo do conhecimento, bem
como de materiais didaticos, possibilitando tardgoéblico universitario quanto a sociedade em
geral o amplo acesso a producéo editorial quatiicadiversa.

Além disso, deve contribuir para a consecucdo diysticos da UFABC, mantendo-se
autbnoma em suas decisdes editoriais, as quaisndesgegurar, por um lado, a publicacdo de obras
referendadas pelos pares com receptividade no eddiarial nacional e internacional e, por outro,
a producéo de material altamente qualificado, dejamteresse amplo ou especifico.

Orientada por essa misséo, as principais atividgdescompetem a Editora da UFABC, e
que estdo definidas em sua minuta de Regimentmbitesao:

1.

Editar obras de natureza académica e didaticainessds areas do saber, contribuindo
para a democratizacdo de conhecimento qualificdiderso e inovador;

Promover, divulgar, distribuir e vender sua proaueditorial no circuito universitario e
no mercado editorial nacional e internacional,

Facilitar a interlocucéo académica da UFABC nositalmacional e internacional, por
meio da construcdo de um catalogo de publicacGestevado padréo de qualidade;

Propiciar amplo acesso do acervo ao publico, indupessoas com necessidades
especiais, utilizando materiais e métodos de dubdade, como por exemplo, audio-
livros e livros digitais.

2.6.9.2 Organograma

Com a vinculagéo da Editora a Pro-Reitoria de Esédere Cultura (ProEC) ocorrida a 20 de
julho de 2015, a Editora foi equiparada a uma @asais divisdes desta Pro-Reitoria. Apesar disso,
propde internamente, uma estrutura conforme efqudicia seguir:

+ Editora da UFABC

% Coordenacdo Geral: 6rgdo executivo responsavel pela administracdal gk todas as
areas da Editora. Deve conhecer as demandas dfiegtetes externas e internas a fim de
planejar e coordenar todos os trabalhos, assegumaimbm funcionamento das areas e a
execucao dos objetivos e missao da Editora da UFABC

% Comité Estratégico: 6rgao responsavel por definir a politica editoragdreciar recursos
interpostos pelos autores quanto aos originaiayeen recusados pelas areas do Conselho
Editorial e indicar, sugerir e aprovar linhas ed#is, séries e colecdes.

% Conselho Editorial: responsavel por operacionalizar a politica editpniespeitadas as
diretrizes gerais da Editora da UFABC, proponddds editoriais, cole¢des, analisando
originais e indicando pareceristad hoc Devem também prospectar novos autores, tanto
interna quanto externamente a UFABC.

! Que devera ser aprovado pelo Comité de Extensaetditaria.
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Convém ressaltar que as atividades operacionagnfaoealizadas de forma terceirizada,
contando com o apoio de Técnicos Administrativose g#io diretamente subordinados a
Coordenacéo Geral.
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Quadro 09 - Informacgdes sobre Areas ou Subunidaskeatégicas — Editora da UFABC

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuagéo

Coordenacao Geral

planejar e coordenar todos ball@s da

Editora, assegurando o bom funcionamento
das areas e a execugdo dos objetivas e
misséo da Editora da UFABC.

Adriana Capuano de Oliveiral

Coordenadora da Editora

01/01/2016 a
31/12/2016

Fonte: Editora da UFABC
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2.6.10 Agéncia de Inovacao — InovaUFABC
2.6.10.1 Competéncias

A Agéncia de Inovacdo da UFABC tem a finalidadegeeir a politica institucional de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnal@yde empreendorismo. Para tanto a Inova
promove: apoio as acles relacionadas a protec@étedtial do conhecimento e das solucdes
tecnoldgicas desenvolvidas pela UFABC; estimulmdigico para intensificacdo das atividades
de P&D, empreendorismo e inovagdo, por meio deogenpalestras, formacdo continuadas;
interacdo da UFABC com os atores tecnoldgicos eaggrespecialmente como o setor produtivo.

As atribuicdes da InovaUFABC envolvem:

» zelar pela manutencéo da politica institucionakegémulo a protecdo dos direitos
dos pesquisadores com respeito as suas criagdasciimentos, inovacdes e outras
formas de tecnologia;

» Avaliar e classificar possiveis produtos da inovag&correntes de atividades e
projetos de pesquisa, em atendimento a legislagaote;

* Auvaliar solicitagbes de inventores independentea pdocéo de invengcao na forma
da legislacéo vigente;

* Opinar pela conveniéncia e promover a protecao aliagdes desenvolvidas na
instituicao;

 Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo dasc@eim desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de prote¢éo intelectual;

« Acompanhar o processamento dos pedidos e a ma#atedgs titulos de
propriedade intelectual da instituicéo.

» Desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica imteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a @reag acdes de inovacédo da ICT,;

» Desenvolver estudos e estratégias para a transferde inovacao gerada pela ICT,;
* Promover e acompanhar o relacionamento da ICT copnesas
* Negociar e gerir os acordos de transferéncia awlegia oriunda da ICT.

2.6.10.2 Organograma

% Diretoria: é o 6rgdo executivo da administracdo da Agéncidndeacdo que planeja,
coordena e implementa as atividades da Agénciasgomeabiliza-se pelas relacbes da
Agéncia no ambito da UFABC e externamente com tmsespublicos e privados.

% Conselho Técnico-Cientifico — CTC:é o 6rgdo de apoio executivo, propositivo e
consultivo da Agéncia de Inovacédo, cujas princidibuicdes envolvem estabelecer o
planejamento estratégico, propor acdes e atividgdesfacilitem ou viabilizem alcancar
suas finalidades, analisar e emitir pareceres ssbatividades desenvolvidas na Agéncia.

% Divisdo de Propriedade Intelectual — DPItem como principal fungéo implementar
e zelar pela propriedade intelectual da UFABC, alénauxiliar os pesquisadores em
procedimentos para protecfes junto aos 6rgdos denips e avaliar termos de
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acordos, convénios ou contratos envolvendo a UFABGtituicoes externas que se
referem a propriedade intelectual.

% Divisdo de Transferéncia de Tecnologia — DT.Ttem como principal funcao
viabilizar transferéncias de tecnologias gerada@mbito da UFABC, identificando
consultores técnicos, desenvolvendo parcerias caetay produtivo e negociando
licencas para a exploracdo das invencdes, alémvdkaratermos de acordos,
convénios ou contratos que se referem a transfardadecnologia.

% Divisdo de Empreendedorismo Tecnolégico — DETtem como principal funcédo
apoiar a criacdo e crescimento de empresas e eamlpremtos envolvendo
conhecimentos e tecnologias no ambito das ativgladle pesquisa e
desenvolvimento da UFABC, além de promover e apatigidades relacionadas ao
empreendedorismo tecnoldgico, inclusive de dissgstamo empresas juniores.

% Divisdo de Inteligéncia Estratégica — DIEtem como principais fungdes realizar
mapeamento e gestdo de competéncias tecnologiddEARC, realizar atividades
de disseminacéo de protecéo a propriedade intalettansferéncia de tecnologia e
empreendedorismo e apoiar agbes na area de Tenoilzg Informacdo e
Comunicacéo (TIC).

% Divisdo de Incubadoras e Parques Tecnol6gicoeem em suas fungdes: suporte a
criacdo de empresas empreendedoras no ramo déotfan® insercdo em projetos
de parques tecnolégicos;

% Divisdo de Extensdo Tecnologica e Formagdo Continda tem como fungao:
consultoria técnica e cientifica; capacitagdo peafinal e tecnoldgica continuada nas
suas diversas modalidades e extensao tecnologedifecacao técnica e cientifica.
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Quadro 10 - Informagdes sobre Areas ou Subunidaskeatégicas - INOVA

Y

Areas/Subunidades : Periodo de
- . Titular Cargo ~
EStrateglcaS Competénma atuac,‘ao
Responsavel pelo planejamento, coordenacgéo e iraptagéo
Agéncia de Inovagdo | das atividades da Agéncia e responsabiliza-se pelgdes da Anapatricia de Oliveira Diretoria 01/01/2016 a
Agéncia no ambito da UFABC e externamente com tisese Morales Vilha 31/12/2016
publicos e privados.
D|V|salotd(|e Ptroplrledade implementar e zelar pela propriedade intelectuaUBABC, Anne Cristine Chinellato) Coordenadora 31/1172//1220/5215 g
ntelectua além de auxiliar os pesquisadores em procedimepéoa
protecdes junto aos Orgdos competentes e avali@mosede
acordos, convénios ou contratos envolvendo a UFABC
instituicdes externas que se referem a proprieitdelectual.
Traalzllzzrign?:iea de viabilizar Frans_fgréncias de tecnologie}s geradas&mbito dal ArnalsdaontRongrlngnl?grs dos| Coordenador 3117//1122//22001165 a
Tecnologia UFABQ, identificando consu]tores tecnlpos, d{—.\sewmmd:lo
parcerias com o setor produtivo e negociando leempara a
exploracdo das invencgdes, além de avaliar termaecdelos,
convénios ou contratos que se referem a transiaréhe
tecnologia
Emp?tlavéizzgsrismo apoiar a criagcéo e crgscimento de empresas e emdi{m_tos Alberto Sanyuan Suen Coordenader 31 /2%%/125 16
Tecnolégico envplvendo conhec_lmentos e teqnologlas no ambite | da
atividades de pesquisa e desenvolvimento da UFAR®) de
promover e apoiar atividades relacionadas | ao
empreendedorismo tecnoldgico, inclusive de dissertemo
empresas juniores
Divisdo de Inteligéncia . x A . Débora Maria Rossi de| Coordenadora, 10/03/2014 a
Estratégica realizar mapeamento e gestdo de competéncias dgarad da Medeiros 31/12/2016

UFABC, realizar atividades de disseminacdo de péutea
propriedade intelectual, transferéncia de tecnaloge
empreendedorismo e apoiar acdes na area de Teenaag
Informag&o e Comunicagéo (TIC).
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Divisao de Incubadoras

mLuciano Avallone Bueno Coordenadar 01/09/2016 4
e Parques Tecnoldgico

;suporte a criacdo de empresas empreendedoras o da 31/12/2016
tecnologia e insercdo em projetos de parques t&gicok;

n

Luciano Avallone Coordenador 01/09/2016 a
Bueno 31/12/2016

Divisdo de Extensao
Tecnoldgica e
Formacé&o Continuada

consultoria técnica e cientifica; capacitacdo geifinal €
tecnoldgica continuada nas suas diversas modalidagde
extensao tecnoldgica e certificacédo técnica e ifiemt

Fonte: Agéncia de Inovacédo
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2.6.11 Nucleo de Tecnologias Educacionais
2.6.11.1 Competéncia

O NTE tem como finalidade: promover propostas ecdoocais inovadoras e acbes de
facilitacdo e estimulo ao uso de tecnologias edanats; apoiar e/ou desenvolver projetos
educacionais mediados por tecnologias; fomentategiacdo de novas tecnologias de informacéo
e comunicacao no ambito dos cursos de graduac&arpduacao e extensdo, para a convergéncia
das modalidades de ensino presenciais, semipragemcia distancia; garantir a qualidade dos
processos educacionais mediados por tecnologiaitasgo as normativas relacionadas aos direitos
autorais; fomentar pesquisas de ponta nessa area.

2.6.11.2 Organograma

% Coordenacédo Geral:coordenar propostas educacionais inovadoras e aightacilitacédo e
estimulo ao uso de tecnologias educacionais; apdiar desenvolver projetos educacionais
mediados por tecnologias; fomentar a integracamal@as tecnologias de informacéao e
comunicacdo no ambito dos cursos de graduacdogrpdsacdo e extensdo, para a
convergéncia das modalidades de ensino presenseamspresenciais e a distancia; garantir
a qualidade dos processos educacionais mediaddequmiogia respeitando as normativas
relacionadas aos direitos autorais; fomentar psagule ponta nessa area.

SN Coordenacado de Cursospferecer subsidios para elaboracédo de objetopréadizagem;
deixar o material acessivel aos diversos tipos igpoditivos e para diferentes tipos de
pessoas; analisar e propor o design instrucional alijetos de aprendizagem a serem
desenvolvidos; apoiar instrucionalmente na elaldmrage roteiro de videos; apoiar o
registro de objetos de aprendizagem; elaborac&tddal para alunos, tutores, professores,
pesquisadores e equipe de apoio; apoiar a sele;fitates, professores, pesquisadores e
equipe; auxiliar os coordenadores dos projetos aamiloicais; oferecer suporte ao sistema
Tidia-ae; oferecer suporte de hardware; oferecemuteacdo de software; desenvolver
sistemas (administrativo, Tidia-ae, site, sie);aoigar e disponibilizar todos os materiais
(textos, videos, atividades e agendas) no Ambi¥inteial de Aprendizagem; definir a
melhor estratégia pedagogica para cada demandaqdaetura da informacdo de cada
projeto educacional proposto.

% Divisdo de Suporte em Tl:administrar os servidores das aplicacdes Tidia-aglia4;
administrar os bancos de dados dos sistemas; gartsutécnico aos usuarios dos
sistemas Tidia; dar suporte aos equipamentos ddoTsetor; dar manutencdo dos
codigos dos sistemas; restaurar backups do sisgdraaco de dados; apoiar aos eventos
externos do NTE que utilizam recursos de TI.

& Divisdo de Audiovisual:interpretar os roteiros das videoaulas; atentas&@o estética
das cenas; animar digitalmente personagens e osnadompanhar todas as fases da
producao das videoaulas; escrever 0s roteirosgsagaavacoes das videoaulas; tratar da
producdo de comunicacdo visual atraves de ilusggdersonagens, design grafico e
direcdo de arte aplicados a livros, animacdescatplbs, jogos digitais e outras midias
relacionadas, impressas ou digitais.

& Divisdo de Comunicacaodistribuir os elementos graficos no espaco lintitdd pagina
gue vai ser impressa ou outros meios; realizarserdelvimento técnico e visual de
paginas da internet e manutencéao de sites.

% Divisdo de Design e Inovacdo Educaciongbropor e analisar projetos para a inovacao
de cursos e disciplinas por meio da tecnologidyjoek editais para fomentar a inovagao
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de cursos e disciplinas usando a tecnologia; seatiZzDesign Instrucional dos cursos e
dos objetos de aprendizagem; fomentar pesquisgsodia nessa area; contribuir e
motivar pesquisas na area de educacdao a dist@neigdo, producao, gravacao e edicao
de video, entrevistas e palestras educacionaisndelsimento do Websites dos cursos
e dos projetos; estudar e analisar possibilidadesalacao; identificar as ferramentas
mais adequadas ao desenvolvimento das tecnolog@so ao registro de patentes;
coordenar tutores; coordenar qualidade dos cucemsfdenar os projetos de objetos de
aprendizagem; mapear e modelar os fluxos do NEando melhorias nesses processos.

Divisdo Administrativa e Financeira: atuar no planejamento, implantacdo e
gerenciamento de programas e projetos de politidblcas; assessorar nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao; atuar na aregidada publica; atuar como gestor de
contratos e convénios; elaborar editais para agigisi do setor publico; conduzir as
sessoOes eletronicas de licitacdes; conduzir aee$gesenciais de licitacdes; assistir e
dar apoio as areas demandantes; elaborar relatgeosnciais para subsidiar os
processos decisorios e de gestdo; executar oatefad de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas ao ambiente organizaciosaizar operacdes necessarias
para contratacdo e pagamento mensal de bolsistaSA®ES (SGB); acompanhar
atualizacdes do SISUAB atuar como Agente de Plarento (AP); elaborar processos
de compras e servicos; assessorar a coordenadime@ordenadora do NTE.
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Quadro 11 - Informacdes sobre Areas ou Subunidasieatégicas - NTE

Periodo de

Areas/Subunidades Competéncia Titular Cargo ~
atuacéo

Responsavel pela promocao de propostas educacionaadoras
e acbes de facilitacdo e estimulo ao uso de tegiaslp
educacionais; apoiar e/ou desenvolver projetos amITaIS

Ncleo de Tecnologias mediados por tecnologias; fomentar a integracdo ndeas

Lucia Regina Horta Coordenadora 01/01/2016 a

Educacionais . : s S Ao Rodrigues Franco do NTE 31/12/2016
tecnologias de informa¢édo e comunicacdo no amioisocdrsos de
graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, para a cénvirgdas
modalidades de ensino presenciais, semipreseerciaiistancia

Divisdo de Audiovisual | Interpretar os roteiros dédeoaulas; atentar a visdo estética |[dasSilvia Cristina Dotta Coordenadora 04/11/2016
cenas; animar digitalmente personagens e cena@msnpanhar 31/12/2016
todas as fases da produgdo das videoaulas; esosek@eiros para
as gravacodes das videoaulas; tratar da produc&mrdanicacad
visual através de ilustracdes, personagens, dgsidico e direcad
de arte aplicados a livros, animaces, aplicatijags digitais €
outras midias relacionadas, impressas ou digitais.

Divisdo de Comunicacdp Distribuir os elementosigo&fno espaco limitado da pagina que Miguel Said Vieira Coordenador 04/11/2016
vai ser impressa ou outros meios; realizar 0 dedeimento 31/12/2016
técnico e visual de paginas da internet e manutete&ites.

Divisdo de Curso oferecer subsidios para elaboragiobjetos de aprendizagem;Juliana Cristina Braga Coordenadora 04/11/2016
deixar o material acessivel aos diversos tiposigfmsitivos e para 31/12/2016

diferentes tipos de pessoas; analisar e proposigrdénstruciona
dos objetos de aprendizagem a serem desenvolvigosiar
instrucionalmente na elaboracdo de roteiro de gidepoiar o
registro de objetos de aprendizagem; elaboraca&di@l para
alunos, tutores, professores, pesquisadores e exglep apoio
apoiar a selecdo de tutores, professores, pesquesae equipe;
auxiliar os coordenadores dos projetos educacioraisrecer
suporte ao sistema Tidia-ae; oferecer suporte ibvaae; oferecer
manutencdo de software; desenvolver sistemas (&draiivo,
tidia-ae, site, sie); organizar e disponibilizadds os materiai
(textos, videos, atividades e agendas) no Ambisfitiial de
Aprendizagem; definir a melhor estratégia pedagogara cad
demanda da arquitetura da informac&o de cada ore@tetcacionaT

UJ
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proposto.

NTE

Coordenar propostas educacionais inovadorgdesale facilitaca
e estimulo ao uso de tecnologias educacionais;aapeiou
desenvolver projetos educacionais mediados por olegias;
fomentar a integracdo de novas tecnologias de nEHQ#O €
comunicac¢do no ambito dos cursos de graduacaarpdsacao ¢
extensdo, para a convergéncia das modalidades d&o0¢
presenciais, semipresenciais e a distancia; gaeaatiialidade do
processos educacionais mediados por tecnologizeitasgo ag
normativas relacionadas aos direitos autorais; fbanepesquisa
de ponta nessa area.

b Juliana Cristina Braga

192}

Vice-
coordenadora

01/01/2016 a
31/12/2016

Divisdo de Design e
Inovagéo Educacional

propor e analisar projetos para a inovagédo de swrsdisciplinag
através da tecnologia; elaborar editais para foanentnovacao d
cursos e disciplinas usando a tecnologia; realizaDesign
Instrucional dos cursos e dos objetos de aprenslizadomentar
pesquisas de ponta nessa area; contribuir e mgiesguisas n
area de educacdo a distancia; criacdo, producaeagfio e edica
de video, entrevistas e palestras educacionaiendelsimento do
Websites dos cursos e dos projetos; estudar e san
possibilidades de inovacdo; identificar as ferramenmais
adequadas ao desenvolvimento das tecnologias; aporegistro
de patentes; coordenar tutores; coordenar qualidagecursos
coordenar os projetos de objetos de aprendizageapean €
modelar os fluxos do NTE, visando melhorias nepsesessos.

Carla Lopes RodrigueZ

D

[®2m)

ali

Coordenador

A

04/11/2014
31/12/2016

Divisdo de Suporte em T

'ladministrar os servidores das aplicacbes Tidia-aeTidia4;
administrar os bancos de dados dos sistemas; gartsitécnica

aos usudrios dos sistemas Tidia; dar suporte adgpagnentos de

Tl do setor; dar manutencdo dos cédigos dos sistereataura
backups do sistema e banco de dados; apoiar an®g\externos
do NTE que utilizam recursos de TI.

Lacia Regina Horta
Rodrigues Franco

D

Coordenadora

04/11/2016 &
31/12/2016

NTE

Coordenar propostas educacionais inovadorgéesale facilitaca
e estimulo ao uso de tecnologias educacionais;aapeiou
desenvolver projetos educacionais mediados porolegias;
fomentar a integracdo de novas tecnologias de nmEg#Eo e

D Lucia Regina Horta
Rodrigues Franco

comunicacao no ambito dos cursos de graduacagrpdsacao e

Coordenadora

01/01/2016 &
31/12/2016
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extensdo, para a convergéncia das modalidades d&o0¢
presenciais, semipresenciais e a distancia; gaiialidade do
processos educacionais mediados por tecnologiceitesgo as
normativas relacionadas aos direitos autorais; fbanepesquisa
de ponta nessa area.
Divisdo Administrativa e| atuar no planejamento, implantacdo e gerenciandgmfmogramas Lucia Regina Horta Coordenadora 01/01/2016 a
Financeira e projetos de politicas publicas; assessorar hadaates de ensing, Rodrigues Franco 31/12/2016
pesquisa e extensdo; atuar na area de logistidmagUdtuar coma
gestor de contratos e convénios; elaborar editais aquisicoes d
setor publico; conduzir as sessdes eletrbnicas ideacbes;
conduzir as sessfes Presenciais de licitacdestiassilar apoio as
areas demandantes; elaborar relatérios geren@edsgoibsidiar os
processos decisorios e de gestdo; executar oatefas de mesma
natureza e nivel de complexidade associadas ao eatabi
organizacional; realizar operacdes necessarias quatatacédo €
pagamento mensal de bolsistas da CAPES (SGB); atdrap
atualizacdes do SISUAB atuar como Agente de Plarajto (AP);
elaborar processos de compras e servigos, asgessora
coordenadora e vice-coordenadora do NTE.
Fonte: Nucleo de Tecnologias Educacionais

2 3%

192}

[®)
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2.6.12 Nucleo de Tecnologia da Informacéo — NTI
2.6.12.1 Competéncias

O NTI tem como finalidade oferecer solucbes edgjieds, taticas e operacionais de
Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo — TIC & UEA&Nsiderando seus pilares académicos:
Ensino, Pesquisa e Extensao, que permitam a Uidaees alcancar com exceléncia seus objetivos
institucionais. Imagina-se o cumprimento dessdiflade ou missdo, em um quadro onde o NTI
seja parceiro das diversas areas da Universidadstapdo solucdes de exceléncia no ambito do
ensino superior brasileiro através da prospecgfiosigdo, desenvolvimento e sustentacdo das TIC,
visando o aprimoramento permanente e o alinhanmentegracdo aos negoécios da UFABC, seus
processos de Gestéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.

2.6.12.2 Organograma

% Ndcleo de Tecnologia da Informacao

% Coordenacdo Geral:responsavel pelo planejamento, gestdo e coordertizdicleo de
Tecnologia da Informacédo da UFABC.

& Coordenagdo de Operagdes e Servicopropor e coordenar o desenvolvimento e a
implantacdo de solugcbes de tecnologia da informagp@® suportem 0S processos
finalisticos da UFABC. Gerenciar os sistemas inftimados, servicos de comunicacao,
acesso a rede local e internet e integracéo darastddardwaree software

% Divisdo de Suporte: gerenciar, planejar e coordenar as atividades rda de
Servicos e suporte técnico aos usuarios, compradnd® desenvolvimento,
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwamsstwares, aperfeicoando a
forma e eficiéncia de atendimento. Propor melhaonias sistemas operacionais dos
equipamentos e microcomputadores dos usuarioshdistar regras e padrbes para
0 uso da Central de Servicos, SistemaTloéetse Portal do NTI, integrando de
forma aprimorada os servi¢cos de Tl com a comunidade

L Secdo de Suporte Santo Andréinstalacdo, manutencdo e recolhimento de
equipamentos de informatica e periféricos nas shdamula, laboratérios, salas de
professores e areas administrativas da universidadestar apoio técnico aos
alunos, funcionarios e professores, abrangendo luc&o de problemas de
hardware e software ocorridos no uso dos equipasei® T| da universidade.

% Divisdo de Redesinstalagdo, manutencao e gerenciamento da infoagst fisica e
l6gica da rede de dados e voz e seus subsistenagmite Gerenciar e monitorar 0s
servicos de acesso a internet. Prestar atendintenguporte de segundo nivel na
utilizacdo dos servicos de acesso a rede. Geriratos de servicos de telefonia fixa
e movel. Gerenciamento da infraestrutura de haslwasoftware de suporte aos
servigos de telefonia.

% Divisdo de Datacenter:instalagdo, manutencdo e gerenciamento dos ssstdma
infraestrutura, hardware e software que suportam o0s servicos de informacéo.
Gerenciar e monitorar os servidores de hospedagesites, correio eletronico, de
autenticacdo e controle de dominio, de sistemadéataos, administrativos e de
ensino a distancia. Instalacdo, manutencdo e dameesto da infraestrutura e
sistemas de apoio a computacao cientifica de aserdpenho. Prestar atendimento
de suporte de segundo nivel na utilizacdo dosggede informacéo.
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& Coordenacdo de Negocios Solugbesnordena a gestdo das demandas e a entrega de
solugbes em automacdo de processos de negociosnigarsidade. Atua no
levantamento e na definicdo dos processos, espagéh de requisitos de negocio e de
software e desenvolvimento e manutengdo dos sisteilmanformac¢do. Mantém um
ambiente de gestdo de negocios e solucdes de TEprgpicie a integracdo sistémica
das atividades de levantamento, tratamento e douag#® técnica da comunidade
académica.

% Divisdo de Gestdo de Negdciomediar a comunicacdo entre as areas requisitantes
de solucbes e a area de TI; traduzir as necessidiglanegocio para uma visdo
organizada e técnica, prépria da area de tecnoldgianformacdo; analisa 0s
processos de negoécios do requisitante, providencikvantamento, analise e
especificacdo de requisitos; levanta as necessddoleisuario e as formaliza em
documentos técnicos que norteardo o desenvolvimemta manutencdo de um
sistema de informagéo.

% Divisdo de Desenvolvimento de Solugesnodelar e codificar os sistemas;
implementar os casos de projetos em execucdo,zaeah integracdo dos
componentes e modulos dos sistemas; executar aogdst versées e administra
objetos corporativos reutilizaveis; fazer a adntiaigio, configuracdo, suporte e
manutencao dos sistemas académicos e adminisgai@aenvolvidos internamente.

& Divisdo de Gestdo de Bases de Dados Institucionammanipula as estruturas e
procedimentos necessarios ao armazenamento, racépee exclusdo de dados.
Acompanha a gestdo da integridade e da unicidadedddos e informacdes das
bases de dados institucionais. Fornece apoio teca@ Desenvolvimento de
Solugbes de software, no que concerne a modelagest&o de bases de dados.

% Coordenagdo de Planejamento e Gestda@pordenar a gestdo e o planejamento das
demandas de aquisi¢cdes de equipamentos, servggsrienentos, que dao suporte aos
processos de atividades-fim da UFABC; gerenciarest®ques de equipamentos e
suprimentos, acompanha a fiscalizacao dos conteatdgcnologia da informagéao.

% Divisdo Administrativa: responsavel pela gestdo e planejamento das demedada
aquisicdes, acompanhamento dos processos de comgprgsrenciamento de
contratos de tecnologia da informacédo; gerenciaesieques de equipamentos e
suprimentos.

% Divisdo de Planejamentoresponsavel pelo planejamento estratégico de lwmgino
da informacdo, mapeamento de processos, acompanioande projetos em
tecnologia da informacdo e pelo levantamento deaddas de capacitacdo dos
servidores do Nucleo de Tecnologia da Informacgéo.
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Quadro 12 - Informacdes sobre Areas ou Subunidasieatégicas - NTI

Areas/Subunidades A . Periodo de
Y Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Nucleo de Tecnologia da [Responsavel pelo planejamento, gestdo e coordemgiclec| Ricardo Magnusson Coordenador Geral 01/01/2015 a
Informacédo de Tecnologia da Informacédo da UFAI Mussini 31/12/2016
Coordena a gestéo e o planejamento das demandagsid&des d . . 01/01/2015 a
: . : ~ André Aureliano Pessog
Coordenacio de Gestgloeequamentos, servicos e suprimentos, que dao teupmws Coordenador de 22/01/2016
Plang'amento processos de atividac-fim da UFABC. Gerencia os estoques |de Sergio Roberto Gestéo e
J equipamentos e suprimentos, acompanha a fiscadizalgs g Planejamento 22/01/2016 a
; . Meneses de Carvalhog
contratos em tecnologia da informa 31/12/2016
Responsavel pela gestdo e planejamento das demate ADOIO 3 ~
A . - . poio a Gestao de
Divisdo Administrativa  2aUisicoes, acompanhamento dos processos de cong|Francisco Félix da Silva Almoxarifado e 04/03/2016 a
gerenciamento de contratos de tecnologia da infgimaGerenci Janior . 31/12/2016
. , Suprimentos do NTI
0s estoques de equipamentos erimentos.
Responsavel pelo planejamento estratégico de tagiaolds
informacdo, mapeamento de processos, acompanhanus . . Apoio
Diviséo de Planejamento [projetos em tecnologia da informagéo e levantameatdemande GonHzlll\(/)e?%EgrLéZbaxaAdminiStraﬂVO do 1?)3{(/){14/22()0116661
de capacitacdo dos servidores do Nucleo de Tedaoldg ¢ NTI
Informacac
Coordena a gestdao das demandas e a entrega déesoleig
automacdo de processos de negdécios da universiddada. no
levantamento e definicdo dos processos, espedficde requisito
Coordenacao de Negdécio ede negocio e de software e desenvolvimento e magémedos|Paulo Victor Fernandes Coordenador de 01/01/2015 a
Solugdes sistemas de informacdo. Mantém um ambiente de ged&io da Silva Negdcios e Solugbes  31/12/2016
negocios e solugdes de TIC, que propicie a intégragstémica de
atividades de levantamento, tratamento e docuni@mtiégnica d
comunidade académi
Sua competéncia béasica é o modelamento e codificalg
sistemas. Implementa os casos de projetos em é@crgaliza
Divisdo de Desenvolvimento'ntegfa(;ao dos ~componen_te_s € quulos dos SISi E).(fSC,UIa. 4 Nivaldo Gregorio de Chefe da D'V'Sao dg 01/01/2015 a
de Solucdes gestdo de versdes e administra objetos corporateuatsizaveis Sousa Desenvolvimento de 31/12/2016
¢ Executa administracdo, a configuracdo, o suporte e a reagéb Solugdes
dos sistemas académicos e administrativos desedos
internament
Divisdo de Gestdo de Base gdanipula as estruturas e procedimentos necessado| Edson Beserra dos Chefe da Divisdo|de 01/01/2015
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Dados Institucionais

armazenamento, recuperacao e exclusdo de dAcompanha 4
gestdo da integridade e da unicidade dos dadd®mniacdes da
bases de dados institucionais. Fornece apoio t@crao
Desenvolvimento de Solucdes de software, no que&erna ¢
modelagem e gestédo de bases de d

|

Santos

Gestao de Base d
Dados Institucionaig

e 31/12/2016

Divisdo de Gestao de
Negécios

Tem por competéncia mediar a comunicacdo entre reas
requisitantes de solucfes e a area de TI. Tradoea@ssidades
negocio para uma viséorganizada e técnica, propria da ared
tecnologia da informacgéo; analisa 0s processos eg@®ams dc
requisitante providencia o levantamento, a andlise e
especificacdo de requisitos; levanta as necessidblasuario e ¢
formaliza em documentos téicos que norteardo

desenvolvimento ou a manutengdo de um sistemdalenacac

]

de

F%bio Neves Margarido

Chefe da Divisao de
Gestao de Negdcio

01/01/2015 a
31/12/2016

U7

Coordenacao de Operacbes
Servicos

Propor e coordenar o desenvolvimento e a implao de solu¢de$
de tecnologia da informacéo que suportem os prosdsrlisticos
daa UFABC. Gerenciar os sistemas informatizadosyiges de
comunicacdo, acesso a rede local e internet erat@g de sistem:
de hardwaree software

Samuel Werneck de
Moraes

Coordenador de
Operagdes e
Servicos

01/01/2015 a
31/12/2016

Divisdo de Data Center

Gerenciar, planejar e coordenar as atividades et d& servicos
suporte técnico aos usuarios, compreendendo o \a#genento,
aperfeicoamento e uso da integracdohardwarese softwares
aperfeicoando a forma e eficiéncia de atendimerfmpor
melhorias nos sistemas operacionais dos equipamed
microcomputadores dos usuarios. Estabelecer regpadrdes pal
0 uso da Central de Servicos, SistemTicketse Portal do NTI,
integrando de forma aprimorada os servicos de Tih ca
comunidade

Leonardo Monteiro
Bersan de Araujo

Filipe Caetano da Silva

Chefe da Divisao de
Datacenter

Chefe da Divisao de
Datacenter

01/01/2015 a
27/09/2016

27/09/2016 a
21/12/2016

Divisao de Redes

Providenciar a nstalacdo, manutencdo e gerenciamento
infraestrutura fisica e logica da rede de dadosoe & seu
subsistemas de apoio. Gerenciar e monitorar og;esrge acesso
internet. Prestar atendimento de suporte de seguivel na
utilizacdo dos servicos de acesso a rede. Geriratoa de servigc
de telefonia fixa e mdével. Gerenciamento da infraésra de
hardware e software de suporte aos servigcos dertel

da

Renato Martuchi

Chefe da Divisao de
Redes

01/01/2015 a
31/12/2016

Divisdo de Suporte

Gerenciar, planejar e coordenar as atividades et da servicos

Carlos Alberto Silva

Chefe da Divisao q

le 01/01/2815
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suporte téchico aos usuarios, compreendendo o \a#genento,
aperfeicoamento e uso da integragcaohardwarese softwares
aperfeicoando a forma e eficila de atendimento. Prop
melhorias nos sistemas operacionais dos equipamemd
microcomputadores dos usuarios. Estabelecer regpasrdes pal
0 uso da Central de Servicos, Sistema de Tick&gral do NTI,
integrando de forma aprimorada os servigde Tl com 4&
comunidade

Suporte

31/12/2016

Secéo de Suporte — Campu

S.A

Gerenciar, planejar e coordenar as atividades etade servigos
suporte técnico aos usuarios, compreendendo o \adgenerto,
aperfeicoamento e uso da integracdo de hardwassft@ares
aperfeicoando a forma e eficiéncia de atendin

Filipe Caetano da Silva

Nicolas Uehara

| Chefe da Secéo de
Suporte

01/01/2015 a
12/04/2016

12/04/2016 a
31/12/2016

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informacao
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2.6.13 Ouvidoria
2.6.13.1 Competéncias

Tendo como base legal o disposto no art. 37, 883 Constituicdo Federal, que estabelece
a necessidade de manutencéo, pela administracéta dirindireta, de formas de participacao
popular no acompanhamento da prestacdo de serpigagos, foi instituida a Ouvidoria da
UFABC pela Portaria n® 950 de 02 de dezembro del.2810uvidoria tem como atribui¢des:
receber, examinar e encaminhar os pedidos de esicheEntos, reclamacdes, criticas, sugestbes e
elogios, referentes a procedimentos e acdes ddezsgelretamente ligados ou subordinados aos
orgaos e entidades vinculadas a Universidade HederdABC, acompanhar as providéncias
adotadas pelos orgdos e entidades vinculadas aerdiiade para solucdo de problemas,
recomendar a instrucdo de procedimentos admimgisapara exame técnico das questdes e a
adocdo de medidas necessarias para adequada gwed&agervico publico, quando for o caso,
organizar e interpretar o conjunto das manifeswcterebidas e elaborar pesquisas para
monitoramento do nivel de satisfacdo dos cidadd@asdo conhecimento a comunidade interna e
externa pelos meios de comunicacdo disponivelribont para a disseminacdo de formas de
participacdo popular no acompanhamento e fisc@lzata prestacdo de servicos publicos da
Universidade Federal do ABC.

2.6.13.2 Organograma

+« Ouvidoria — responde diretamente ao Reitor: recebe, examinaarenha (quando for o caso)
as areas competentes os pedidos de esclarecimatiasyacao, criticas, sugestdes e elogios;
& Ouvidor — Coordena as atividades da Ouvidoria, respondeado demandas
apresentadas pela comunidade, representa a arda Asm demais instancias
administrativas internas e externas;
& Ouvidor Adjunto — assessora o Ouvidor em todas as suas atividades;
% Apoios administrativos - da suporte administrativo e técnico as atividada
Ouvidoria. Deve fornecer informagdes e identifieanatureza das solicitagoes
dos demandantes.

A Ouvidoria ndo possui subunidades estratégicas.
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2.6.14 Prefeitura Universitaria — PU
2.6.14.1 Competéncias

A Prefeitura Universitaria, como 6rgdo subordinadBeitoria, tem como misséo planejar e
prover de forma organizada e integrada a infragsrunecessaria e alguns servigcos continuos, que
sdo imprescindiveis ao bom funcionamento da Unidade, contribuindo para com o
desenvolvimento das atividades fim da Instituig&o.

Trata-se do Orgdo responsavel pela gestdo do esisigm da Universidade, por manter a
estrutura fisica dos edificios dos campi, coordengerenciar servicos de natureza continuada
(inerentes as suas atividades) e fiscalizar asigtes! de seguranca laboral da UFABC. Dentre as
competéncias contempladas pelo escopo da Preftituvarsitaria, relacionamos algumas abaixo:

* Formular diagndsticos, identificar as demandas ablpmas, desenvolver e propor as
respectivas solu¢cdes quanto ao uso dos espagqusfta UFABC,;

* Executar projetos e pequenas intervengdes/obrafatena, de restauracao, de reparo, de
modificacdo, de paisagismo e de manutencao preaiahiversidade;

» Elaborar e executar projetos de implantacéo delrdanbs dos campi universitarios;

* Acompanhar e fiscalizar as condi¢gfes relativagarsmca do trabalho.

* Administrar e fiscalizar servicos de natureza curdda, tais como: limpeza e
conservacdo, operacionalizagdo logistica de alrnifagar transporte, recepcao,
zeladoria, copeiragem, manutencdo predial, chaveiralotes e servicos postais e
conservacgao das areas verdes;

* Elaborar os projetos basicos e ou termos de rafiermara aquisicdo de bens ou
contratacao dos servi¢os que Ihes séo pertinentes.

* Acompanhar e zelar pelo bom funcionamento dos @svprestados pela Prefeitura
Universitaria junto a comunidade da UFABC;

2.6.14.2 Organograma

% Prefeitura Universitaria - PU: 6rgdo de apoio a Reitoria responsavel por plamefmover de
forma organizada e integrada a infraestrutura @wlgaos servicos continuos imprescindiveis ao
bom funcionamento da Universidade, contribuindo casnatividades académicas além de
atender a demanda de materiais de consumo, comtimlep a aquisicdo, 0 armazenamento e a
distribuicdo aos demandantes.

% Coordenacdo Geral responsavel pela Coordenacao das atividades \d#gglas nas
unidades da UFABC em Santo André e em Séo Berrdwrddampo pelas Divisdes abaixo
relacionadas;

& Divisdo Administrativa: responsavel pelo gerenciamento do planejameitat&gico
da PU. Realiza o controle orcamentario. Auxilioef@boracdo de termos de referéncia
para contratacdes de servigos e aquisicoes;

L Divisdo Gestdo Ambiental responsavel pelo gerenciamento das atividades de
manutencdo de areas verdes, educacdo ambientahcigenento de residuos e outras
relacionadas a sustentabilidade ambiental na UFABC;

& Divisdo Infraestrutura: responsavel pelo planejamento, gerenciamenttaeegecucao
dos servicos de infraestrutura das unidades da WkAfra melhor uso, ocupacao e
adequacao dos espacos;
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% Secdo de Mobiliario responsavel pela montagem de layouts, aquisicdo e
manutencdo de moveis, quando necessario;

Divisdo Manutencdo responsavel pela preservacdo do patriménio da BAFA
mantendo o perfeito funcionamento das edificacd@s,nstalacbes e dos equipamentos
conforme as condicBes especificadas, preservaniidragstrutura necessaria para o
desenvolvimento das atividades educacionais nandépcias da Universidade;

Divisdo Seguranca do Trabalho prover a seguranca dos servidores, em prol de um
ambiente de trabalho seguro e compativel com aglaties laborais desenvolvidas
pelas diversas areas da UFABC,;

Divisdo Servigcos Gerais prover e manter a higienizacdo e asseio adequago
instalacdes fisicas da UFABC. Ainda, é responspeelerenciar os servigos de Copa,
Malote e Zeladoria;

Divisdo de Suprimentos fornecer solucbes em atendimento de materiasodsumo,
com o controle, a aquisi¢ao, o armazenamento gti@bdicdo aos demandantes;

% Secdo de Planejamento e AquisicGesealizar o planejamento para aquisigdo de
materiais de consumo que atendam as demandas dBQJFfesde o processo de
compra até o efetivo recebimento;

Divisdo de Transportes prover e manter os servicos de transporte da UKAB
abrangendo o gerenciamento da frota de veiculotermemtes a UFABC e as
contratacdes dos servigos terceirizados de tratespara atendimento das necessidades
de locomocdo de discentes, docentes, técnicos-edraiivos e demais usuarios,

viabilizando o desenvolvimento de suas atividadiesiaistrativas e académicas;

Subprefeitura do Campus Séo Bernardo do Campano ambito do referido campus é
responsavel em prover apoio operacional nas atleglaesenvolvidas pelas Divisdes
Supracitadas, bem como, prestar atendimento a ddadenAcadémica.
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Quadro 13 - Informagdes sobre Areas ou Subunidaskeatégicas - PU

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de
Estratégicas atuacao
Responsavel por planejar e prover de forma orgdaizaintegrada a
Prefeitura infragstrutura urbana € 0S s_ervi(;os cont[nups imindiveis ao bom Walter Ignacio Rosa Prefeito 01/01/2016
Universitaria funmonqmento da Universidade, contribuindo com adividades| Universitario a
académicas além de atender a demanda de materiesmsumo, com 31/12/2016
o controle, a aquisicdo, 0 armazenamento e a llitfio aog
demandantes.
PU/CG/Div. Responséavel pelo gerenciamento do planejamentatégito da PU,  Juscelino Batista dos | Chefe da Divisdo| 01/01/2016 a
Administrativa Realiza o controle orcamentario. Auxilia na elagéamade termos dg Santos Administrativa 31/12/2016
referéncia para contratacdes de servicos e agessico
PU/CG/Div. Gestao| Gerenciar servicos de manutencdo de éareas vertleslades deg  Cassia Gongalves de | Chefe da Divisdo| 01/01/2016 a
Ambiental educagdo ambiental, gerenciamento de residuosasaatacionadas [a Souza de Gestéo 31/12/2016
sustentabilidade ambiental na UFABC. Ambiental
PU/CG/Div. Os servigos da Divisdo de Infraestrutura contemptasnprojetos €  Celso Carlos Soares | Chefe da Divisao| 01/01/2016 a
Infraestrutura execucdo de adequacOes prediais elétricas, hicldule civis, Spuhl de Infraestrutura| 31/12/2016
instalacdo e modificacdo de divisérias navais evdlly e estudos de
layout de ambientes.
PU/CG/Div. Responséavel pela montagem de layouts, aquisicaareitancdo de Flavio Nogueira Chefe da Secdp 01/01/2016 a
Infraestrut./Secdo de mdveis, quando necessario. de Mobiliario 31/12/2016
Mobiliario
PU/CG/Div. Responséavel pela preservagdo do patriménio da UFAR@tendo g Lucas Ribeiro Torin Chefe da Divisdo 01/01/2016 a
Manutencédo perfeito funcionamento das edificagbes, das ingdelm e dos de Manutencdo | 31/12/2016
equipamentos conforme as condi¢cBes especificadasgrpando a
infraestrutura necessaria para o desenvolviments akividades
educacionais nas dependéncias da Universidade.
PU/CG/Div. Tem por objetivo de prover a seguranca dos sersderterceirizados, Gustavo Caetano Torres  Chefe da Divisd®1/01/2016 a
Seguranca do em prol de um ambiente de trabalho seguro e cowgbatbm ag de Seguranca dg 12/06/2016
Trabalho atividades laborais desenvolvidas pelas diversssata UFABC. Sonia Aparecida Speglich ~ Trabalho 13/06/2016|a
31/12/2016
PU/CG/Div. Prover e manter a higienizagdo e asseio adequasidnetalacoes Beatriz Buarque Frias | Chefe da Divisdo| 01/01/2016 a
Servicos Gerais | fisicas da UFABC. Ainda, é responsavel por gererasaservicos de Bernardo Lopes de Servicos 31/12/2016
Ajudantes Gerais, Copa, Malote e Zeladoria. Gerais
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PU/CG/Div. Promover solu¢cbes em fornecimento de materiais atsuwno que Valdenor Santos de Jesus Chefe da Divisd01/01/2016 a
Suprimentos atendam as demandas da UFABC, em conformidade degistacao de Suprimentos| 12/06/2016
vigente, contribuindo para o0 adequado funcionamerda Daniel Dubosselard 13/06/2016 a
Universidade. Comin Lot 31/12/2016
PU/CG/Div. Fornecer solu¢cbes em fornecimento de materiais ahsueno que Daniel Dubosselard Chefe da Secédo| 01/01/2016 a
Suprim./Sec¢éo de | atendam as demandas da UFABC, desde o processompeacaté g Comin Lot de Planejamento  12/06/2016
Planejamento de | efetivo recebimento. Fabiana Cristina dos de Aquisicdes 13/06/2016 a
Aquisicbes Santos Catro 31/12/2016
PU/CG/Div. Prover e manter os servigos de transporte da UFABENgendo ¢ Alessandra Monteiro 01/01/2016 a
Transportes gerenciamento da frota de veiculos pertencentesFABG e as Diniz 31/12/2016
contratacBes dos servicos terceirizados de tratespara atendimento Chefe da Diviséo
das necessidades de locomocgdo de discentes, dnceétmicog de Transportes
administrativos e demais usuarios, viabilizandesetivolvimento de
suas atividades administrativas e académicas.
PU/Subprefeitura do No ambito do campus S&o Bernardo do Campo, propeioa Ricardo Soares Lima Subprefeito | 01/01/2016 a
Campus Séo operacional nas atividades desenvolvidas pelas@gi subordinadas Universitariono | 31/12/2016
Bernardo do Campao a PU/CG, bem como, prestar atendimento a Comunitleaéémica. campus S.
Bernardo do
Campo

Fonte: Prefeitura Universitaria
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2.6.15 Pro-reitoria de Administracédo — Proad
2.6.15.1 Competéncias

A Pro-reitoria de Administracéo - ProAd tem a atr@@io de executar a gestao de atividades
de apoio as pro-reitorias académicas de Gradu&gingraduacdo, Pesquisa, Extensdo e Cultura.
Pela natureza de suas atividades, a ProAd relas®m@@nda com as demais areas da universidade,
uma vez que todas séo potenciais demandantes slsesgigos de apoio.

No ambito da ProAd as atividades de apoio e geséio desenvolvidas nas areas de
Finangas e Contabilidade, Gestdo do Arquivo Cemr&rotocolo, Administragdo de Contratos,
Processos de Aquisicdes e Gestdo Patrimonial, par de duas coordenacdes: Coordenacao-geral
de Financas e Contabilidade — CGFC e CoordenagabdgeSuprimentos e Aquisicbes — CGSA.

Cabe a ProAd estabelecer os procedimentos, raticasitroles necessarios a fiel execucao
das politicas estabelecidas pela Reitoria e Cooseluperiores, em consonancia com a legislacéo
vigente e a adequada gestdo dos recursos publgpsndilizados a Instituicdo, decorrentes do
Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orgcamentaria ArfL@IA).

2.6.15.2 Organograma

% Pré-reitoria de Administragdo - Proad: 6érgdo de apoio a Reitoria que tem a atribuicdo de
executar a gestdo de atividades administrativasiogladas a financas e contabilidade, gestéao
patrimonial, administracdo de contratos e convémqeocessos de aquisi¢cdes, junto as demais
pré-reitorias da UFABC.

&  Coordenacdo-geral de Financas e Contabilidade (CGHCé responsavel pela gestao e
execucao dos recursos orcamentarios e financerdd=FABC, por meio do cumprimento
das normas e procedimentos operacionais deterninaéta legislacdo inerente a
Administracdo Publica, assim como a realizacaarelgistros contabeis correspondentes.
% Divisdo de Contabilidade:a) realiza as dotacdes orcamentarias solicitadas peeas

demandantes; b) emite empenhos e realiza a exeaucamentaria; c) controla a

execugdo e o0s saldos dos empenhos inscritos enosRasPagar; d) cumpre as
obrigacdes fiscais e de controle determinadas peElg&os arrecadadores; e) realiza
analise e controle dos balan¢os da Universidade.

% Divisdo de Administracdo Financeira: a) realiza a liquidagdo e pagamento das
obrigagfes contratadas com fornecedores nacioregsangeiros, de bolsas e auxilios
a discentes, de diarias a servidores e da Follfagamentos da UFABC, assim como
o recolhimento dos impostos resultantes das opesadgscritas.

% Divisdo de Arquivo e Protocolo:a) garante o acesso a informacdo e preserva a
memoéria institucional; b) desenvolve as atividadbs gestdo documental em
consonancia com as diretrizes do Sistema de Gedstdaocumentos de Arquivo da
Administracdo Publica Federal (SIGA) e do Conselacional de Arquivos
(CONARQ), tais como padronizar e racionalizar adpg@o de documentos; registrar,
controlar e arquivar os documentos gerados e magbiintegrar e conciliar as
atividades arquivisticas nas diferentes fasesao ¢ital de documentos; estabelecer e
divulgar diretrizes e normas para as diversas stdparganiza¢do dos documentos.

&  Coordenagdo-geral de Suprimentos e Aquisicdes (CGPBAé responsavel pelo
cumprimento, de maneira responsavel, da Lei dedgddes e a Legislacdo Aduaneira
Brasileira, viabilizando as aquisi¢cdes e importagde bens e insumos demandados pelas
diversas areas da UFABC, bem como respondendaggikiro, movimentacéo e controle
patrimonial dos ativos da universidade.
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Divisdo de Aquisices e Contratacdes) coordena as ac¢odes relativas ao atendimento
das demandas, através dos procedimentos e regaselesidos pela Lei 8666/93 e
correlatas; b) analisa os processos de aquisi¢coestetacdes; c) elabora minutas de
editais; d) realiza licitagBes publicas; e) realinatratacfes diretas; f) realiza a gestéo
do Sistema de Concessédo de Diarias e Passageresgligh a compra de passagens
aéreas domésticas e internacionais.

Divisdo de Contratos:a) analisa todos os processos de aquisicao /atagdio antes
do procedimento licitatorio para definir qual instrento contratual é mais adequado
para cada caso; b) elabora as minutas dos insttam@ontratuais; c) efetiva a
formalizacdo dos diversos tipos de instrumentosratrais; d) langa cronogramas no
sistema SIASG / SICON; e) vincula fiscais aos cgramas no sistema SIASG /
SICON; f) realiza Processos de Notificacdo de esgwénfratoras.

Divisdo de Importacdo: a) gere e acompanha todos os procedimentos etdgami
referentes & importagdo de bens; b) orienta ass aleamandantes para correta
instrucao dos processos de importacéo.

Divisdo de Patrimdnio: a) registra e controla o patriménio movel da UFABRG
acompanha a movimentacao de bens moveis.

As areas ou subunidades estratégicas que integestriaura da ProAd, bem como suas

competéncias, titulares, cargos e periodos de &iuagstdo contidas no Quadro
abaixo:
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Quadro 14 - Informagdes sobre Areas ou Subunidaskeatégicas - Proad

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Pro-reitoria de
Administracdo

Responsavel pela atribuicdo de executar a gestaatiddades
administrativas relacionadas a financas e condmoié, gesta

patrimonial, administracao de contratos e convémgsocessos de

aquisi¢oes, junto as demais pré-reitorias da UFABC.

D

Julio Francisco
Blumetti Faco

Pro-reitor de
Administracdo

01/01/2016 a
31/12/2016

Divisao de Contabilidade

a) realiza as dotacBes orcamentarias solicitaddas péreas
demandantes; b) emite empenhos e realiza a exe

inscritos em Restos a Pagar; d) cumpre as obrigdigais e de

controle determinadas pelos 6rgdos arrecadadqressaleza analise

e controle dos balangos da Universidade.

D

D

D

Cucao
or¢camentaria; c) controla a execucdo e os saldesedmpenhos

Robson Moreno
Piva

Contador

01/01 a
31/12/2016

Divisdo de Administragcéo
Financeira

a) realiza a liquidac&o e pagamento das obrigagdigsatadas con
fornecedores nacionais e estrangeiros, de bolsasixdios a

discentes, de diarias a servidores e da Folha danfmtos da

UFABC, assim como o recolhimento dos impostos tastds das
operacOes descritas.

—

D

Leonardo Batista
Gimenez

Administrador

01/01 a
31/12/2016

Divisdo de Arquivo e
Protocolo

a) garante o0 acesso a informacdo e preserva a fae
institucional; b) desenvolve as atividades de gedticumental en

consonancia com as diretrizes do Sistema de GdstBocumentos

de Arquivo da Administracdo Publica Federal (SIGA) do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), tais coradnpnizar
e racionalizar a produgdo de documentos; regist@antrolar e
arquivar os documentos gerados e recebidos; imtegranciliar ag
atividades arquivisticas nas diferentes fases dto ciital de
documentos; estabelecer e divulgar diretrizes ena®rpara a
diversas etapas da organiza¢gdo dos documentos.

N

D

UJ

mor

César Augusto
Moreira Guarido

Arquivista

01/01 a
31/12/2016

Divisdo de Aquisicdes e
Contratacoes

a) coordena as acdes relativas ao atendimento eamndas
através dos procedimentos e regras estabeleciiokgie3666/93 €
correlatas; b) analisa os processos de aquisic@esteatacoes; ¢
elabora minutas de editais; d) realiza licitagOéislipas; e) realiza
contratacdes diretas; f) realiza a gestdo do SestlaTConcessao ¢

Diarias e Passagens; g) realiza a compra de passagFeas

domeésticas e internacionais.

A
e

D

Sara Cid
Mascarefias
Alvarez

Administradora

01/01 a
31/12/2016
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a) analisa processos de aquisicbes e contratabdesiabora o
instrumento contratual mais adequado para formabzaelagao
comercial a ser estabelecida entre a UFABC e asatadas; c
efetiva a formalizacdo dos diversos tipos de imsémnios
Divisédo de Contratos | contratuais e termos aditivos referentes aos bensergicos
adquiridos; d) formaliza aditivos contratuais paragistrar
alteracBes, prorrogacdes, acréscimos, supresséeguilibrio e
reajustes; e) realiza procedimentos de notificaggdicacao de
sancdes e rescisfes na ocorréncia de infragdes.
a) registra e controla o patriménio mével da UFABC,; Philippe Otavio Administrador 01/01 a
b) acompanha a movimentacdo de bens méveis. Nunes Sa 31/12/2016
a) gere e acompanha todos os procedimentos edgiraferentes a . 01
Divisdo de Importagdo | importacdo de bens; b) orienta as areas demandaatascorreta Maurlgo Massao Administrador 01/01a

. ~ ; ~ ura 31/12/2016

instrucéo dos processos de importacao.
Fonte: Pré-Reitoria de Administracao

Simone Aparecida Administradora 01/01 a
Pellizon 31/12/2016

Divisdo de Patrimbnio
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2.6.16 Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e Paicas Afirmativas — Proap
2.6.16.1 Competéncias

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Politigsfgmativas (ProAP) é o 6rgao
responsavel por formular, propor, avaliar e condasi politicas afirmativas e as relativas aos
assuntos comunitarios da UFABC, conforme definet.018 da Resolu¢do do ConsUni n°® 50 que a
criou, em dezembro de 2010. A criacdo da ProAP est&éonsonancia com o Decreto Federal n®
7.234/2010, que instituiu o Plano Nacional de Aésidga Estudantil (PNAES) e direcionou as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES}cidiinando o incremento de politicas de
assisténcia estudantil, tendo em vista a grand@nsgo de vagas no ensino superior gratuito federal
e a consequente entrada de uma parcela da poputegdo/ulneravel socioeconomicamente, que
precisa de apoio para se manter na Universidadesénvolvimento de novos programas e projetos
deve impactar positivamente na melhoria do rendimmacadémico dos estudantes e contribuir para
a requalificacdo das condi¢des de trabalho dosdeees técnico-administrativos e docentes. Um
destaque sera dado as relagbes de convivénciamaimtade académica.

2.6.16.2 Organograma

« Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimentoitutsbnal: € o 6rgao responsavel por
formular, propor, avaliar e conduzir as politicdsnaativas e as relativas aos assuntos
comunitarios da UFABC

U Secdo Administrativa da suporte ao gabinete em todas as questdesianiatinvas da
ProAP, auxiliando na fiscalizacdo dos contratos sumssa responsabilidade, no
planejamento e execug¢do do orcamento etc. Aléno,diss responsével por receber,
analisar e encaminhar as documentacoes referemdeluilio-Eventos da ProAP, em
consonancia com os Editais vigentes, bem como gena®dm a prestacdo de contas dos
mesmos junto aos estudantes envolvidos nestastagiies. Essa atividade se da em
parceria com a Coordenadoria de Assuntos Comuwst&jue realiza a mesma atividade
no campus de Sao Bernardo do Campo.

U Secdo de Seguranca Comunitariag responsavel pela fiscalizacdo do contrato de
seguranca; protecdo do patriménio publico, insfelag equipamentos e acervo
documental da UFABC; controle de acesso aos caagiareas de uso restrito e
estacionamentos (solicitacbes encaminhadas viailepara servicos diversos, sendo o
endereco eletronico principal seguranca@ufabdexabertura e fechamento de salas e
espacos pré-definidos; repasse de informacdes aobwdzacOes de acesso de empresas
terceiras, visitantes e também atualizacdo de @a@sssalas e laboratdrios; contato com
setor responsavel sobre problemas percebidos matagodiarias; acionamentos de
plantbes em casos de emergéncia, nos horarios umais gado haja a presenca de
servidores responsaveis (manutencdo, elevadoreadages de energia, SAMU, PM,
bombeiros, etc.), bem como a elaboracdo de boldenscorréncia (B.O.s) em casos
determinados; doacdo de pertences do Achados éd®ercom data de recebimento
superior a 3 meses. Além disso é responsavel péladades de recepcéao, controle de
chaves, controle de Acesso, Sistema de CFTV. Aléssat atribuicbes, a Secdo de
Seguranca Comunitaria também responde pelos serdigo fornecimento de crachas
para acesso ao bicicletario, crachas estudantisted=eirizados e de servidores,
atualizando diariamente as diversas portarias.
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Coordenadoria de Assuntos Comunitariospresta servicos a toda comunidade académica,
aos visitantes da instituicdo, bem como, tem ag#@mude: coordenar de forma a harmonizar e
integrar as atividades das areas pertencentesrdet@aloria: Restaurante Universitario-RU,
Secdao de Esporte e Lazer-SEL, Secéo de Promogiada-SPS e Eventos; apoiar as areas da
CAC em assuntos administrativos e relacionados cargses humanos; representar 0s
discentes/entidades estudantis em suas solicitagdeéemandas pertinentes a assuntos
comunitérios na ProAP e demais areas da institure@tizar o reconhecimento das entidades
estudantis da Universidade Federal do ABC.

% Secdo de Esporte e Lazetem como finalidade incentivar e promover a calttorporal

de movimento na UFABC. Para tanto, desenvolve linabeom a pratica de ginasticas,
dancas, esportes e lutas, entendendo estas aésidadborais de movimento como parte
do patrimonio cultural da humanidade e, como tal,direito social de todas as pessoas,
especialmente se resgatados o0s principios de idisdes inclusdo, cooperacao,
autonomia e ludicidade. Aléem disso, essa secao éammbisa apoiar iniciativas da
comunidade interna da UFABC, particularmente no spigefere as acdes voltadas ao
esporte, ginasticas, dancas e lutas.

L Secdo de nutricdo e restaurantes universitariostém por finalidade o preparo e a
distribuicdo de refeicbes aos alunos, servidomrseirizados e visitantes da UFABC,
oferecendo refeicdes nutricionalmente balanceadasne quantidade adequada,
contribuindo com a saude e o bem estar da comumidaddémica. A secdo €
diretamente responséavel pela fiscalizacdo do dontram a empresa terceirizada que
oferece tais servicgos.

L Secdo de Promocdo a Sauddem o intuito de realizar prioritariamente acoes d
promocao a saude visando a qualidade de vida dartdade académica, dar orientacdes
preventivas, realizar acdes de educacao em sadflame as necessidades da populacao
a ser atendida. A Secdo também atende as demarglses relativas a saude da
comunidade, que €é composta por docentes, servidatsgentes, funcionarios
terceirizados e visitantes.

Coordenadoria de Politicas Afirmativas:é responsavel pelas A¢cbes Afirmativas no ambito
institucional. Dentre suas atribuicdes, destaca-sgticulacdo das questdes que garantam o
direito a diversidade, promovam a pluralidade dsaisl ampliem a inclusdo e contribuam
para o fortalecimento de uma politica universitas@amprometida com a superacao das
desigualdades e o respeito as diferencas;

% Nucleo de Acessibilidadetem como objetivo mapear as condi¢cdes de acedaithd
dos estudantes da UFABC com deficiéncia e demaisssalades, tirar do papel os
projetos e acdes até entdo idealizadas.

&

Observatorio de Politicas Afirmativas:em implantacéo

L Secdo de Bolsas Socioecondmicassponsavel pela execugdo dos Programas de Apoio
aos Estudantes da Graduacdo. Estes programas wisamizar 0s impactos sociais e
econdmicos que influenciam negativamente as coeslidé permanéncia do estudante
na Universidade.

Coordenadoria de Direitos Humanoscriada em agosto de 2016, foi instituida na UFABC
como parte de uma ampla politica da universidattade a acdes inclusivas, humanitérias e
com vistas em promover garantias de direitos aigaglcom maior vulnerabilidade social

(mulheres, LGBTs, migrantes, alunos cotistas eigials funcionarios/as terceirizados/as,
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negros e negras, indigenas, principalmente). Cam éon atendimento a comunidade, com
prestacdo de apoio psicossocial e juridico, a Guadoria de Direitos Humanos da
UFABC € responsavel pelo acolhimento das vitimas vit#déncia, preconceito e
intolerdncias e seu encaminhamento a rede espedalde referéncia, bem como acbes de
promocao da diversidade.

L  Secdo Psicossocialtem o compromisso de contribuir com a construcéo uch
ambiente universitario inclusivo e representatiatyando no ambito das Politicas
Afirmativas. Para tanto, utiliza-se de estratégmma possibilitar e melhorar a
permanéncia material, mas também “simbolica” navarsidade, em especial de
estudantes que vivenciam vulnerabilidades indiv&jspciais e institucionais.

L  Secdo de Diretos Humanosresponsavel pelas atividades da universidade daléa
acles inclusivas, humanitarias e com vistas em gwvemgarantias de direitos a
publicos com maior vulnerabilidade social (mulheré&BTs, migrantes, alunos
cotistas e bolsistas, funcionarios/as terceiriza&$psnegros e negras, indigenas,
principalmente).
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Quadro 15 - Informacdes sobre Areas ou Subunidasieatégicas — Proap

Areas/Subunidades Competéncia Titular Cargo Periodo de
Estratégicas Atuacédo
Dirigir a pro-reitoria em todas as suas atividades,
Gabi coordenando a gestdo de pessoas e as acO&ustavo A. Galati de L 01/01/2016 a 01/08
abinete e : S . T Pro-reitor
administrativas em geral na direcdo dos objet|vos Oliveira 2016
estratégicos da universidade.
Dirigir a pro-reitoria em todas as suas atividades,
. coordenando a gestdo de pessoas e as acges L 01/08/2016 a

Gabinete administrativas em geral na direcdo dos objetvocg.iaem":anIO Costa Mattos Pro-reitor 31/12/2016

estratégicos da universidade.
Dirigir a pro-reitoria em todas as suas atividades,

Gabinete coordenando a gestdo de pessoas e as agégﬁa Cristiane Paz Eeli Pré-Reitora 01/01/2016 a
administrativas em geral na direcdo dos objetjvos Adjunta 30/08/2016
estratégicos da universidade.

Dirigir a pro-reitoria em todas as suas atividades,

Gabinete coordenando a gestdo de pessoas e as ac&vio Wenceslau Alves Pro-Reitor Adjunto 30/08/2016 a
administrativas em geral na diregdo dos objetjvos da Silva 31/12/2016
estratégicos da universidade.

Cuidar dos procedimentos administratiyos
Divisio Administrativa relacionados a contratacdes e aquisicfes e dav apoi Adriene Bispo Chefe da Diviséo 01/01/2016 a
todos os setores da ProAP no que se refere agsest Administrativa 31/12/2016
administrativas.
Auxiliar o pré-reitor na formulacdo de politicas Coordenador d
Coordenadoria de Politicas | afirmativas e coordenar a gestdo das secdes| gue doC oor l(?r_]a orde 01/08/2016 a
Afirmativas executam essa politica nos trés segmentos A’-laernan 0 Costa Mattos F.)O lticas 31/12/2016
. A Afirmativas
comunidade académica.
colocar em pratica acbes a fim de dotar a UFABC e
sua comunidade de condi¢gbes plenamente adequadas
para a convivéncia e o desenvolvimento de ativislade
Secio de Acessibilidade com a finalidade de orientar docentes, técn|cos Andrey Gongalves Chefe do Nucleo d¢  01/01/2016 a
administrativos e estudantes no cotidiano com as Batista Acessibilidade 30/08/2016
pessoas com deficiéncia e remover barreiras figigas
atitudinais que impedem a plena integracdo degssas

pessoas.
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colocar em pratica acbes a fim de dotar a UFAB
sua comunidade de condigdes plenamente adeq
para a convivéncia e o desenvolvimento de ativisls

Ce
Jadas
hde

h&bitos menos saudaveis (campanhas contr

(0]

tabagismo, uso de drogas, por exemplo), prevengdo d

Secio de Acessibilidade | €°M. @ finalidade de orientar docentes, técn CO%s stavo Adolfo Galati Chefe do Nucleo de  30/08/2016 a
¢ administrativos e estudantes no cotidiano com as Acessibilidade 31/12/2016
pessoas com deficiéncia e remover barreiras figigas
atitudinais que impedem a plena integracdo degssas
pessoas.
Executar programas de apoio aos estudantes da
Secéo de Bolsas graduacao que objetivam minimizar os impagtos . . 01/01/2016 a
! o sociais e econémicos que influenciam negativamgnte  Sem titular Sem chefia
Socioecondmicas " a 01/08/2016
nas condicbes de permanéncia do estudante na
Universidade.
Executar programas de apoio aos estudantes da
Secio de Bolsas graqlqagao que 'objetlvam. minimizar os impagtos Chefe da Secéao de 01/08/2016 a
! . sociais e econdmicos que influenciam negativamgntéernando Costa Mattog Bolsas
Socioecondmicas - A : P 31/12/2016
nas condicbes de permanéncia do estudante na Socioecondmicas
Universidade.
Objetiva atender as pessoas que procuram apoig para 01/01/2016 a
Secdao Psicossocial enfrentar dificuldades de ordem emocional, de salde Sem Titular Sem chefia 30/08/2016
financeira, social ou outras.
Objetiva atender as pessoas gque procuram apoig para ~
Secdao Psicossocial enfrentar dificuldades de ordem emocional, de saide Alessandra Teixeira Chefe da S(_agao 30/08/2016 a
. ; : Psicossocial 31/12/2016
financeira, social ou outras.
Coordenadoria de Assuntos Coordena_lr a gesan das §1t|V|dades de saulde, gsporte o Coordenadora de 01/01/2016 a
o lazer e alimentacdo dos trés segmentos da coménjdad Paula Rondinelli Assuntos
Comunitarios N o 16/09/2016
académica. Comunitarios
Coordenadoria de Assuntos Coordena_tr a gesan das ?Ltlwdades de saude, es_porte N Coordenadora de 16/09/2016 a
A lazer e alimentacdo dos trés segmentos da coménidadRenata Vieira Massa Assuntos
Comunitarios a o 31/12/2016
académica. Comunitarios
Objetiva a melhoria na qualidade de vida e a prémog
e prevencdo em saude, por meio da construcdo de ~
x PO R . : : - Chefe da Secdod¢  01/01/2016 a
Secdao de Promoc¢do a Saude politicas publicas que incentivem o abandono| deRenata Vieira Massa Promocao 4 Satde 31/12/2016
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doencas (distribuicdo de preservativos) e acles| que
promovam a saude da comunidade e proporcionem
melhorias no modo de viver.

Objetiva incentivar a préatica esportiva na instifia e
) forpgntar propqstas de mopllldade € Cursos livres de ' B ' Chefe da seco de 01/01/2016 a
Secao de Esportes e Lazer| praticas esportivas e culturais na universidadenale| Tatiana Valéria Borin
~ : . ) . esportes e lazer 31/12/2016
promover outras acdes relativas a qualidade de |vida
dos membros da comunidade académica.

Fiscalizar o0s servicos prestados por empfesa

terceirizada nos restaurantes universitarios & pela Chefe da seco de

Secdo de Restaurante gue se atenda ao balanceamento nutricional, lalanda K. Santana dos restaurante 01/01/2016 a
Universitario diversidade de preferéncias dos usuarios e a garant Santos universitario 31/12/016
da qualidade e quantidade necesséarias em ambiente
higiénico e agradavel.
Responsavel pela fiscalizacdo do contrato | de
seguranca; protecdo do patriménio publico; controle -
Secdo de Seguranca do acesso aos campi; abertura e fechamento de sa\l/a?d S g Che;e daSecdode 0950164
Comunitaria recepcao; controle de chaves; além do fornecingmto ¥ aldenor Santos de Jesus eguranca 31/12/2016

crachas de acesso. Comunitaria

Fonte: Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios etieal Afirmativas
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2.6.17 Pro-reitoria de Extensao e Cultura — ProEC
2.6.17.1 Competéncias

O Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 afiqna as universidades obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesgue extensdo. Esta indissociabilidade é
refirmada na Lei n® 9.394, de 20/12/1996 (Lei deeizes e Bases — LDB), e no inciso VII do Art.
43, define que a Educacdo Superior tem por findéd&..) promover a extensdo, aberta a
populacdo, visando a difusdo das conquistas e ibm®efresultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas nadtgin. A luz da legislacdo a UFABC define no Art.
58 de seu Estatuto que “...contribuira, atravésitdedades de extensao, para o desenvolvimento
material e humano da comunidade”. Define, aindagewArt. 59 que “A Extensao podera alcancar
o0 ambito de toda a coletividade ou dirigir-se aspas e instituicbes publicas ou privadas,
abrangendo cursos ou servicos que serdo realizamdosmprimento de programas especificos.”. E
em seu Regimento Geral nos Artigos 61 e 62 defiferma de oferecimento destes cursos e
Servigos.

Além destes documentos, a Proé-reitoria de Extems@tultura da UFABC norteia suas
atividades pelos principios e diretrizes pactuatm$dérum Nacional de Pré-reitores de Extenséo
das Universidades Publicas e expressos na Pdliicenal de Extensdo Universit&ria

2.6.17.2 Organograma

% Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura:é o 6rgdo assessor da Reitoria responsavel pelas
acOes de extenséo e cultura da Universidade etassafins.

& Comité de Extensdo e Cultura (CEC):constituido parte por processo eleitoral e
indicacdo de pares, parte por pro-reitores investido cargo, o CEC é o 6érgao
consultivo e deliberativo da Pro-Reitoria de Exéene Cultura, em carater permanente
e aberto & comunidade da UFABC, com competéncia paercer as seguintes
atribuicdes: | - apreciar e avaliar propostas d@esgextensionistas e culturais; Il -
apreciar e avaliar propostas de contratos, ac@@osvénios institucionais referentes a
acOes de extensao e cultura; Ill - estabelecetiqadj diretrizes, estratégias especificas,
planos de acdo e formas de acompanhamento e @valils acOes extensionistas e
culturais; IV - avaliar a utilizacdo e propor cribs de distribuicdo de recursos
destinados as agbes extensionistas e culturais; ¥xercer outras atividades
concernentes a sua area de atuacdo, que l|he fomebuidas pelo Conselho
Universitario e pelo Conselho de Ensino, Pesquisatensao; VI - elaborar seu proprio
regimento e submeté-lo a apreciacdo superior; Ytbpor aos Conselhos Superiores e
outros orgdos colegiados normas e procedimentesen@mbito de atuacéo; e, VIII -
solicitar, a qualquer tempo, esclarecimentos s@boeessos ou acdes no ambito da
ProEC.

% Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestaeompilar informacdes, redigir e participar
da elaboracdo de documentos oficiais da ProEC damo regimento, Plano de
Desenvolvimento Institucional, minuta de resolu¢cG®soutros; acompanhar as
atividades do Comité de Extensédo e Cultura e [jgatticomo relatoria em assuntos que
envolvam agdes extensionistas. Fornecer supoégeas administrativas, de extenséo e
cultura no que se refere a disseminacdo de infdiesae andamento dos processos;

Ver em:? http://www.renex.ord.br/documentos/2012-07-13-R@itNacional-de-Extensao.pdf
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gerenciar as informacdes recebidas por meio deregmeletrénico e divulgadas pelo
site; responsabilizar-se pela implantacdo do SI®n&C; secretariar o Pro-reitor de
Extensdo e Cultura e adjunto, por meio do Gabineberdenar 0s processos e as
atividades que envolvam os editais ProExt, SESU/MEEAE (Programa de Apoio as
Acdes de Extensdo) e PAAC (Programa de Apoio asef\@e Cultura), além da
Portaria de fluxo continuo, se responsabilizandio gerenciamento dos editais de
selecdo de bolsistas e voluntarios para atuacaagi@ess culturais e extensionistas.
Acompanhar e/ou organizar os eventos instituciodaisPro-reitoria; é responsavel
também pela gestdo de reservas dos auditoriosadzCPnoscampide Santo André e
Sé&o Bernardo do Campo.

% Divisdo Administrativa: acompanhar e organizar o cotidiano dos recursoshosn
da Pro-reitoria; responsabilizar-se pelos procedsdgitacdo, compras e contratos;
acompanhar e organizar a execucao orcamentarnmneabilizar-se pelas interfaces
com a Proad, com a PROPLADI, com a SUGEPE e comTb d& UFABC;
organizar as demandas por relacdes instituciondesras, tais como convénios,
parcerias, representacdo em consorcios de murscipgpresentacdo em polos
tecnoldgicos, entre outros; averiguar junto aorsgiddico da UFABC o correto
encaminhamento de processos na ProEC; coordemgaeizar os espagos fisicos e
estruturais da Pro-reitoria.

L Secdo de RH e Patrimbdnio:é responsavel pelos documentos relativos a
recursos humanos dos servidores da Pro-Reitorieore pptrimoniar e
controlar os equipamentos adquiridos pela ProEC.

% Divisdo de Extenséo e Divulgacéo CientificaA Divisdo de Extensao e Divulgacéo
cientifica aglutinou o apoio a a¢des de extens@mpostas por cursos, projetos e
eventos, além do desenvolvimento de acdes de dig@idgcientifica. A divisdo é
responsavel por: apoiar e implementar a realizagacdes de extensdo aprovadas
por edital especifico da ProEC (PAAE- Programa geid as Acdes de Extensao),
em parceria com 0s coordenadores das mesmas, @nyadve: orientacdo aos
coordenadores, selecdo de participantes, reservasgacos e equipamentos,
solicitacdo de transporte, apoio ao desenvolvimelgtanateriais, divulgacdo das
acOes e certificacdo dos participantes; apoiagsadeé extensao aprovadas por meio
de edital de fluxo continuo, que envolve orientagée coordenadores, reserva de
espacos e equipamentos, solicitacdo de transpdrielgacdo das acdes e
certificacdo dos participantes; realizar o processtetivo de alunos e registro
académico de cursos de extensao e de pos-gradiaagaensu; estimular, propor,
desenvolver e avaliar acdes de divulgacdo cieatifimplementar, acompanhar e
avaliar programa(s) de extenséo; atuar em comiseferselhos e grupos de trabalho
relacionados a extensdo universitaria; apoiar bzegdo de eventos institucionais,
em parceria com as demais divisdes; elaborar, eoenp@ com a DPAG, editais e
normativas referentes a acoes de extensdo; apdtA&s na implementacdo de
sistema académico informatizado (SIG); promovetuaraem didlogo com demais
areas da universidade com vistas ao bom desenwitintdas acdes de extensao.

% Secao de Divulgacéo Cientificao objetivo desta secao é divulgar de forma
pratica e organizada aos olhos do publico a praduoightifica realizada na
Universidade com a finalidade de contribuir efetieste para a formacao de
uma sociedade mais critica e consciente sobre ariémgia da ciéncia no
cotidiano e, em alguma medida, promover uma mudeultaral.

L Secdo de Divulgacdo Cientificao objetivo desta secéo é divulgar de forma
pratica e organizada aos olhos do publico a praduogntifica realizada na
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Universidade com a finalidade de contribuir efetieste para a formacao de
uma sociedade mais critica e consciente sobre ariémgia da ciéncia no
cotidiano e, em alguma medida, promover uma mudeultaral.

L Secdo de EventosA Secdo de Eventos tem como atribuicdes principais
planejamento, a organizacdo e a execucao de evdatd?ro-reitoria de
Extensdo e Cultura, do Programa de AcOes Extemssasnie do Fluxo
Continuo da ProEC e ocasionalmente, institucioteis FABC.

L Secdo de Projetos:A Secdo de Projetos é a responsavel pela gestéo,
monitoramento, viabilizacdo, apoio, divulgacdo emdea dos projetos e
programas da Pro-reitoria de Extensdo e CulturaPabmgrama de Acdes
Extensionistas, do Fluxo Continuo e do PROEXT/ME&n como objetivo
promover a interagaol/integracao Universidade —eblacie.

& Divisdo de Cultura A Divisdo de Cultura da ProEC tem como missaduin@s
agentes culturais internos e externos na vidaralltia universidade, incorporando a
diversidade de manifestacfes, a valorizacdo dadtiddeles e a preservacdo da
memoria. A Divisdo de Cultura compete, atualmept@mover e articular uma
Politica Universitaria de Cultura em consonanciem d@ano Nacional de Cultura,
por meio do dialogo com a comunidade universitrsaciedade; propor e construir,
em parceria com a comunidade académica e a soeietaldorganizada, o Plano de
Cultura da UFABC, em conformidade as normativagnigs no ambito regional e
nacional; organizar e supervisionar a utilizacds dspacos reservados para
promocdes artisticas e culturais; promover a iafgyp, nas suas areas de
competéncia, com as unidades de ensino, pesquikamais orgaos da UFABC,;
estimular e apoiar as acfes externas, artisticdisirais, técnicas e cientificas de
interesse da UFABC e da sociedade; fomentar azegdlo regular de atividades
extracurriculares e de educacdo continuada reladas a cultura e as artes;
assessorar questdes culturais e administrativagrdpss de trabalho instituidos para
criacdo de programas na area cultural desenvolvidodmbito da ProEC; definir
critérios e instrumentos de acompanhamento e géalidas acdes de cultura, com o
objetivo de garantir padroes de qualidade; organez&xecutar do Programa de
Apoio a Acdes Culturais e do Fluxo Continuo, bemma@oapoio aos eventos
institucionais da Pro6-reitoria de Extensao e Galtnaquilo que Ihe compete.

% Editora da UFABC (EAUFABC): Por meio da Portaria da Reitoria n° 364, de 2l |
de 2015, a Editora da UFABC passa a ser vincula®ao&kC, passando ao Comité de
Extensao e Cultura (CEC) a responsabilidade pgrargisionar suas atividades.
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Quadro 16 - Informacdes sobre Areas ou Subunidasieatégicas - ProEC

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Pro-reitoria de Extensa
e Cultura

D Responsavel por planejar acfes e atividades rakuabis a
extensao e cultura na Universidade

Daniel Pansarelli

Proé-reitor
da Proec

01/01/2016 a
31/12/2016

Divisdo de Planejament
e Apoio a Gestéo

pSecretariar e assessorar as atividades do ComitExtdnsao e
Cultura; fornecer suporte técnico, secretariar sessorar questoe
de planejamento e gestdo da Pré-reitoria e dadia¥ia Adjunta;

gerenciar as informagbes recebidas por meio do I
institucionais e demais fonte
coordenar, organizar e executar processos e atasdague
envolvam editais (agbes de extenséo e culturasadaole extensag

pertinentes a ProEC nos principais meios de coraga@ e
compilar informacdes, redigir e participar da elaigdo de
documentos oficiais da ProEC.

articular acbes, de maneira transversal, com aas ata ProEC;

e 0s eventos institucionais; auxiliar na veiculad&oinformacdes

Gloria Maria Merola
bS

Secretaria
Executiva

01/01/2016 a
31/12/2016

Divisdo de Extensao e
Divulgacao Cientifica

Responsavel pela gestdo dos projetos de extens@altwa;
acompanhamento funcional da equipe; apoio a atjéol junto as
instituicbes publicas e privadas no estimulo a sopwjetos de
parceria no ambito extensionista e cultural; ApmoPro-reitor nas
acles de extensao e cultura.

Lilian Santos Leite
5 Menezes

n
D

Pedagoga

03/03/2016 a
31/12/2016

Divisao de Cultura

Responsavel por orientar
desenvolvidos na UFABC,; tracar estratégicas deemphtacéo d
Nnovos projetos culturais em consonancia com o Pawonal de
Cultura; efetuar parcerias com instituicbes cuiturplblicas €
privadas, visando obter apoio logistico e finarmcgior meio de
editais, descentralizacbes, convénios ou termoscaiperacao
apoiar e assessorar 0 Pro-reitor nas acdes redazisora cultura n
UFABC.

a gestdo de projetos raidiu

Gabriela Rufino
P Maruno

Tecnéloga —
Producéo
Cultural

24/03/2016 a
31/12/2016

Divisdo Administrativa

Auxiliar com informagdes eadbs no planejamento das acgdes
Pro-Reitoria.
Planejar compras e contratacdes para a execuGagrdgEos,

daduardo Scorzoni Ré

Cursos, eventos, e outras agﬁes.

Administrad

DI

01/01/2016
31/12/2016

a
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UFABC

Fonte: Pré-reitoria de Extenséo e Cultura
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2.6.18 Pro-reitoria de Graduacédo — Prograd
2.6.18.1 Competéncias

A Pré-Reitoria de Graduacgéo (Prograd) é o orgaesass da Reitoria que, juntamente aos
Centros, é corresponsavel pelo ensino de graduagd0FABC. Sua criacdo esta prevista no
Regimento da UFABC e uma de suas atribuicfes lsgica estabelecimento de politicas nas
atividades inerentes a sua area de atuacao.

A Prograd é composta pelo Gabinete da Pro-Reitpela, Coordenacdo Geral do Programa
de Licenciaturas, pela Coordenadoria dos Labocgtddidaticos (CLD), pelas Coordenacgfes do
BC&T e do BC&H e por cinco divisbes, quais sejanivifdo Académica (DAC), Divisdo de
Atendimento ao Discente (DAD), Divisdo de Ensindpeendizagem Tutorial (DEAT), Divisao de
Planejamento e Apoio a Gestdo (DPAG) e Divisdo ste®as de Seguranca de Informacdes
(DSSI).

A Prograd estdo vinculados o Comité de EstagioSomité de Monitoria Académica, a
Comissdo de Auxilio Eventos Estudantis, a Comid8BAT e a Comissdo de Transgressdes
Disciplinares Discentes da Graduacéo.

A Pro-Reitoria de Graduagéo continuou, ao long@udo, empenhada no desenvolvimento
das acOes necessarias ao constante aprimorameadénaco e administrativo, com vistas a
garantir o melhor atendimento possivel as suas wigasa

2.6.18.2 Organograma

% Pré-reitoria de Graduacgdo: A Pro-reitoria de Graduacdo (Prograd) € o orgédessss da
Reitoria que, juntamente aos Centros, é correspehpélo ensino de graduacéo na UFABC.

L Gabinete da Pré-reitoria de Graduacdo:desempenha importante papel no suporte aos
gestores da Prograd, seja no que se refere a gdstdagendas, ao planejamento,
acompanhamento e registro das sessdes da Comssa@duacdo e outras reunides, seja
no planejamento de viagens nacionais e internaisiguaaa o Pro-Reitor, para a Pro-Reitora
Adjunta e para a Coordenadora Geral do Programbiaggmciaturas, com a inser¢cao no
SCDP, operacionalizacdo de reservas de hoteljtagbes de afastamento etc. Além disso,
procede a gestdo de processos e documentos (postoelaboracdo e encaminhamentos) e
a publicidade, interna ou externa, dos atos darétdra, visando ao cumprimento das
exigéncias legais e a transparéncia nos atos p8blie edita semanalmente o
PrograDIVULGA, clipping de noticias internas e externas relacionadasduagao, entre
outras coisas.

% Coordenagdo Geral do Programa de Licenciaturasda suporte a Pro-Reitoria de
Graduacao por meio da gestado das questdes relda®maa Programa de Licenciaturas
propriamente dito, como propostas de criacdo deos\amursos. A CGPL também
participa da interlocucao entre as coordenacgded.idasciaturas e a administracéo da
UFABC, especialmente a Pro-Reitoria de Planejamemesenvolvimento Institucional
(Propladi), na figura do Procurador Educacionaltitinsonal (Pl) para assuntos
relacionados a regulacédo. Incorporou as atividaibe€omité Gestor Institucional de
Formacéo Inicial e Continuada de Profissionais dagistério da Educacdo Basica —
COMFOR junto a UFABC.

L Setor de Gestdo de Informacédoé responsavel por gerir o website da Pro-Reitoria e
pelo acompanhamento das informacfes da Progradedas sociais da comunidade.
Ademais, o setor atua na interface com a Assesderi@omunicagao e Imprensa nas
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solicitacbes e acompanhamentos de pecas de didolgdanners, folhetos, livretos
etc.), logotipos, publicacdes no website da Unidade e veiculagdo de
conteudos/divulgacdo de eventos via WebTV. O swarbém € responsavel por
levantar e submeter os eventos relevantes da gri@ouao ambito da Prograd) para
veiculagcdo no Comunicare e no Comunicare Alunos.

L Assessoria para Assuntos Estratégicosntre outros assuntos de cunho estratégico,
€ responsavel pelo processo de avaliacédo inteexdeena (ENADE) dos cursos de
graduacgdo, em conjunto com a Propladi, onde esta@dd o Procurador Educacional
Institucional (PI). Acompanha, também, o mapeamédon®processos da graduacéo,
realiza estudos técnicos sob demanda e é respomsdgecompilacdo e edicdo do
Catalogo anual de disciplinas da Universidade, ancgria com os Centros e as
coordenacdes de cursos. Além disso, participa licagfo e andlise das avaliacdes
de disciplinas e cursos de graduacao, assim camboral e divulga os relatérios com
as informacdes coletadas.

% Coordenagdo Geral dos Bacharelados Interdisciplinas: da suporte a Pré-Reitoria de
Graduacao por meio da gestdo das questbes tramsvestacionadas aos Bacharelados
Interdisciplinares, como proposicdo de politicasnducédo de projetos inerentes aos
Bacharelados Interdisciplinares e assessoria pssants interdisciplinares. A CGBI
também da suporte aos respectivos coordenadoreBatmrelados Interdisciplinares no
gue se tange as questdes politico pedagdgicasetm#dos cursos, além de promover a
interlocucédo entre as coordenacfes dos Bacharelatlslisciplinares e entre estes e a
administracdo da UFABC, especialmente a Pro-Reitode Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Propladi), na figaui@ Procurador Educacional Institucional
(PI) para assuntos relacionados a regulacao.

% Coordenadoria dos Laboratérios Didaticos:é responsavel pela gestdo administrativa e
pedagdgica dos laboratorios didaticos de graduag@@ntindo a otimizacdo de espagos
através do compartilhamento de tais laboratériastpdos os cursos de graduacdo, de
acordo com normas gerais de utilizacdo elaboragiaegsa coordenadoria. A CLD também
€ responsavel pela andlise e ratificacdo dos Bosede aquisicdo de equipamentos e
materiais destinados aos laboratorios didaticoscdndo sua adequacdo e a otimizacdo de
recursos. Vale salientar que aproximadamente 100id@s de Laboratorio sdo gerenciados
por esse setor.

% Coordenacgdes do BC&T e do BC&H:fornecem suporte ao respectivo coordenador no que
se refere as questdes administrativas e pedagdpsaeferidos cursos. Interagem com as
Divisbes da Prograd e sua Coordenadoria dos LabmsitDidaticos para encaminhamento
de fluxos académicos e de compras. Além dissoba&stzem interlocu¢cdo com os Centros
com vistas a propor parcerias em acdes que dizepeite ao planejamento de oferta de
disciplinas, alocacéo de docentes e aos procesgostorios do MEC.

% Divisdo Académica:contando com 0 apoio da sua Secao de Assuntos Waame—
desempenha relevante papel na coordenacéo, réairagcompanhamento dos varios
processos que regem a vida académica dos alunosestds, desde a matricula em
disciplinas até a colagdo de grau. A DAC é respaispela analise de atividades
complementares, equivaléncias e outras solicitagdéediscentes de graduacdo. Além
disso, a DAC lanca os editais de reserva de vagaatticula em cursos especificos e de
transferéncias internas — de campus, curso e tueno destinado a alunos de outras IES
gue desejam ingressar na UFABC pelo aproveitantmt@gas remanescentes.

% Divisdo de Atendimento ao DiscentePresente nos Campus Santo André e Séao
Bernardo do Campo do Campo, a Divisdo de Atendimnawot Discente (Central de
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Atendimento ao Estudante - CAE) viabiliza, a padér prestacdo do atendimento a
alunos, o encaminhamento das diversas solicitagdegjuerimentos inerentes a vida
académica para os respectivos setores da Proglasl €entros. Uma vez processadas,
tais solicitacdes e requerimentos retornam aoguliss também por meio da CAE.

Divisdo de Ensino e Aprendizagem Tutorial:acompanha o estudante da graduacao
em seu desenvolvimento académico por meio de agées pedagogicas e dos
programas PADA (Programa de Apoio ao Desenvolvimeitadémico) e PEAT
(Programa de Ensino e Aprendizagem Tutorial). A igguda DEAT realiza
levantamentos periddicos sobre o desempenho dossakitraca acfes de orientacao
agueles que apresentam desempenho insuficienteegwrer do ano letivo nos dois
programas. A DEAT também conduz, em parceria c@&MEC, o Curso de Revisdo de
Matematica: Tépicos do Ensino Médio.

Divisdo de Planejamento e Apoio a Gestagroporciona ao Gabinete da Prograd, as
suas demais Divisdes, a Coordenadoria dos LabmatbBidaticos e as Coordenacdes
do BC&T e do BC&H todo o suporte administrativo eesario. Faz, também, o
acompanhamento da execucdo orcamentaria da Pragrdohgo do exercicio, bem
como o apoio ao planejamento estratégico da ArgmiaAos cursos de extens&o
coordenados pelo COMFOR, assim como a realizacadeveetos no ambito da Pro-
Reitoria. Providencia para toda a Prograd as agjigsi de materiais de consumo, de
equipamentos e de capacitagfes. Além disso, caemleteicdes para representantes da
Comisséo de Graduacéo e para Coordenadores doarBacios Interdisciplinares.

Secao de Acompanhamento de Bolsas Académicasm o papel de apoiar o0s
docentes, por meio dos projetos académicos (PEfgrdéma de Educacdo Tutorial e
PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciagl Docéncia) e os discentes de
graduacéo, por meio da concessao do Auxilio Evdastsdantis de Carater Cientifico,
Académico ou Tecnolégico e Auxilio Extrassala. Aléisso, € responsavel pelo
processo de concessdo de bolsas de Monitoria Acealéans alunos, desde a
elaboracado e publicacédo dos editais até a findlzae sua execucdo, com a concessao
das bolsas propriamente ditas.

L Secdo de Apoio a Gestdo — SB@azer a interlocucdo com a chefia da Divisdo de
Planejamento e Apoio a Gestéo, a Secdo de ApoiestaG oferece, no campus Sao
Bernardo, onde esta lotado, o suporte necessgeaetao da referida Divisao.

L Secdo de Estagiosprestar aos alunos interessados em iniciar seigieshao
obrigat6rio ou renovar 0 seu contrato, todo o ateedto necessario — desde a
analise documental a viabilizagdo contratual — dedon a garantir-lhes a
oportunidade do estagio nao obrigatério nas empré&sacede, também, ao controle
dos documentos pertinentes, bem como recebe e mi@maos Centros, a

documentacao referente aos estagios obrigatoresutsos de formacao especifica.

% Secdo de Infraestrutura: Fazendo a interlocugdo com o Nucleo de Tecnoldgia
Informacgdo e com a Prefeitura Universitaria, a Sealg Infraestrutura, presente nos
Campus Santo André e S&do Bernardo do Campo, atendemandas de natureza
infraestrutural da Prograd, assim como de reses\salhs a comunidade da UFABC

% Divisdo de Sistemas de Seguranca de InformagOesgistrar da vida académica e
informatizacdo da documentagdo académica dos aldeograduacao; realizar o
cadastro das disciplinas e das informacdes sobpeopstos pedagdgicos dos cursos
de graduacgdo no sistema SIE, além de projetaberalarelatorios diagndsticos com
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indicadores de gestdo e sobre o desempenho acadéoscdiscentes e a carga
didatica dos docentes.

% Secdo de Organizacao e Analise de Dadasganizar e analisar dados académicos
de alunos e docentes, gerando informac¢fes comaas @umenta o sistema SIE.

% Secdo de Organizacdo de Arquivos e Analise de Docentos: proceder a analise
propriamente dita de documentos e requisicdes, aéngerar e atualizar os
prontuéarios dos alunos de graduacdo com tais datosie
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Quadro 17 - Informacdes sobre Areas ou Subunidaskeatégicas - Prograd

Areas/Subunidades A . Periodo de
- Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
José Fernando 01/01/2015 a
Gerir as questdes estratégicas de maneira mais agmpl : L o 16/05/2016
P ~ \ . ueiruga Rey Pro-Reitor de
Pré-Reitoria de Graduacdo acompanhando e dando suporte as areas ou subun dad(g ~
.. Graduagéao
estratégicas Paula Avako Tiba 16/05/2016 a
y 31/12/2016
Fornecer suporte a Pré-Reitoria de Graduagdo par dee gestac eonardo José Stell  Coordenador 17/04/2015 a
Coordenacao Geral dos | das questdes transversais relacionadas aos Baxdtmef‘ Geral dos 16/05/2016
Bacharelados Interdisciplinares, como proposicdo de politicaspducao de A .
o i ! o Vania Trombini Bacharelados
Interdisciplinares projetos inerentes aos Bacharelados Interdisciigine assessorja L 17/06/2016 a
) A Hernandes Interdisciplinares
para assuntos interdisciplinares 31/12/2016
Fornecer suporte a Pré-Reitoria de Graduacéo pa de gestad Coordenadora
Coordenacao Geral do | das questbes relacionadas ao Programa de Licamagatu Virginia Cardia Geral do 17/02/2014 a
Programa de Licenciaturas propriamente dito, como propostas de criacdo deosi@ursos Cardoso Programa de 31/12/2016
entre outras agoes Licenciaturas
Fornecer suporte a Pré-Reitoria de Graduacdo emntass de
Assessoria para Assuntos cunho estratégico, como processos~de requlaga@blﬁavallgg_a() Ana Maria de Assessora para 11/04/2014 a
Estratédicos (ENADE) dos cursos de graduagdo, além de analisamgir Oliveira Assuntos 31/12/2016
9 pareceres técnicos sobre os Projetos Pedagogidosrdes (PPCs Estratégicos
e realizar estudos técnicos sob demanda

Fonte: Pré-reitoria de Graduacao
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2.6.19 Pro-reitoria de Pesquisa — Propes
2.6.19.1 Competéncias

A missdo da Pro-Reitoria de Pesquisa — ProPes & apdiar e estimular a pesquisa na
UFABC. Entende-se que a pesquisa é realizada ess sslareas representadas nos trés Centros da
UFABC, abrangendo tanto a pesquisa fundamentaltgymsquisa aplicada, incluindo também o
desenvolvimento de programas, processos, matenmgdologias e procedimentos novos, bem
como pesquisa em ensino. A meta da ProPes é d@ariieg um ambiente académico no qual se
desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar ee afto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mundo.

De acordo com o Estatuto da UFABC a pesquisa neersilade sera encarada como
atividade essencial, voltada para a busca de nomalsecimentos e técnicas, e como recurso de
educacgédo destinado ao cultivo da atitude cientifidespensavel a uma correta formacédo de grau
superior.

O Regimento Geral define que a pesquisa na UFABfissociavel do ensino e da extensao,
esta voltada para a busca de novos conhecimeméasieas e como recurso de educacao destinado
ao cultivo da atitude cientifica indispensavel aawnurreta formacéo de nivel superior. A pesquisa
na UFABC sera incentivada por todos os meios aoadeance, entre 0s quais 0S seguintes:
concessao de bolsas especiais de pesquisa emadivategorias; formacao de pessoal em cursos
de poés-graduacastricto sensuproprios ou de outras instituicdes nacionais eaegeiras;
realizacdo de convénios com agéncias nacionaiste¥nationais, visando a programas de
investigacdo cientifica; intercambio com outraditngdes cientificas, estimulando os contatos
entre professores e o desenvolvimento de projetmsics; divulgacédo dos resultados das pesquisas
realizadas; promocdo de congressos, simposios e&ws para estudo e debate de temas
cientificos, bem como participacdo em iniciativasislhantes de outras institui¢coes.

2.6.19.2 Organograma

% Pré-Reitoria de Pesquisacabe a esta Pro-reitoria a criagdo de um ambasa@émico no qual
se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplimade alto nivel, competitiva com pesquisas
desenvolvidas nas melhores universidades do mdraobém representa a UFABC, no que diz
respeito a pesquisa e a infraestrutura para a pasqgunto a érgaos externos do poder publico e
da iniciativa privada.

% Divisdo Administrativa: administra a Propes, seu orgamento, seus rechsnanos, o0s
projetos institucionais de pesquisa e 0s projetssitiicionais de infraestrutura para a
pesquisa (CTInfras etc.).

% Iniciagcdo Cientifica — IC: gere os programas de Iniciacdo Cientifica da UEAB

% Laboratérios Multiusuarios — LMU : gere os laboratérios multiusuarios da UFABC
(Centrais Experimentais, Biotérios etc.).

% Central de Apoio ao Pesquisador — CAPpresta apoio ao pesquisador na interagdo com
agéncias de fomento, na constituicdo de gruposedqupsa e na disseminagao das suas
pesquisas.
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Quadro 18 - Informagdes sobre Areas ou Subunidaskeaté

icas — Propes

Areas/Subunidades Competéncia . Periodo de
Estratégicas Uiy GRS atuacéo
Responsavel por desenvolver atividades
de pesquisa inovadora, interdisciplinar, e
de alto nivel, competitiva com pesquisas
Pro-reitoria de desenvolvidas nas melhores universidades Marcela Sorelli Carneiro Pro-reitora de Pesquisa 01/01/2016 a
Pesquisa do mundo; representar a UFABC, no que Ramos 31/12/2016
diz respeito a pesquisa e a infraestrutura
para a pesquisa, junto a Orgaos externos
do poder publico e da iniciativa privada
dG;EaFcEB%ogramas de Iniciagdo Cientifica Cedric Rocha Leso Coorc_le_nador E_xecu_tivo 05/11/2014 a
da Iniciacao Cientifica 31/12/2016
Iniciacdo Cientifica — =
Célia Ferreira Antunes Chgfe dF? Adm|n|str§1(;ac 07/10/2014 a
Negrdo dos Santos 0s rrogramas de 31/12/2016
Iniciacdo Cientifica
Presta apoio ao pesquisador na interacao
Central de Apoio ao| com agéncias de fomento, na constitui¢ao Rosemeire Hernandez Chefe da Central de 07/10/2014 a
Pesquisador de grupos de pesquisa e na disseminacao Rodrigues Apoio ao Pesquisador 31/12/2016
das suas pesquisas.
Coordenador Geral dos 27/02/2014 a
Herculano da Silva Martinhp Laboratérios 31/12/2016
Multiusuarios
A 03/03/2016 a
Gere os laboratérios multiusuarios da  Carla Branddo da Silva Chefe da Divisao 3?){/134/2016
B UFABC  (Centrais  Experimentais, Administrativa da CEM
Laboratorios Biotérios etc.). Coordenadora dos
Multiusuario o , Lo 15/10/2015 a
Hélvia Arandas Monteiro € Biotérios de Santo Andre 31/12/2016
Silva e Sao Bernardo do
Campo
Marcio Santos Silva CoorSdentaer((j:Ia,CEM 10/12/2015 a
anto Andre 31/12/2016
Patricia Aparecida da Ana Coordenadora da CEM 253 a
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Sé&o Bernardo do Campp 31/12/2016
Administra a Propes, seu orgamento, Seus
Divis&o recursos  humanos, oS projefos . . Chefe Administrativa da Maio/2012 a
L . institucionais de pesquisa e 0s projetos Lilian Watarai
Administrativa S . . ProPes 31/12/2016
institucionais de infraestrutura para| a

pesquisa (CTlInfras etc.).

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa
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2.6.20 Pro-reitoria de Pos-Graduacgao — Propg
2.6.20.1 Competéncias

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (Propg) da Unigdads® Federal do ABC é responsavel
pela administracdo do oferecimento de cursos ddrdtlese Doutorado. Os cursos se propdem a
formar pesquisadores com amplo dominio de diveraogpos do saber e profissionais altamente
gualificados para suprir a demanda do ensino superio desenvolvimento tecnoldgico nacional e
regional.

A Propg é um setor estratégico da UFABC no suparteos-Graduacdo da instituicao,
principalmente no que tange ao seu papel no desememto do ensino e da pesquisa da
universidade e na busca da exceléncia académica.

2.6.20.2 Organograma

% Pré-Reitoria de Pés-Graduacaodirigir a Propg, propondo politicas e diretrizesinea de Pos-
Graduacao, estimulando, apoiando, divulgando onenst pesquisa de qualidade na
Universidade.

% Coordenadoria de Assuntos Institucionaisplanejar, assessorar, organizar, implementar e
controlar as atividades institucionais da Pro-Reitde P6s-Graduacdo que se relacionam a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Niysrior (Capes) e demais 6rgaos
federais ligados a educacastricto sensuy formalizar convénios com instituicbes
internacionais; acompanhar os processos de novesscde Pos-Graduacao, desde a sua
concepcao até a aprovacdo pela Capes; organizangeaas demandas administrativas do
Pré-reitor de Pés-Graduacéo.

% Coordenadoria de Registro e Controle Académico (Cedenadoria Académica):
organizar o registro e controle dos documentosdiszentes de Pos-Graduacao e manter a
exceléncia no atendimento aos discentes e docentes.

% Divisdo de Controle e Emissdo de Documentoapoiar a Coordenadoria Académica,
por meio da operacionalizagdo e execucao das adieed que envolvem o controle e
emissao de documentos, declaracdes, historicddjcaetos e diplomas, oferecendo um
atendimento de qualidade aos discentes e docenfedsdGraduacao.

% Divisdo de Registro Académicoresponsavel pela atribuicao de apoiar a Coordeizador
Académica, pela operacionalizacdo e execucdo dedaales de registro dos discentes,
desde a guarda e inclusdo de dados até o forngomernformacdes académicas.

L Secdo de Matriculas e Programacdo Académicaesponsavel pela atribuicdo de
apoiar a operacionalizacdo e execucdo das ati\gdesferentes as matriculas e
programacao académica da Pés-Graduagao.

L Secdo de Gerenciamento de Aplicativos Institucionsi responsavel pela
atribuicdo realizar a intermediacdo da PROPG cotrasunstituicbes que utilizam
ou fornecem informacdes académicas através deatpdis.

% Divisdo de Bancas Examinadoras e Diplomasiesponsavel pelas atribuicbes de
cumprir o procedimento vigente sobre elaboracadateimentos referentes ao Exame
de Qualificagédo de Mestrado/Doutorado, Defesasidselacao/Tese e ao recebimento
de versdo final da dissertacdo/tese; acompanharuropranento dos requisitos
necessarios para solicitar a homologacdo dosditildoMestre e Doutor e propiciar aos
discentes e docentes de Pos-Graduacao um atendiomentqualidade.
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% Coordenadoria Administrativa, Financeira e de Infraestrutura (Coordenadoria
Administrativa): tem como atribuicbes planejar, organizar, contyoleoordenar e
assessorar a Propg nas atividades administratea€ionadas as areas de recursos
humanos, patrimoniais, materiais e financeiros, b®@mo implementar programas e
projetos sob sua responsabilidade; elaborar e oranito desenvolvimento das acdes
planejadas e o Planejamento Estratégico da Propgppa criacdo, pesquisar, analisar e
propor métodos e rotinas de simplificacdo, normamotonalizacdo dos procedimentos
administrativos e seus respectivos planos de gglica

% Divisdo de Controle Orgamentario de Recursos e Caalilidade: propor e
acompanhar o orgamento, controlar os processoiagera atender aos assuntos
financeiros e contabeis do setor, visando o melisor dos recursos publicos na Pos-
Graduacao.

% Divisdo de Concessao de Auxilio Financeiro para Entos: viabilizar e cumprir a
legislacdo vigente referente & concessdo de asixpiara discentes, docentes e
convidados, no cumprimento do objetivo da Pos-Gag@lo de incentivar a pesquisa. O

macroprocesso de apoio € assisténcia estudantil.

% Secédo de Prestacdo de Contas de Processos com RamiFinanceiros:cumprir a
legislacéo vigente referente a prestacao de cqat@sa concessao de auxilios para
discentes, docentes e convidados, no cumprimentbjgbdivo da Pds-Graduacao de
incentivar a pesquisa.

% Divisdo de Acompanhamento e Execugdo dos Programds Bolsas:viabilizar e
cumprir a legislacao vigente referente a concedsauolsas para discentes, e utilizar os
conhecimentos na area de aquisicbes para efetuanpra® de materiais
permanentes/consumo para atender as demandasadpanfas de Pos-Graduacao, no
cumprimento do objetivo da Pds-Graduacéo de incamdi pesquisa.

L Secdo de Infraestrutura Operacional e Patriménio:administrar o patrimonio e a
infraestrutura necessaria a execucao das ativiakdEsopg.

% Divisdo de Apoio as CoordenacGes de Cursosoordenar o contato com as
Coordenacdes dos Programas de PoOs-Graduacdo daddisi de assessoramento e
organizagdo de suas demandas administrativas, ndesaaelhoria continua para os
processos académicos.

L Secdo de Apoio Administrativo as CoordenacBes dosrdgramas de Poés-
Graduacdao: apoiar administrativamente a Divisdo de Apoio @a®r@enacdes dos
Programas de Pds-Graduacéo, através do contatsetones da Propg e da UFABC
oferecendo atendimento de qualidade aos discemteseates de Pds-Graduacéao.
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Quadro 19 - Informagdes sobre Areas ou Subunidaskeatégicas — Propg

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncia

Responsavel direto

Cargo

Periodo de
atuacao

Pro-reitoria de
Po6s-Graduacéo

Dirigir a Propg, propondo politicas e diretrizes ama de Pds- Alexandre Hiroaki Kihara

Graduagéo, estimulando, apoiando, divulgando meresipesquisa de
qualidade na Universidade.

Alexandre Dalpian

Pré-reitor de
Pdos-Graduacad

02/09/2016 a
31/12/2016

01/01/2016 a
01/09/2016

Coordenadoria de
Assuntos
Institucionais

Planejar, assessorar, organizar, implementar ectants atividade
institucionais da Pré-Reitoria de P6s-Graduacao sgueelacionam
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de NBuekrior
(Capes) e demaiérgaos federais ligados a educacao stricto se
formalizar convénios com instituicdes internacish@companhar os
processos de novos cursos de Pos-Graduagdo, desdecancepca
até a aprovacdo pela Capes; organizar e atendedemsmndas
administrativas do Pro-reitor de Pés-Graduacdo.

1v2}

5%

O

Télita Roberta D'arruda

Secretaria

01/01/2016 a
31/12/2016

Coordenadoria de
Registro e
Controle

Académico

Tem como atribuicdo organizar o registro e contdue documento
dos discentes de Pos-Graduacgdo e manter a exeeténaiendimento
aos discentes e docentes.

[72)

Lidia Lumi Kague
Kawano

Assistente em
Administracao

01/01/2016 a
31/12/2016

Coordenadoria
Administrativa,
Financeira e de
Infraestrutura

Tem como atribuicdes: planejar, organizar, contro@ordenar e
assessorar a PROPG nas atividades administraiasionadas as
areas de recursos humanaos, patrimoniais, materifaignceiros, bem
como implementar programas e projetos sob sua meapiidade;
elaborar e monitorar o desenvolvimento das acOesef@ddas e 0
Planejamento Estratégico da PROPG; propor a criagésquisar
analisar e propor métodos e rotinas de simplificagdormas €
racionalizacdo dos procedimentos administrativee®s respectivos
planos de aplicacéo.

Kleber Ferreira

Administrador

01/01/2016 a
31/12/2016

Divisdo de Apoio
as Coordenacbes
de Cursos

Coordenar o contato com as Coordenacdes dos Pragrden Post
Graduagédo e atividades de assessoramento e oIig@EmizEe sua
demandas administrativas, buscando melhoria cantipara o9
processos académicos.

192}

Artur Martins de Sa

Assistente em
Administracdo

01/01/2016 a
31/12/2016

Fonte: Pré-reitoria de Pés-Graduacéo
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2.6.21 Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimaninstitucional — Propladi
2.6.21.1 Competéncias

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimentstitrcional (Propladi), criada em
marco de 2009, atua reunindo dados, produzinddeste realizando o planejamento estratégico da
Universidade, visando dar forma a constituicdordgefos coletivos, que contribuam para o alcance
dos objetivos centrais da instituicao.

De acordo com a Resolugdo ConsUni n° 17, de O®deda 2009, que criou a Pro-reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucionabgfdi), objetiva “a compatibilizacdo e a
implementacdo das metas estabelecidas no Planoedeniblvimento Institucional (PDI), na
perspectiva de melhor eficacia, eficiéncia e eigdile na gestdo universitaria.”

Neste ambito, a Propladi tem como funcdo promoveplanejamento institucional,
econdbmico e organizacional da universidade entoostoos seus segmentos e promover o
desenvolvimento institucional por meio da formutagle acbes convergentes as iniciativas dos
demais organismos que compdem a administracdo, viggm aos objetivos centrais da
Universidade por intermédio da construcdo de prsjebletivos.

2.6.21.2 Organograma

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimemstitlcional é constituida por trés
Coordenacdes Gerais e uma Secretaria Executivadsio@da diretamente a Pro-reitoria, sendo
estruturada da seguinte forma:

« Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Ingticional: redune e dissemina
informagbes; e promove o0 planejamento institucioraondémico e organizacional da
Universidade. Pela propria natureza de suas compa$® a Propladi desenvolve acdes de
carater transversal, que integram e perpassamgietrsas areas e setores da UFABC.

% Coordenagdo de Planejamento e Estudos Estratégices CPEE: tem como fungéo
fomentar o planejamento institucional, na perspadatfie seu desenvolvimento, por meio de
acOes integradas de carater transversal as demess da administracdo, visando ao
atendimento de metas institucionais estabelecidas Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Uma das ferramentas para tal élaboracdo de estudos sobre temas
estratégicos para a administracao.

% Coordenadoria de Planejamento Orcamentario - CPOcabe o0 planejamento
orcamentério e a busca pelo aperfeicoamento daslleBrentre as metas institucionais e a
gestdo dos recursos econdmicos da Universidadebdramapura as necessidades das
diversas areas da UFABC para elaboracdo da propostamentaria, acompanhando e
avaliando ac¢des que impliguem na utilizacdo deito®drcamentarios.

% Coordenadoria de Regulacdo e Informacéo Institucicm — CRIl: é responsavel pelas
informacdes institucionais, consolidando-as pardsisiar o processo decisorio da
administracdo superior, atendendo também as dematwa diversos 6rgaos de controle
interno e externo a instituicdo. Pela prépria retarde suas competéncias, a Coordenacao
de Regulacdo e Informacdo Institucional desenvealgées de carater transversal, que
integram e perpassam pelas diversas areas e sgt@esmpdem a UFABC.
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Quadro 20 - Informacées sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Propladi

Areas/Subunid
ades
Estratégicas

Competéncia

Titular

Cargo

Periodo de atuacdo

Responsavel por reunir e disseminar informacdegroenove o Pré-reitor de 01/01/2016 a
Propladi planejamento institucional, econémico e organizaaio da Vitor Marchetti Planei 31/12/2016
) . anejamento
Universidade.
A CPEE tem como fun¢édo fomentar o planejamentaotucgbnal,
Coordenacdo de na perspectiva de seu desenvolvimento, por meioagi@es Coordenacao de
Planejamento e integradas de carater transversal as demais aaeadninistracao, Planejamento e 01/01/2015 a
Estudos visando ao atendimento de metas institucionaisbelgteidas na Rafael Rondina Estudos 31/12/2016
Estratégicos — | Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Umaasd Estratégicos —
CPEE ferramentas para tal é a elaboracdo de estudose debmas CPEE

estratégicos para a administracao.

Coordenadoria

de Planejamento gestédo dos recursos econémicos da Universidadebéirarapura a

Orcamentério -
CPO

A CPO cabe o planejamento orgamentario e a busdta
aperfeicoamento dos vinculos entre as metas icistitais e 4

necessidades das diversas areas da UFABC pararaglaboda
proposta orcamentaria, acompanhando e avaliandesacgde
impliquem na utilizacdo de créditos orcamentarios.

I[ﬁegina Barbosa d
Nascimento

UJ

Leonel de Miranda
Sampaio

Coordenadoria de

Planejamento
Orcamentario -
CPO

01/01/2016 a
26/04/2016

27/04/2016 a
31/12/2016

Coordenadoria
de Regulacao €
Informacéo
Institucional —
CRII

responsavel pelas informacdes institucionais, dm@wo-as para
subsidiar o processo decisorio da administragergrpatendendq
também as demandas dos diversos 6rgdos de coiiteiao e
externo a instituicdo. Pela propria natureza de soepeténcias,
Coordenacao de Regulacdo e Informacéo Institucidesénvolve
acbes de carater transversal, que integram e parpapelag

: Leonel de Miranda

Sampaio

a N .

Joao Pereira do
Carmo Filho

diversas areas e setores que compdem a UFABC.

Coordenadoria de

Regulacédo e
Informacéo

Institucional — CRII

01/01/2016 a
26/04/2016

27/04/2016 a
31/12/2016

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimbrstitucional
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2.6.22 Secretaria Geral
2.6.22.1 Competéncias

A Secretaria-Geral da Universidade Federal do ABEABC) constitui-se em 6érgao de
apoio a Reitoria que tem por finalidade gerencigrqaestdes relativas a administracdo dos
conselhos superiores e suas comissdes assessopasstar atendimento as demandas relacionadas
ao registro de diplomas; responsavel pela orgafzaccoordenacdo administrativa dos trabalhos
do Conselho Universitario (ConsUni) e do Conseladedsino, Pesquisa e Extensédo (ConsEPE) e
suas Comissfes Assessoras; pelo registro de diploteanos e externos; pela revalidacéo e pelo
reconhecimento de diplomas estrangeiros. Suau@giids constituem-se em atividades-meio da
Universidade.

2.6.22.2 Organograma

+ Secretaria Geral: unidade responsavel pela organizacdo e coorderadi@inistrativa dos
trabalhos do Conselho Universitario (ConsUni) eGtmselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(ConskEPE) e Comissdes Assessoras dos Conselhwdraerevalidacdo e reconhecimento de
diplomas. Suas atribui¢cdes constituem-se em atieitiaeio da universidade.

% Divisdo de Conselhosresponsavel por toda a estrutura administrativayanizacional dos
Colegiados Superiores da UFABC, sendo: Conselhgdgsitario (ConsUni) e Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE). Respormiadal pelas eleicbes dos membros
nao natos que compdem esses Conselhos. Macroprabesspoio: Suporte Académico e
Administrativo.

L Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos Conseltesponsavel pelo apoio
administrativo as comissdes assessoras dos Cossellsaber: Comissdo de Natureza
Orcamentaria e Administrativa (CANOA), Comissédo dagas para Concursos de
Docentes para o Magistério do Ensino Superior, Gs#ini Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), Comisséo de Etica em Uso de AnideldFABC (CEUA), Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), Comissdo de Etica Ambi¢@@A), Comissio Interna de
Biosseguranca (CIBlo), Comissdo Permanente de @oye/CPCo), Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA), Comissdo de Gestdo de ResifDo&Re). Macroprocesso de
apoio: Suporte Académico Administrativo

% Divisdo de Registro de Diplomasresponsavel pelo registro de diplomas internos de
graduacdo e poés-graduacdo; registro de diplomanstituicdo de Ensino Superior ndo
universitaria; averbacdo de apostila; revalidacéodighloma de graduacdo estrangeiro e
reconhecimento de diploma de poés-graduacdo estrangen conformidade com as leis
vigentes. Macroprocesso de apoio: Suporte AcadéAdoainistrativo
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Quadro 21 - Informacées sobre Areas ou Subunidaskeatégicas — Secretaria Geral

Areas/Subunida L . . Periodo de
. Competéncia Responsavel direto Cargo ~
des Estratégicas atuacao
responsavel pela organizacdo e coordenacdo admiiviat dos 01/01/2016
Secretaria | trabalhos do Conselho Universitario (ConsUni) e Gonselho de Soraya Aparecida Cordeiro Secretaria a
Geral Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPE) e Comisssesgbras dgs Geral
R T . . 31/12/2016
Conselhos; registro, revalidagdo e reconhecimentdiplomas.
. Tecnicaem | 41,41/5015
Diviséo de - . ~ . . _— Assuntos
Assessorar administrativamente as sessfes dosl@mnSeiperiores Fabiane de Oliveira Alves Co a
Conselhos Educacionais
31/12/2016
— Letras
Saesg ?Zc:)ri?ségglso Secretéria 01/01/2015
Oferecer apoio administrativo as Comissdes Assassiws Conselhos Fabiana Vallini . a
Assessoras dos Executiva
31/12/2016
Conselhos
Divisdo de Assistente em 01/01/2015
Registro de Registrar, revalidar e reconhecer diplomas Fatinms@ne da Silva Administracao a
Diplomas 31/12/2016

Fonte: Secretaria Geral
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2.6.23 Superintendéncia de Obras — SPO
2.6.23.1 Competéncia

Promover e consolidar a implantagdo dos campi daBdFatravés de acdes que envolvem
o planejamento, os projetos e a execucao das dasadificacOes e das areas externas.

A Portaria da Reitoria N°. 671 de 15 de agosto @il Z2stabelece a Superintendéncia de
Obras (SPO) da UFABC e suas atribuicdes, em suigsiit a anterior Coordenadoria Geral de
Obras.

2.6.23.2 Organograma

& Superintendéncia de Obras:responsavel pela gestao estratégica dos projetisas da
UFABC, em atendimento as orientacdes da Reitodane base no PDI; definir diretrizes,
plano diretores, orcamentos, disponibilizacdo dease planejamento estratégico; realizar
a gestdo macro dos contratos das empresas prestader servicos de engenharia e
arquitetura, referente aos projetos e obras da WWFAB

& Divisdo de Obras:responsavel pela fiscalizacdo das atividades mpacarelativas a
execucdo de obras; acompanhar as vistoriastat-ug’; organizar a entrega da
documentacédo técnica para a Prefeitura Univemsjtéonhecer o funcionamento e
condic¢des de todas as instalagoes.

% Divisdo de Projetos: responsavel pela supervisao da gestdo dos projetos
desenvolvidos pelos arquitetos para os campi daBdFAoordenar e fiscalizar os
contratos de projetos.

% Divisdo de Planejamento e Controle:responsavel por atuana gestao de
documentos da SPO; atuar no apoio a elaboracéermed de referéncia; atuar na
interface entre a SPO e as empresas de gerenc@nezigenharia e arquitetura;
fornecer informacbes a SPO sobre andamento fisiinaeceiro dos projetos e
obras.
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Quadro 22 - Informac6es sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Superintendéncia de Obras

Areas/Subunidades L . Periodo de
Y Competéncia Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao

Planejar, projetar e gerenciar as obras e serde@xpanséo, ass Superintendente de 01/01/2015 a

Rosana Denaldi

como as reformas de grande porte dos espacossfisicFABC Obras 26/08/2016
Superintendéncia de Obras€™ consonancia com as diretriinstitucionais. Guilherme Soilci Superintendente de 26/08/2016 a
P S Madeira Obras 31/12/2016
Superintendente 26/08/2016 a
Alessandro Alves Adjunto de Obras 31/12/2016
Coord. de Obra do CampusCoordenar, gerenciar e fiscalizar contratos deepwoje obra| Guilherme Solci Coordenador de Obras 01/01/2015 a
Santo André relativos a implantacdo do campus Santo André dsBdE Madeira ®  26/08/2016
Coordenar, gerenciar e fiscalizar contratos deeprvog obra
Coord. do Projeto e Obra dgrelativos a implantagdo do campus S&o Bernardo almp8 dz 16/10/2015 a
Campus SBC UFABC. Alessandro Alves  Coordenador de Obras 26/08/2016
Divisdo de Obras fiscalizacdo das atividades depoamelativas a execucdo  Angela Chefe da Divisdo de De 20/10/2015
de obras; acompanhar as vistorias e “start-up’amear af Shimabukuro Obras a 31/12/2016

entrega da documentacdo técnica para a Prefeitura
Universitaria; conhecer o funcionamento e condicdes
todas as instalacoes.

Divisdo de Planejamento e atuar na gestdo de documentos da SPO; atuar no apoi Cintia Maria Chefe da Divisao de 19/09/2016 a
Controle elaboracdo de termos de referéncia; atuar naaceedntre a Heckmann Planejamento e 31/12/2016
SPO e as empresas de gerenciamento, engenharia e Controle
arquitetura; fornecer informacdes a SPO sobre aed@m
fisico e financeiro dos projetos e obras.

Guilherme Solci| Chefe da Divisdo dg 26/08/2016 a
Madeira Projetos 31/12/2016

Divisdo de Projetos supervisdo da gestdo dos psojelesenvolvidos pelas ,
(acumulativo)

arquitetos para os campi da UFABC; coordenar alfizar
0s contratos de projetos.

Fonte: Superintendéncia de Obras
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2.6.24 Superintendéncia de Gestéo de Pessoas — $age
2.6.24.1 Competéncias

A finalidade da SUGEPE é viabilizar a gestao desgas no ambito da UFABC. Sendo sua
principal atribuicdo proporcionar o apoio a criggagplementar e sustentar as Politicas de Gestao
de Pessoal na UFABC, em consonéancia com suas ibatinstitucionais e seu PDI. (Portaria
UFABC n° 546 de 4 de julho de 2014)

A SUGEPE tera como atribuicdo o apoio a criacd@lementacdo e sustentacdo das
Politicas de Gestdo de Pessoal na UFABC, em consi@néom suas Diretrizes Institucionais e seu
PDI, de acordo com sua portaria de criagao n° 86 ak julho de 2014.

2.6.24.2 Organograma

% Superintendéncia de Gestdo de Pessoamoiar a criagdo, implementacdo e sustentacdo das
Politicas de Gestdo de Pessoal na UFABC, em consi@anéom suas Diretrizes Institucionais e
seu PDI.

L Divisdo de Capacitacdo e Qualificacdo de Pessogbromove a formagcdo e o
desenvolvimento da Forca de Trabalho e do Capitaldctual da UFABC, por meio do
recrutamento, selecéo, capacitacao e qualificagdservidores da Universidade. Gestao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administratimm Educacdo — PCCTAE, incentivo
a qualificacdo, progressdo por capacitacdo profigi plano de capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, treinamentos, entir@as atividades relacionadas.

& Secdo de Ingresso de Servidoreé responsavel pelo ingresso e mobilidade intdena
servidores (concurso publico, recebimento de doategéo, realizacdo do treinamento
de integracdo, ambientacéo, alocacdo e remocém,arras atividades relacionadas.

% Divisdo de Pagamentos e Beneficiosesponsavel pela folha de pagamentos e pela
instrucdo e operacionalizacdo de todos os direitodeveres dos servidores que séo
expressos por meio de sua remuneracédo, tais coaganentos em geral, dependentes
econbmicos, conta corrente, substituicdo remuneradaa de custo, auxilios diversos,
entre outras atividades relacionadas.

% Divisdo de Estruturacao e Organizagcao Funcionakxecutar os processos de avaliagcao de
desempenho dos servidores técnico-administrativelsy como, executar os processos de
avaliacdo de seus estagios probatorios. Atuar cmstdncia mediadora e de primeiro
recurso nos processos avaliativos. Promover a &sdo por Mérito dos servidores técnico-
administrativos. Elaborar indicadores de desempepbm fins de identificacdo de
necessidades de capacitacdo, realocacao orierstagieas. Gerir o processo de Gestao por
Competéncias na UFABC (mapeamento de cargos e dancg@alidacbes descritivos
funcionais, avaliacdes de gaps de competénciasessos de feedback, indicadores de
desempenho). Assessorar diretamente o0s dirigentesgestores de equipe na
alocacao/realocacao de competéncias e na esti@bunaganizacional das areas.

% Divisdo de Acompanhamento Funcional responsavel pelo controle e viabilizacdo de
afastamentos nacionais e internacionais, redistdby cessdo, lotacdo provisoria,
exoneragao, vacancia, emissao e publicacdo deripsrtaadastro dos servidores, carteira
funcional (cracha), login e e-mail institucionahogentadoria, gestdo de estagiarios que
atuam na UFABC, entre outras atividades relacioshiada

L Secdo de Assessoria Administrativaresponsavel por assessorar a Divisdo em suas
atividades e/ou assumir parte delas de acordo celagades de competéncias
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formalizadas pelo Chefe de Divisdo de AcompanhamEnncional, em consonancia
com as politicas e diretrizes da Superintendéic@onfigurada de forma a manter uma
estrutura reduzida, mas com alto poder decisérimripando o carater tatico e

estratégico das funcgdes lideres da area.

% Divisdo de Atencdo a Salde e Qualidade de Vida der8idor: responsavel por promover
acOes de prevencao a saude e fomento a qualidaddaddo servidor, além da gestdo de
operacional de pericias, licengas para tratamentdes doagdo de sangue, licenca gestante,
acidente em servico, licenca por motivo de doenga pessoa da familia, exames
admissionais e periddicos de servidores, entrasatividades relacionadas.
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Quadro 23 - Informacées sobre Areas ou Subunidasteatégicas — SUGEPE
Areas/Subunid Periodo de
ades Competéncia Titular Cargo ~
o atuacao
Estrategicas
SUGEPE Apoiar a criacdo, implementagéo e sustentacao dlitic®s de Gestdo de Pesspdlauricio Bianchi Szgeélggtegg%r:e 01/01/2015 a
na UFABC, em consonancia com suas Diretrizes Urtstibais e seu PDI. Wojslaw Pessoas 31/12/2016
Promove a formacdo e o desenvolvimento da For¢cdrdkalho e do Capital
Intelectual da UFABC, por meio do recrutamento,ec®b, capacitacdo |e
DCQ qualificacdo dos servidores da Universidade. GestéidPlano de Carreira dOSRodri o Cabrera Chefe de 01/01/2015 a
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTARcentivo a 9 Diviséo 31/12/2016
qualificacdo, progressdo por capacitacdo profissioplano de capacitacéo |e
desenvolvimento de servidores, treinamentos, euntiras atividades relacionadas.
E responsavel pelo ingresso e mobilidade internsedédores (concurso publicp, :
DCQ/SIS recebimento de documentacdo, realizacdo do tremamee integragdo _Cleusg Fabris da Chefe de Secaq 30/01/2015 a
) ~ ~ ~ . ) Silva 31/12/2016
ambientacao, alocacdo e remocao), entre outragdaatas relacionadas.
Responsavel pela folha de pagamentos e pela i@etracoperacionalizacdo de
todos os d~|re|tos_ e deveres dos servidores queesp@ssos por meio de S Jceli Gomes de Chefe de 01/01/2015 a
DPB remuneragdo, tais como, pagamentos em geral, dempesdecondmicos, conta e
s : I . Moura Divisdo 31/12/2016
corrente, substituicdo remunerada, ajuda de casidl]ios diversos, entre outras
atividades relacionadas.
Executar os processos de avaliacdo de desempersosedvidores técnicg-
DEOE administrativos, bem como, o0s processos de sudis@es de estagio probatério.Marcia Cristina Chefe de 01/01/2015 a
Atuar como instancia mediadora e de primeiro recumes processos avaliativasPires de Campos Divisdo 31/12/2016
Promover a Progressao por Mérito dos servidoresag@dministrativos.
Responséavel pelo controle e viabilizagdo de afestéws nacionais g
internacionais, rfsd|st~r|bU|gao, cessao, Iotagawnsm_ua, exoneragao, vacgnc’emaria Luzilene de Chefe de 01/01/2015 a
DAF emissao e publicacdo de portarias, cadastro dosdeess, carteira funcional . e
. . L . ~ L Souza da Silva Diviséo 31/12/2016
(cracha), login e e-mail institucional, aposent&jayestdo de estagiarios que atyam
na UFABC, entre outras atividades relacionadas.
Assessorar a Divisdo em suas atividades e/ou aspamé delas de acordo cgm
delegacbes de competéncias formalizadas pelo Cldde Divisdo de Eduarda Barbosa ~ | 01/01/2015 a
DAF/SAA Acompanhamento Funcional, em consonancia com asicpsl e diretrizes da da Silva Chefe de Secaq 31/12/2016
Superintendéncia.
DSQV Responsavel por promover acdes de prevencanide e fomento a qualidade |de Diogo Francisco eCleef 01/01/2015 a
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vida do servidor, além da gestdo de operacionalpeldcias, licencas pafa Paulo da Rocha
tratamento salde, doacdo de sangue, licenca gestaidente em servigo, licenga
por motivo de doenca em pessoa da familia, exadmsssionais e periddicos de
servidores, entre outras atividades relacionadas.

Divisao

31/12/2016

Fonte: Superintendéncia de Gestédo de Pessoas
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2.6.25 Reitoria
2.6.25.1 Competéncias
2.6.25.1.1 Reitoria

Presidir o ConsUni, o ConsEPE, a CANOA e a Comisivagas; coordenar a equipe de
dirigentes, entre outras atribuicbes. Também € alepeténcia da Reitoria a representacdo da
UFABC, conforme art. n° 27 do Estatuto da UFABCq&acédo ConsUni n°. 62 de 04 de maio de
2011).

2.6.25.1.2 Vice-Reitoria

E um 0Orgdo executivo superior ligado a Reitoridn@ ¢compete as mesmas atribuicbes da
Reitoria, quando houver delegacéo ou substituigdReitor.

2.6.25.1.3 Gabinete da Reitoria

Séo atribuicbes do Gabinete da Reitoria:

1. Prestar assessoria direta ao Reitor no relacionangearticulacdo com a comunidade
interna e externa a UFABC;

2. Assessorar e auxiliar o Reitor na gestdo das dsmeguiareas: Auditoria Interna,
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Superiendde Obras, Prefeitura
Universitaria e Nucleo de Tecnologia da Informacéao.

Conforme disposto na Resolucdo ConsUni n° 63, dée3taio de 2011, as atribuicbes do
Gabinete da Reitoria seréo definidas no Regimentérrio da Reitoria.

2.6.25.2 Organograma

% Reitoria: 6rgdo executivo responsavel por presidir o ConsdnConsEPE, a CANOA e a
Comissédo de Vagas. Coordena a equipe dirigentee enitras atribuicbes. Também € de
competéncia da Reitoria a representacéo da UFA&Tome art. 27 do Estatuto da UFABC.

% Vice-reitoria: 6rgéo superior executivo ligado a Reitoria, seng® lpe compete as mesmas
atribuices da Reitoria, quando houver delega¢&ubstituicdo do Reitor.

& Chefe de Gabineteprestar assisténcia direta e imediata ao Reigsessorar o Reitor
na gestdo das seguintes areas: Auditoria Inteuperiitendéncia de Gestdo de Pessoas,
Superintendéncia de Obras, Prefeitura Universit&iaNucleo de Tecnologia da
Informacgao; despachar com o Reitor e/ou ofere@mehtos de informag&o para a sua
deciséo; planejar, organizar e supervisionar augdx dos trabalhos a cargo da area;
acompanhar o cumprimento de metas e programasitfmios definidos pela
Reitoria; promover analises de politicas e temastdeesse da Reitoria; colaborar na
preparacdo de relatérios de responsabilidade ddorRei coordenar as acdes
concernentes a implantacdo da infraestrutura fid@aUniversidade; desempenhar
quaisquer tarefas, encargos ou atribuicdes detada pelo Reitor, com vista a
regularidade e a eficacia dos servicos de suameapdidade.

% Assessoria Executivarealizar a gestao dos documentos que tramitamGegbinete
da Reitoria; redigir documentos oficiais; recepaion publico interno e externo;
organizar a agenda do Chefe de Gabinete; prepaadespachos e outros
documentos necessérios a tomada de decisdo; pagstar as reunides; lancar no
Sistema de Concessédo de Diarias e Passagens (2SD¥®)icitacbes de diarias e
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passagens dos servidores da area, além de cordradanissao de relatorios de
viagens; atuar como agente de pessoas da areajiriqstcessos de compra e
contratagOes; apoiar o agente de planejamentotitsitbe Chefe de Gabinete em
suas auséncias e impedimentos regulares; desemmenies funcdes que lhe sejam
superiormente atribuidas em matéria de secretagaidoassessoria administrativa.

% Administracdo: atuar como agente de planejamento da area (etabgoeevisao
orcamentaria da Reitoria, Vice-Reitoria e Gabinet®ntrolar a execucgéo
orcamentaria da Reitoria, Vice-Reitoria, Gabin®&écleos Estratégicos, Auditoria
Interna, Procuradoria Federal e Editora da UFAB&é- julho/2015, dentre outras
atividades); elaborar relatorios e estudos; ideatife divulgar no ambito da UFABC
as oportunidades de parcerias com 0s Ministériagaracomo representante da
Ouvidoria na area; atuar como substituto eventaahgente de Gestdo de Pessoas
(AGP); atuar como interface dos Nucleos Estratégieo Grupos de Pesquisa
Especiais na Reitoria; instruir processos de conep@ntratacdes; participar de
projetos de interesse da Reitoria, Vice - Reit@i&abinete, quando solicitado;
desempenhar outras funcdes que lhe sejam supent@mgibuidas em matéria e
assessoria técnica e administrativa.

& Assisténcia a Administragdo:atuar como apoio do agente de planejamento da
area; proceder ao recebimento, distribuicdo e clentda tramitacdo da
correspondéncia oficial e de outros documentosarorgr o arquivo fisico e
digital; realizar atividades externas, quando n&ds, solicitar e controlar o
material requisitado pela area; preparar os equeptos necessarios para as
reunides; controlar e enviar as portarias e edifagsserdo publicados no boletim
interno, atender e direcionar as ligacdes tele&@idesempenhar outras fungbes
gue lhe sejam superiormente atribuidas.
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Quadro 24 - Informac6es sobre Areas ou Subunidasteatégicas — Reitoria
Areas/Subuni Periodo de
dades Competéncia Titular Cargo ~
L atuacao
Estrategicas
Reitoria Responsavel por presidir o ConsUni, o ConsEPE, AI@A e a Comissao de Vages.Klaus Capelle Reitor 01/01/2016 a
Coordena a equipe dirigente, entre outras atrilesi¢céferente ao cargo. 31/12/2016
Vice-Reitoria Compete-lhe as mesmas atribui¢cbes da Reitoriadguaouver delegagéo ou substituiga®écio Roberto Vice- 01/01/2015 a
do Reitor. Matheus Reitor 31/12/2016
Realizar a gestdo dos documentos que tramitam @eliinete da Reitoria; redigir
documentos oficiais; recepcionar o publico intezrexterno; organizar a agenda do Chefe
de Gabinete; preparar os despachos e outros domsmetessarios a tomada de decisao;
Assessoria | prestar apoio as reunides; lancar no Sistema deeSs&o de Diarias e Passagens (SGDP) Renata A 01/01/2015
Executiva da | as solicitacdes de diarias e passagens dos sawidararea, além de controlar a emigsac€ristiane de SSessora a
o . . ] A . S Executiva 31/12/2016
Reitoria de relatorios de viagens; atuar como agente deoges$a area; instruir processos|de Oliveira
compra e contratagdes; apoiar o agente de planejajrsibstituir o Chefe de Gabinete
em suas auséncias e impedimentos regulares; dedeanprutras funcdes que lhe sejam
superiormente atribuidas em matéria de secretagadoassessoria administrativa.
Prestar assessoria direta ao Reitor no relaciortameerrticulagdo com a comunidade
Gabinete da | interna e externa & UFABC; Assessorar e auxiliRettor na gestdo das seguintes areasMarcos Joel | Chefe de 01/01/2015 a
Reitoria Auditoria Interna, Superintendéncia de Gestdo desdes, Superintendéncia de Obras, Rubia Gabinete 31/12/2016
Prefeitura Universitaria e Nucleo de Tecnologidrdarmacéao.
Realizar a gestdo dos documentos que tramitam @aloinete da Reitoria; redigir  camila
documentos oficiais; recepcionar o publico integrexterno; organizar a agenda do Chefe gijnnardi 11/02/2014 a
de Gabinete; preparar os despachos e outros domsmetessarios a tomada de deciséo; Dezembro/2016
. prestar apoio as reunides; lancar no Sistema deeSs&o de Diarias e Passagens (SCDP) Natal .
Gabinete da L L e . g Assessoria
Reitoria as sohutg_goes de _dlarlas e passagens dos s@avidararea, Qlem c_Ie cor)trolar a emigsao Executiva
de relatérios de viagens; atuar como agente deogeg$a area; instruir processos|de Dezembro de
compra e contratagcdes; apoiar o agente de planejanmibstituir 0 Chefe de Gabinete G€ovane 2016 a
em suas auséncias e impedimentos regulares; deseangmitras funcoes que Ihe sejam Oliveira de 31//12/2016
superiormente atribuidas em matéria de secretagiaioassessoria administrativa. Sousa
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Assessoria do
Gabinete da
Reitoria

Realizar a gestdo dos documentos que tramitam @eliinete da Reitoria; redigi
documentos oficiais; recepcionar o publico inteerexterno; organizar a agenda do Ch

r
efe Fernanda

de Gabinete; preparar os despachos e outros dotasmatessarios a tomada de decisdoPereira dos

prestar apoio as reunides; lancar no Sistema deeSs#io de Diarias e Passagens (SC

DP) Santos

as solicitacGes de diarias e passagens dos sevidararea, além de controlar a emigsao

de relatérios de viagens; atuar como agente deo@&sta area; instruir processos
compra e contratacfes; apoiar o agente de plangjajrsubstituir o Chefe de Gabine

de
teCleide Lima da

em suas auséncias e impedimentos regulares; deseanpmitras funcdes que lhe sejpm  Silva

superiormente atribuidas em matéria de secretagiadoassessoria administrativa.

Assessora
Executiva

01/01/2015 a
15/09/2016

15/09/2016 a
31/12/2016

Fonte: Reitoria
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2.6.26 Nucleos Estratégicos
2.6.26.1 Competéncias

De acordo com o disposto no artigo 1° da Resol@dsUni n° 104, de 08 de margo de
2013, os Nucleos Estratégicos da UFABC tem potifiade promover a producao e a divulgacéo
de conhecimento em areas inovadoras e estratégieas universidade e incentivar a
interdisciplinaridade em nivel de exceléncia, dadstica inerente ao projeto pedagogico da
instituicao.

Em 2016, havia 5 (cinco) Nucleos Estratégicos amidbs no ambito da UFABC, todos
vinculados a Reitoria:

* Nucleo de Universos Virtuais, Entretenimento e Mollidade — NUVEM: tem como
objetivo produzir novos conhecimentos, formar recsrhumanos de alto nivel e gerar
solugdes inovadoras e interdisciplinares em &retionadas com as Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs) e suas interacOes demandas da sociedade, como
melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e dabikdade.

* Nucleo de Bioquimica e Biotecnologia - NBBnucleo interdisciplinar avancado voltado
para os estudos de bioquimica e biotecnologia, ahjetivo € integrar docentes e alunos
dos 3 Centros da UFABC em atividades de Pesquissin@& e Extensdo, por meio das
abordagens experimentais e tedricas envolvendtuka @®mo foco central dos estudos, por
meio das orienta¢des em todos os niveis, por neefordecimento de subsidios a criacdo de
novos cursos de graduacdo e de poOs-graduacdo engior da interacdo com o setor
produtivo.

* Nucleo de Estudos Estratégicos sobre Democracia, $2@volvimento e Sustentabilidade
- NEEDDS:. tem como objetivos: |. Favorecer a internaciasgéo da UFABC, de seu
corpo docente e pesquisadores, e de sua produg®naica nos temas relativos a
Democracia, Desenvolvimento e Sustentabilidade;Chiar mecanismos de integracao
horizontal (entre cursos, programas e centros)ticak(entre graduacéo, pés-graduacao e
extensdo) no tratamento destes temas estratédjicdsprtalecer a visibilidade da UFABC
por meio de um consistente programa de publicagéa@démicas no Brasil e em periddicos
internacionais de reconhecida penetracdo entre€ataos e gestores que atuam nos temas
selecionados; IV. Fortalecer os lacos da UFABC coganizagfes sociais e instancias do
poder publico que atuam nestes mesmos temas; \éidtarba criacdo de novos cursos (de
graduacgédo e pos-graduacao) na UFABC em areasagjiredas priorizadas pelo Ndcleo.

* Nucleo de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade — NCTdrcicio até novembro/2016)
desenvolve atividades cientificas visando disqrblemas da sociedade em geral e propor
solugbes alternativas. Objetiva impulsionar o deskimento de programas de ensino e
pesquisa inovadores, aproveitando a tradicdo déseas do conhecimento, e incentivar o
didlogo entre a Universidade e a comunidade extraeca de grandes temas que desafiam
a sociedade brasileira. O Nucleo deve facilitantensificar a dinamica interdisciplinar na
UFABC, com énfase no papel estratégico das ciéhciagnas e sociais aplicadas.

* Nucleo de Cognicéo e Sistemas Complexos — NCSC (ei@o até novembro/2016)tem
como objetivo promover a producdo e divulgacao alehecimento cientifico nas areas
ciéencias cognitivas, neurociéncias e sistemas @mp] incentivando a
interdisciplinaridade na Universidade, por meigpdamocao da interacéo e integracao entre
docentes e pesquisadores de diversas areas docioneh®. Os principais objetivos
estratégicos do NCSC consistem em estabelecerg@@sdadequadas e de incentivo para
atividades associadas a area de cognicdo nos dndeitgraduacao, pos-graduacgéo, pesquisa
cientifica e atividades de extensao da Universidade
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1 Planejamento organizacional

Em 2016, a Propladi, em conjunto com a Reitoria, antinuidade ao desenvolvimento do
Plano de Gestdo da UFABC, a partir do PDI e daqetapapresentada pela atual administracdo da
Universidade. Esse processo, que partiu da idesgio de desafios e estratégias institucionais,
envolveu, no nivel tatico, o levantamento de pogejue se alinhem e atendam a estes desafios e
estratégias. Assim, em 2015, foi desenvolvida arigacdo das estratégias e temas do Plano de
Gestdo, bem como, do desenvolvimento dos projetesuemonitoramento. Em 2016 houve o
monitoramento destes projetos, bem como a ides#ic de novos, com o apoio das diversas areas
da Universidade.

Nesse processo, foram adotados os seguintes desafstratégias para a conducdo da
gestao universitaria:

Desafio: A Universidade em crescimento: consolidacao fisieeadémica da UFABC
Estratégias:
» Ampliar e consolidar Bl, bacharelados e licenciasur
* Ampliar o numero de Programas de P6s-Graduacdo;
» Diversificar ambientes de ensino, ampliando o us® mbvas tecnologias
educacionais;
» Ampliar captacéo de recursos e aumentar a efi@&wigasto;
» Integrar e consolidar fisica e logisticamente aagiabuscando sua expansao;
» Desenvolver estruturas académicas e administrati@mdequadas ao projeto
pedagdgico;

Desafio: A Universidade agil: desburocratizacéo, deentralizacdo e transparéncia
* Promover politicas de valorizacao dos TA, Doceatesceirizados;
* Aprimorar ferramentas de gestdo, de forma a atemsle@specificidades do projeto
pedagdgico;
* Viabilizar sistema integrado de gestéao;
* Aprimorar a dinamica dos conselhos superiores eaasssoes;
» Desenvolver mecanismos de dialogo e novos canaserdanicacao interna;
» Aprimorar a estrutura organizacional, de acordo esmecessidades da UFABC,;

Desafio: Universidade transformadora e inclusiva: ensinegpisa e extensao para todos
Estratégias:
* Valorizar a inclusdo com exceléncia, promovende@sgdirmativas;
* Intensificar as a¢des Extensionistas, incrementandtuacdo junto a comunidade
escolar e a sociedade, valorizando a regido do ABC;
* Promover e garantir o acesso ao ambiente univeosggaprimorar a interacéo e a
comunicacao externa;
* Promover e valorizar agdes ambientalmente susteistav
* Promover a internacionalizagdo, integrando a UFABC circulo de exceléncia
académica mundial,
» Construir ambiente propicio para a pesquisa dd@xae,
» Construir ambiente propicio para acées no camadde, esporte, cultura e lazer;

Desafio: A Universidade inovadora: da inovagédo pedagogicaacao cientifica tecnoldgica
Estratégias:
* Implementar os Observatorios de Incluséo, Inteiglisaridade e Exceléncia,

144



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

* Incrementar as colaboragbes multi-institucionais eesquisa (internacionais,
nacionais e regionais);

» Estimular a interacdo da pesquisa com o0 setor fixagiu

* Incentivar a inter e multidisciplinaridade no emsipesquisa e extensao;

* Reconhecer e incrementar a contribuicdo dos TAsapnoducdo de conhecimento;

* Promover Polos como estratégia inovadora de expansa

A partir desses desafios e estratégias, foranzeskds reuniées com os representantes das diversas
areas da UFABC, visando alinhar os projetos preerden identificados e obter as seguintes
informacgdes acerca desses projetos:

» Atualizacéo do status dos projetos

» Matricialidade dos projetos (dependéncia de oudtraas nos projetos)

* Projetos com maior envolvimento no momento

* Projetos com potencial de envolvimento (onde né&opfussivel dar inicio ou

continuidade)

A partir dessas informagfes, foram identificadasempaalidades e falhas dos projetos,
devidamente comunicadas a alta gestdo da insttuidemais, essa atividade permitiu elencar os
projetos de maior relevancia, que veem contando e@ior envolvimento da Propladi em seu
desenvolvimento.

Em relacdo ao planejamento realizado para a UFAB@jas areas, envolveram o0 seguinte
tema:

* Planejamento da ProEGealizadas oficinas de planejamento das areas@upde a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura — ProEC, com vistaglinhar procedimentos e expectativas,
proporcionando a Pré-Reitoria de planejamento di@gdades a serem realizadas nos proximos
anos, bem como promovendo a comunicagéo das atesdadesafios entre os membros da equipe.

» Suporte a CPA — Comissao Propria de Avaligcn possivel dar apoio a CPA quanto a
aplicacdo de questionarios e a tabulagcdo dos aesslt proporcionando rico material de
autoconhecimento institucional, visando a impladage melhorias académicas e de gestao.

* Mapeamento do processo de emissao de diplos@m¥orme planejado pela Propladi, a
partir de demanda apresentada pela Reitoria, end 20CPEE participou dos trabalhos de
mapeamento do processo de emissdo de diplomasnyoé/eu a Prograd e a Secretaria Geral,
culminando na melhoria e desenho do fluxo, comctupgéo de atividades pelos participantes.

» Apoio ao processo de implantagdo do Sé@ropladi, na figura de sua Proé-reitora Adjunta,
atua diretamente na coordenacdo do comité de itagim do SIG, promovendo a interacdo entre
as diversas areas de negdcio e apoio e a area-dsTl

* Acompanhamento do desenvolvimento do Plano Dirg¢oilecnologia da Informacdo —
PDTI; Os trabalhos de elaboracdo e acompanhamentetileagdo do PDTI sdo coordenados por
membro da Propladi, e envolvem todas as areasgieioee de apoio da instituicao.

» Oficina de Planejamento do NTI; realizadas ofisirde planejamento com o Nucleo de
Tecnologia e Informacgédo — NTI, com vistas a efeplano de acdes a serem realizadas no proximo
ano, bem como integrar a equipe e seus trabalhos.

3.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exeraci

Os objetivos do exercicio coincidem com os Desdfitaglos no item 3.1, que sao:
» Consolidacéo fisica e académica da UFABC
» Desburocratizacdo, descentralizacao e terceirizados
* Ensino, pesquisa e extensao para todos
* Inovagdo pedagdgica a inovacgao cientifica tecno#gi

3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estégico
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A implementacdo do planejamento estratégico vemrrewdo progressivamente,
objetivando o desenvolvimento de uma cultura dengpamento na universidade. Foram
identificados projetos de maior potencialidade a&ndversalidade, como principal exemplo a
implantacdo do SIG, que envidardo esforcos de wramitento e acompanhamento continuo da
Propladi.

No decorrer de 2016, houve diversas reunides coameas da universidade, objetivando o
acompanhamento dos projetos e seu estigio deagiiz Também foram utilizadas planilhas
eletrbnicas, e-mails e telefonemas, com vistas renam repositdrio atualizado de projetos, bem
como seu alinhamento as estratégias elencadaal{zetgestao.

3.1.3 Vinculacdo dos planos da unidade com as congrecias institucionais e outros
planos

Como parte do processo de credenciamento de ipéBtide educacdo superior, conforme
disposto no Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 20@®residéncia da Republica, a UFABC deve
elaborar seu Plano de Desenvolvimento Instituci¢@Bll). O PDI da UFABC é o elemento central
do planejamento da UFABC, onde se agregam coneeitostodologias que fornecem a base para a
evolucdo da universidade.

No escopo do Censo da Educacao Superior, a c@etdatmacoes abrange o levantamento
de uma série de dados académicos (discente e dhadados financeiros, de infraestrutura fisica e
informacgdes referentes aos cursos, conforme dispustDecreto n° 6.425 de 4 de abril de 2008,
onde “Toda instituicdo de educacéo, de direito ipalbbu privado, com ou sem fins lucrativos, &
obrigada a prestar as informacgdes solicitadas [, por ocasido da realizagdo do censo da
educacdo ou para fins de elaboracdo de indicadedasacionais”. Entretanto, é importante
salientar que, apesar da obrigatoriedade, os daglaatados constituem base importante para a
implementacéo das politicas internas da UFABC.

No ambito da Coordenadoria de Planejamento Or¢camer{fCPO), sua funcao relaciona-se
diretamente com a Lei Orcamentaria Anual, instrumessencial no planejamento e na execucao
das politicas publicas federais. A CPO é respohs&een a participacdo de todas as areas
administrativas, pela elaboracdo da Proposta Ongiz@ma Anual na UFABC regulada pela Lei N°©
12.919, de 24 de dezembro de 2013, bem como peleorecdo do Plano Plurianual da
universidade, instrumento previsto no art. 165 das@ituicao Federal.

3.1.4 Planejamento das Unidades Administrativas ddFABC
3.1.4.1 Assessoria de Comunicagéo e Imprensa — ACI

A Assessoria de Comunicacdo e Imprensa participas kunides de planejamento
estratégico promovidas pela Propladi em 2016, das8a, a area pode identificar que parte das
acOes estabelecidas no plano estratégico demandam@mcoparticipacdo ou mobilizacdo da
comunidade académica, e o papel da ACI foi imptetaasse sentido.

Em 2016 a area tentou viabilizar projetos priogha tempo para a UFABC e que ainda
nao haviam sido viabilizados, como a reformulacéopdrtal institucional. Muitos deles foram
executados com éxito no ano de 2016, como a cagfiatde empresa para auxiliar no
monitoramento/mapeamento das inser¢des sobre a OFaB midias jornalisticas e redes sdcias, a
contratacdo de empresa de servico de mailing pafian@amento do relacionamento com a
imprensa, e o principal deles, a reformulacdo ej@aigio do portal as instrugcbes do governo
federal.
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Os principais resultados, divididos por agao, gamahstram a efetividade das acOes da
Assessoria de Comunicacéo e Imprensa foram:

- Projeto UFABC Nas Escolas (de divulgacdo da Usidade nas escolas publicas e particulares
da regido do ABC):

* No ano de 2016 o projeto realizou 67 atividadesatroatendidas 51 escolas publicas e 16
privadas.

» Foram contabilizadas:

" 35 palestras, sendo: 32 em escolas publicas essentas privadas

" 32 visitas monitoradas, sendo: 19 com escolasqasgé 13 com escolas privadas
* Ao todo, foram atendidos 3759 alunos no decorrarao Desses:

= 74% atribuiram conceito “6timo” a apresentacdo esobrprojeto pedagoégico da
UFABC

= 49% nunca tinham ouvido falar sobre a UFABC antestatem contato com o
projeto, desses: 95% demonstraram interesse eumtaesta UFABC apos a acdo do
projeto.

- Comunicacéo nas Redes Sociais da UFABC:
» Facebook: crescimento de 30% no numero de curidore
* Instagram: crescimento de 108% dos seguidores
» Twitter: crescimento de 4% em numero de seguidores
» 304 eventos cadastrados no calendario e divulgadaosewsletter
* YouTube: produzidos 62 videos, que alcancaram SQ:#8ializacbes
* 910 novas inscrigdes
e 702.692 minutos assistidos

- WebTV (monitores internos para comunicacdo corbliptl interno): foram produzidas 201
matérias

- Programacédo Visual: produziu durante o ano maisl20 materiais de divulgagdo (cartazes,
folders, banners, panfletos, etc)

- Jornalismo: 298 condugfes de solicitacbes deevastas da imprensa, onde dessas, 257 foram
atendidas e 8 matérias publicadas na imprensa lecgbnal, nacional e internacional.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Sobre os riscos e desafios, em 2016, uma das |ddites enfrentadas na Assessoria de
Comunicacéo foi em decorréncia da contratacdo delasnservicos que compdem o trabalho da
Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, mais premiganda contratacdo de empresa para
execucgao da cerimdnia de colacdo de grau. Fordimagas duas licitagbes que foram fracassadas
e depois tivemos muita dificuldade de contratardigpensa de licitacao.

Outra dificuldade encontrada foi na contratacacselwico de software que foi conduzido
considerando a verba existente de custeio, porata;ge de investimento, que néo existia na area
demandante. Tal problema foi solucionado com aodifidizacdo da verba de investimento, mas
prejudicou a taxa de execucao da verba da areayemgue tal montante era significativo e nao foi
contabilizado.
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3.1.4.2 Assessoria de Relagdes Internacionais — ARI

As acdes referente ao planejamento da ARI estéetadiente relacionadas a estratégia
transformadora e inclusiva da Universidade no engiasquisa e extensao para todos.

Na reunido de planejamento de 2013 foram estaldele¢iés norteadores estratégicos, que foram
desenvolvidos em 2014 e 2015, seguem os resultsdtas norteadores de 2016:

Ampliagéo da mobilidade estudantil internacional:

Apoés capacitacdo do quadro técnico em 2014 e pati@o em eventos internacionais em
2015, a ARI submeteu quatro propostas para botsgsatluacdo sanduiche por meio do Erasmus+,
das quais duas foram aceitas: bolsa na area deom&@nnaKatowice University of Economics
Polbnia, e bolsa na area de Engenharidlagla University Turquia. Dois estudantes da UFABC
foram selecionados para passar seis meses nooextam em cada universidade. Apés a
padronizacdo de documentos académicos em inglésniécado em julho o esforgo coletivo,
coordenado pela ARI, de criar versdes de todasnasitas de disciplinas dos cursos de graduacao
da universidade. Até dezembro do ano correnteaadc/0% das ementas ja possuem versdes em
inglés. E importante ressaltar que tal projeto edcontra paralelo em nenhuma universidade do
pais — entendendo que as universidades que o faassnem disciplinas apenas para alguns cursos
ou entdo para departamentos isolados. Iniciou-seemeiro quadrimestre de 2016 o programa
“Mates”, que capta e capacita alunos da UFABC pardliarem a universidade na recepgcao ao
aluno de mobilidade internacional. Os estudantddFlaBC, como voluntarios, tém como papéis a
insercdo do estrangeiro na vida académica, apegsevstumes brasileiros e ensina-lo a cumprir
tarefas basicas, como usar o transporte publiezer tcompras em um supermercado. O primeiro
grupo de estrangeiros beneficiados pelo prograregach a UFABC no primeiro quadrimestre de
2017.

Consolidagao dos cursos de idiomas e aumento da efgariedade de cursos:

Em 2016, foram oferecidas 1020 vagas em cursosglés, sendo 370 vagas nos cursos
presenciais regulares (um aumento de 34% em relacZ@15) e 460 por meio do Nudcleo de
Linguas (uma queda de 38% em relacdo a 2015; cstdiio da Educacao cortou uma das duas
bolsas disponiveis para a UFABC e, mesmo assinposivel manter mais da metade das vagas).
Foram ofertadas 60 vagas a estudantes e professsirasgeiros da UFABC, além de vagas
remanescentes a publico externo, Alunos que haV&im o curso Iniciante no ano anterior
puderam prosseguir com seus estudos. Em 2016, fofiemadas 100 vagas nos cursos de Francés
Presencial. Esse aumento, que foi mais do que mdi 2015 (ano em que foram ofertadas 42
vagas), foi possivel devido a submisséao e aprovdegwojeto, pela UFABC, para o programa de
Leitorado Francés da Embaixada da Franca. A undagts recebeu uma professora de lingua
francesa, remunerada por meio de bolsa espec#itH-ABC, para ministrar especificamente aulas
do idioma. Houve em 2016 a oferta de 120 vagasudsos de Espanhol nos niveis basicos de
proficiéncia. Entendendo que a comunidade latinerarana é predominantemente hispanofalante,
o aumento de oportunidades do ensino da linguanlesfzaé importante para a aproximacao da
UFABC com universidades estratégicas de qualidadeaises vizinhos.

Conscientizacdo do componente internacional neeusitdade:

Além da execucao bem-sucedida do curso de comdicaadémica em inglés em 2016, foi
aprovado projeto para outro curso em parceria c6fARESP e dritish Counci| dessa vez para
treinar os professores e alunos de pés-graduac@8FA8C na escrita de artigos cientificos em
lingua inglesa. Foi organizado dois eventos paneeatar a visibilidade e demonstrar a importancia
das disciplinas em inglés no nivel superigaching in EnglisfiEnsinando em Inglés), com dicas e
técnicas para professores da instituicdo ministraxelas em lingua inglesajearning in English
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(Aprendendo em Inglés), para que alunos saibamanetimo aproveitar tais aulas. Os seminarios
tiveram a participacédo de professores e alunogagpassaram pela experiéncia, além do apoio das
professoras visitantes especializadas em inglés.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

A identificacdo dos riscos da Assessoria de Refagiiernacionais aborda as possibilidades
conhecidas de erros nas suas atividades-fim arietiérias.

Probabilidade

A probabilidade do risco é estimada consideranda-sorréncia do risco no ano anterior, a
guantidade de agentes envolvidos e as acfes nariggtiesenvolvidas.

Impacto

O impacto do risco é estimado considerando-se @agses que podem ser afetados (humanos,
financeiros, materiais, tempo de retrabalho), cepotl de recuperagdo desses recursos, e a
eficiéncia das a¢cbes de mitigacao e contingéncia.

Divisao de Ildiomas

Probabilidade baixa, impacto alto: ndo aprovac&ocdosos presenciais pelo érgao deliberativo.

Acao: mitigar, tentando contemplar todas as categorias com semtaividade nesses 6rgaos, e
aceitarcom plano de contingéncia, preparando recursaiaate

Probabilidade baixa, impacto médio: aplicador d&EFDITP faltar em dia de prova.
Acao:aceitarcom plano de contingéncia, realocando aplicaddeesadastro reserva.

Probabilidade média, impacto alto: impossibilidddeo professor dar continuidade a uma turma de
idiomas.

Acao: mitigar, abrindo editais periodicamente para o cadastrmues professores de idiomas.

Probabilidade média, impacto alto: ndo devoluc@ojevolucdo em estado inutilizavel, de livro do
curso presencial.

Acéao: transferir, ao tombar os livros com o registro da BiblioteD@&sse modo, caso o evento
ocorra, o aluno ndo conseguird se formar, poiger@ca declaracao de quitacdo da Biblioteca.

Probabilidade média, impacto médio: evasao ou auwonento inadequado de aluno do curso
presencial.

Acado: mitigar, oferecendo cursos intensivos e de curta durag@mtendo acompanhamento
periddico do andamento das turmas.

Divisdo de Mobilidade e Administracao

Probabilidade baixa, impacto alto: problemas demrdiplomética com alunos em mobilidade no
exterior.

Acao: mitigar, por meio de termos de compromisso, reunido pigaemquie (para orientacoes,
socializagéo etc.) e contato periddico com os aunmoexterior.

Probabilidade baixa, impacto médio: problemas ddesaom alunos em mobilidade.

Acdo: mitigar, mantendo contato periddico com os alunos em idabi¢, e facilitando ou
intermediando o contato entre os discentes e as@géde fomento ou empresas de saude.

Probabilidade média, impacto baixo: erro no prozelesafastamento dos alunos.
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Acdo: aceitar com plano de contingéncia, por meio de contatstemte com a Pro-Reitoria de
Graduacdao para solucéo rapida em caso de probbdertedos pelos estudantes.

Probabilidade média, impacto médio: lentiddo n@@sso de equivaléncia de disciplinas.

Acao: transferir, criando a figura do agente de internacionalizggia tomar a frente do processo,
compartilhando o risco com a coordenacédo do curso.

3.1.4.3 Auditoria Interna — AUDIN

A Auditoria Interna realizou seu planejamento paiondo Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, elaborando-o de acordmmca Instrucdo Normativa 24, de 14 de
novembro de 2015, que estabelece normas de elaboragresentacdo e o acompanhamento do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Rélat Anual de Auditoria Interna (RAINT), e
0S aspectos operacionais relativos aos trabalh@udi¢oria das unidades de auditoria interna da
administracdo publica federal direta e indiretaisag a orientacdo normativa e supervisao técnica
do Orgdo Central e dos 0rgdos setoriais do Sisten&ontrole Interno do Poder Executivo
Federal.

O PAINT, por meio de procedimentos ordenados ersdticos, tem por finalidade definir
temas e macroprocessos a serem trabalhados noicexeseguinte, contribuindo com a
Administracdo na busca por resultados satisfatogioanto aos aspectos: eficiéncia, eficacia,
economicidade, legalidade, legitimidade e efetid@dos atos e fatos da gestao.

Para a elaboragéo do Plano Anual de Atividades uthitéria Interna — PAINT/2016 foram
considerados o planejamento estratégico, a esdrdeigovernanca, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, controlestenies, os planos, metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do regpangao ou entidade. No intuito de viabilizar a
priorizacdo das atividades de auditoria do exerciforam identificados macroprocessos que
apresentaram maior risco, com base na coleta demiatdes institucionais e na percepcado dos
gestores dos trés niveis de gestdo: estratégtiry & operacional, resultando em uma matriz de
riscos, da qual foram selecionados os macroproseasttados na gestao do exercicio de 2016.

A auditoria interna é uma atividade independentgetiva e de consultoria, destinada a
agregar valor e a melhorar as operacdes da organiz&la assiste a organizacdo na consecucao
dos seus objetivos por meio de uma abordagem sistene disciplinada, na avaliagdo e melhoria
da eficacia do gerenciamento de riscos, dos cestroiternos e do processo de governanca
(processo n°® TC-018.401/2004-2, Acordao TCU n°d2005-P).

A Auditoria Interna da UFABC foi instituida oficialente por meio da Resolu¢do ConsUni n°
65, de 30 de junho de 2011, porém atua desde io s atividades da Universidade, em 2006.
Realiza suas atividades de acordo com as normagigacado vigentes, objetivando garantir a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade na aplicad@® recursos publicos desta instituicdo. Em 2013,
foi estabelecida sua politica de atuacdo, de acooip a Portaria da Reitoria n°® 360/2013,
reforcada, em 2015, pelo redesenho da estrutuniaagional da Unidade, com o objetivo de
melhorar o0 acompanhamento e a avaliacdo dos t@dyddam como pela elaboracéo do seu Manual
de Auditoria, a ser homologado em 2017.

A AUDIN conta com diversos canais de comunicagcam @ comunidade académica e
sociedade em geral, e com um personagem fictidiaaVj intitulado “Auditorito”, por meio do qual
divulga melhores préticas, meio de prevencédo, stuad de atuacdo, aborda principais assuntos
relacionados ao dia-a-dia da Instituicdo e da Adstracdo Publica. Os canais de comunicacao
atuais da AUDIN sé&o: o “Comunicare” — informativitdrno no qual consta uma coluna semanal do
Auditorito; o sitio eletrdnico da AUDIN, no qual ss&ncontrados os fluxos de trabalho, os
resultados obtidos, os relatorios finalizados d#itatias, o Plano Anual de Atividades da AUDIN,
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0S meios de contato com a equipe; a pagina de éalcatp Auditorito, na qual sdo esclarecidas
duvidas, e divulgadas melhores praticas, de manai@mal e acessivel, além do e-mail
institucional da AUDIN. Nesse intuito, a AUDIN-UFAB tem sido pioneira em inameras
atividades de prevencdo e conscientizacdo da Wmlaete quanto aos controles internos
administrativos e 0s riscos a serem mitigados gestéo.

Com o PAINT elaborado, inicia-se a execucdo dasea@ie Auditoria nele previstas. Para
cada acdo, é elaborado um Programa de Auditorramem do qual se planeja, em detalhes, a
realizacdo daquela determinada acdo. ApOs a reatizda auditoria em campo, checagem de
documentos, e papeis de trabalho devidamente dotados, é elaborado o Relatério de Auditoria
Preliminar, pelo qual o auditado pode se manifestarca dos pontos constatados e posteriormente
€ emitido o Relatério Final, juntamente com um Mod#e Plano de Providéncias, por meio do
gual é realizado o acompanhamento posterior dagsag@&renciais de implementacdo das
recomendacOes exaradas pela auditoria interna.

Os relatorios sé@o entregues pessoalmente paragerde da area auditada e ao responsavel
imediato. Nesta ocasido sdo discutidas as conSestag recomendacdes e realizada a orientagcao
para o preenchimento do plano de providéncias. dopga de cada relatdrio € encaminhada ao
presidente do Conselho Universitério (Reitor).

Posteriormente, as manifestacdes constantes do géaprovidéncias sao avaliadas pela equipe de
auditoria por meio de nota de auditoria e todasamstataces e recomendacdes exaradas pela
AUDIN, bem como as providéncias, seu estagio ddementacdo sdo lancadas em planilha do
programa Microsoft Excel. O controle € realizadaridimente, no intuito de verificar, & época
acordada com os gestores das areas auditadas, ngpadmamento pela AUDIN quanto a
implementagao ou assung¢ao dos riscos pela gestéo.

Nas respectivas datas, a AUDIN encaminha Solicgtack Auditoria (SA) para
manifestacdo do auditado quanto a comprovacaordagl@ncias adotadas no periodo, justificando
a impossibilidade de atendimento e/ou acordando poazo.

Com base nas ac¢des de auditoria realizadas em 2&xb6as quais foram emitidos relatérios e notas
de auditoria, existem oportunidades de melhorigesdo quanto aos seguintes aspectos: controles
administrativos de processos organizacionais prasafdiretamente relacionados a missdo da
instituicdo) e de apoio (atividades-meio); formadido de procedimentos e revisdo de normas
internas, de modo a adequa-las a expansado dadadtdg universitarias e as mudancas no contexto
em que a Universidade esta inserida; fortalecimdagomecanismos e instancias de governanca na
instituicdo; conscientizagdo dos diversos atorgarozacionais sobre os beneficios decorrentes de
uma gestdo orientada por riscos, de modo que, t& plar disseminacdo desse conceito, seja
possivel desenvolver estudos com vistas a forng@@zale politica organizacional, definicdo de
estrutura apropriada e sedimentacdo dos proceasdggxir riscos.

Assim, das 15 (quinze) acOes previstas no PAINT{ot&m realizadas. Porém, a acdo de
auditoria em Convénios fora suprimida em razaoedgatar de mesmo escopo da acéo advinda da
Controladoria-Geral da Unido — CGU em mesmo perididora inserida a acdo especial de
auditoria de pessoal, com escopo nas GratificagéeEncargos de Cursos e Concursos — GECC e
Folhas de Frequéncia de Servidores Técnico-Admatigds, totalizando a mesma quantidade de
acOes previstas inicialmente.

A execucéo das ag0Oes previstas no PAINT 2016 foeatizadas, conforme item 4.2
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3.1.4.4 Sistema de Bibliotecas — SisBi

Em relacéo as atividades realizadas dentro dejalarento do SisBi UFABC, foi executado
estudos para a ampliacao da biblioteca do Campu8&&ardo apresentando proposta para a nova
biblioteca baseada em estudos de utilizacdo d@oegpdemanda reprimida.

Durante o exercicio de 2016 foram implantadosndcadores de gestdo o que permitiu
melhor acompanhamento das atividades desempenbeldaSisBi. Esta acdo permitiu realizarmos
adequacdes nas rotinas e pessoal e ainda subsiéiswdo para a nova proposta de organograma
do SisBi.

No exercicio de 2016, o SisBi UFABC totalizou 30nil operacdes de circulacdo de
livros, filmes, e outros materiais sendo:

« 55.273 empreéstimos de livros;

« 55,726 devolucdes de livros;

« 7.042 renovacg0es de livros pelo gerenciador Sophia;
« 139.896 renovacoOes de livros pelo Sophia Web;

« 106.241 utilizacbes de e-books;

« 1.900 circulacbes de filmes;

- 1.483 acessos a plataforma de normas técnicas.

« 436 solicitacfes via malote.

Além disso, mais de 8,6 mil usuarios foram atemslidas unidades do SisBi. Apesar de
significativo, percebemos alto potencial de crescito para todos os publicos, em especial
discentes. Destaque para alunos de graduacéo presertam 87% do total. Entende-se
por usuario ativo aquele que realizou pelo menognmmréstimo no periodo, tal quantidade
percentual de usuérios é representada pelo seguémtentual: Graduacdo: 86,8%; POs
Graduacdao: 6,7% e demais 6,5%.

3.1.4.5 Centro de Ciéncias Naturais e Humanas — CEN

O CCNH durante o exercicio de 2016, tracou os s&ggliobjetivos e acdes para a
realizacao:

Consolidacdo de manuais: tal objetivo foi deteado para ser realizado por meio das
tarefas de elaboragdo de manuais, desenho dogiféuras, organizacédo e controle, apresentacéo
dos manuais, controle de qualidade, atualizacésitdalo CCNH e a atualizacdo dos manuais. Os
resultados para tal objetivo foram: manuais elathos para todas as atividades realizadas; fluxos
desenhados, quando for o caso; definicAo dos reépeis pela atualizagdo dos manuais e
estabelecimento do fluxo de atualizagéo dos manuais

Capacitacdo dos servidores: para a realizacaorisdac um programa de capacitagcdo por
meio de resolu¢cdo do ConsCCNH; além disso foi deterdo de realizar as agfes de levantar os
motivos para nao-participacdo, levantamento decitagées e qualificagdes, formular a portaria da
direcéo referente a prazos e vagas para 2016 edazenograma do Plano Anual de Capacitacao.
Os resultados para tal objetivo foram: levantamelais capacitacoes e qualificacbes de interesse
dos servidores do CCNH para o exercicio de 2016.

Informatizacdo de processos: tal objetivo foi mmdo por meio de mapeamento de
solicitacdes e criacdo dos topicos para Centréetgicos, contato com envolvidos e criagcdo dos
formulérios internos de cada topico (pagina te€ds)resultados para tal objetivo foram: melhoria
dos formularios internos.
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Arquivologia: tal objetivo foi realizado por mei@ devantamento dos documentos a serem
arquivados, e mediante levantamento de normama#eOs resultados para tal objetivo foram:
Publicacdo da Resolugcéo ConsUni 171, em 22/11/2016.

Validar a missdo do CCNH: este objetivo foi alrdejpara ser alcancado por meio das acdes
de consultas, coleta de opiniGes, validacao dossdadlivulgagéo. Os resultados para tal objetivo
foi a apreciacdo da proposta da Missao pelo Con$CCN

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Diante dos estudos elaborados para as acdes a sxerntadas pelo CCNH, foram
identificadas os respectivos riscos:

No controle de qualidade o risco é referente arme¢dées no manual, ocasionada por
compreensao incorreta ou falta de atualizacao,tigag@o € realizada pela revisdo periddica dos
manuais; no Plano Anual de Capacitacdo o riscan@oocumprimento do Plano, ocasionada pelo
indeferimento da area responsavel, a mitigacdal&aea pelo planejamento junto a area ofertante
de capacitacdo; nos Formularios internos o ris@ krocratizacdo dos procedimentos atuais ,
ocasionada pela dificuldade de adaptar a Centr8kedécos aos procedimentos atuais, a mitigacao
€ a revisdo dos procedimentos até implementac&i@qgna Normatizacao o risco € o excesso de
documentos, ocasionada pela falta de espaco fisi@oarquivamento e a Publicacdo da Resolucéo
ConsUni 171 resolveu os problemas; e em reacadi@agao o risco € a demora do processo,
ocasionada pela complexidade do assunto, a mitgacdar destaque a nova missdo, quando
homologada pelo ConsCCNH.

3.1.4.6 Centro de Engenharia e Modelagem e Ciénci&sciais Aplicadas — CECS

O CECS é responsavel pela oferta de disciplinak2deursos especificos e contribui para a
formacao interdisciplinar dos alunos do BacharekmoCiéncia e Tecnologia e do Bacharelado em
Ciéncias e Humanidades, além de colaborar conagawrie oferta de cursos da graduacéo.

Em relacdo a oferta de disciplinas, durante 20X8EGS ministrou 5281,45 créditos, sendo
4644 em Cursos de Graduacdo e 637,45 créditos esoscde PoOs-Graduacdo. Estes valores
correspondem a 85% de dedicacdo aos cursos ded@éad(em média), 0 que supera a meta de
75% estipulada pela Resolucdo ConsEPE n° 100.

Os docentes do CECS ministraram em média 15,6&aséth Graduacdo no ano.

Nos cursos de Pos-Graduacao, os docentes do CEG@Sraram em média 5,95 créditos no
ano.

A Direcdo do CECS deu continuidade ao processe@viséo dos projetos pedagogicos dos
oito cursos de Engenharia, que foi concluida agdode 2016. Houve também o processo de
revisdo do Bacharelado em Planejamento Territerdd Bacharelado em Ciéncias Econdmicas.

Além disso, a Divisdo Académica do CECS (DAC/CEE@Shtinuou a exercer o seu
trabalho logistico de suporte académico ao CECBAG/CECS atuou em: Processos de Estagio,
Solicitagbes de Equivaléncia, Mobilidade Internaaip Trabalho de Graduacao/Trabalho de
Concluséo de Curso/Monografia, Atualizacdo de RysjPedagogicos, Codificagdo de Disciplinas,
Sinopses de Plenarias/Colegiados, Processos BlsjtorSinopses das Reunides de
Plenarias/Colegiados das graduagbes do CECS, Bosce£leitorais, Renovacdo de
Reconhecimento de Curso, Levantamento de Dadossderides/Docentes para 0 CREA, Relacéo
dos alunos com Situacdo Aparente de Abandono dsoCarDeclaracdes para Progressédo de
Docentes.
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Além das atribuicbes acima, a Divisdo AcadémicaGECS também desempenhou as
seguintes atividades extras: Aplicacéo de avalmpaea candidato (refugiado) visando revalidacao
de Diploma, Censo 2015 dos Processos de Estagitestia sobre TG/Estagio na lll Semana das
Engenharias.

A Secretaria do CECS prestou suporte administradiee® docentes, principalmente, em
relacdo as solicitacbes de afastamentos nacionaisteenacionais, programacoes de férias,
progressfes funcionais, estagios probatérios, awitinoturno, reembolso de assisténcia a saude,
etc. Em 2016, por exemplo, foram cadastrados 3&tafhentos nacionais e internacionais.

Além de assessorar as atividades da Direcdo do C&ES&cretaria acompanhou 11 reunifes
ordinarias e 1 extraordinaria do ConCECS, que eaealizou por falta de quérum, com suporte
antes, durante e apds as reunides. As reunibesP8LECS e da CPLDCECS também foram
acompanhadas pelo setor, que auxiliou nos encamantitas necessarios das referidas comissoes,
agendamentos de reunides, reserva de salas e emésdacumentos.

Em conjunto com a Divisdo Académica, a Secretapaioa 0 curso de Engenharia
Biomédica durante a visita do MEC para reconheciméa curso, o qual obteve a nota maxima, 5.

Destacamos ainda a realizacao da eleicdo parsespaate discente do ConCECS, que teve
todas as vagas preenchidas, na Graduacéo e PasaGéiad

Foram lotados na Secretaria CECS dois assistemtegdministracdo, um lotado na
Secretaria do Bloco A responséavel por auxiliar @eviretor na alocacdo didatica, apesar da
atividade néo fazer parte das atribuicdes do setatyar como interface junto a Divisdo de Ingresso
da SUGEPE, colaborando nos encaminhamentos dosireoscdo CECS, e o outro servidor foi
incorporado na Secretaria do Bloco Delta, reforgaaméquipe no Campus de SBC.

Em 2016 a divisdo administrativa participou, emjeoto com o dirigente do CECS, da
homologacdo do fluxo de compras compartilhadas amacdo das aquisicbes de materiais de
consumo atraves dos roteiros de aulas entre osdSena CLD (PROGRAD).

O CECS realizou reunides mensais da CPPCECS (Caoniermanente de Pesquisa), para
gerenciamento e atualizacéo dos espacos de pesquisa

Neste ano ainda houve diversas reunides entreegddirdo CECS, Gabinete da Reitoria,
Coordenacédo da Obra e docentes da Engenharia paoi@spara discutir o projeto do hangar do
curso de Engenharia Aeroespacial no campus SaoamernCom isso, houve consideraveis
avancgos, e o hangar provisorio foi concluido.

Com muita satisfacdo o CECS realizou em cada quadtie edicdes de premiacdo dos
alunos com os melhores rendimentos académicosadte Engenharia, dentre os concluintes que
colaram grau em marco, agosto e dezembro de 20fértk da edicdo de agosto, passou também a
fazer parte da premiacdo os alunos do curso deaBzledo em Ciéncias Econ6micas. Foram
conferidos certificados de honra ao mérito aosadwom destaque em cada Engenharia através do
Prémio de Formacéo Profissional do CREA-SP (Conselgional de Engenharia e Agronomia do
Estado de Sao Paulo) e do Instituto de Engenh@saformandos do curso de Engenharia de
Materiais receberam também o prémio Fabio Decowméin de Melo, oferecido pela ABM
(Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais méviacdo). A partir de 2017, o evento contara
com o apoio do CORECON-SP (Conselho Regional dadn@) e SINDECONSP (Sindicato dos
Economistas de S&o Paulo).

O curso de Bacharelado em Ciéncias Econdmicasapmo do CECS, organizou entre 0s
dias 31 de maio a 03 de junho de 2016 o XXI EncoNtcional de Economia Politica, em parceria
com a SEP, Sociedade Brasileira de Economia Rmlitom o tema: Economia Politica da
Recesséo.
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O CECS realizou a lll Semana das Engenharias riodmede 03 a 07 de outubro de 2016
com 128 atividades entre palestras, workshops, snestondas e minicursos. A edicao teve 4458
participantes, incluindo também como ouvintes, @ude ensino médio da regido. Além das
atividades nos auditorios, o0 evento contou compasigao de grupos académicos e patrocinadores.
Pela proximidade com o dia das criangas (12 deboojfuforam arrecadados doces para doagéo as
instituicbes que atendem o publico infantil.

A Il Semana Académica de Relagdes InternacionakBIF— UNIFESP ocorreu entre os
dias 07 a 09 de novembro de 2016, na EPPEN — UNRFBSasco, SP. O tema do evento tratou-se
de “O Brasil e a (des)Ordem Internacional”.

Além dos citados acima, o CECS realizou inUmeres®s, tais como palestras, encontros,
debates e projetos de extensao, que obtiveramesangsso em 2016.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Os cortes orcamentérios representaram um riscdfisggivo para o alcance dos objetivos
estratégicos, por exemplo, limitamos o apoio aaedi@s em eventos nacionais e internacionais.
Outro exemplo de limitagBes impostas foi a dimiéoiglas aulas de campo e visitas técnicas com
os alunos nos cursos de Engenharia Ambiental endrleado Bacharelado em Planejamento
Territorial.

3.1.4.7 Centro de Matematica, Computacéo e CognicaoCMCC

O CMCC realizou ao longo do primeiro semestre d&é62@eunides pontuais com 0s
coordenadores de cursos de graduacdo e as chefidsviddo, com o objetivo de avaliar os
resultados de 2015 e tragar planos e metas paémio 2016/2017.

A consolidacdo dos dados coletados nas reuniogdadejamento foi realizada com o apoio da
Divisdo Administrativa do CMCC.

O guadro 1 apresenta os principais objetivos oafubss(metas, produtos) listados pelas areas que
participaram ativamente do processo.

A Divisdo administrativa do CMCC tem como metasfirdr com clareza as atribuicdes e
competéncias entre as equipes de DivisOes incluiad&ecretaria de Direcdo; realizar o
mapeamento dos processo que envolvem a figuratedaice de RH; definir o que compete ao
centro e o que compete a SUGEPE nos processo gqudvem a vida funcional do servidor;
readequar espaco fisico para unificar as duasddisism um unico local.

A Divisdo Académica tem como metas: dar suportedsdes dos projetos pedagdgicos de todos
os cursos do CMCC; estabelecer procedimentos ®gitaam definidos, propondo melhorias das
atividades relacionadas aos cursos do CMCC: mandei®rientacdo, resolu¢des, matriculas,
avaliacbes de relatorios de estagio, regras do R@@didos para colacdo de grau, processo de
alocacao didética, entre outros; definir com médseza as atribuicdes dos coordenacdes de cursos
e da divisdo académica.

Além das metas citadas acima em relacéo a partmiathativa, o CMCC teve as seguintes
metas com relac&o aos cursos de graduacéo e phsagém:

Bacharelado em Computacdo (BCC): estabelecer pgroeatbs e prazos bem definidos,
propondo melhorias das atividades relacionadas BOC tais como: manuais de orientacao,
matricula, avaliacdo de relatorios de estagio,asegto PGC, pedidos para colacdo de grau,
processos de alocacdo didatica; Definir com maiseeh as atribuicbes do coordenador de curso,
divisdo académica, colegiado e do NDE; fazer amipialgacdo dos procedimentos aos docentes e
alunos; desenvolver um software para fornecer iauxih alocacdo didatica; desenvolver um
software para fornecer auxilio na alocacéo didatica
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Bacharelado em Matematica: Aumentar o nimero deoalunteressados no curso; aumentar o
namero de projetos de extensdo vinculados ao cumsthorar a divulgacdo dos projetos de
pesquisa do corpo docente, a fim de facilitar dosos a escolha de um orientador; implementar
avaliacdo propria do curso no que se refere agptimxs, envolvendo discentes e docentes;
promover palestras de divulgacéo do curso.

Bacharelado em Neurociéncias: aumentar 0 nimegrajetos de extensao vinculados ao
curso; ampliar (interna e externamente) o nUmervat@s para estagio; concluir a revisdo do
projeto pedagogico e sua plena implementacéo; rmpoilacentivar a participacdo dos alunos em
conferéncias internacionais (ex. IBRO e SFN) e auane produtividade cientifica docente.

Licenciatura em Matematica: concluir a revisao omgto pedagdgico em consonancia com
0S projetos ja existentes das demais licenciaterfiguramente as Licenciaturas Interdisciplinares;
adequar a estrutura do curso e seu funcionamerderaandas existentes dos alunos e ampliar O
numero de docentes em consonancia com o objetinaac

Pos-Graduacdo em Computacdo: estimular criacdoruigogy de pesquisa internos e
externos; incentivar a internacionalizacdo por nugantercambio pos-doutoral dos membros do
corpo docente; buscar financiamentos e parceriess febsidiar bolsas de estudos em niveis de
mestrado e doutorado;

incentivar o corpo discente a realizar estagiosl@eorado no exterior (doutorado sanduiche) e
incentivar orientadores a buscar bolsistas de pagsdamento fomentando a melhoria da producgéo
cientifica.

P6s-Graduagdo em Matematica: possibilitar ao discemndicdes para o desenvolvimento
de estudos que demonstrem o dominio dos instruseottceituais e metodologicos essenciais na
sua area de pesquisa, estimular o desenvolvimenpeshjuisa cientifica, buscar financiamento de
fontes externas a UFABC , atrair alunos e aumentarpo discente do programa

P6s-Graduagdo em Neurociéncias: Melhorar os indiesprodu¢cdo do programa,
especialmente as publicacbes com discentes; aunenfeanciamentos externos para pesquisa e
extensdo; incentivar a pesquisa interdisciplinanjldando e promovendo discussdes sobre a area
interdisciplinar, promovendo mais interacdo ensepos de pesquisa que ja atuam no programa
e estimulando co-orienta¢des; aumentar 0 nUmemuh®s do programa, mantendo e melhorando
a qualidade dos trabalhos realizados. Atrair alup@adificados, por meio de divulgacdo e eventos
de pesquisa e de extensao; aumentar a internazegéd do programa ampliando a divulgagéao do
programa, incentivando o intercambio de estudar{tesutorado sanduiche e estagios) e
favorecendo colaboragfes internacionais atravéseletos como 8razilian Meeting on Brain and
Cognition (a ser realizado em setembro); aumentar a inse@éal do programa, estimulando os
docentes e discentes a participarem de atividadesxttnsdo em seus temas de especialidade;
divulgar as a¢des dirigidas a comunidade, conmitmipara a melhora da imagem PPGNC e da
UFABC em geral, sobre este quesito; rever as ematda disciplinas obrigatorias do programa,
visando melhorar a formagéo interdisciplinar dagressantes; simplificar processos e normas a
fim de melhorar a produtividade dos discentes etes; divulgar amplamente as normas internas
e os procedimentos do PPG e PPGNC aos discenteertds do programa, redimindo davidas de
interpretacdo quando necessario, favorecendo oramenuto dos prazos e de metas estabelecidas.

A luz do planejamento interno realizado no CMCC IRosemestre de 2016, porém foi
possivel destacar diversos resultados:

= O CMCC promoveu a lll Semana do CMCC, evento quevikbilidade ao Centro. Foram
realizadas 30 palestras e 12 minicursos tendo cuontotal de participacdes (palestrantes,
voluntérios e ouvintes) de 1020 pessoas (discethbesntes e comunidade externa);
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= Promoveu o | Desafio de Programacéo da UFABC ereparcom a IBM com mais de 100
inscritos;

= Promoveu o | Workshofravitational Wave Astrophysicam curso ministrado totalmente
em inglés com participacao de 20 alunos internmgernos;

= As coordenagdes de curso de Bacharelado em MatanBtcharelado em Computacéo e
Bacharelado em Neurociéncia, com o apoio da Divis@adémica revisaram seus projetos
pedagodgicos e tramitaram tais revisdes até suaagao na instancia final, o Conselho de
Ensino e Pesquisa (ConsEPE). Esses processos@rpasvaler em 2017.

* Implementamos as Fase | e Il do software deserdmlnd CMCC para apoio a alocacao
didatica. Realizamos um teste da Fase |, que d¢ens® definicdo de afinidades dos
professores com as disciplinas de graduacdo. T@ahiacao serd utilizada na Fase Il para
suporte aos coordenadores para a alocacédo dasturma

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos
Segue abaixo lista dos principais riscos identifisaem relacdo aos setores abaixo:

Apoio Académico e Administrativo no Campus de S@onBrdo do Campo: o CMCC tem
encontrado dificuldades para manter a qualidadeseloscos ofertados pela Secretaria do centro no
Campus de Sao Bernardo, pois conta com apenadutmimnarios (um de cada divisdo) e, na
auséncia de um deles, por alguma eventualidadetar &inciona precariamente e a estratégia
adotada para mitigar o risco é a busca de mininogahorarios em que a secretaria fica sem
atendimento a partir de planejamento de auséndes participacdo dos TAs em reunibes no
Campus de Santo André e implantado o esquema di&iplao atendimento do Bloco B.

Apoio Académico e Administrativo no Campus de Saatdré: no inicio de 2016 o CMCC
liberou uma funcionéria (TA), a pedido da mesmaa @duar no NTE tendo como contrapartida a
“primeira vaga” de TA do NTE (criado em 2016). O CM aguarda a liberacdo desta vaga. A
auséncia (por 1 ano) desse(a) TA tem prejudicagdeadimento com melhor qualidade pelo
CMCC e a estratégia adotada para mitigar o risgopea direcdo do CMCC deu ciéncia dessa
situacédo a reitoria, SUGEPE e coordenacgédo do NEfuarda o cumprimento da contrapartida
acertada o mais breve possivel.

Apoio Académico Especializado as coordenacbes desocua falta de Técnicos
Administrativos Educacionais nos Centros dificaltapoio especializado as coordenacgdes de curso,
para mitigar este risco foi apresentado tal problénReitoria e Pro-reitoria de Graduagédo e
aguarda-se um plano de contingéncia. Os técnicosadrativos atuais da divisdo académica, sem
formacdo em Educacéo, tem feito o atendimento éslenacgoes;

Alocacao Didatica em Séo Bernardo do Campo: aimgéb de uma politica multi-campi e

a necessidade de deslocamentos dos docentes sntampi ainda € um problema que vem
acompanhando a UFABC e o CMCC, desde a criacaoatap@s de Sao Bernardo do Campo, a
indefinicdo da politica multi-campi impede que o C®I possa realizar concursos com vagas
especificas para S&o Bernardo do Campo; a mitigdesae risco foi o encaminhamento a Reitoria
e aguarda-se uma solucéo, em relacdo ao atendinertiocacao didatica tem-se buscado dialogar
com os docentes, instituindo-se também um rodiaialacagéo e evitando-se penalizar sempre 0s
mesmo docentes.

Funcionamento da Estrutura Administrativa: osogsencontrados foram a falta de sistema
informatizado para gestdo das disciplinas e a fdé técnico de informatica para suporte aos
sistemas e servidores utilizados pelas coordesaddeurso; em relagdo ao problema da falta de
sistema , a Reitoria foi comunicada e aguardadsg&o, quanto a falta de técnico de informatica, o
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problema foi relatado para a reitoria e o acdird@ado com a CLD-Informatica garantiu o suporte
para 2016.

Funcionamento dos curso de Graduacao e Apoio arides TAs: foi identificado a Reducao
do Orcamento de Investimento (investimento zero2&i6 e com previsdo de zero para 2017)
dificultando a atualizacdo de equipamentos dososude graduacdo sob responsabilidade dos
centros, para mitigar tal problemas foi feito ré@si de dirigentes , com a presenca da Proé-reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Instituciondirecdo do CMCC tem enfatizado essa questéao
do envelhecimento dos equipamentos de laboratégiosxternado a necessidade de acgles
institucionais para lidar com essa realidade. Ad#$s0, outro risco identificado foi os alagamentos
em SBC, O bloco Delta tem diversas paredes comeslters vazados, que permitem a entrada de
agua das chuvas, ja houve alagamentos de salasodtels e laboratorios; a Prefeitura
Universitaria ja iniciou a instalacdo de janelampaonter a agua das chuvas, mas até o momento
nao foram instalados os vidros, o problema jadportado a reitoria, 0 CMCC estabelecera novas
conversar com a Reitoria e com a Prefeitura Unitégia no sentido de priorizar o término dessa
reforma.

3.1.4.8 Corregedoria-Seccional da UFABC
Ver item 4.3.
3.1.4.9 Editora da UFABC

No exercicio de 2016 a Editora da UFABC deu coidizne a publicacdo de obras referente
ao contrato vigente em 2015, além de realizar suttividades que complementariam o
funcionamento da Editora permitindo além da produgddivulgacédo e distribuicdo do material
produzido. Este plano continha como principais tle/atividades: o langamento da pagina da
Editora; a aprovacédo de seu Regimento Internoalizagdo de chamada publica para composicao
do Conselho Editorial, de acordo com 0 novo Regiomeexecucdo de 2 editais para selecao de
obras a serem publicadas pela EQUFABC; a produgadd dbras em conjunto com a ProPG e
ProEC, que dao continuidade a colecdo “O que €mmtista?” destinada a divulgacao cientifica
voltada ao publico jovem (Ensino Médio); inicio geoducdo de 14 novas obras de carater
académico em diversas areas; inicio da producdbraw/as obras de carater didatico em diversas
areas; conclusédo da republicacdo de 4 obras lasgaela Projeto Editorial, iniciada em 2015;
conclusdo da publicacdo de 9 obras académicasdai@m 2015; a elaboracdo e divulgacdo do
catalogo de publicacdes, versao 2015/2016.

A Editora da UFABC encerrou 2016 tendo cumpridosguantegralmente os objetivos
propostos. Em relacdo aos objetivos, a Editoragolara pagina da Editora em fevereiro de 2016;
obteve a aprovacédo do Regimento Interno no CEUal(@EC) em junho de 2016; realizou
chamada publica para composicdo do Conselho Ealitonas ndo obteve preenchimento de todas
as vagas; realizou com sucesso 0s 2 editais psystlecionando 14 obras académicas e 7 obras
didaticas; concluiu a publicacdo de 3 obras dag@oléO que é ser Cientista?” em parceria com a
ProPG e ProEC, e apresentou 80% de conclusao ddadtamnte; concluiu a publicagdo das 8 obras
académicas iniciadas em 2015, e apresentou 80%owi@dusdo da obra faltante; concluiu a
publicacdo de 4 obras de relancamento do Projetioriadt concluiu a producdo de uma obra
académica selecionada por edital e apresentou B%n&dia de conclusdo de outras 13 obras;
produziu o catalogo de publicacdes e marcadorggmgima como material de divulgacao; realizou
com éxito um evento-teste de comercializacdo nasarde aniversario da UFABC;

Além do mencionado, ressalta-se que foi definide gs atividades para composicdo do
Conselho Editorial serdo retomadas no inicio dquedrimestre de 2017. Quanto a producao das
obras didaticas, o inicio ficou definido para jaoele 2017.

158



&

UFABC Relatério de Gestao - Exercicio 2016

by

Por fim, através das medidas relacionadas a digtéib/comercializacdo, a Editora
arrecadou um total de R$11.532,@6m a venda de 464 obras em 100 pedidos, send8G§ae
desse valor foi obtido no evento-teste, o que dsetnmm um bom potencial, mas também indicou a
necessidade de maior facilidade ao cliente no peacee aquisicdo e visibilidade para a Editora
(formas de pagamento, ponto de venda presenteesndédmovimento, ente outros).

3.1.4.10 Agéncia de Inovacao — InovaUFABC

Os resultados alcancados pelas acdes e atividealesadas pela Agéncia de Inovacao foram:

A aprovacédo do novo marco legal de Ciéncia, Tegiale Inovacédo, em janeiro de 2016,
que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento iftdent pesquisa, capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e reine uma série de alteracbes ndd_éiovacdo. Diante do exposto, retiramos do
Consuni o pedido de aprovagcao da nova estrutur@cinal da Agéncia de Inovacdo aprovada no
CTC em setembro de 2015, de forma a avaliar o itopac as novas atribuicbes para a
InovaUFABC face a nova Lei. Ainda nessa direcdéssessoria de Cooperagdes Institucionais e
Convénios (ACIC) foi deslocada como atribuicdo @aRropladi, diante da necessidade da Agéncia
de se voltar para as novas dimensdes de atuagé&mm@adas pela nova Lei.

Finalmente, vale mencionar que a Agéncia de Inavasdia desenvolvendo a redacao da
nova Politica de Inovacdo da UFABC, que deverderotddas as acdes ligadas a inovagao e
pesquisa da universidade.

As atividades nas quais a Divisdo de Inteligéncsrafegica (DIE) esta concentrada
atualmente englobam a implantacdo do sistdReaimine para a gestdo da InovaUFABC;
atualizacdo de canais de comunicacgao e divulgagadicipacado na organizagado de eventos; apoio
no estabelecimentos das parcerias com empresasvidagocom TICs; apoio na avaliacdo de
pedidos de protecdo de propriedade intelectualeqwelvam a area de TICs; mapeamento das
tendéncias das principais rotas tecnologicas desdate atuacao da UFABC e, mais recentemente, a
manutencdo da Revista de Empreendedorismo, Negécimovacdo (RENI). A seguir, mais
detalhes séo fornecidos sobre o desenvolvimengadedividades e, também, atividades futuras.

Implantacdo de Software de Gestdo para a InovaUFABRedmine que é um sistema de
gerenciamento de projetos de codigo aberto cujasipais funcionalidades incluem: suporte a
multiplos projetos; controle de tarefas de cada brerdo projeto; definicdo de perfis de usuério e
controle de acesso; controle de prazos; sub-tagedasmiazenamento de documentos

Em uma época anterior ao periodo de referéncia dlestumento, a DIE apresentou uma
palestra sobre a utilizacdo d®edminea equipe da InovaUFABC. Esta acdo foi de muita
importancia para o inicio do uso da ferramenta peteaUFABC. Porém, ainda nota-se certa
dificuldade no emprego de determinados recursossddorma, a DIE esta preparando um
workshop para demostrar formas de uso especifecdsrchmenta, com atividades voltadas para os
projetos de cada divisdo. A DIE atua nas atividateesomunicacao, promocéao e disseminacao de
informacdo da InovaUFABC, as atividades sdo as isegu Manutencdo do website da
InovaUFABC, Participagdo da InovaUFABC nas redesias® Midia impressa e material de
divulgacao/comunicacdo, Mapeamento de cursos etavea Producdo da Newsletter da
InovaUFABC.

A DIE também atua na organizacdo e realizacdo detes, geralmente em conjunto com
toda a equipe da InovaUFABC. A seguir, os evergazados no primeiro semestre de 2016, onde
a equipe da DIE atuou na organizacédo, divulgacdotrale de inscricbes e certificados: "Novo

3 Além do valor mencionado, foram obtidos ainda B$@,00 por meio de agéncias de fomento, como auxili
publicacéo.
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Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo"; Edicdo - Curso de Produtividade Pessoal;
“Palestra de Lancamento do Desafio de Empreendedotj "Seminario Inovacdo e Tecnologia
para novos negocios"; "Desafio UFABC de Empreendsaom”; Ciclo de Palestras no Polo
UFABC em Maua "Empreendedorismo Uma alternativatrdbalho e renda"; Meeting Rede
UFABC Empreende "Investimento Anjo: Como obter rsoa financeiros para criar Startup”;
Palestra Canvas; 12 Mentoria; 03/05/2016: Cicleaestras no Polo UFABC em Maua: “O acordo
ortogréfico da Lingua Portuguesa na Prética"; 2htté; "Plantdo de Duavidas - Programa
Inovativa Brasil"; Ciclo de Palestras no Polo UFABE Mauéa: "Contabilidade para pequenos
empreendedores”; "Fronteiras tecnologicas na gerdgdgas natural”; "Mesa redonda - Empresas
Jrs: préticas, estratégias de crescimento e atentbhma Legislacdo vigente"; "Tarde
Empreendedora: Leve sua mente para passear"”; "Bidsrzando a propriedade Intelectual: Nogdes
basicas de Propriedade Intelectual”; 10/08/2016in%vacao no processo de P & D e a Industria
4.0"; "Capacitacao sobre perfil empreendedor”; "@®nde Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do
Grande ABC"; “Prémio UFABC de inovacao” e "Arenaldevacao: Edicdo Quimica". Aléem disso

a DIE realiza continuamente um mapeamento de cersyentos que podem ser de interesse para
toda a equipe da InovaUFABC, a area atuou na argaéd dos seguintes cursos realizados nas
dependéncias da UFABC: 22/06/2016: Curso "Aprendemdma pratica: ampliando sua
capacidade cognitiva" e 05/10/2016: Curso "Planejfame educacéo financeira"

A DIE estad trabalhando em um mapeamento de palatiease mais utilizadas em
publicacdes em veiculos principais e em bancosatenfes. Os dados coletados serdo compilados
semestralmente para a producéo de dossiés aprederaa principais tendéncias no Brasil e no
Mundo das areas de pesquisa de atuacdo de menbldBABC, com base em frequéncias de
temas e conceitos abordados nas principais pubbsacgegistros de patentes e projetos de pesquisa
de cada area considerada. As bases consideradaScg&ceDirect IEEEXplore, INPI ePatent
ScopeWIPO. Também esta sendo gerado um artigo ciemtiiportando aspectos mais técnicos da
metodologia utilizada para a construcédo do dossi@ futura reproducéo

A DIE esta trabalhando na implementacdo de ummnseste Mapeamento de Competéncias
alternativo ao tradicional (implementado e em usda pinovaUFABC). O Mapeamento de
Competéncias llustrado € focado em exemplos deagiies e avancos de pesquisa alcangados por
membros da UFABC de diferentes areas. O sistemiagéiantem o objetivo de ilustrar as interacdes
entre as areas de pesquisa.

O mecanismo da ferramenta consiste em permitir upugrios adicionem seus trabalhos
(apenas pontos principais e figuras) e fornecamfaegdback sobre os trabalhos ja adicionados.
Dessa forma, em uma idade madura de utilizacderdaniienta, sera possivel visualizar as areas de
pesquisa instanciadas por seus trabalhos de maiaicto.

A DIE esta elaborando um mapeamento de areas datpsite palavras-chave de artigos
cientificos publicados nacionalmente e internadioeate. Foi implementadaum sistema para
coletar periodicamente dados dos repositérios dbitito Nacional da Propriedade Industrial
(INP1)° e Free PatentsOnline®. Os dados coletados serdo compilados semestrainpema a
producdo de dossiés apresentando as principai€rneiad no Brasil e no Mundo das é&reas de
pesquisa de atuacdo de membros da UFABC, com laskegquéncias de temas e conceitos
abordados nas principais publicacbes e registrospatentes. As andlises atualmente em

4 Um sistema semelhante, porém, para coleta derpatchave de artigos cientificos, foi implemeatedh periodo anterior
ao de referéncia deste relatorio.

5 https://gru.inpi.gov.br/pPl/serviet/LoginContesPaction=Login&BasePesquisa=Patentes

6 http://www.freepatentsonline.com/
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consideracdo contemplam a observacdo dos temassde maior atuacdo, a evolugédo da presenca
de interdisciplinaridade e convénios entre ingties, entre outros.

As atividades desempenhadas pela equipe da didisd®mpreendedorismo Tecnoldgico
durante o exercicio de 2016 foram: Reunido comdadé&is e reitoria para apresentacdo das
atividades realizadas em 2015; Visita a Canfpaidy 2016; Organizacao e realizacdo da primeira
reunido do Comité Assessor da Rede UFABC de Emgeelemismo; Auxilio na estruturacdo da
nova Politica de Inovagédo da UFABC.

Atendendo pedido da Coordenacéo, a DET ficouoresjvel por trabalhar toda questédo de
Empreendedorismo na nova politica de inovacdo dABdF baseada no Novo Marco Civil de
Ciéncia e Tecnologia; auxilio na criagcdo da ReuvikteEmpreendedorismo, Negocios e Inovacgao,
construindo seu site (junto com a DIE) e rede s$@ciencaminhando os trabalhos vencedores do
Congresso UFABC de Empreendedorismo para publicaddiove visita a Aceleradora de Novos
Negécios Oxigénio do Grupo Porto Seguro para elstedye um relacionamento institucional
visando estabelecer uma parceria técnico-cientificave interesse, a aceleradora interessou-se
pela tecnologia “Sonoléncia” que foi desenvolvida WFABC, a qual, foi apresentada para a
diretoria da Porto Seguro para possivel licenciaméfransferéncia de Tecnologia). Também foi
obtido apoio material e intelectual para a reaiago Desafio UFABC de Empreendedorismo;
Inserido na Rede UFABC de Empreendedorismo, o laaboo de Empreendedorismo e Inovacéo
€ uma atividade que, por meio de reunifes e atlesl&rimestrais, propde a realizacdo de pesquisas
e trabalhos dentro da tematica do Empreendedoresrmda Inovacdo. Coube a DET organizar o
processo seletivo para entrada de novos membragupe; A DET participou de uma reuniao
organizada pela Secretaria de Desenvolvimento HEcmodda Prefeitura de Santo André e a
Delegacia da Receita Federal com o objetivo de exetho projeto NAF — Nucleos de Apoio
Fiscal, em que estudantes de graduacdo de IES eaterad populacdo carente para prestar
esclarecimentos sobre assuntos tributarios (pd&soa); a DET visitou a Feira do Empreendedor
promovida pelo SEBRAE no Pavilhdo de ExposicéesAdbembi, estabelecendo contatos com
empresas e instituicdes para futuras atividadeste elas, com a Diretoria de Marketing do Banco
do Brasil objetivando a captacdo de patrocinios gamrentos institucionais, além de inameras
PME’s de segmentos diversificados; repetindo ossacelo ano passado, a DET organizou a
segunda edicao do Desafio UFABC de Empreendedorisomapeticdo que visa estimular a criacao
de modelos de negdcios e novas ideias. Coube am&duzir as fichas de inscricdo, procurar
patrocinadores e, com ajuda da DIE, arquitetartraitasa do site e criar as artes de divulgacao.
Atendendo aos pedidos da Reitoria de maior ocupded®FABC Mauda, a DET realizou as
seguintes palestras: palestra sobre Empreendedori€racordo ortografico da Lingua Portuguesa
na Préatica“, "Empreendedorismo Uma alternativardbalho e renda“ em 05/04/2016 eCiclo de
Palestras no Polo UFABC em Maua Palestra sobreaBitidhde PME. Foi feita a andlise do
dispositivo da norma da Lei 13267/ 2016 que reguldormacdo de empresas juniores em
universidades brasileiras. Preparacédo e lancanentedital de Selecdo de Docentes e de Novas
Empresas Juniores em conjunto com a ProEC. Orggdiuzdo evento com diversas empresas
juniores do Grande ABC e Sé&o Paulo para discusséomna; Participagdo em encontros, cursos e
reunides; Participacdo em reunido da ADE SAMPA e Qmselho Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CMCT&I) (Cidade de Séo PauRarticipacdo em curso da Inova Sé&o
Paulo, na Unicamp (Criacdo e financiamento de @iarho meio académico); Participacao de
banca de selecéo do Desafio Paula Souza e Rewnmé@a éceleradora Oxigénio; realizacao do |l
Congresso UFABC de Empreendedorismo; Encontro derésndedores da Rede UFABC de
Empreendedorismo, o objetivo deste evento foi rewiversos grupos de interessados em
empreendedorismo e fomentar sua interacdo; DeS&RBC de Empreendedorismo foi realizada
visita ao Centro de Inovagao, Empreendedorismooadiegia; Visita ao SENAC S&o Bernardo;
apoio as entidades estudantis; auxilio na formolagiregulacéo referente as entidades estudantis
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A Divisao de Transferéncia de Tecnologia (DTT) desé/eu um conjunto de ac¢des que
tiveram por finalidade intensificar a interacdorerda UFABC e empresas das cadeias produtivas,
local e regional. No decorrer desse periodo, pdréave nova mudanca da equipe dessa divisdo. A
seqguir, sao feitos alguns comentarios referentesudanca na DTT e os resultados obtidos e o
status de cada acdo. Com o objetivo de oferecesargzsteira de patentes visando o licenciamento
de tecnologias, continuamos nosso trabalho de tootam empresas. Fizemos contato com a
Empresa TANDEM LAUNCH INC. Essa empresa represanta Fundo de capital de risco
canadense e incubadora de startup (que incuba erciatiza tecnologias em estagio inicial das
principais universidades do mundo em parceria cempmncipais marcas de eletrénicos de
consumo). Foram apresentadas informacdes sobra nadgira de patentes. Houve um interesse
inicial nas patentes ligadas e &rea de engenhadamgutacdo. Como encaminhamento, foi
necessario a traducdo para a lingua inglesa dastesatda carteira. Isso foi feito e apresentado a
empresa. Aguardamos retorno para confirmar o iséerem nossas tecnologias. Além disso houve
contato com as seguinte entidades:

» Univercidad de San Marce Peru: Contatou a UFABC para o possivel estaine¢mto de
convénio. Tem interesse em ver o funcionamentondaalUJFABC. Acompanhamento de
parcerias em formalizacéo ou ja formalizadas:

e DataEduC : A DTT acompanha a negociacdo dessa sapmm o professor Dr. Francisco
Zampirolli (CMCC). Foi feita proposta a empresas@mos no aguardo da resposta.

e STC Silicones — prof. Dr. Wendel Alves (CCNH) : ATD acompanha o patenteamento e
consequente licenciamento das patentes geradaspregso.

» Licenciamento com a Oxigénio incubadora : A DTTmapanha as negociagdes iniciada em a
tecnologia do sono, patente UFABC, com incubad@aigénio”. Existem outras empresas
interessadas nessa tecnologia (Startup MoodzeegpeeBanHTL Solucdes). Em fase de contato
com as empresas e negociacao.

» Hospital Israelita Albert Einstein (HIAE): Foi tian em 2015 a demanda para a construcao de
equipamentos com tecnologia eletronica, eletromeaare software para o controle e a
manipulacdo da composicao de gases respiratonosles ao paciente de maneira automatica,
seguindo curvas de concentracdes pré-programadpsoj€o foi aprovado no Conselho do
CECS e na CPCO e esta em fase de execucdo. AlériAds estd envolvido no projeto
docentes da UFABC e a empresa Magnamed. O plamoaksn do desenvolvimento do
equipamento seu licenciamento a empresa citadaalmMunte o projeto estd na fase de
desenvolvimento de prototipo e prova de conceit@n@amento do trabalho esta dentro do
cronograma aprovado. A DTT faz o acompanhameniégieo desse processo.

Contato com o centro de pesquisa em inovacao enmajasal Research Centre for Gas
Innovatior) — Poli/lUSP. O Centro de Pesquisa em Inovacdo am(GPIG) é um grande projeto
binacional pago pela Fapesp (Bradd)itish Gas(Reino Unido) para utilizacdo de gas natural. O
valor total do projeto gira em torno de R$ 100 ddh de reais. Foram feitos contatos com o
coordenador do projeto na USP. Os objetivos doatonforam: 1) Inserir a UFABC e seus
pesquisadores nesse projeto; 2) Inserir o setoremapal na regido do ABC nesse projeto; 3) Dar
posicdo de integracdo a UFABC entre esses sefooeso encaminhamento, foi promovida a visita
do professor responsavel para apresentar o prdste. encontro foi realizado e foi enviado a
chamada a universidade para os possivel interess@devento foi realizado aqui na universidade
(em 23/06/2016 e chamado aqui de "Fronteiras tégicals na geracdo de gas natural”) e os
docentes interessados em participar do projetorfaradastrados pela DTT. Apenas docentes do
CECS compareceram ao evento. Posteriormente, fatafimidas as linhas de pesquisa e
participacdo dos docentes da UFABC no Centro dgusssem Inovacdo em Gas. Foi feito contato
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com o administrador do projeto e atualmente estamaotase de convénio entre a UFABC e o
CPIG.

Prospeccao de projetos para desenvolvimento caiabor

* Projeto Algas Filamentosas: a tecnologia visa pgadude celulose a partir de algas. Foi feito o
acompanhamento da elaboracdo do projeto pelosspmfes e inventores da tecnologia.
Participaram dessa reunido dois docentes do CCNéfs(pDrs. Wanius Garcia e Danilo
Centeno) e outros dois do CECS (profa. Dras. Sdailmonge e Christiane Lombello). Como
encaminhamento, foi feito levantamento de materaessario para o desenvolvimento do
projeto e dos requisitos para submissao do mesn@GEN. O projeto se iniciou na pratica
entre os inventores e os docentes Wanius GarciandddCenteno (ambos do CCNH). Foi
definido o escopo de cada um, cronograma e mesze tEabalho esta em fase de execucao.
Também foi identificado outra necessidade técricBssa nova fase do projeto também esta
em fase de execucéo. E possivel que um projetaorgmnicai para um PIPE/Fapesp.

» Projeto soloplastico: a tecnologia visa producabldeos para construcao civil a partir de terra
e restos de plastico industrial. A ideia pareceu pgemissora, porém precisava bastante
desenvolvimento no campo de projeto, analise deenaat e suas propriedades. Buscamos
docentes na universidade com perfil para desenvahletecnologia. Infelizmente, nenhum
docente da UFABC se mostrou interessado até o ntomen

Eventos Organizados: Arenas de inovacao em QuipalzgalnovaUFABC, Semana de Ciéncia
e Tecnologia

Outras atividades: Preenchimento da plataforma, li@ciamos com o mapeamento dos
desafios lancados na plataforma e cruzamento conea®logias da UFABC para possiveis
interacdbes; como desdobramentos da Semana de £e&necnologia 2015, a universidade passou
a ter parte da titularidade de duas invencdes. AT B& reuniu com o0 inventores, viu suas
necessidades e fez 0 mapeamento de competénceaatpader essas demandas. Foram feitos os
seguintes encaminhamentos em relacéo as invencgoes:

» Participacdo na Rede Inova S&o Paulo, para atgabza ciéncia das atividades desenvolvidas
pela Rede Inova SP.

* Prospeccéao para licenciamento de tecnologias eefpas tecnoldgicas

» Prospeccédo de alunos de poés-graduacdo com intezess® setor produtivo. Foi realizado
confeccdo de um questionario que fizesse esse mapé&a Esse trabalho foi apresentado ao
pro-Reitor de Pos-Graduacdo que achou a propostariba interessante. Foi marcado uma
apresentacao da proposta a Comisséo de Pos-Grad@@) da UFABC pela DTT. Isso foi
realizado em 10/11/2016. A receptividade foi bodivemos apenas uma sugestdao ao
guestionario.

» Contato com o DAE: Esse contato buscou a integrdednformagdes entre a Inova e o DAE,
gue possuem informacdes complementares que podeporseitadas. Foi realizada reuniao
com o coordenador do DAE, Prof. Dr. José FernandeirQga Rey. Foram discutida algumas
proposta de trabalho conjunto e essa linha dellrah@arece ser bastante promissora para
integragéo de informacdes.

* Prospeccédo para empresas e docentes da UFABC wjuanrieinteresse em trabalhar com
projetos de parceria Universidade-Empresa: Foraitasfechamadas para empresas e
pesquisadores interessados em desenvolvimentoojetqsr colaborativos. Destas chamadas
resultaram em 11 respostas de empresas e 37 deigaekges da universidade. O pico das
respostas ocorreu nos dois primeiros dias da charmeados ultimos dias ndo recebemos
nenhuma nova entrada de informacédo. Com relacémpsesas, em analise preliminar, quatro
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respostas tem potencial para gerarem parceriasaNoEncao nesse momento é enviar um e-
mail para a lista de professores descrevendo deciraaparcial estas quatro demandas
(ocultando 0 nome do interessado). As instrucogsiise o padrdo da plataforma iTec.

Em relacéo a evolucéo das protecoes intelectudisdas pela acdo da INOVA UFABC, estas
podem ser acessadas pelo site: http://inovacae.efdbr/vitrine-tecnologica

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

A Agéncia de Inovacao foi uma das areas inclusasrarfundo orcamentario, em que todas
as demandas foram analisadas individualmente, denagido o contingenciamento de recursos
publicos ante a crise econdmica que assola o pais.

Visando a melhor gestdo dos recursos, a divisa@rdpriedade intelectual identificou
procedimentos que eram cobertos pelos servicotagdmspelo escritorio de propriedade intelectual
gue poderiam ser realizados diretamente pelos deged através de novo procedimento
disponibilizado pelo INPI — Instituto Nacional deopriedade Industrial. O novo contrato firmado
durante o exercicio foi readequado e gerou econdeniacursos.

Mediante o0s recursos escassos, buscou-se tamleatizagdo de eventos, como a Semana de
Ciéncia, Tecnologia, e Inovacdo e Prémio UFABCraerd¢cdo com o apoio de instituicdes através
de termos de colaboracéao.

3.1.4.11 Nucleo de Tecnologias Educacionais — NTE

Em relacdo as ac¢les realizadas durante o exedd@016 no tocante ao ensino a distancia e
semipresencial a participagdo do NTE foi esseneiato que promoveu a publicacédo de dois
editais os quais contemplavam a preparacdo depliss obrigatérias dos Bacharelados
Interdisciplinares (Bl) para serem oferecidas naalidade semipresencial. Iniciamos 2016 com o
oferecimento de uma disciplina nessa modalida@eneiiou 0 ano com a oferta de trés disciplinas
e preparando material para outras duas discipdinagiais serdao ofertadas em 2017.

O objetivo do NTE foi oferecer todas as disciplir@wigatorias dos Bl na modalidade
semipresencial. Oferecer também trés cursos deiabpacdo na modalidade a distancia: Ensino
de Quimica e Ciéncia e Tecnologia e Gestdo Pultmaforme editais da CAPES. Além disso,
ofereceu trés disciplinas obrigatérias dos Bl nadalidade semipresencial e estd preparando
material para outras duas disciplinas as quai® sd#gitadas em 2017: uma selecionada através de
edital e a outra para atender a demanda da Prograd.

Finalizou dois cursos de especializacdo oferecald3istancia: Ciéncia e Tecnologia e
Tecnologias e Sistemas de Informagéo.

Realizou-se oficinas no Polo Maua as quais mostraraes professores da rede publica os
cursos oferecidos por este Nucleo, de acordo cooneénio entre a UFABC e a Prefeitura. Além
disso, ofertou cursos a distancia de acordo comAG@ (Programa de Anual de Capacitacéo
Continuada): NTME (Novas Tecnologias e Metodologiasa Educacéo), FTEaD (Formacéo de
Tutores para Educacgdo a Distancia), CV (Criaca®ideo Aula), PV (Producédo de Video) OA
(Desenvolvimento de Objeto de Aprendizagem), Wetaréncia (Uso da Webconferéncia em
Educacao a Distancia). Assim, capacitou-se docelsd$FABC nas novas tecnologias. Iniciou-se
a preparacao das disciplinas do curso de espegabzde ensino de quimica o qual sera iniciado
em fevereiro de 2017.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos
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O Nucleo de Tecnologia da Informa¢édo durante ocdgsierde 2016 levantou os seguintes
riscos que foram identificados nas acdes de plarejto: falta de investimento de tempo e recursos
para treinamento em equipe contratada com poskiiéi de ndo continuidade pelos baixos salérios
bancados pela CAPES, pela falta de vinculo com ABJF, pelas precarias condicdes ambientais
da sala utilizada a espera da nova configurac@afi® NTE; escassez de recursos para manter a
equipe contratada e por tempo suficiente conforemeasthda de produtos da UFABC e falta de

disponibilidade do Tidia devido a precariedade dea sSnstalacdo e manutengcéo por
desconhecimento técnico dos analistas responsdw@®3 E e do NTI.

3.1.4.12 Nucleo de Tecnologia da Informagéo — NTI

Em 2016 ndo houve planejamento estratégico gerdFABC, houve o planejamento interno
do NTI e algumas acdes pontuais de outras arepsa@snao tiveram participagdo do NTI.

Foi realizado durante o ano de 2016, em parcerma a0OPROPLADI, o Planejamento
Estratégico do NTI para 2017. Resultando nas stgpuatividades: levantar todas as demandas de
projetos do setor: foram visualizados os documemt®splanejamento estratégico anteriores,
relatorio da Auditoria Interna e os resultados dibdlho do GT de reestruturagdo do NTI;
selecionar os projetos indicados nos documentasaitgdos: as coordenacdes do NTI reuniram-se
com representantes da PROPLADI e com o apoio dsuttonia de planejamento estratégico
contratada por esta proé-reitoria. Realizando uimofidos projetos que foram concluidos, em
andamento, a iniciar e que foram cancelados peragiies no planejamento do setor; reunido com
as chefias do NTI: as coordenacbes apresentaranchedes de divisbes e sec¢des do NTI o
resultado do filtro de projetos e solicitou quechsfias levantassem as demandas de outros projetos
de seus setores. As chefias retornaram com adistalp projetos novos, com seus respectivos
responsaveis; reunidées de colaboradores das arpastir dos projetos resultantes dos documentos
de planejamento e das novas demandas das arestpes do NTI realizaram oficinas, separadas
por coordenacdes, a fim de estabelecer cronogransasetapas dos projetos; estd previsto uma
reunido geral do NTI entre os meses de janeiroverégo para apresentacdo dos cronogramas
gerais e projetos.

A Coordenacédo de Negdcios e Solucdes realizounejalaento estratégico da area focou na
organizacdo da implantacdo dos modulos do Sistetegrado de Gestdo (SIG). Através do
planejamento foi possivel estabelecer prazos éatapara cada modulo, assim como foi possivel
realizar a priorizacdo dos mesmos. Além disso, & fdiomou o projeto da Central de Servigos
com um enfoque de servicos baseados no ITrfoimation Technology Infrastructure Librgry
gue fornece metodologias e estruturas de servgospadroes normativos.

Foi determinado que as aquisi¢coes de produtosvegaerde Tl serdo consideradas projetos,
ficando estruturadas na ferramenta de gestdo detgsdRedmine gerando maior controle,
transparéncia e organizagcdo aos processos. Forastose 0s processos de fornecimento de
suprimentos de impressdo, com a implantacdo denmstpara monitoramento de niveis dos
suprimentos das impressoras do parque, contanéachn) sua quase totalidade sendo monitorada.
Tal acdo possibilitou que o NTI, em parceria conDigisdo de Suprimentos da Prefeitura
Universitaria realize a entrega dos suprimentosng@essao antes de seu término, reduzindo a
possibilidade de término do suprimento e imediatsstuicao.

Foram estabelecidos processos internos para ocforeeto de equipamentos de TI, de
empréstimos de equipamentos e gestdo de contateguipe da Coordenacdo de Negocios e
Solugbes adquiriu mais conhecimentos na nova femgéan (SIG), permitindo uma
implantacdo/modificacdo mais agil do SIG. Com tssobém € possivel estimar com mais precisao
0S prazos para as diversas etapas e tarefas.
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A equipe da coordenacédo de Operacbes e ServigcadTdladisponibilizou o acesso a
eduroam para toda a comunidade académica, finalzqurocesso de contratacdo e empresa
especializada para implantagédo do cabeamento wesitlot para rede de dados e voz do bloco L e
bloco E e deu inicio aos servi¢os de instalagao.

Disponibilizou o servico de VPN e WebVPN, que peena utilizacdo da rede da UFABC
de maneira remota no seu computador pessoal,tdacib o acesso a servicos como portais de
periodicos e arquivos compartilhados.

Realizou a contratacdo de um novo Link de dadoge emtCampus Santo André e Sao
Bernardo, aumentando a conectividade entre os Gaenpielhorando a qualidade do servigo de
internet no Campus Sao Bernardo. Além dos bensfigitidos com a melhoria da qualidade do
servigo, houve uma reducao de 60% no valor da @iagio.

Realizou interligacdo de contingéncia entre os Ganganto André e S&o Bernardo
utilizando a infraestrutura de rede da RNP, ndargky nenhum custo ou contratagcéo por parte da
UFABC, aumentando a disponibilidade dos servicoaadsso a internet.

Realizou nova contratagcdo de empresa prestadoraenécos telefoénicos fixo, mantendo a
disponibilidade do servi¢o e obtendo uma reducas3de no valor da contratacao.

Realizou a aquisicdo de projetores multimidia gabikzou a atualizacdo tecnoldgica de 75% do
parque existente deste tipo de equipamento.

No ano de 2016 foram abertos 6690 chamados deatsuigznico dos quais 6517 foram
resolvidos. O servico de impresséo da UFABC te¥68206 impressdes e 267.208 copias.

Iniciou o projeto de reestruturacdo da Central éevi€os da UFABC. Foram realizadas reviséo e
validacéo dos processos em conformidade com ITdlp continuidade dos proximos passos para
2017.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

O principal risco identificado no projeto € a papacdo e comprometimento da
comunidade da UFABC na adocdo do novo sistema.aslwizes é necessario repensar um modo
de trabalho para que seja possivel adotar o sisteassim ganhar em produtividade e controle,
porém alterar a forma de trabalho traz consigo sasténcia ao novo. O Comité Gestor de
Implantacéo é o 6rgédo responsavel pelos trabalbdmplantacdo e propds uma metodologia que
mitigasse esta resisténcia, permitindo quando sadesa modificacédo do SIG.

Outro risco que foi devidamente tratado e ndo s&retizou é a falta de conhecimento
técnico sobre o sistema, através de imersdes, codéréncias e visitas técnicas foi possivel a
equipe da coordenacdo integrar-se ao SIG de mameicdnhecé-lo e assim estar apta a
implantacdo/modificacdo. A contratacdo do supodeUdRN (através do Termo de execucdo
descentralizada) foi um fator determinante para stesso.

3.1.4.13 Ouvidoria

ApoOs a data de posse da nova gestdo em 30/08/a0d@vidoria buscou descentralizar o
tratamento das demandas e capacitar toda a equipejeio da realizagcdo de curso presencial na
Escola de Administracdo Fazendaria ESAF, EaD poo e PROFOCO (do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-GeadUnido. Além da capacitagdo e reorganizacao
das funcdes dos servidores lotados na Ouvidoriafeito um trabalho de aproximacédo da
Ouvidoria com as demais areas da UFABC. Os obgtB&n: 1- padronizacdo dos processos, neste
momento, em fase de descricdo das atividades pasadizacdo do manual de processos da
Ouvidoria; 2-fazer a mediagcdo de conflitos, mape#ando-se e incentivando a autonomia do
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demandante; 3-Elaborar relatério que dé visibildads pontos que podem ser otimizados na
UFABC.

A mudanca de gestao trouxe modificacbes na orggzdos procedimentos. A atual gestédo
incentiva a autonomia dos servidores e o registtalldado dos procedimentos e tratamento das
demandas. A principal alteracdo é a avaliacdo pmespdas demandas recebidas (com a finalidade
de dar encaminhamento) e das respostas (visandiarese manifestacdo do demandante é
atendida). Esta checagem (por pares) tem por wbjetinimizar os riscos de encaminhamentos
equivocados, bem como uniformizar os procedimedims servidores do setor. Em uma etapa
inicial, Ouvidora / Ouvidora Adjunta verificam asrdandas e emitem sugestao de encaminhamento
para a equipe, é feita uma discussédo e, se necest@mma-se um terceiro avaliador do processo.
Em uma segunda etapa, os servidores de suport@iattativo avaliam a demanda e encaminham
sugestao para Ouvidora / Ouvidora Adjunta, tratdeseim momento de checagem dos processos
para uniformiza-los, tendo por objetivo a manuters@ funcionamento do setor, mesmo diante da
rotatividade de servidores. A Ouvidoria registr@Y Hemandas e 88 orientacdes, as quais, em sua
maioria implicava em mais de uma questdo. Alémodika também atendimentos a duvidas por
telefone (sem abertura de demanda).

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

A ouvidoria, diante das mudancas politicas na askaderal e do exacerbado estado de
comocgdo social, buscou, como estratégia de protegdamagem Institucional, uma maior
proximidade com a Assessoria de Comunicacéo e mepréda UFABC, com o objetivo de receber
auxilio na avaliacéo de riscos a imagem da UFAB@&ém, em algumas situagfes na avaliagdo
das respostas emitidas por areas. Um ponto imperteria o aprimoramento da comunicacao
interna entre gestores/setores, como a utilizagdoum sistema de chat, para comunicacao
instantanea.

3.1.4.14 Prefeitura Universitaria — PU

A Prefeitura Universitaria colaborou para a comsglio da estrutura fisica da UFABC,
contribuindo de forma integrada para a consecugdoobjetivos de diversas areas, fornecendo o
apoio necessario e implementando as solucdes diresen necessarias.

Dentre o escopo do planejamento para execucdo eb®, 2derente a Prefeitura
Universitaria, destacamos as aquisicbes e conbiedagara prover a infraestrutura necessaria ao
bom funcionamento dos Blocos E e L, no Campus Santlré, e Bloco Zeta, no Campus Séao
Bernardo do Campo.

Para melhor gestdo dos contratos de servicos rieems, dos quais a PREFEITURA
UNIVERSITARIA é responsavel pela fiscalizacdo, micio do exercicio mapeamos todos os
contratos que se encontravam vigentes, a fim dantav quais deveriam ser renovados e quais
deveriam ser licitados durante o ano de 2016, artar plisso, criou-se um cronograma de acdes a
serem desempenhadas.

Com a previséo de recebimento dos Blocos E, L a, Zieicorrente do avancgo das obras de
implantacdo da UFABC, a Prefeitura Universitariagpamou o levantamento das demandas que
seriam necessarias atender, para que, de formateoada com a disponibilizacdo de acesso as
novas instalacdes, pudesse prover a alocacdo dpsectos setores que serdo alocados neste
espaco.

A partir do Planejamento Estratégico, Tatico e @penal da Prefeitura Universitaria foi
possivel aferir os seguintes resultados:
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A instrugdo de 53 (cinquenta e trés) processos @amfratacao, sendo: para contratacao
através de nova licitagcdo: 50 (cinquenta) processngves de Pregao Eletrénico: 49 (quarenta e
nove) processos; através de Concorréncia: 01 (uvapeso;

Para contratacdo direta: 03 (trés) processos, satdivés de Inexigibilidade: 02 (dois)
processos; atraves de Dispensa de Licitacdo: Ol rouesso; implantacdo do servico de maquinas
do tipoVending Machingatravés de concessao onerosa de espaco fiseoda aprimorar a rede
de servicos presente no ambiente universitariopigiendo ao publico interno da UFABC a
infraestrutura fundamental ao perfeito desenvolvimedas atividades académicas. Foram
proporcionadas as condigbes necessarias para 0 €evi4.107 (quatro mil e cento e sete)
correspondéncias de diversas areas internas da OFAB

Por meio da Divisdo de Suprimentos foram realizadbsatendimento de 1.593 (mil e
guinhentos e noventa e trés) requisicdes de migtelkaconsumo que se encontravam armazenados
no Almoxarifado em atendimento a diversas areddrfaBC; Em fevereiro de 2016, em conjunto
com o NTI, iniciamos os testes e adaptacdes doSH®B/LC a nossa realidade. A partir de abril o
modulo ALMOXARIFADO e o sistema de requisi¢des sistema foi colocado em operacao. Os
moédulos “CATALOGO DE MATERIAIS” e “ALMOXARIFADO” aendem as demandas da
Divisdo de Suprimentos, dando suporte ao cadastiteds, controle do estoque e das requisi¢des.
Através do modulo ALMOXARIFADO é possivel emitilagrios de controles gerenciais sobre os
itens e requisicoes. Desde entdo, todos os atentim@assaram a ser realizados pelo sistema,
otimizando as acdes e tornando mais eficiente tralere o atendimento.

Através da Divisdo de Seguranca do Trabalho fosipet aferir os seguintes resultados:
Treinamento basico de técnicas de combate a incépaia os colaboradores das empresas
terceirizadas; Instalacdo de toda sinalizagcdo dergédncia (rotas de fuga e dos equipamentos de
combate a incéndio — extintores e hidrantes) ernostams blocos do campus Sao Bernardo do
Campo; Instalacdo de sinalizacdo de rota de fugabloros do campus Santo André; Implantagéo
de sistematica de elaboracdo de mapeamento de esamspecdes em todos os laboratérios da
UFABC; Implantacdo de procedimento operacionaledtes de hidrantes em ambos os campus;
Adequacédo e operacionalizacdo do sistema de cendmlentrega de EPI's para os servidores e
laboratérios.

Atraves da Divisdo de Gestdo Ambiental, duranteeraécio de 2016 foram realizados:
Estudo de viabilidade, instrugéo de processo pamgatacéo e implantacao de kits de lixeiras para
coleta seletiva de lixo, em consonancia com PLSBEA- Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da UFABC, como um dos requisitos paradar ao Decreto n° 7.746/2012, que dispde
sobre praticas e diretrizes gerais para a promdgamdesenvolvimento nacional sustentavel, assim
como, para atender também o desenvolvimento sastntinstitucional, estabelecido no
PDI/UFABC - Plano de Desenvolvimento Instituciordd UFABC; Estudo de viabilidade,
considerando os aspectos de impactos ambientgistit@® operacionais, econdémico-financeiros,
entre outros, para oportunamente implantar a gradatibstituicdo dos atuais copos descartaveis
através da distribuicAo de canecas, para os sesgidaliscentes e prestadores de servigos
terceirizados desta Instituicdo; O devido acond@mento, recolhimento e adequada destinagéo
dos residuos quimicos, provenientes dos experirmergalizados no ambito dos laboratérios
didaticos e de pesquisas da UFABC;

A Divisdo de Infraestrutura realizou em 2016 unaltale 325 (trezentos e vinte e cinco)
atendimentos, entre servi¢os de infraestruturans itle mobiliario. Dentre estes podem-se destacar:
Instalacdo de fraldarios em banheiros do Camput @ardré e Campus Séo Bernardo do Campo;
Demarcacdo de vagas de estacionamento da areanpr@d Bloco E; Adequacgfes no sistema
hidraulico para contratacdo de agua de reuso; Gongpitacdo do sistema de combate a incéndio
com alarmes e luzes de emergéncia; Apoio a prdetpesquisa de professor com a instalacao de
painel fotovoltaico na cobertura da Torre 01 docBl&\, no Campus Santo André; Instalacdo de
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cancelas e mais refletores para melhoria da ilupimana area do estacionamento do Campus Sao
Bernardo do Campo; Ampliacdo e adequacdes do abegesiduos de Santo André; Adequacdes
de seguranca nos depoésitos de reagentes de Sawbe; ABomplemento a sinalizacdo de
acessibilidade com pintura de faixas de estaciontoree mais locais com piso tatil; Montagem de
mobiliario para layout do 3° andar do Bloco L; Bxgfo de todo o suporte logistico necessario para
viabilizar o deslocamento dos materiais, equipaogmhobiliarios e demais itens que faziam parte
do PROPES e Agéncia de Inovacao; Adequacdo deegtfrdura para realocacao dos servidores da
Auditoria e Nucleo de Tecnologias Educacionais ENID 1° andar da Torre | do Bloco; Término
de adequacdes para os novos layouts da PROGRAMAPRo Bloco A.

A Divisdo de Manutencéo executou 2.518 (duas mihtggntos e dezoito) solicitacdes de
intervengdes para Manutencéo.

A Divisdo de Transportes realizou: O atendimentodd®2 (quatro mil e vinte e duas)
solicitacdes de transporte com frota propria, teredtizado o total de 4.542 (quatro mil, quinhentos
e quarenta e dois) deslocamentos, considerande-destocamentos do Reitor; o atendimento da
demanda para a contratacdo de 227 (duzentos eevsgte) veiculos, entre viagens de 06 (seis) e
12 (doze) horas com 6nibus, micro-6nibus e vandmAdisso, foram utilizados 4.951 (quatro mil,
novecentos e cinquenta e um) quildometros de 0ni6UB6 (seis mil, cento e oitenta e seis)
quildbmetros de micro-6nibus e 07 (sete) pernoieuibus, para atendimento de demandas de
deslocamentos intermunicipais (fora da Regido Mpelitana de Sao Paulo) e interestaduais;

A Divisdo de Servigcos Gerais realizou: o atendimetg 1.417 (um mil e quatrocentos e
dezessete) demandas de servigos de copa; o foergoimie mobiliarios, assim como, a logistica e
0 suporte necessario e inerente para prover oiatentb das demandas de 129 (cento e vinte e
nove) eventos.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Reiteramos que identificamos como risco e até mdaino critico de sucesso para algar 0s
objetivos almejados pela Instituicdo, através dafditura Universitaria, a indisponibilidade de
sistema integrado para a automacao de algumadates operacionais, sistema este que serviria de
ferramenta para auxiliar na gestdo dos servican, @fornecimento de informacdes, que promove
a celeridade necesséria para planejar e fomesgguanca nos processos de tomadas de decisfes,
tanto no ambito gerencial, quanto no tatico e neragponal, conferindo melhores condicbes de
ajustes nos cursos das acfes adotadas para oeatt@sobjetivos estratégicos e/ou avaliacdo dos
resultados aferidos para com as estratégias adgotada

N&o obstante, a indisponibilidade e/ou concorrédeiautras necessidades da UFABC para
atender com 0 mesmo recurso or¢camentario comproenete atendimento de algumas metas que
tinhamos por objetivo executar no exercicio de 20I&is como, algumas despesas de
investimentos para a aquisicao de novos veicultwsraniores — que se destinavam a adequar a frota
as atuais demandas.

Recursos orgcamentarios limitados, de modo que @messario o corte de servicos e
supressdes nos contatos.
3.1.4.15 Pro-reitoria de Administragédo — Proad

Abaixo destaque da participacdo da ProAd no plamajto estratégico da UFABC em 2016:

Continuacao, pela Secretaria do Tesouro Nagia®limplantagdo de novas rotinas do novo
sistema contabil com énfase na Contabilidade Pamiethy requerendo da equipe da CGFC a
continuidade do cumprimento das diretrizes e retimgando a minimizagdo de riscos oriundos
dessa implantacao.
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. O controle e a execucdo orcamentaria e finamcealizadas por meio das operacdes e registros
contabeis. No segundo semestre, a diminuicdo @ga®pde liberacdo de recursos pelo MEC/STN,
assim como do aumento percentual da liberagéo kagéeeao montante dos compromissos Sao 0s
fatores de impacto positivos a considerar.

. Continuidade da atuagcao da ProAd nas a¢cOesveamdd a implantacdo do Sistema Integrado de
Gestdo — SIG na UFABC. Em especial, destaca-sa pasticipacdo nos estudos e discussdes para
utilizacdo dos médulos “Protocolo”, de forma a Viahr a implantacdo de processo eletrbénico, e
“Contratos”.

Quanto ao planejamento interno da ProAd, destaca-se

. A implantacdo do novo modelo de compra diretpaksagens aéreas, gerando maior celeridade,
controle e economia.

. Comprometimento dos servidores, que ao longoados vem procurando medidas de colaborar
com a desburocratizacdo e melhor uso dos recutgdE@s. Uma dessas experiéncias resultou na
primeira colocacéo da Divisdo de Contratos no RyéMelhores Praticas de Gestdo da UFABC —

Edicdo 2016”, com o trabalho intitulado “Simplif@@o de procedimentos e economia de recursos
pela aplicacdo de tecnologia da informacdo e coragéb nas atividades administrativas da

UFABC".

. Disseminacéo na CGSA da experiéncia obtida comptantacdo da Gestdo Baseada em Riscos
na Divisao de Importacao. O relato dessa expead&uwminou com a terceira colocagédo no Prémio
“Melhores Praticas de Gestdo da UFABC - Edicdo 20d6m o trabalho intitulado “Gestao
Baseada em Riscos: oportunidades e desafios paummento da eficiéncia publica em tempos de
crise econdmica”, o qual foi publicado, posteriontee como texto de discussao, pelo Nucleo de
Estudos Estratégicos sobre Democracia, Desenvahome Sustentabilidade (NEEDDS) da
Universidade Federal do ABC, edicao n° 004/201&ledmbro de 2016.

Abaixo resultados alcancados a partir do planejéonestratégico da UFABC e do
planejamento interno da ProAd:

Da execucdo orcamentaria disponivel, 100% foiliza&#o mostrando alto grau de
comprometimento da area com os objetivos estraigegia UFABC.

. Auxilio as areas nos processos de aquisicoesteatacdes, aproximando as Divisfes da ProAd
as diversas areas administrativas e académicagidarkidade;

Auxilio as areas nos processos de aditivos ietmde do contingenciamento do orgcamento do
Governo Federal.

. Implantacdo da compra direta de passagens ag@daigisdo de Aquisicdes e Contratacdes;

Implantacdo do moédulo “Protocolo” do Sistemaegmado de Gestdo — SIG na UFABC,
permitindo um melhor acompanhamento dos Procesdosmistrativos;

Principais AgOes realizadas pelas Divisdes da C6&/016:
Divisdo de Aquisicdes e Contratacoes:

A Pré-reitoria de Administracdo, por meio bavisdo de Aquisicbes e Contratacdes (DAC)
vinculada a Coordenacao-geral de Suprimentos esidais (CGSA), teve, no ano de 2016, acao
decisiva na conducéo de licita¢cdes fundamentass gpapntinuidade da expansao das areas fisicas e
estruturacdo da UFABC, bem como foi responsavel gestdo do Sistema de Concessao de Diarias
e Passagens — SCDP, que permite a mobilidade dadases e convidados da Universidade.

Assim como ocorreu no ano de 2015, a reducédo dmss@s orcamentarios e financeiros
para o exercicio teve grande impacto no desenvehton das atividades das Divisdes que
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compdem a CGSA, refletindo na abertura e instralg@oprocessos de aquisi¢des e contratacdes e,
consequentemente, na realizacéo de licitacbesraliaacao de instrumentos contratuais. Destaca-

se, contudo, que essa situacdo ndo reduziu o valiemeabalho das areas que formam a CGSA,

conforme descrito adiante.

Em 2016 a Divisdo de AquisicOes e ContratacOeszeeallicitagbes nas modalidades
Pregdo, RDC e Concorréncia. Os Pregdes e RDCs fogalizados na forma eletronica, ja a
Concorréncia foi realizada na forma presencial.

As licitacOes (Pregdes, RDCs e Concorréncias)lizata 144 (cento e quarenta e quatro)
certames que somam R$ 60.293.936,91 (sessentaesjilltuzentos e noventa e trés mil,
novecentos e trinta e seis reais e noventa e utawE). Foram, ainda, realizadas 87 (oitenta e
sete) contratacfes diretas, que perfazem o monteniR$ 780.957,67 (setecentos e oitenta mil,
novecentos e cinquenta e sete reais e sessenta ees¢avos). Somando as licitacbes com as
contratacdes diretas, foram realizadas 231 (dugemtwinta e uma) aquisicdes/contratacdes, que
apresentam o montante de R$ 61.074.894,58 (sessenmta milhdes, setenta e quatro mil,
oitocentos e noventa e quatro reais e cinquenii® eentavos).

Comparando com o ano anterior, conforme tabelas 18, em termos quantitativos houve
reducdo de 29 (vinte e nove) contratacOes reakzadgpresentando uma variacdo negativa de
11,15%. Em termos de valores, observou-se um aongenR$ 17.141.821,11 (dezessete milhdes,
cento e quarenta e um mil, oitocentos e vinte ere@ams e onze centavos), equivalendo a um
aumento de 39,02% no volume das contratacdes.

Tabela 14— Quantitativo de contrata¢des - totam@cao.

Quantidade Variagdo | Variagdo (%)
2015 | 2016
260 231 -29 -11,15%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Tabela 15 — Montante de contratacdes — valoress ®teariacdo.
Valor por ano (R$)
2015 2016

43.933.073,47 61.074.894,58 17.141.821,11 39,02%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Variagdo (R$) |Variagéo (%)

As contratagbes na modalidade Pregédo séo as ni@adas pela UFABC, visto que séo
aplicaveis a todas as aquisicfes/contratacdesrdeehgervicos comuns. Em 2016, conforme Tabela
16 a seguir representada, as contratacoes fegddr@gao Eletronico foram as mais representativas
e respondem por 74,76% do total contratado no Exerc

Tabela 16 — Representatividade das contratacfesqualidade — valores contratados.

Modalidade 2015 2016
Pregbes 60,22% 74,76%
RDC 0,00% 23,91%
Concorréncia 0,00% 0,05%
Dispensas 35,47% 0,83%
Inexigibilidades| 4,31% 0,45%
Total 100,009 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.
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Na UFABC a modalidade RDC é utilizada apenas pardratacdo de obras e servigos de
engenharia, apresentando, geralmente, valores empi®ssivos, 0 que impacta diretamente no
volume de contratagfes do exercicio. Ainda de acoodn os dados da Tabela 16, verifica-se que
em 2016 as contratacdes feitas via RDC responde@3@1% e as contratacdes diretas (Dispensas
e Inexigibilidades) somam 1,28% do volume totaltiado. J& a contratagdo via Concorréncia
responde por 0,05% desse total.

Em 2016 foram realizadas 138 (cento e trinta € catratagcdes na modalidade Pregao em
sua forma eletrdnica, que apresentam o montankR$d¢5.657.780,45 (quarenta e cinco milhdes,
seiscentos e cinquenta e sete mil, setecentogm®aiteais e quarenta e cinco centavos). Do total
contratado nessa modalidade, 65 (sessenta e cerajmes referem-se a registros de pregos, com
valor total contratado de R$ 37.226.237,39 (triataete milhdes, duzentos e vinte e seis mil,
duzentos e trinta e sete reais e trinta e noveaces). Os 73 (setenta e trés) restantes foram
pontuais, com valor total contratado de R$ 8.433,@! (oito milhdes, quatrocentos e trinta e um
mil, quinhentos e quarenta e trés reais e seisesit

Tabela 17 — Representacdo Pregbes Pontuais e QB&widade e valores.

Preg0es - Tipod Quantidade % Valor Total (R$) %
Pontual 73 52,90% 8.431.543|06 18,47%
SRP 65 47,10% 37.226.237,39 81,53%
Total 138 100,00% 45.657.780,45 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Conforme Tabela 17, apesar de representar um tptartti maior, os Pregfes pontuais
representam 18,47% do valor total contratado en6.204 as licitacbes para registro de precos
representam 81,53%. Essa diferenca entre as rafae8es de quantitativos e valores é justificada,
principalmente, pelo fato de que as licitacdesetgstro de precos séo utilizadas quando ndo ha
como prever o quantitativo e periodo exato a satratado, apresentando estimativa do maximo
gue pode ser adquirido ao longo de sua vigéncianfs, como a UFABC ainda esta em
implantacdo/expansdo, o registro de precos é mulilzado para realizar a aquisicdo de
mobiliarios, equipamentos de Tl e materiais de digmte, 0s quais apresentam valores e
guantitativos de contratacdo bem expressivos.

A Tabela 18, contendo as aquisi¢oes/contratac@izadas no ano de 2016, por Pregao, em
sua forma Eletronica, com valores de contratagds exgpressivos.

Tabela 18 — Grandes contratagfes realizadas ndidamtiaPregéo Eletronico.

Pregéo Valores

Eletrénico Objeto : N

(n°ano) J Referéncia (R$) Aquisicao (R$)
Registro de precos para eventual

01/2016 | cONtratacdo de empresa especializadapara ., ga7 574 39 24.003.548,00
fornecimento e instalacdo de mobiliario e
infraestrutura destinados aos laboratorios.
Contratacdo de pessoa juridica

27/2016 equaallzada na prestacao (_jos Servicos 5.494.382.28 5.396.681,76
continuos de Limpeza, Asseio e
Conservagéo.

26/2016 | REYiSUO de precos para eventual 3.857.075,04 1.247.582,00
contratacdo de servi¢os de eventos.
Registro de precos para contratacdo|l de

122/2016| €MPresa - especializada  para evenual 5 544 2q) 75 1.293.459,7%
execucdo de servico de instalacdo| de
cabeamento estruturado metalico g¢om
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fornecimento de material.

Registro de precos para eventual aquisicao
de itens para eventos e mobiliario avulsa.
Registro de pregos para eventual aquisigéo
de solugdo de impressdo centralizada, de
carater local ou remoto, com acesso|via
106/2016 |rede, compreendendo o fornecimento e 1.783.964,50 1.625.529,0
manutencdo dos equipamentos segundo a
garantia, para atender as necessidades de
impressao e digitalizacao.
Registro de pregos para eventual aquisigéo
de papel higiénico e papel toalha.
Registro de precos para eventual
contratacdo de pessoa juridica especializada
13/2016 |na coleta e analise de amostras ambientais 1.133.216,90 1.077.640,0
para subsidiar Laudos Técnicos de
Insalubridade e Periculosidade.
Contratacdo de empresa especializada em
prestagdo de servicos de manutencgéo
preventiva, preditiva e corretiva, com
reposicdo de pecas originais e fornecimento
de méo de obra para os sistemas de ar-
condicionado.
Registro de precos para eventual aquisicao
de projetores, suportes de fixagcdo | do
57/2016 | projetor, cabos, adaptadores, lampadas e 999.619,4( 816.981,9(
telas de projecdo para uso didatico e
administrativo.
Total 61.990.446,07 37.287.526,58
Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitac6€$20

114/2016 1.819.333,40 512.064,4(

=

73/2016 1.409.070,00 556.290,0¢

A =—4

4/2016 1.082.719,50 757.749,77%

Conforme pode ser observado da Tabela 18, dasotatacbes mais expressivas, apenas
duas sédo licitacbes pontuais destinadas a cordratde empresa para prestacdo de servicos
continuados. As oito restantes referem-se a regidé preco para aquisicdo de mobiliarios,
equipamentos e suprimentos de informatica, masedai uso comum e contratacdo de alguns
servicos (buffet, laudos de insalubridade, etc).

Conforme Tabela 19, a seguir, comparando com alar015, observa-se um aumento de
apenas 02 (dois) Pregbes no ano de 2016, equigadehtl7% na quantidade de contratacbes nessa
modalidade. Contudo, conforme Tabela 20, quandms®ara os valores contratados, observa-se
um aumento ainda maior, correspondente a 72,57%eja) houve em 2016 um aumento de R$
19.200.633,12 (dezenove milhdes, duzentos milceriss e trinta e trés reais e doze centavos) do
valor contratado através de Pregdes Eletronicos.

Tabela 19 — Pregdes Eletronicos — Quantidade agzayi

Quantidade

por ano Variagdo | Variacao (%)
2015 | 2016
136 138 2 1,47%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.
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Tabela 20 - Pregbes Eletrbnicos — Valores e variaca
Quantidade por ano
2015 2016

R$ 26.457.147,3B R$ 45.657.780,4p 19.200.633,12 72,57%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Variacédo (R$) | Variagéo (%)

Conforme Tabelas 21 e 22, em 2016 foram realiz@84sinco) contratacdes na modalidade
Regime Diferenciado de Contratacdes - RDC, tamb@nsuga forma eletrénica, que apresentam o
montante de R$ 14.604.956,46 (quatorze milhdescesatios e quatro mil, novecentos e cinquenta e
seis reais e quarenta e seis centavos). Conformigcago na Tabela 16, as contratacbes nessa
modalidade respondem por 23,91% do total contratasio 2016. Destaca-se que ndo esta
apresentada a variacdo percentual desses aumentpse pno ano de 2015 nado foi realizada
nenhuma contratacéo através dessa modalidade.

Tabela 21 - RDCs Eletrénicos — Quantidade e vaviaca

Quantidade

por ano Variagao (valor)
2015 | 2016

0 5 5

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Tabela 22 - RDCs Eletrénicos — Valores e variagao
Valor por ano
2015 2016

R$ 0,00 R$ 14.604.956,46 R$ 14.604.956[46
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Variacdo

A seguir, a Tabela 23 contém as aquisi¢cOes/copfiasa realizadas no ano de 2016, por
RDC, em sua forma Eletronica, com valores de ctagé®.

Tabela 23 — Grandes contratagdes realizadas ndidaati&aRDC Eletrbnico.

RDC Valores
Eletrénico Objeto a . L
(n°ano) : Referéncia (R$) | Aquisi¢éo (R$)

Contratacdo de empresa especializada| de
construcao civil para execucao de adequalgz%o, 10.391.370,89 10.287.457,18
reforma e complementacdo do campus [S&o
Bernardo do Campo.
Contratacdo de empresa especializada| de
construcdo civil para execucdo de adequacéo,
reforma e complementagdo do campus Santo
André.
Contratacdo de empresa especializada |para
prestacdo de servicos preliminares, elaboracgéo de
projeto bésico e projeto executivo, com a

obrigacdo de transferéncia dos direitos autorais e
patrimoniais a eles relativos, necessarios a
adequacdo da acessibilidade das edificagtes,
mobiliarios, espacos e equipamentos do campus
Séo Bernardo do Campo.

Total 15.478.972,18 14.604.956,46
Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitac66$20

05/2016

04/2016 4.669.197,41 4.109.999,28

03/2016 418.403,88 207.500,0(
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Foram realizados os RDCs 01 e 02/2016, que obyatiaarespectivamente, a contratacéo
de empresa para prestacao de servicos de elabatagdmjetos executivos, execucdo de obras e
instalacOes para obtencdo do Auto de Vistoria dp&de Bombeiros (AVCB) e a contratacao de
empresa especializada para prestacdo de serviebmipares, elaboracdo de projeto basico e
projeto executivo necessarios a adequacéo do sisdentapelas dos laboratérios do campus S&o
Bernardo do Campo.

Ambas as contratacbes apresentavam valores deeneifersignificativos, mas foram
consideradas fracassadas, ou seja, nao tiveragoatratacdo efetivada no exercicio que trata este
Relatério. Por serem estratégicos e necessarias pddFABC, esses processos estdo sendo
adequados para serem contratados no proximo exercic

Conforme as Tabelas 24 e 25, no ano de 2016 hopgeas 01 (uma) licitacdo na
modalidade convencional, realizada através de Caoma na forma presencial. Essa licitagdo nao
implicou em dispéndio para a Administracdo, poigefere a concessdo remunerada de uso de
espacos fisicos localizados nos campi de SantoéAadao Bernardo do Campo, para exploracéo
de servigos envolvendo a disponibilizacdo de 26t¢yimaquinas automaticas do tipeefiding
machiné. Por essa contratacdo a UFABC passou a recebesaimeente o valor de R$ 2.600,00
(dois mil e seiscentos reais), gerando uma reaaital de R$ 31.200,00 (trinta € um mil e duzentos
reais). Destaca-se que nao houve contratacdo meskdidade no exercicio anterior.

Tabela 24 — Concorréncia — Quantidade e variacdo

2015 | 2016 | Variacao (valor)
0 1 1

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Tabela 25 - Concorréncia — Valores e variagao
2015 2016 Variacao (R$)

R$ 0,00 R$ 31.200,00 31.200,00
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

As contratacbes diretas somam R$ 780.957,67 (setece oitenta mil, novecentos e
cinquenta e sete reais e sessenta e sete cent@spndendo por 1,28% do total contratado em
2016. Desse montante, 0,83% foram contratados gpebsa e 0,45% por Inexigibilidade.

Conforme Tabelas 26 e 27, foram realizadas 28€\entito) Dispensas de Licitacéo, sendo
contratados R$ 509.149,81 (quinhentos e nove miloce quarenta e nove reais e oitenta e um
centavos).

Tabela 26 — Dispensas de Licitagdo — Quantidadeiagio
2015 | 2016 | Variacao (valor) | Variacédo (%)
50 28 -22 -44,00%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Tabela 27 - Dispensas de Licitagdo — Valores exgaa
2015 2016 Variacdo (valor) | Variacéo (%)
R$ 15.582.540,98 R$ 509.149,81| -R$ 15.073.391,12 -96,73%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Analisando os dados das Tabelas 26 e 27, veriicasma reducdo de 44,00% no
guantitativo de Dispensas realizadas, correspoadef® (vinte e duas), bem como uma redugéo de
96,73% no valor total das contratacdes diretadDpgpensa, correspondendo a uma diminuicao de
R$ 15.073.391,12 (quinze milhBes, setenta e tr@streizentos e noventa e um reais e doze
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centavos). Em 2016 as contratacdes diretas porebsspforam fundamentadas nos incisos Il, V,
VI, XI, XIIl e XXI, conforme Tabela 28.

Tabela 28 — Representatividade da fundamentacaDigpsnsas de Licitacdo

Incisos Quantidade % Valor Total (R$) %
Il 12 42,86% 26.192,56 5,14%
\% 4 14,29% 44.896,80 8,82%
VI 1 3,57% 8.282,50 1,63%
X1 1 3,57% 103.991,64 20,42%
X1 2 7,14% 48.025,1Y 9,43%
XXI 8 28,57% 277.758,14  54,55%
Total 28 100,00% 509.146,81 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Acompanhamento de Licitac6d$20

Assim como ocorrido em 2015, destaca-se que emofemmonetarios, a parcela mais
significativa de contratacGes diretas por Dispetisalicitacdo refere-se aquelas voltadas para
pesquisa, sendo a maior parte realizada por meiongdertacOes diretas. Das 28 (vinte e oito)
Dispensas realizadas no exercicio, 8 (oito) foramtratacdes voltadas diretamente para pesquisa,
sendo 05 (cinco) por importacdo direta e 03 (ti@savés de compra nacional. Em termos
monetarios, foram importados R$ 110.958,14 (cemtezemil, novecentos e cinquenta e oito reais e
guatorze centavos) e R$ 166.800,00 (cento e sesseais mil e oitocentos reais) foram adquiridos
no mercado nacional.

Convém destacar que esses sdo os valores efetieama@nicados e empenhados, sendo
diferentes dos valores apresentados pela Divisdmplertacdo, nos quais ndo estdo contemplados
projecdo de cambio, despesas com armazenagemdibanentre outros. Essas contratacdes serdo
mais detalhadas na apresentacdo das atividadessuttades da Divisdo de Importacao.
Considerando que a pesquisa € um dos pilares daBBOFAntende-se como sendo natural que
54,55% do volume contratado por Dispensas de Liita@stejam fundamentados no inciso XXI do
Art. 24.

As contratacdes diretas por Dispensa de Licitatdmlamentadas no inciso Il do Artigo 24,
que trata da contratacdo de valor limitado a RB@aD (oito mil reais), correspondem a 42,86% do
guantitativo total contratado por Dispensa, sengaps 12 (doze) Dispensas registradas com essa
fundamentacdo, 11 (onze) foram feitas no mercadiomal e 01 (uma) via importacdo. Das
formalizadas via compras nacionais, 08 (oito) foqamacedidas de Cotacdo Eletrbnica, no valor
total de R$ 10.584,85 (dez mil, quinhentos e cétentuatro reais e oitenta e cinco centavos). As 3
(trés) restantes apresentam valor total de R$ 51.8%onze mil, oitocentos e vinte e cinco reais e
quatorze centavos) e a contratacdo direta via it@ap@o tem valor de R$ 3.782,57 (trés mil,
setecentos e oitenta e dois reais e cinquentz €setavos).

Em termos de valores contratados, h& grande repatisedade também nas contratagfes
diretas de saldo remanescente, onde uma Unicaatag@o corresponde a 20,42% do valor total
contratado por Dispensa de Licitagdo. Acredita-se @ aumento das contratacbes diretas
fundamentadas no inciso XI do Art. 24, possa serdosreflexos dos problemas orcamentarios e
financeiros vividos pela Administracdo desde o ait® 2015, pois muitas empresas nao
conseguiram, devido aos constantes atrasos de pag#snhonrar com seus compromissos de
continuar prestando um servigo de qualidade, sgadficado, ainda, um aumento no nimero de
sancoes aplicadas as empresas, conforme seratalesari parte que trata das atividades
desempenhadas pela Divisdo de Contratos.

Ainda tratando das contratacfes diretas, em 20Ednfoegistradas 59 (cinquenta e nove)
Inexigibilidades de Licitacdes, fundamentadas mta nos incisos |, Il e 11l do Artigo 25, sendo
a distribuicdo de quantitativos e valores discradims na Tabela 29.
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Tabela 29 - Representatividade da fundamentacalmelsigibilidades de Licitacao

Incisos | Quantidade % Valor Total (R$) %

Caput 41 69,49% 186.153,17 68,49
I 3 5,08% 15.279,0p 5,62
Il 14 23,73% 30.470,6// 11,21
1] 1 1,69% 39.905,00 14,68

Total 59 100,00% 271.807,86 100,00

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Diferentemente dos exercicios anteriores, em 2@b8o em termos quantitativos como em
valores monetérios, conforme Tabela 29, a partes nsignificativa das contratagbes por
Inexigibilidade refere-se a contratacdo fundamentaaicaputdo Art. 25, em que € verificada a
inviabilidade de competicdo, ou seja, nas conté&mem que somente um fornecedor é capaz de
prestar o servico que se pretende contratar. EssdasatacOes diretas respondem por 69,49% das
Inexigibilidades formalizadas no ano de 2016, cpomdendo a 68,49% do volume total
contratado por essa modalidade.

Na sequéncia, em termos quantitativos, tém-se asratacOes diretas de cursos de
capacitacdo e treinamento (inciso Il, do Artigo ,2Bspondendo por 14 (quatorze) das 59
(cinquenta e nove) Inexigibilidades registradas exercicio, equivalente a 11,21% do total
contratado nessa modalidade. Isso demonstra quEABQ, assim como nos anos anteriores,
investiu na capacitagcdo e atualizacao de seusctscaidocentes. Contudo, quando comparado com
0 ano de 2015 observa-se uma reducao expressivaonamtacdes de cursos e treinamentos.
Acredita-se que seja um reflexo dos contingenciansearcamentario e financeiro sofridos nos
ultimos anos, e agravados no ultimo exercicio.

Comparando com o exercicio anterior, conforme Tal3€, verifica-se que os casos de
Inexigibilidades tiveram uma reducdo de 15 (quircm)tratacdes, representando uma diminuicao
de 20,27% do total contratado no ano anterior. @omé Tabela 31, em relagdo aos valores
efetivamente contratados nessa modalidade, obserwana reducao de R$ 1.621.577,35 (um
milhdo, seiscentos e vinte e um mil, quinhentogterda e sete reais e trinta e cinco centavos,
correspondente a uma queda de 85,64% no valoratadidr.

Tabela 30 - Inexigibilidades de Licitacdo — Quaantiel e variacao
2015 | 2016 | Variacdo (valor) | Variacdo (%)
74 59 -15 -20,27%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Tabela 31 - Inexigibilidades de Licitacdo — Valoragiacao
2015 2016 Variacao (valor) [ Variacéo (%)
R$ 1.893.385,21 R$271.807,86 -R$ 1.621.57},3585,64%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Em comparacdo ao exercicio de 2015, verificou-sa gmande redugcdo no nidmero e no
valor total contratado de forma direta. Em 2016arfiorrealizadas apenas 87 (oitenta e sete)
contratacdes diretas, ou seja, 37 (trinta e saipjratacdes a menos em relacdo ao exercicio
anterior, representando uma reducao de 29,84%. éEmo$ monetarios, a reducao foi de R$
16.694.968,47 (dezesseis milhdes, seiscentos entaoeequatro mil, novecentos e sessenta e oito
reais e quarenta e sete centavos), corresponderettugdo de 95,53% do valor total contratado
diretamente.

No geral, ao longo de 2016 registrou-se reducaquamtitativo de contratacdes, contudo,
houve aumento no valor das contratacées. Confopmes@ntado nas Tabelas 14 e 15, houve no ano
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de 2016 uma reducgédo de 11,15% no quantitativo d&ratacdes e um aumento de 39,02% no
volume.

Em 2016 as licitacbes e itens desertos e/ou caozlzomam o montante de R$
2.443.444,32 (dois milhdes, quatrocentos e quarerités mil, quatrocentos e quarenta e quatro
reais e trinta e dois centavos), representando rechzcdo de 61,53% do valor registrado no ano
anterior, conforme demonstrado na Tabela 32.

Tabela 32 — Licitacbes desertas, fracassadassdéetelados — valores e variacdo
2015 2016 Variagao (valor) | Variacao (%)
R$ 6.351.911,22 R$ 2.443.444,832 -R$ 3.908.466,9061,53%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Na Figura 01, a seguir, é possivel visualizar #igjpacado das principais areas demandantes
nas contratacdes efetivadas em 2016.

Figura 1 — Distribuicdo das contratacOes por &eaita demandante

SPO ACI
Biblio ~ SuGePe 4y 8% ARI
. 0 v o CCNH
Reitoria 10% 1%\ 3% e CESS cmec

ProPes 1%
10%

ProGrad
3%

PU
ProAd 25%
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Fonte: ProAd/CGSA —Relagédo de Contratagdes Modigidie Licitagio por Area Demandante - Dados de.2016

Assim como nos anos anteriores, a Prefeitura Usitégia foi a maior demandante das
atividades da DAC, respondendo por, aproximadam@b8 das licitacbes e contratacdes diretas
realizadas em 2016. A segunda maior demandanta fBro-reitoria de Extensdo e Cultura,
respondendo por, aproximadamente, 12%. Na sequériia-reitoria de Pesquisa e o Sistema de
Bibliotecas, que respondem por 10%. Destaca-segjdgeas que ndo constam do grafico tiveram

demanda abaixo de 1%.
Conforme Tabela 33, ainda em 2016, ocorreram apEamente 139 (cento e trinta e

nove) aquisicoes/contratacbes por meio de Atas elgisRo de Precos vigentes ao longo do
exercicio, ou seja, 42 (quarenta e duas) a magudem 2015, correspondendo a um aumento de

43,30%.
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Tabela 33 — Pedidos de Atas SRP — Quantidade acaari
2015 | 2016 | Variacao (valor) | Variacdo (%)
97 139 42 43,30%
Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores DAC 2009-2016.

Conforme Tabela 34, verifica-se que foram cont@dfatiquiridos através de Atas de
Registro de Precos R$ 8.578.551,58 (oito milhdes)hgntos e setenta e oito mil, quinhentos e
cinquenta e um reais e cinquenta e oito centagesyo R$ 822.450,51 (oitocentos e vinte e dois
mil, quatrocentos e cinquenta reais e cinquenta e&entavos) em servi¢os; R$ 1.707.102,37 (um
milh&o, setecentos e sete mil, cento e dois refista e sete centavos) em materiais de consumo; e
R$ 6.048.998,70 (seis milhdes, quarenta e oito moijecentos e noventa e oito reais e setenta
centavos) em materiais permanentes.

Tabela 34 — Pedidos de Atas SRP — Valores e rapatisedade
2015 2016 Variacdo (valor) | Variacdo (%)
Servigo R$ 986.651,16 R$ 822.450,51 -R$ 164.200/65 -16,64%
Consumo R$ 1.588.538,15 R$ 1.707.102,37 R$ 1182864, 7,46%
Permanente R$1.726.171,43 R$6.048.998,70 R$.83227 250,43%

Total R$ 4.301.360,74 R$ 8.578.551,58 R$ 4.2778400Q, 99,44%
Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Em relacéo as aquisicdes feitas atraves de pedelddas de Registro de Precos, em 2016
observa-se um aumento de R$ 4.277.190,84 (quathdesi duzentos e setenta e sete mil, cento e
noventa reais e oitenta e quatro centavos) no vatal contratado, equivalente a um aumento de
99,44% em relacdo ao ano anterior.

Com base em todo o exposto, bem como demonstrad@bmela 35, verificou-se que no
exercicio de 2016 foram contratados/adquiridos R$58.446,16 (sessenta e nove milhdes,
seiscentos e cinquenta e trés mil, quatrocentosiageqta e seis reais e dezesseis centavos),
representando um aumento de 44,41% quando comparadd015.

Tabela 35 — Contrata¢6es por modalidade — ValootaS e variacdo

2015 2016 Variacao (valor)

Pregbes R$ 26.457.147,833R$ 45.657.780,4p R$ 19.200.633,1p
RDCs R$ 0,00 R$ 14.604.956,46 R$ 14.604.956,4p
Concorréncias R$ 0,00 R$ 31.200,00 R$ 31.200,0(

Dispensas R$ 15.582.540,93 R$ 509.149,81 -R$ 15.073.391,1p
Inexigibilidades R$ 1.893.385,21 R$271.807,86 -R$ 1.621.577,3b
Pedidos de Atas R$ 4.301.360,74R$ 8.578.551,58 R$ 4.277.190,84
Total R$ 48.234.434,2]l R$ 69.653.446,1p R$ 21.419.011,9p

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores DAC 2009-2016.

Referido aumento, conforme j4 exposto acima, éxefldas contratacbes de obras e
servicos de engenharia realizadas em 2016 e dasatamdes para registro de pregos para
contratacdo de mobiliarios, equipamentos e insudeosformatica e servicos necessarios para
desenvolvimento das atividades académicas e admaiiias. Observa-se, contudo, uma reducao
significativa nas contratacdes diretas, resultamomioblemas e contingenciamentos orcamentarios
e financeiros ocorridos ao longo de 2015 e 2016.

Apesar das reducdes identificadas nos quantitadwslumes de licitagcdes, destaca-se que
ao longo de todo o exercicio, a Divisdo de Aquisicé Contratacdes realizou diversas atividades,
concentrando esforcos no sentido de concluir o maionero de processos de aquisigbes /
contratacoes.

179



&

UFABC Relatério de Gestao - Exercicio 2016

O ano de 2016 foi iniciado com 63 (sessenta e p@g)essos pendentes de conclusao que
foram analisados no decorrer do exercicio de 2@i&s que precisaram ser devolvidos a area
demandante por algum motivo e ndo retornaram pamaafizar a contratacdo. Parte desses
retornou a DAC ao longo de 2016 e foram finaliza2®gvinte e nove).

Durante o ano de 2016 foram recebidos e analis@dds(trezentos e setenta e quatro)
processos de aquisicbes e contratacbes na DACquios 326 (trezentos e vinte e seis) foram
encerrados ainda em 2016, resultando em um inéic&/d.7% de conclusédo. O prazo médio de
conclusao desses processos foi de, aproximadandn(g;nta e nove) dias, contados da data de
recebimento na DAC para andlise inicial.

Dos 374 processos, apenas 48 (quarenta e oitodrficaendentes de contratacdo, sendo que
2 (dois) estavam com a licitagdo em andamento,oB)@stavam em andlise para identificar a
forma de contratacdo e elaboracdo de minutas deisedie licitacdo, 04 (quatro) ndo foram
publicados por falta de tempo habil para a congéatal (um) estava com a Divisdo de Contratos
para adequacéo, 1 (um) estava em analise na Pdodardederal junto a UFABC e 38 (trinta e
oito) foram analisados e devolvidos para a areaidé@cdemandante para adequacdes e/ou
atendimento de recomendacdes, ndo sendo registit&d®]/12/2016, o seu retorno para publicacdo
da contratagao.

De uma forma geral, o orcamento destinado a UFA8@no de 2016 foi executado em sua
totalidade. Contudo, algumas contratacdes estca®gido puderam ser finalizadas no presente
exercicio. Os 48 (quarenta e oito) processos peesieerdo avaliados pelas areas demandantes e,
sendo necessario e estratégico para o desempeshatiddades administrativas e académicas,
terdo suas contratacdes continuadas no exerci@0lde

Em 2015 a DAC assumiu as rotinas do Sistema de €8efo de Diarias e Passagens
(SCDP), sendo, desde entédo, responsavel pela aes@ympra das passagens aéreas e analise para
posterior aprovacao dos afastamentos registradestama do Governo Federal.

Conforme Tabela 36, ao longo de 2016 foram regisgal.246 (um mil, duzentos e
guarenta e seis) Pedidos de Concessao de Diakassagens — PCDPs, correspondendo a um
aumento de 2,30% em relacdo ao registrado no aB6kte Os meses que tiveram 0 maior registro
de cadastro de PCDPs em 2016 foram agosto, seteaiuro e novembro, que somam 42,70%
do total registrado no ano.

Tabela 36 — Registro de PCDPs por 6rgao — Evologdtsal e variacdo

2015 2016 Variacao
MESES [Quantidade| Percentual | Quantidade| Percentual | Quantidade| Percentual
Janeiro 76 6,24% 37 2,97% -39 -51,32%
Fevereiro 90 7,39% 80 6,42% -10 -11,11%
Marco 120 9,85% 75 6,02% -45 -37,50%
Abril 110 9,03% 116 9,31% 6 5,45%
Maio 156 12,81% 107 8,59% -49 -31,41%
Junho 67 5,50% 108 8,67% 41 61,19%
Julho 80 6,57% 116 9,31% 36 45,00%
Agosto 97 7,96% 138 11,08% 41 42,27%
Setembro 99 8,13% 126 10,11% 27 27,27%
Outubro 139 11,41% 136 10,91% -3 -2,16%
Novembro 89 7,31% 132 10,59% 43 48,31%
Dezembro 95 7,80% 75 6,02% -20 -21,05%
Total 1218 100,00% 1246 100,00% 28 2,30%

Fonte: SCDP>Relatérios>PCDPs por Orgdo_2015 e 2016.
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Assim como em 2015, as passagens domésticas nefam@sa maior demanda da UFABC
no SCDP, respondendo por 76,04% do total de passagkjuiridas no ano. Em 2016, conforme
Tabela 24, registrou-se uma reducao de 42,27%tabgasto com passagens nacionais, incluindo
tarifas, taxas de embarque e de servigcos da agémsiagens.

Destaca-se que uma grande reducgao foi registragmg@mento de taxas pelo servico de
agenciamento dos voos domeésticos, pois desde dezemeb2015 € feita a compra direta de
passagens com o uso de cartdes de pagamento donGé&eseleral. Somente utiliza-se a agéncia de
viagens para aquisicdo de voos domésticos quantteab®s solicitados ndo apresentam opcao nas
companhias aéreas credenciadas pelo Ministériolatee@mento, Orcamento e Gestdo. Como a
UFABC esta sediada na regido metropolitana de SétPsao raras as vezes em que ndo ha opcéo
de voos junto as credenciadas, reduzindo em 99¢6@&8or despendido com esse servico.

As passagens internacionais, por sua vez, respopdef,96% do total adquirido no ano.
Em 2016, conforme Tabela 37, registrou-se uma é&lde 35,28% no total gasto com passagens
internacionais, incluindo tarifas, taxas de embargule servicos da agéncia de viagens. Entende-se
que essa reducdo nédo foi tdo expressiva quantas aidgens domeésticas por conta da grande
variacdo de moedas estrangeiras, em especial elGaro, e por ainda contar com a figura da
agéncia de viagens na intermediagcédo da reservagraalesse tipo de passagem.

Tabela 37 — Bilhetes de passagens — Valores &;éiaria
Variacdo
Valor Percentual
Tarifa R$ 379.854,07 R$ 220.763,88-R$ 159.090,24 -41,88%
Embarque R$ 18.611,95 R$12.530,46 -R$6.081,49 -32,68%
Servico R$ 5.707,15 R$ 17,74 -R$5.689,41 -99,69%
Total R$ 404.173,17 R$ 233.312,08-R$170.861,14 -42,27%
Tarifa R$ 104.638,02 R$67.365,83 -R$37.272,19 -35,62%
Embarque R$8.243,89 R$5.693,99 -R$2549,90 -30,93%
Servico R$ 706,50 R$ 449,45 -R$ 257,14 -36,39%
Total R$ 113.588,50 R$ 73.509,27 -R$40.079,23 -35,28%
Fonte: SCDP>Relatérios>Bilhetes de passagens_200%6&

Tipo viagem | Categoria 2015 2016

Nacional

E=

Internacional

A expressiva reducao nos valores despendidos cesagans, nacionais e internacionais,
foi reflexo positivo de algumas a¢cbes da UFABCs taamo a Portaria Reitoria n°. 460, de 23 de
outubro de 2015, que determina que o custo conslocemento de membros de bancas, concursos
e pos-graduacéo, seja limitado a trechos terrestres

Conforme Tabela 38, em 2016 também registrou-se granade reducdo no quantitativo e
valores pagos com diérias, nacionais e internaiiponamprovando o reflexo positivo das acfes da
UFABC para reducéo dos valores demandados pomesgeeza. As diarias nacionais apresentam
uma reducdo de 34,09% em termos quantitativos @6%3,em volume pago. Ja as diarias
internacionais tiveram uma reducdo mais expressivdermos de quantitativos, correspondente a
91,91%, mas em termos de valores, a reducédo foapegmas 17,50% comparado com 2015.
Acredita-se que essa pequena reducdo em termodarnosesteja relacionada a valorizacao das
moedas estrangeiras, em especial dblar e euro,s@oeconsideradas para pagamentos dessa
natureza.
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Tabela 38 — Diarias — Valores e variagdo

Ti i Cat i 2015 (R$ 2016 (R$ Variagao
e el (R$) (R$) Valor (R$) Percentual
Nacional Quant. Diarias 1468 967,5 -500,5 -34,09%)

Valor Diarias 301.556,20 201.851,74 -99.704,42 -33,06%

Internacional Quant. Diarias 1310 106 -1204 -91,91%

Valor Diarias 152.785,36 126.047,44 -R$ 26.737,92  -17,50%

Fonte: SCDP>Relatérios>Viagens_2015 e 2016.

Ressalta-se que outras medidas estdo sendo adptadasduzir ainda mais os gastos dessa
natureza. Como exemplo, destaca-se a divulgacaddeeembro de 2016, da Comunicacédo Interna
n°. 142/2016/REIT, que limita a participacdo enufdr e colégios nacionais a um servidor por
grande area. Desta forma, para o proximo exeraestoma-se que também serdo registradas
reducdes com despesas dessa natureza.

Divisdo de Contratos:

Considerando a continuidade do processo de img@nta expansdo da UFABC, assim
COmo nos anos anteriores, em 2016 os contratosamaiplexos e que demandaram mais acdes da
Divisdo de Contratos (DCipram os relacionados a Superintendéncia de @BR®) referentes ao
campus Santo André e Sao Bernardo do Campo. A UF&RErrou 2016 com 5 (cinco) contratos
vigentes referentes ao Campus Santo André e 7) (sferentes ao Campus Sao Bernardo do
Campo, todos voltados ao projeto, construcédo, tetgua e/ou gerenciamento das obras dos dois
campi.

Na tabela a seguir, apresenta-se o quantitatival @as principais atividades realizadas pela
Divisdo de Contratos durante o exercicio de 2016.

Tabela 39 - Quantitativo anual das principais dédes realizadas pela Divisdo de Contratos

Atividade Quantidade Quantidade Variacao %
Anual/2015 Anual/2016

Andlises de processos hovos 250 235 - 6,00%
Atas Assinadas 113 166 49,90%
Contratos Assinados 44 51 15,91%
Contratos de Adesdo Assinados 2 1 - 50,00%
Clausulas Anexas Assinadas 1 1 00,00%
Apostilamentos de Nota de Empenho 43 58 34,88%
Formalizados
Aditivos Contratuais Publicados 58 63 8,62%
Notificacbes encaminhadas 192 137 - 28,65%
Penalizagcbes (Adverténcias / Multas| / 46 42 - 08,70%
Suspensoes)
Rescisdes Contratuais 11 4 - 63,64%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores Contratos 20151620

Analisando os dados apresentados na tabela 39yvals® que a maior parte das
contratacdes permanece ocorrendo por meio de ARedistro de Precos — 166 (cento e sessenta e
seis) no total, sendo que a somatodria dos demstisimentos contratuais — 53, (cinquenta e trés)
contratos, contratos de adesao e clausulas aneegsesenta menos da metade do nimero de atas
formalizadas no exercicio. As atas apresentaranawmento expressivo de quase 50%, passando
de 113 em 2015 para 166 em 2016.
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O numero de aditivos teve aumento de 8,62% na cap@a com 2015 e permanece
elevado - foram formalizados mais aditivos do quetrumentos contratuais (excetuando-se atas).
Esse aumento decorre, especialmente, dos aditvosalizados para supressdes em razao da
necessidade de contencéo de recursos.

Dos 58 (cinquenta e oito) Apostilamentos de Notd&Edgenho formalizados, 26 (vinte e
seis) referem-se a concessdo de reajuste por wegadot dos contratos de servigcos continuados
envolvendo dedicacdo exclusiva de mao de obraeajisstes por indice dos contratos relacionados
as obras dos campi. As atividades envolvendo edsistipos de reajustes sdo as de maior
complexidade dentro da Divisdo de Contratos poratetarem tempo elevado para analise de
planilhas e célculos.

Comparando os indicadores de 2015 com os de 20ifttaese que, no geral, houve uma
diminuicdo no quantitativo das atividades, massaka-se como positiva a queda de 28,65% no
namero de notificagBes encaminhadas para as erspdisanuicdo de 8,70% nas penalizacdes e
reducdo de 63,64% nas rescisdes, 0 que indica §UEABC esta comprando e contratando com
maior eficacia, ou seja, 0s objetivos que motivaaamberturas de processos estdo sendo atingidos.

Além disso, essa queda demonstra que as emprédassesdo fiscalizadas e atendendo as
pendéncias ainda na fase em que o problema esta fispalizacdo, evitando o desgaste, o prazo e
0 custo de um procedimento notificatério iniciaddapDivisdo de Contratos, que ocorre quando a
empresa ndo atende as clausulas estipuladas nomuodaecontratacdo, deixando a UFABC sem o
produto ou servico necessario para o desenvolvorsag atividades.

Os aumentos mais significativos se concentraramdeas atividades: crescimento de
49,90% no numero de atas formalizadas, demonstrant elevacdo na quantidade de itens
contratados via Pregdo por Sistema de Registrorelgo® e ainda, crescimento de 34,88% nos
Apostilamentos de Nota de Empenho Formalizados,odstrando uma elevacdo no numero de
reajustes concedidos.

Divisdo de Importacao:

Ao longo dos ultimos anos, Bivisdo de Importacdo (Dl)vem aperfeicoando seus
procedimentos de controle, acompanhamento de ag#atde processos e de coordenacdo de
embarques, culminando com o aumento de sua capacwmazeracional para tramitacdo de uma
guantidade cada vez maior de processos. Entrenfortes restricbes orcamentarias e financeiras
ocorridas em 2015 intensificaram-se em 2016. Coomsequéncia, houve reducéo significativa no
namero de processos recebidos, o que nado signifieagssariamente, que houve reducao
proporcional de trabalho, pois as restricbes ap@astaimplicam bastante retrabalho com
movimentacOes adicionais na tramitacdo de processusgociacdes com fornecedores, revisao de
documentos de importacgéo, etc.

A tabela a seguir exibe os indicadores da Divis&brportacéo.
Tabela 40 - Indicadores da Divisdo de Importagdo

Processos Quantidade Importacado (R$) Armazenagem (R$)

2016 13 73.091,36
2015 26 1.957.426,22
2014 62 6.902.202,25

Recebidos 2013 41 4.327.269,17
2012 38 3.224.749,26
2011 45 6.851.815,16
2010 34 1.986.393,55
2009 26 1.543.905,51

183



Relatério de Gestao - Exercicio 2016

2016 17 961.844,35 72.543,52
2015 32 4.292.564,54 278.519,71
2014 50 7.649.113,09 329.758,39
c 2013 41 3.393.323,52 169.534,78
ntregues 2012 42 4.586.821,56 324.943,89
2011 29 7.253.111,04 90.762,04
2010 28 2.714.111,99 59.502,02
2009 03 1.873.569,69 202.439,47
2016 01
2015 09
2014 11
Cancelados / 2013 03
Suspensos 2012 01
2011 07
2010 08
2009 01

Fonte: ProAd/CGSA - Indicadores Importacdo 22096

Em 2016 houve a entrada de 13 (treze) processpse cepresenta uma reducédo de 50,00%
em relagcdo ao ano anterior. Desse total, 01 (umjafiecelado, o que contrasta com os 09 (nove)
cancelados ou suspensos em 2015.

Dessa forma, a quantidade de processos efetivartranmtéada em 2016 foi de 12 (doze)
processos ante 17 (dezessete) de 2015. Além dosesgas recebidos, foi realizada a analise de
custos de diversos “projetos” de importacdo, mas g@io seguiram adiante devido a falta de
recursos orgcamentarios.

Os dados da coluna "Importacdo (R$)", referentes mocessos recebidos, indicam os
valores dos processos efetivamente tramitadosemidndo o custo de importacdo Incoterm
negociado com o exportador convertido a taxa debwhAne venda do ultimo dia Gtil do més em
gue o processo foi recebido na Divisdo de Impodaddote-se que esses valores podem ser
inferiores aos empenhados, divulgados pela DACs péo incluem proje¢cdes cambiais e nem
despesas com armazenagem, abertura de carta de,ceétre outras consideradas nas Notas de
Empenho. Percebe-se que o valor total tramitado2eht (R$ 73.091,36) € o menor da série
historica, em que pese o fato de a UFABC ainda sséee equipar diversos laboratorios de
pesquisa.

Os dados apresentados na coluna “Quantidade” degsos entregues dizem respeito ao
namero de processos cujos produtos ou servicosnfartetivamente entregues na UFABC,
verificando-se que no ano de 2016 o numero foi8%,&ferior ao registrado em 2015. Diversos
processos entregues em 2016 referem-se a pro@s=tss no final de 2015.

Os dados da coluna “Importacao (R$)”, referentes mocessos entregues, refletem os
desembolsos totais realizados pela UFABC para pag@ara exportadores, despesas bancérias,
despesas com armazenagem em aeroportos, agendardentcarga internacional, seguro
internacional, desembaraco aduaneiro e transpat®viario. Verifica-se que o valor do
desembolso total em 2016 (R$ 961.844,35) é o nmaggErie historica, acompanhando a tendéncia
de queda no numero de processos recebidos.

Por fim, os valores da coluna “Armazenagem (R$fenentes aos processos entregues
representam os desembolsos realizados, especifitengara pagamento de armazenagem em
aeroportos. Esses valores estdo diretamente ligamfogalores das cargas dos processos entregues.
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Nesse indicador, nota-se, também, a reducédo de malano de 2016 (-73,95%), 0 que é coerente
com a queda na quantidade de processos entregues.

Divisao de Patrimbnio:

Entre as atividades desenvolvidas pBiaisdo de Patriménio (DPxo longo de 2016
destaca-se a apuracéo das contas de cada grupaiet@mseus valores e quantitativos em relagéo
ao seu espelho contabil, comparando o que ha daldlirado pela UFABC com aquilo que ha
devidamente registrado pela Divisdo de Patrimoénio.

Esse trabalho teve inicio em 2014, estendeu-seorgoldos anos de 2015 e 2016, e
continuara no exercicio de 2017, sendo realizadaupa forca tarefa entre Coordenacéo—geral de
Financas e Contabilidade, por intermédio da DividddContabilidade, e a Coordenacao-geral de
Suprimentos e Aquisi¢des, através da Divisdo deniatio. O intuito dessa atividade € trazer o
maior equilibrio possivel entre os valores aprestod no SIAFI e na base de dados da Divisao de
Patrimonio.

Ao longo do exercicio, a Divisdo de Patrimdnio aprgou os seguintes dados relativos as
incorporacgdes realizadas, fazendo constar as coatasmaiores valores e sua variacdo perante o

montante:

Tabela 41 — Dados relativos as incorporacdes eehliz pela Divisdo de Patrimbnio

Percentual
Classificacag Descricao Quantidadq  Valor (R$) em relacao
ao montante
4.4.9.0.39.93 Aquisi¢cao de software 4 180.125,9(¢ 1,79%
4.4.9.0.52.04 Aparelhos de medicdo e orientacdo 61 1.124.940,68 11,18%
4.4.9.0.52.06 Aparelhos e equipamentos de comunicag 2 2.000,01 0,02%
Aparelhos, equipamentos e utensilios
médicos, odontolégicos, laboratoriais e
4.4.9.0.52.0¢ hospitalares 304 6.730.364,78 66,89%
Aparelhos e equipamentos para esportes
4.4.9.0.52.1( diversos 3 9.128,66 0,09%
4.4.9.0.52.174 Aparelhos e utensilios domésticos 30 34.488,0¢ 0,34%
Equipamentos de protecdo, seguranca e
4.4.9.0.52.24 socorro 20 51.488,90 0,51%
4.4.9.0.52.24 Instrumentos musicais e artisticos 0 - 0,00%
4.4.9.0.52.3( Maquinas e equipamentos energéticos 47 405.937,0( 4,03%
4.4.9.0.52.34 Maquinas e equipamentos graficos 0 - 0,00%
4.4.9.0.52.33 Equipamentos para audio, video e foto 18 68.912,2( 0,68%
Maquinas, utensilios e equipamentos
4.4.9.0.52.34 diversos 2 420,00 0,00%
4.4.9.0.52.39 Equipamentos de processamento de dad 129 650.388,81 6,46%
Maquinas, instalacdes e utensilios de
4.4.9.0.52.3€ escritdrio 2 3.474,00 0,03%
Méaquinas, ferramentas e utensilios de
4.4.9.0.52.3¢ oficina 2 1.857,42 0,02%
Equipamentos e utensilios hidraulicos e
4.4.9.0.52.39 elétricos 0 - 0,00%
4.4.9.0.52.47 Mobiliario em geral 947 668.051,09 6,64%
4.4.9.0.52.4¢ Veiculos diversos 4 2.871,48 0,03%
4.4.9.0.52.5] Pecas N&ao Incorporaveis a Imoveis 3 127.347,64 1,27%
Totais 1578| 10.061.796,6 100,00%

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores Patriménio 2016
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Ao longo de 2016 houve, ainda, 0s seguintes registr

Tabela 42 — Outros dados relativos as incorporagaizadas pela Divisdo de Patrimbnio

Movimentagde Doacbes Importacdes NF's Baixas
Quantidade em bens 5779 317 223 1040 99
Quantidade em Termo 2247 - - - -
Quantidade em R$ 3.228.436,4¢ 5.017.292,66 1.813.373,0¢ 6.604,82

Fonte: ProAd/CGSA — Indicadores Patrimdnio 2016
Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

O principal risco identificado em 2016, com inteéfecia no alcance dos objetivos foi o
contingenciamento orcamentério, com as seguinteseguiéncias:

A reducdo da liberacdo mensal dos recursos finarsceistabelecida pelos o6rgdos do
Governo Federal motivou, da parte da CGFC, um darento e execugédo bastante detalhados,
visando cumprir os compromissos da UFABC juntossus fornecedores;

O resultado orcamentario e financeiro teve reflegs contratos vigentes, pois devido aos
recorrentes atrasos de pagamento, muitos fornexedodo conseguiram cumprir com suas
obrigacdes contratuais, aumentando o numero ddéicagbes e san¢bes aplicadas, bem como
aumento do numero de aditivos visando a supress@tratual dentro da nova realidade
orgcamentaria;

As limitacbes de empenho e movimentacao finanosicaridas em 2016 resultaram em um
aumento de aproximadamente 9% nos aditivos foramiz, sendo que esse aumento se deve as
supressoes realizadas pela contencéo de recursos;

Ainda como um reflexo desses contingenciamentagstroeu-se um nimero maior de atas
formalizadas, demonstrando que as areas optaranrtepbrar suas aquisicdes e contratacfes
através do sistema de registro de precos (SRP¢, i hd necessidade de realizar empenho prévio
para assinar a ata.

3.1.5.16 Pré-reitoria de Assuntos Comunitarios e Piticas Afirmativas — Proap

O planejamento estratégico da reitoria teve ppdagdo da ProAP com énfase nos aspectos
de incluséo social, acolhimento, a¢bes afirmatigasisténcia estudantil, acesso ao ensino superior
e permanéncia, acessibilidade das pessoas conédeifice qualidade de vida, além de prover a
governabilidade para o desenvolvimento das acqexHicas da ProAP.

A area esta mais fortemente envolvida nos desafihsversidade em crescimento
(consolidacao fisica e académica) e Universidaaiestormadora e inclusiva (ensino, pesquisa e
extensdo para todos), principalmente nos objetgtmtégicos que envolvem as acdes nos aspectos
acima descritos e capacitacdo para analise e gdaldessas acoes.

Além dos servicos frequentes inerentes aos divessttses da ProAP, destacamos como
objetivos para 2016:

1. Colocar em operacao o centro esportivo do campuit® Sandré.

2. Contribuir com a Pro-reitoria de Graduacédo, porsi@za das matriculas dos alunos
ingressantes, a analise para a aprovacao dosasalistrenda, trabalho.

3. Assistir aos estudantes com deficiéncia, sobrepata aqueles que ingressaram pela
cota especifica.

4. Dar continuidade ao trabalho de realizacdo de esentestas promovidos por entidades
e grupos nas resolucdes 141 e 142 do ConsUni.
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5. Aprimorar os programas de promoc¢ao a saude.

Desenvolver indicadores sociais com peso adequadanalise para a concessédo de
bolsas socioecondmicas.

1. O centro esportivo ainda nao foi entregue peladmuacao de obras, o que deve ocorrer

no inicio de 2017.

2. A andlise dos cotistas por renda foi instituida c@tividade permanente.
3. Os indicadores sociais na analise para concessholshs socioecondmicas estdo sendo

aplicados.
Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Risco 1: Previsao de falta de recursos humanosanéeiros para por em funcionamento o
Centro Esportivo.

Estratégias: Reduzir as expectativas de atendim@ntBncaminhar solicitagdo de novos
cargos e vagas.

Risco 2: A classificacdo/aprovacao dos cotistas qgmda fracassar pelo tempo exiguo em
relacdo a complexidade da andlise e o niumero dsga¢slisponivel para isso.

Estratégias: Trabalhar em parceria com a Pro-reitde Graduacdo, em um modelo de
cooperacao para melhoria dos fluxos, cedendo pessoeperfil adequado de reforgco de
outras secdes. Solicitar de ajuda de outras areas.

Resultado: O trabalho foi realizado com eficaciasmrejudicou a tarefa seguinte de andlise
de concesséo de bolsas socioecondémicas feitasnesimo pessoal.

Risco 3: O atendimento a pessoas com deficiéncaa fortemente prejudicado pela falta
de profissionais especializados.

Estratégias: 1. Encaminhar solicitacdo de novogosare vagas. 2. Capacitar pessoal
existente e capacitar monitores.

Resultado: O trabalho foi satisfatorio, mas o riscotinua para o proOximo ano porque nao
foram conseguidos 0s cargos e vagas necessarios.

Risco 4: Como consequéncia de realizacfes de festagntos promovidos por estudantes
dentro dos campi, autorizados pelas resolucdesel?d?2 do ConsUni, provavel ocorréncia
de incidentes graves pondo em risco a vida e araaga dos participantes.

Estratégias: 1. Detalhar as condicfes para a agaliz desses eventos. 2. Esclarecer a
responsabilidade dos promotores.

Resultado: Houve poucos eventos autorizados. @ rnmrmanece. Aparentemente as
medidas fizeram diminuir a probabilidade do risco.

Risco 5: Existéncia de eventos ndo autorizadosrdentora dos campi, porém proximos a
eles, promovidos por estudantes e com grande pzatéo de pessoas alheias a
comunidade académica, com aumento da probabiliddeleincidentes graves e/ou de
conflitos com a policia.

Estratégias: 1. Criar condi¢des para que essedosverjam transformados em eventos
regulamentados, dentro das regras das resoluc@es 142 (ConsUni), dentro dos campi.
2. Desestimular eventos nao autorizados, localzarsd promotores e caracterizando sua
responsabilizacdo. 3. Aproximacdo com as autorglguiciais e civis do estado e dos
municipios visando a prevencéo e a administracéaaoflitos.

187



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

Resultado: Houve diminuicdo gradativa desses esgptwém o risco continua.
3.1.4.17 Pro-reitoria de Extensao e Cultura — ProEC

A ProEC participou do planejamento estratégico BABC desde o final de 2014, quando se
constituiu um quadro de diretrizes para toda a élsidade. Como resultado, em 2015 foi dado
prosseguimento a inclusdo das atividades de extemsd@ultura no Sistema Integrado de Gestdo
(SIG), a continuidade dos estudos que irdo noaeaympra de equipamentos, obras e instalacbes
do Bloco Cultural e a realizacdo de atividades @ofarque Escola Sabina (Prefeitura de Santo
André) para intensificacao da divulgacéo cientiledJFABC.

Visando otimizar o fluxo e promover um maior apits@ento em termos de recursos
humanos a ProEC implantou, no inicio do ano de 20ib% plano de reestruturacdo de suas
divisdes. O resultado dessa reestruturacdo se deumpio da fusdo das divisbes de Acoes
Extensionistas e Educacional numa unica diviséiituiada Divisdo de Extensdo e Divulgacdo
Cientifica e a criagdo da Divisdo de Cultura. Egsastras acdes foram adotadas pela ProEC para
adaptar suas atividades a Resolugcdo ConsUni ngu&a@lterou a denominacéo da Pré-Reitoria de
Extensdo para Pro-Reitoria de Extensdo e Cultum.cAar a Divisdo de Cultura a ProEC
pretendeu-se dar continuidade ao trabalho querja sendo efetuado nos ultimos anos, como a
implantacéo do Plano de Cultura da UFABC, a gedt&oespacos culturais como o Bloco Cultural
e o0 Programa de Apoio a Acbes de Cultura, para eltguns. No inicio de 2016, dando
continuidade ao processo iniciado em 2015, asa@bsgisla ProEC atualizaram informacdes sobre o
status de seus projetos estratégicos junto a PRORLiciando assim suas atividades de
planejamento estratégico. Em dezembro de 2016fesantado a equipe da ProEC, aos membros
do Comité de Extensédo e Cultura (CEC) e aos diggemlas demais areas o resultado do
planejamento estratégico da pré-reitoria, para arfodo de quatro anos (2016-2020).

Em termos de planos e objetivos estratégicos da @rsua insercdo no planejamento da
Universidade, destacamos: a ampliacdo das acoekvdigacao cientifica, incluindo a atuacdo
junto ao Sabina; Aprimoramento da gestdo de eveqtms representam a UFABC junto a
comunidade externa (UFABC para Todos, Congresso Egtensdo Universitaria); maior
participacdo de servidores da ProEC em Conselhos)igsdes, Grupos de Trabalho e outras
instancias de deliberacdo e decisdo internas a \@FABganizacdo dos fluxos de processos da
ProEC, visando sua integracdo ao SIG/UFABC e alouiecdo com areas da UFABC para
guestdes de planejamento: auditoria, monitoramdat@rojetos estratégicos, anuario, SUGEPE,
Ouvidoria, Secretaria Geral,

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos
Os maiores riscos identificados, e as respectistaatégias para sua minimizagao, foram:

Reducéo orgcamentéria- diminuigédo de recursos feiesgeem fungéo de novas diretrizes de
politica educacional, cientifica e tecnologicanfeea ampliacdo do escopo de atuacdo da proé-
reitoria (por exemplo, acdes de cultura) e ao arestio da universidade. Entre as estratégias para
minimizar esse risco, inclui-se a revisdo dos apoancedidos (visando priorizar apoios criticos), e
uma nova énfase na estratégia de captacdo deas@xternos (editais, convénios e outras fontes
externas);

Mudancas nas administragcbes municipais- por ocasgi@ mudancas nas prefeituras
municipais, muitas parcerias devem ser revistas &aninuir os riscos da transi¢céo, planejam-se
reunides com 0s novos administradores, expondo aas8¢rias existentes e justificando sua
continuidade.

3.1.4.18 Pro-reitoria de Graduacéo — Prograd
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Nao houve um processo formal de planejamento iontean Prograd em 2016. Entretanto,
varias tarefas realizadas no proprio processo ddanga podem ser consideradas projetos
pertencentes a um plano de estruturacdo da Proriaeit

Ainda assim, as diversas realizacdes elencadagamosjue, com a analise da situacdo, o
estabelecimento de objetivos e seu alcance e acth@apeento, a esséncia do planejamento foi feita.

A Prograd entende, também, que a reestruturacaceds administrativas, com a consequente
migracdo de atividades, atribuicdes e servidores matros setores, objetivou um melhor
aproveitamento de seu pessoal. Neste sentido,dsvasdo a manutencdo do cenario de recursos
escassos, uma das propostas para 2017 € o mapeateetnmpeténcias dos servidores técnico-
administrativos da Prograd.

As reformas dos espacos fisicos estdo concluidsisn @omo a reestruturacdo das equipes de
trabalho, ainda que estes topicos sempre se rengyam rotatividade de servidores do quadro
funcional.

Cabe ressaltar que tais mudancas, embora normaisn@nequipe com cerca de 200 pessoas,
dificultam a reorganizacédo das tarefas.

Além disso, a Prograd tem avancado na racionalizacdimplificacdo de procedimentos,
como, por exemplo, a supressdo de exigéncias pegaliaacdo de estagios ndo obrigatérios. A
continua revisdo de normas e procedimentos, aliadaestrada em operacdo do novo sistema
informatizado de gerenciamento académico deverdr ggmhos de produtividade na gestdo. No
sentido de otimizar recursos académicos, como vagasdisciplinas e alocacao didatica docente,
foram realizadas revisdes em resolucdes, melhpodililizagéo das vagas para transferéncia entre
cursos e alteracdes no edital de monitoria aca@@mie entram em vigor em 2017.

No ano de 2016 a Pro-Reitoria de Graduacdo trabaittensamente na implantagdo do novo
sistema de gestdo académica (SIGAA). Como o modelgraduacdo da UFABC € bastante
diferenciado, ja a primeira atividade a ser colacach execucdo, o cadastro de todos os estudantes
de graduacao da UFABC, foi um grande desafio. Cstian &apa quase concluida, as demais areas,
usuarias destas informacdes, poderdo acessaemaigiara trabalhar sobre os dados. No inicio de
2017 a matricula dos alunos ingressantes deveri@it®lija no novo sistema. Gradativamente, ao
longo de 2017, mais médulos serdo implementadésgat se contemple um dos processos gue
tem representado um grande desafio da gestédo gagpedagogico da Universidade: a matricula
em disciplinas a cada quadrimestre.

A Coordenadoria dos Laboratoérios Didaticos (CLI@sponsavel pela gestdo administrativa e
pedagdgica dos laboratdrios didaticos (Umidos,sseate informatica) da UFABC, passou por um
processo de auditoria interna em 2016. A GestdoLdafoi selecionada para compor a matriz dos
trabalhos de auditoria, visto que sustenta pareatlsidades finalisticas da Universidade e possui
grande relevancia para o alcance dos objetivosistauicdo. A partir do Relatério Final, onde a
Auditoria Interna teceu suas recomendacfes, a &dst& LD elaborou, em contemplacdo a cada
item apontado no documento, o plano de providérceerem tomadas, com 0s respectivos prazos
para tal.

A Coordenacgao Geral do Programa de Licenciaturasateando junto com diversos grupos
na proposta das licenciaturas interdisciplinaresa iniciativa importante para o fortalecimento na
formacdo de professores e ao encontro do conceitmlamental da UFABC, que é a
interdisciplinaridade.

Em 2016 a Assessoria para Assuntos Estratégicasdstruturada, sendo que os servidores
com formacao de técnico em assuntos educacionssacpmpanham o0s processos de revisdo de
projetos pedagdgicos e de regulacdo de cursos srarigacom a Propladi, foram alocados sob a
Coordenacao dos Bacharelados InterdisciplinareB(C&sta alteracao visa manter uma equidade
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com a Coordenacédo Geral do Programa de Licenci&tque ja possuiam na sua equipe servidores
com esta formacao. Neste ano foram aprovados asoojetos pedagdgicos das Engenharias, do
Bacharelado em Quimica, do Bacharelado em MatematiRacharelado em Ciéncia da
Computacéo, Bacharelado em Planejamento Territdrieénciatura em Filosofia e Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas.

Pode-se elencar algumas acdes de evidente relayameno a disponibilizacdo de novos
espacos de laboratério no Campus S&o Bernardo ohpd;gossibilitando a migracdo completa
dos cursos de Engenharia de Gestédo, Biomédicaae#gmacial. Por meio de reflexdes de um grupo
de trabalho sobre os processos de reingressofam@msia interna, matricula e cancelamento de
matricula em disciplinas, a Prograd realizou graral&ncos com a aprovacao de novas regras de
matricula e cancelamento, que visam ao melhor w0 rdcursos disponiveis, promovendo
equilibrio entre liberdade e responsabilidade npesEess0.

No tocante & execucdo orcamentéria, foram contelopl&8 alunos com o Auxilio para
Participacdo em Eventos e 5 docentes com o Augdia Atividades Didaticas Extrassala. Vale
mencionar que 2 participacdes em eventos gerarémi@s para a UFABC: em abril, a equipe
UFABC Rocket Design obteve o 1° lugar na catedérit Il Festival de Minifoguetes de Curitiba
e em julho, a equipe Enactus UFABC foi campeéd matida Enactus Brasil, em Fortaleza.

Foram concedidas também 103 bolsas de Monitoriad@woaca Presencial e 18 bolsas de
Monitoria Académica Semipresencial (EAD).

Como area gestora de programas do MEC, a Progmadfignra de sua Divisdo de
Planejamento e Apoio a Gestdo (DPAG), administro8 holsas do Programa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) e 12 bolsas do Programa de Edacagéorial (PET).

Em 2016 foram firmados 160 novos Convénios de Qug@e de estagio para um total de
mais de 1000 estagiarios — estagios néo obrigatdos Bacharelados Interdisciplinares - atuando
no mercado de trabalho.

A Prograd conseguiu viabilizar a contratacdo adealm seguro de vida para os discentes de
graduacdo, por meio da DPAG, com apoio da Pré-Reide Administracdo (Proad).

Quanto aos eventos, a Prograd realizou, em 2018,FReira de Estagios da UFABC, o X
Simpodsio do PIBID e a Il Semana das Licenciaturas.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos
Os riscos envolvidos que foram relevantes durambesecicio:

A falta de governabilidade sobre fatores essen@ara 0 sucesso da gestdo, como, por
exemplo, a incerteza da evolucéo da disponibilidkdespaco fisico condizente com o aumento de
discentes ¢ ilustrativa de como as incertezas agtamas criam dificuldades para o planejamento.

A gestao envolve a administracéo dos riscos ideatibs, de modo a reduzir a probabilidade
de sua ocorréncia e minimizar seu impacto quandsudepresenca. Otimizar a produtividade da
equipe é um ponto significativo para a gestao.

Assim sendo, no tocante a equipe de servidoresyagéb e mapeamento de competéncias
sdo pontos importantes para a reducao da rotadeigaseu impacto nas acdes que vem sendo
desenvolvidas.

Existe, ainda, outro fator que muito contribui pareomplexidade da reestruturacao: estd em
curso a troca do sistema informatizado de gereritoracadémico. Esta alteracao e os impactos e
riscos que ela envolve também afetam as decisiss/as a pessoal, tamanho e localizacdo das
equipes nos dois campus.
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3.1.4.19 Pré-reitoria de Pesquisa — Propes

Como parte dos principais objetivos da UFABC dealas pela atual gestdo, podemos citar
0s seguintes desafios: oferecer servicos com ad@idde carater inclusivo e inovador, além de
atender a demanda de crescimento da instituicdocdfrsonancia com esses desafios, a PROPES
participou na discussdo das estratégias e na chding execucdo das atividades especificas
decorrentes. Dentre os principais objetivos egjiedé envolvidos nessa area, destacam-se:
promocédo da cultura de desburocratizacéo e tra@rsgar politica de valorizacdo dos servidores;
manutencdo dos mecanismos de comunicacdo entre@lalso@dores; promocdo do ambiente
propicio para a pesquisa de qualidade; e estimaliotdracdo entre a UFABC, governo e o setor
produtivo da regido do ABC.

O planejamento e 0s objetivos propostos pela Propesercicio foram:

» Contribuir para o desenvolvimento do pensamentatifieo e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacao do ensino superior disimarido bolsas de iniciacédo cientifica.

* Ampliacdo da infraestrutura e dos servi¢cos de apgi@squisa, por meio da construgéo e
reforma de laboratdrios e compra de equipamentos.

* Colaborar com o desenvolvimento da pesquisa expatahna UFABC disponibilizando
equipamentos de médio e grande porte e colabo@rd@ manutencdo dos mesmos.

» Publicagdo quadrimestral do informativo da pesqcisatifica na UFABC, o PesquisABC.
* Ampliacdo dos servi¢os prestados aos pesquisadiveags do Ponto de Apoio FAPESP.
» Participacdo no edital CTInfra e avanco na execdgdgrojetos vigentes.
» Efetivacdo do Escritério de Integridade em PesquiséP.
* Atualizagao continua do site da ProPes.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Restricdes orcamentarias estdo prejudicando ancagio dos programas de Iniciagdo
Cientifica, a aquisicdo e manutencédo de equipammeaie laboratorios multiusuario e biotérios,
bem como dos materiais de consumo que sdo essepala a rotina de manutencdo basica dos
laboratorios. Diante deste cenéario a busca pondiamento aos projetos de pesquisa esta sendo
realizada junto as agéncias de fomento, a buscapgimocinio para a realizacdo de eventos,
parcerias empresariais/institucionais, entre outros

3.1.4.20 Pro-reitoria de Pés-Graduacgéo — Propg

Durante o ano de 2016, a PROPG deu continuidadgdes iniciadas em 2015, buscando
desenvolver projetos que possibilitassem a expams@msolidacdo académica e administrativa da
Pos-Graduacao, aprimorando as condi¢cdes para &#Emesieeem ensino e pesquisa, com foco na
superacao dos seguintes desafios: desburocratizagmacdo e otimizacdo de recursos,
internacionalizacdo, comunicacao e, principalmeatexpansdo e consolidacdo académica dos
Programas de Pos-Graduacao (PPGSs).

Neste ano, continuando o trabalho executado em, 20&é§uipe da PROPG atuou de forma
proativa e constante no grupo de apoio a implaotdgaSIG (Sistema Integrado de Gestdo). Os
primeiros modulos foram implementados e a equipprepara para a ampliacdo da utilizacdo do
sistema em 2017.

Ainda sob a otica de consolidacdo académica esjallar@nto dos programas, em 2016 foi
consolidado o Prémio de Exceléncia Académica da@Paduacdo (PEAPG), que tem por
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finalidade estimular a producdo de pesquisa e gekeémento tecnoldgico de exceléncia na Pos-
Graduacao da UFABC. A segunda edicdo do PEAPG prammo inicio de 2017, os trés discentes
com maior producdo académica de cada programa,cber os trés melhores da PROPG, com
base em suas publicacdes de 2015 e 2016.

A integracdo da PoOs-Graduacdo com a Extensamdentivada com a continuidade do
programa "O que é ser cientista?", em que livresteoltados para discentes do ensino meédio
escritos por discentes de Pds-Graduacdo da UFABnfpublicados. Em 2016 foi publicado um
novo edital, que prevé novas publicacdes para 2017.

Apo6s uma detalhada pesquisa das principais fotdmanciamento da Pos-Graduacao nas
universidades federais brasileiras, a PROPG paat@APES sobre a demanda da UFABC por
bolsas de mestrado e doutorado, a fim de otimizan@iar a captacao de recursos. Como resultado
desta acdo a universidade recebeu um incrementotaade bolsas de mestrado e de doutorado
CAPES (sendo duas cotas de mestrado e 12 de diel)omaralelamente a esta acdo, foram
pautadas outras agéncias de fomento, como FAPE&MNRy, além de articulacdo com as
coordenacdes para alinhar as melhores préticaslidagfio dos recursos orcamentarios.

Em 2016 a CAPES lancou o Edital para selecao ddidatos a participar no Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE) e concedeu 13 cotd® deeses para a UFABC. Os Programas de
PoOs-Graduacao selecionaram 26 discentes, dos @@airam homologados e encontram-se
aguardando a avaliacdo da CAPES. Os outros quamdidatos aguardam a possivel liberagdo de
cotas adicionais pela CAPES.

No quesito internacionalizacdo, em 2016, a PROPGpameria com a Assessoria de
Relacbes Internacionais (ARI) deu continuidade agsrdos firmados anteriormente com
universidades europeias para que alunos da UFABSapo participar de programas de dupla-
titulacdo, oudouble-degree PhDNesta modalidade de doutorado, o aluno recels dipiomas,
um da UFABC e outro da Universidade no exteriorémlda contribuicdo para o ensino, o
intercambio de alunos beneficia também as ativislaéepesquisa, uma vez que este tipo de acordo
pode facilitar a aproximacao de grupos de pesqlasblFABC com os sediados nas instituicoes
estrangeiras.

Em relagdo ao funcionamento dos cursos de péswgeadd, o programa de Ciéncia e
Engenharia de Materiais, aprovado em 2015, inicisuas atividades em 2016, assim como o
Mestrado Profissional em Filosofia (em rede).

Com a aprovacao dos novos cursos pela CAPES, em 20UFABC contaracom 26
programas de Pdés-Graduacdacompostos por 23 cursos em nivel de mestrado eealé03
mestrados profissionalizantes e 13 doutorados:

— P6s-Graduagdo em Biossistemas (PG-BIS), nos rdedidestrado e Doutorado;
— P6s-Graduagdo em Biotecnociéncia (PG-BTC), nossnfleeMestrado e Doutorado;

— Pos-Graduacao em Ciéncia da Computacao (PG-CCMyineis de Mestrado e Doutorado;
— Po6s-Graduacgdo em Ciéncia e Engenharia de Mat@Pi@gi<CEM), no nivel Mestrado;
— Pos-Graduacao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental@®@&), no nivel de Mestrado;

— Po6s-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia/Quimica (PQYCnos niveis de Mestrado e
Doutorado;

— Po6s-Graduagdo em Ciéncias Humanas e Sociais (PG;QMS niveis de Mestrado e
Doutorado;

— Pos-Graduacdo em Economia, no nivel Mestrado;

— Po6s-Graduacgédo em Energia (PG-ENE), nos niveis dérddio e Doutorado;
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— Po6s-Graduagdo em Engenharia Biomédica (PG-EBM)jvel de Mestrado;

— Pos-Graduacdo em Engenharia da Informacao (PG-HéB)niveis de Mestrado e Doutorado;
— Po6s-Graduagdo em Engenharia e Gestdo da InovaGaNip, no nivel de Mestrado;

— P6s-Graduagdo em Engenharia Elétrica (PG-EEL)jved de Mestrado;

— Pos-Graduacdo em Engenharia Mecanica (PG-MEC)ivebde Mestrado;

— Po6s-Graduagdo em Ensino e Historia das Ciénciaa Blatematica (PG-ENS), no nivel de
Mestrado;

— Po6s-Graduagdo em Evolucgédo e Diversidade (PG-EM®) niveis de Mestrado e Doutorado;
— Pos-Graduacao em Filosofia (PG-FIL), no nivel destkéelo;

— P6s-Graduagdo em Fisica (PG-FIS), nos niveis dérddiese Doutorado;

— Po6s-Graduagdo em Matematica (PG-MAT), nos niveldestrado e Doutorado;

— Pos-Graduacdo em Nanociéncias e Materiais Avang&i®sNMA), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

— Po6s-Graduacdo em Neurociéncia e Cognicdo (PG-N@S)niveis de Mestrado e Doutorado;

— Po6s-Graduagcdo em Planejamento e Gestdo do Terr(&@-PGT), nos niveis de Mestrado e
Doutorado;

— Po6s-Graduagédo em Politicas Publicas (PG-PPU),veb dé Mestrado;

— Po6s-Graduacdo em Filosofia em Rede Nacional (PROB)F no nivel de Mestrado
Profissional,

— Po6s-Graduagdo em Matematica em Rede Nacional (PROKMno nivel de Mestrado
Profissional,

— P6s-Graduagdo em Ensino de Fisica em Rede NacdibhdlPEF), no nivel de Mestrado
Profissional.

Além dos cursos de PoOs-Graduacdo elencados antenite, a PROPG administra o
Programa de Doutorado Académico Industrial (DAlle @ uma modalidade de ingresso nos cursos
de doutorado académico existentes na UFABC, na@umabjeto de pesquisa € desenvolvido em
colaboracéo entre a universidade e uma empresa.

As atividades do DAI foram iniciadas em 2013 poraytee um acordo de cooperagdo com o
CNPq. Este programa ja selecionou 38 discentesod®mhdo matriculados nos cursos de Pos-
Graduacao da UFABC, dos quais 20 séo bolsistas CNBgano de 2016, 22 candidatos se
inscreveram no processo seletivo.

Acdes tém sido realizadas junto as agéncias denfiome as empresas credenciadas, no
sentido de ampliacdo no numero de bolsas dispenp&ia o programa, além de acdes para
credenciamento de novas empresas.

3.1.4.21 Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvanto Institucional — Propladi

A PROPLADI, por meio da Coordenadoria de PlanejamerEstudos Estratégicos (CPEE),
conjuntamente a Reitoria, atuou no acompanhamen®laho de Gestdo da UFABC, realizado a
partir do PDI e da proposta de gestdo, apresemi@daatual administracdo da Universidade. Em
2016 houve o monitoramento dos projetos das disefiseas, de acordo com a priorizacdo das
estratégias e temas do Plano de Gestao.
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Foram realizadas oficinas de planejamento da PROPLAenvolvendo todas as
coordenacdes, com vistas a definir escopo de atiessl produtos oferecidos pela Pro-reitoria, e
projetos que envolvam as areas em sua execucdoepeado uma maior sinergia entre as mesmas,
visando atingir um patamar superior de qualidadseyancia dos resultados obtidos.

Dentre as acbes planejadas, destacam-se a realizig@anuario estatistico da UFABC, o
mapeamento da elaboracdo da proposta orcamengaiiestituicdo, o inicio dos trabalhos para a
gestdo e monitoramento do Plano de Logistica Siasteinda UFABC, o mapeamento do fluxo
para emisséo de diplomas, a conducao do planejarastratégico do NTI e da ProEC, e o apoio a
implantagéo do sistema de gestédo SIG — UFABC.

Foi elaborada uma publicacdo denominada Boletinai@entario da UFABC, que resumiu
para a comunidade a execuc¢do orcamentaria do exeR015 sob diversas Oticas: gastos com
bolsas socioeconémicas, bolsas de pesquisa, gastosansportes de alunos e servidores, diarias e
passagens pagas, seguranca e limpeza — confortica fuddamental de visualizacdo dos gastos da
UFABC. Mas, também foram apresentados gastos past¢Pesquisa, Pos-Graduacao, Graduacéao,
Manutencéo), detalhamentos dos gastos com manatdagdFABC, e afins.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Dada a grande quantidade de projetos das diferéné@s, um risco importante imposto a
continuidade do processo de planejamento da iiggtdudecorre da limitacdo da estrutura de
pessoal da CPEE frente a um escopo tdo abrangeptejétos. Nesse sentido, a priorizagdo desses
projetos tem sido de fundamental importancia, persnite uma atuacdo mais assertiva e voltada as
necessidades mais imediatas da instituicdo, paom@oe mapeando o processo de emissao de
diplomas e apoiando a implantacéao do SIG.

3.1.4.22 Secretaria Geral

A Secretaria-Geral participou do Mapeamento de d¢dsms, na Divisdo de Registro de
Diplomas, elaborado pela Pro-Reitoria de Planejamen Desenvolvimento Institucional. O
processo esta em andamento junto a Divisdo e divabjé a simplificacdo do fluxo dos
procedimentos. Esse projeto deve se concretiz&0dm.

Em 2016, os Conselhos Superiores da UFABC (Cores@unsepe) reuniram-se 24 (vinte e
quatro) vezes e emitiram 24 Resolucdes, 44 Atossbecos, 10 Mocdes, 3 Recomendacgbes, 15
Sessdes Ordinarias e 24 Reunides.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelas Coesisf\ssessoras dos Conselhos,
destacam-se: CPPD 12 reunifes ordinarias; Comasadagas 9 reunides ordinaria e 1 reunido
extraordinéria; CPCo 13 reunides ordinarias; CEReunides ordinarias; CEUA 10 reunides
ordinarias; CIBio 3 reunides ordinarias; CEA 1 r@onordinaria; CoOGRE 6 reunides ordinarias;
CPA 7 reunides ordinarias e Comissao JulgadoraPdagostas de criagbes de novos cursos de
licenciatura 7 reunides.

Divisdo de Registro de Diplomas:

A Divisdao de Registro de Diplomas (DRD) da UFABGiainente conta com cinco
servidores (assistentes em administracdo), lotamoBloco A, atendendo a Pro-Reitoria de
Graduacao, Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e owdtasrsstituicbes de ensino superior privadas,
previamente credenciadas junto a UFABC, para megiste diplomas. Sao elas: Centro
Universitario Fundagdo Santo André, Trevisan Esadda Negocios, Faculdade Messianica,
Faculdade Paulus de Tecnologia e Comunicacéo, darilde Direito de Sao Bernardo do Campo,
Faculdade de Tecnologia Jardim e Instituto de BnsiResquisa Sirio Libanés.
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Dentre as competéncias institucionais da areaachsios o registro de diplomas de
graduacdo e poés-graduacdo, tanto internos quarterneg, bem como a revalidacdo e o
reconhecimento de diplomas estrangeiros.

O diferencial da DRD é a personalizacéo a laserenso dos diplomas internos e externos
dando mais seguranca e limpeza aos documentosE&ag,| contribuindo para a agilidade do
processo. Além disso, estamos com um projeto decossciente dos recursos naturais, iSSO
significa que estamos analisando a possibilidadedsbermos a documentacéo de credenciamento
e 0s processos de registro de forma online, redazagsim, a utilizacdo de papéis, otimizando o
espaco fisico e contribuindo para a agilidade dogsso.

No ano de 2016 a Divisdo de Registro de Diplomat/EABC arrecadou R$ 235.155,00
com a realizacdo de 3840 registros de diplomasrddugcao e pds-graduacdo, tanto internos
guanto externos, e o recebimento de 26 processosvdkdacido e reconhecimento de diplomas
estrangeiros.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Na Divisdo de Conselhos e Secdo de Apoio as CoessA8sessoras dos Conselhos a
execucdo da Revisdo dos Regimentos Internos dosebos ndo foi inclusa na pauta dos
respectivos Conselhos em 2013 em virtude de a pamevisao geral ter acabado juntamente com
a transi¢ao da Reitoria. Por conseguinte, houve@anta de todos os conselheiros natos de ambos
os Conselhos, o que faria com que as normas diessascias fossem discutidas sem que grande
parte de seus membros conhecesse seu funcionarAé@todisso, apos reunides de apresentacdo
dos documentos aos novos pro-reitores, houve astiigepor parte da Secretaria-Geral, da
unificagdo dos regimentos. Para isso, foram nedess#ovos estudos e ajustes em todo o conteudo
e estrutura do documento. No tocante ao novo mattekia adotado, n&o foram verificados riscos,
nem tampouco fatores limitantes. Com relacdo aodibfizacdo do 4udio das sessfes na pagina
dos respectivos Conselhos, foram realizadas resiésjuntas entre a Divisdo de Conselhos, o
Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI) e a Assegsle Comunicacdo e Imprensa (ACI) para
alinhamento das necessidades e alternativas pissserao-se chegado a um resultado satisfatorio
gue permite que o audio das sessdes de todo usegnmantido na pagina para acesso publico.

Na Secdo de Apoio as Comissdes Assessoras dos |li@msea Secdo de Apoio as
ComissOes Assessoras dos Conselhos e na DivisRegistro de Diplomas n&o houve restricoes
pontuais, uma vez que houve o incremento na irtftaasa de pessoal.

3.1.4.23 Superintendéncia de Obras — SPO

A SPO participou informando os prazos e condicitgmrpara entrega as edificacbes
planejadas nos campus de Santo André e Sdo Berdar@ampo. O planejamento e estratégias
estabelecidas tiveram como foco a entrega das a@orasatadas nos dois campi, em especial a
superacao dos entraves existentes.

O planejamento interno objetivou detalhar as agsssarias, e de responsabilidade da
SPO, para execucdo do planejamento estratégicoFddBC. Em especial, foram detalhadas as
acOes necessérias para conclusdo das obras emesmdagnplanejamento de acfes voltadas a
ampliacdo da universidade.

O resultado final foi positivo, atingindo as metadocadas pela Reitoria e mantendo o
mesmo padrdo de gerenciamento e fiscalizacdo dosislecontratos. A preparacdo de novas
contratacdes ocorreu, porém por escassez de reduranceiro, nem todas foram adiante.

Foi possivel realizar a entrega de espacos coasiogrprioritarios pela Reitoria no mesmo
padrdo das demais entregas ja efetuadas anterig:nf@mbém foram realizadas novas licitagfes
relacionadas a projetos e obras a serem executadas.
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No campus Santo André, houve a conclusédo parciBlatmmo L. Foram contratadas as atas de
registro de precos para fornecimento de mobili@r@abeamento estruturado para continuidade das
obras do Bloco L; também foram contratados e idasa os servicos para adequacdo e
complementacdo do campus. Além disso, a concretadgemecas estruturais do campus foi
finalizada com a cobertura da Torre do Reldgio,ue @ estd com o relégio em operacdo. O
estaqueamento dos edificios da Unidade Tamandué&belrpncluido, inclusive as fundacdes do
Bloco | e superestrutura do Bloco H, possibilitaadetomada das obras em momento oportuno.

No campus Sdo Bernardo do Campo foi entregue a midame uma quadra de areia,
atendendo a solicitagdes dos discentes por esgadager. As obras da ciclovia e de pavimentagéo
foram praticamente concluidas, e as obras do BKeta foram retomadas. Foi contratado e
iniciado o projeto de adequacdo das condicfes desilidade do campus. Também foram
contratados o fornecimento e instalacdo da Cas¥edetacdo e 0s servicos de adequacado e
complementacdo do campus. Foram reelaborados osssas para as licitagbes das contratacdes
do projeto de adequacdo do sistema de exaustadpetasados laboratérios do Bloco Delta e
também para a elaboracdo do projeto executivo eue#ie das instalacdes de adequacdo dos
sistemas de protecédo e combate a incéndios pdrzacéo do AVCB do Corpo de Bombeiros.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

O risco € sempre grande, em funcdo de prazos exigaantingéncia de verbas (atraso nos
pagamentos aos fornecedores, o0 que desacelerameaip andamento das obras), solicitacoes de
readequacdes por parte dos usuarios durante ag@xeaas obras, ocupacdo antecipada de
ambientes em prédios em fase final de obras, esjaqpraposta de servidores, sempre enxutas.

Como estratégia adotada, a SPO integrou as anfigasdenacfes das Obras de Santo
André e de Sdo Bernardo do Campo, mantendo a Dids&bras e criando a Divisdo de Projetos
e a Divisdo de Planejamento e Controle, com atsads dois campi, bem como a criacdo do
cargo de Superintendente Adjunto de Obras.

Continuamos utilizando os servicos da gerenciadmiea auxiliar na fiscalizacdo e
gerenciamento de obras, de forma a complementguipee técnica de fiscalizagdo, entretanto,
houve diminuicdo do nimero de profissionais nodratws, visando a reducédo de custos adotada
pela instituigao.

Para ndo perdermos prazos em relacdo aos conjéatagentes e a entrada de novas
licitagbes, manteve-se a estratégia de gestdo étareonento junto a PROAD; em relacdo ao
contingenciamento, realiza-se gestao junto aosratadpbs de forma a renegociar 0s prazos € o
monitoramento dos pagamentos junto a PROAD.

3.1.4.24 Superintendéncia de Gestédo de Pessoas gepe

A SUGEPE participou do planejamento estratégicoUdABC 2014-2017 propondo e
executando projetos relacionados a estratégias gpainmoramento das ferramentas de gestdo de
forma a atender as especificidades do projeto el e também para o desenvolvimento de
mecanismos de dialogo e novos canais de comunidaigiina e para o aprimoramento da estrutura
organizacional, de acordo com as necessidades ABCF

A maioria dos projetos da SUGEPE foi elaborada peddentemente do planejamento
estratégico da universidade e entdo adaptado® pmestesso institucional. Os principais planos e
objetivos, considerando projetos ja implantadosmauandamento, sao:

- Criacdo do Programa de Multiplicadores da UFAB@nentando a pratica da cultura de
compartilhamento de competéncias técnicas e commperitais pelos servidores, e principalmente
visando a economicidade, a partir da drastica @&mogcamentaria;
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- Realizacdo de uma Chamada Publica de Redistfibude servidores docentes por adesdo dos
Centros académicos, com o objetivo de preenchimdetoragas em aberto na UFABC por
servidores de carreira, ja treinados e ambientadgerfil de agente publicos, sem a necessidade de
abertura de concursos publicos e/ou acdes especifecdesenvolvimento de novos servidores;

- Realizacdo de processos seletivos simplificadasa @locacdo de docentes com perfil de
professor/pesquisador Visitantes Sénior como atiMa & contratacéo efetiva de Professor Titular
Livre.

- Reestruturacdo da secdo de concursos atravésaldeacdo de competéncias para aumento da
capacidade de ingresso de servidores docentes;

- Implantacdo de sistemas integrados de gestéartiaga orientacdo do GTSIG, com o objetivo de
sistematizar institucionalmente fluxos e processterentes a gestdo de pessoas;

- Execucao de plano preventivo de atencao a samderdidor visando a melhoria da qualidade de
vida dos servidores e de suas condi¢des de trabalho

. Inicio do Programas de Multiplicadores;

. Provimento de docentes através do instituto dhstréouicdo, sem a necessidade de
ONerosos CONCcursos;

. Atendimento da demanda pelo perfil de professtitekares através de chamada publica
simplificada para professores visitantes séniores;

. Aumento de 200% da capacidade de realizacaorrisns docentes na UFABC;

. Execucéo via sistema integrado de gestéo insiitatde diversos procedimentos relativos a

gestdo de pessoas, tais como cadastro de servidogasizacdo estrutural institucional, férias,
emissao de declaracdes e certificacdes, entresputro

. Execucéo dos programas de qualidade de vidareesxperiddicos para servidores.
Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Programa de Multiplicadores: principal risco - lzaexderéncia e/ou qualidade de projetos.
Neste sentido foram fornecidas diretrizes aos prepies a partir de eixos de prioridade levantados
pela equipe da SUGEPE;

Redistribuicdo docente: principal risco — baixarédeia do perfil dos interessados as
demandas institucionais. Foi proposto mecanisme asdproprios Centros foram os captadores e
proponentes das redistribuicdes a partir do inseresstitucional;

Professor visitante sénior: principal risco - poac®sao por parte do perfil desejado pela
UFABC. Foi fixada a linha de atuacdo ligada diredate a pos-graduacdo e pesquisas
institucionais;

Aumento da capacidade de concursos docentes: galnmtsco — diminuicdo da qualidade
dos concursos. A secédo foi reestruturada com incagdo de novos servidores sob supervisédo
direta do gabinete da Superintendia.

Implantacdo do sistema integrado: principal riscaneompatibilidade com fluxos e
procedimentos ja em curso. Adaptacdo e de fluxnsauitantemente a customizacdo de sistema.

Programa de atencdo a saude de servidores: pilimspa — ndo efetivacdo da contratacao
dos exames periddicos. Foi feito o desmembrameatoodtratacdo com o objetivo de compor
todos as modalidades de periodicos previstos poralkém de caracterizar a contratacdo como
servigo continuado, garantindo a continuidade dcgsso.

3.1.4.25 Reitoria
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A éarea realizou o seu planejamento seguindo um lmguéprio, alinhado ao planejamento
estratégico da Instituicao.

O planejamento interno do Gabinete da Reitoria estétamente relacionado com as
diretrizes definidas pelo Reitor:

» Coordenar as ac¢fes das seguintes areas: Supeéintende Gestdo de Pessoas (SUGEPE),
Prefeitura Universitaria (PU), Nudcleo de Tecnologida Informacdo (NTI) e
Superintendéncia de Obras (SPO).

Objetivo: Alinhar as acfes, integrando os esforgas areas na consecu¢do do melhor
resultado para a instituicao.

» Coordenar o planejamento das acdes necessériag@;die de aeronaves em doacdo pelo
Ministério da Defesa.

Objetivo: Obtencdo de equipamentos para o deseémeito do curso de Engenharia
Aeroespacial.

* Em conjunto com a Superintendéncia de Obras (SP@¥eitura Universitaria (PU) e
Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI), plangaocupacao parcial do Bloco L e a
realocacao de diversas areas no Bloco A, amboampus Santo André.

Objetivo: Proporcionar a melhor adequacao dos espaestes 2 (dois) Blocos.
Os resultados oriundos do planejamento da areezeroicio 2016 foram:

* Planejamento orcamentéario para 2017 com substaredalcdo de recursos de custeio e
investimento;

* O processo foi finalizado e as aeronaves serdegrds em Janeiro/2017;

» A obra do Bloco L esta parcialmente finalizada.

Riscos identificados para o alcance dos objetivosteatégicos

Formalmente, ndo houve a identificacdo prévia dwos nas acdes necessarias ao alcance
dos objetivos estratégicos. Os riscos foram ideatibs e controlados ao longo do
desenvolvimento de tais ag6es

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da exeg@io e resultados dos planos

No decorrer de 2016, houve diversas reunides coaneas da Universidade, objetivando o
acompanhamento dos projetos e seu estagio deagiz Também foram utilizadas planilhas
eletrbnicas, e-mails e telefonemas, com vistas r@enam repositorio atualizado de projetos, bem
como seu alinhamento as estratégias elencadaal{zetgestao.

3.3 Desempenho Orgcamentario

Assim com as demais Instituicbes Federais de ErSuperior, 0S recursos orcamentarios
para custear o funcionamento e a consolidagcdo daBOFprovém do Orgcamento Fiscal do
Governo Federal.

O presente item possui 0 objetivo de informar sobr@rogramacdo e execucdo do
orcamento da Universidade em 2016, demonstranddaedo entre a previsao e a execucao das
principais rubricas do orgamento do exercicio,masimo as conexdes do orcamento da UFABC
com os objetivos do Plano Plurianual do Governoerdd— PPA. Serdo descritas também as
dificuldades enfrentadas na execucao do orcamevdaeflexos no cumprimento de seus objetivos.
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3.3.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da L€ircamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

A UFABC é responséavel pela execucdo das acdes entarias abaixo relacionadas, as
guais se vinculam a Programa Tematico do PPA, sepso ndo estdo serdo tratadas acdes
vinculadas a Programas de Operacfes Especiai&esd&o, Manutencdo e Servigos ao Estado.

* 154R- Construcao de Edificios no Campus de Sao BeordodCampo da UFABC.
e 154S- Construcao de Edificios no Campus de Santo AdaldFABC.

* 20GK - Fomento as Acles de Graduacao, Pos-Graduagim HPesquisa e Extensao.

* 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de ErSuperior.

* 4002- Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior.

» 8282- Reestruturacdo e Expansao de Instituicoes Faeddgetnsino Superior.

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensfea #sfinanceira da execucdo dessas
acOes orcamentarias, considerando, inclusive, [msegexecutados a titulo de restos a pagar de
acOes ainda vigentes no orgamento de 2016.

Quadro 24 — Acéo 154R Relacionada a Programa Tewrdi PPA de Responsabilidade da UFABC - OFSS

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da URC ) Integral  ( X ) Parcial
na execucao da agao

Cadigo 154R Tipo: Projeto
Construcdo de Edificios no Campus de S&o BernatdoCampo da

Titulo Universidade Federal do ABC

Iniciativa

Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢iBegpermanéncia |e
equidade por meio, em especial, da expansdo dafeedeal de educacédo
superior, da concessdo de bolsas de estudos emui@d&ls privadas para
alunos de baixa renda e do financiamento estud@ntimovendo o apoio as
instituicdbes de educacdo superior, a elevacdo ddidgde académica e|a
gualificacdo de recursos humanos.

Objetivo Cddigo: 0841
Educacdo de Qualidade Para Todos
Programa Cadigo: 2080 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacao UniversiBaderal do ABC
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo:)(PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outra

U7

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados NEE R
Processados
6.220.380,00f 6.220.380,0®.220.380,00 - - - 6.220.380,00

Execucéo Fisica

Descricdo da meta Unidade de medida Meta
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Prevista

Reprogramada

Realizada

Prédio Construido

% de Execucdo Fisica &

»2

52

5’

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Sm@sri

Execucédo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

™

o :
Vglor i 4 Valor Liquidado velor Descricao da Metg Unldac_le de Realizada
janeiro Cancelado medida
247.541,36 i ) Prédio Construido| % Execucéo -
Fisica

Fonte: Tesouro Gerencial 2016, 2017 e Simec

A Acao Orcamentaria 154R (projeto), trata das olpaa construcdo do Campus Sao
Bernardo da Universidade Federal do ABC. Desdaal fle 2015 ja havia sido decidido — devido a
escassez de recursos — que 0 Bloco Lambda (comstanrojeto original do campus) — teria sua
execucao adiada, ja que ainda estava por ser tauidra projeto executivo e a universidade ja tinha
dificuldades para manter outras obras ja iniciadapartir de negociacées com os estudantes, o
terreno que seria destinado ao Bloco Lambda forexido numa quadra de areia, em atendimento
as demandas da comunidade académica por mais sSpadazer e convivéncia. A meta fisica
constante da Acao 154R ainda leva em consideraghoco Lambda — o qual se pretende retomar
e tirar do papel o mais breve possivel.

Ainda em 2016 as obras do Bloco Zeta foram retos)dmsm como adiantadas as obras da
ciclovia e pavimentacao, ja em fase de conclus&mAlisso, foram contratados o fornecimento e
instalacdo da Casa de Vegetacdo, além dos semécaslequacdo e complementacdo do campus
(areas externas), destacando-se aqui o inicio @getpr para adequacdo das condicbes de
acessibilidade. Por fim, foram reelaborados os qesas para as licitacdes das contratacbes do
projeto de adequacado do sistema de exaustdo exsajod laboratorios do Bloco Delta e, também,
a execucao das instalagbes de adequacao dos sislenmrotecdo e combate a incéndios para a
obtencéo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeifssdificuldades para a execucgao financeira
advieram principalmente das dificuldades finance{@or motivos totalmente alheio as obras na
UFABC) pelas quais vem passando a construtora hdgee tem trabalhado em ritmo mais lento
gue o ideal. Por conta disso, em 2016, as liguel¢ddas puderam ser colocadas na conta de
empenhos de exercicios anteriores — e 0s valomestacdes da acdo 154R foram inscritos em
Restos a Pagar ao final do exercicio.

Quadro 25 — Agdo 154S Relacionada a Programa DerdatPPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da URC ) Integral  (X) Parcial
na execucao da acéo
Cabdigo 154S Tipo: Prajet
. Construcdo de Edificios no Campus de Santo Andridnilersidade Federal do
Titulo
ABC -
Iniciativa
Ampliar o acesso a educacdo superior com corglighie permanéncia |e
equidade por meio, em especial, da expansdo da fesldeal de educacéo
superior, da concessdo de bolsas de estudos emi@d&s privadas para alunos
Objetivo de baixa renda e do financiamento estudantil, pvemado o apoio as instituicdes
de educacédo superior, a elevacdo da qualidade raitzd@ a qualificacdo de
recursos humanos.
Cédigo: 0841
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T Equga(;éo de QualidaQe Para quos
Caodigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentéria 26352 — Fundacgéo UniversiBiaderal do ABC
Acdao Prioritaria ( )Sim(X)Nao Casoposit( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Qas
Lei Orcamentaria do exercicio (Valores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacado Despesa Restos a Pagar do exercicip
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadosg Prochsosa dos
26.954.979 26.954.979 26.945.963 10.549.801 10.535.201 14.599 16.405.162
Execucao Fisica
: : . Meta
Descri¢cao da meta Unidade de medida : :
Prevista | Reprogramadg Realizada
Prédio construido % de Execucao fisica 70 70 70
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios smeifValores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
j;/r?é?rrofzr?nl; Li(;/&g)a: do Ca\aaclglra do Descricdo da Met| Unidade de medida| Realizada
8.457.501 8.351.306 - Prédio construido % de Execucdo fisica -

Fonte: Tesouro Gerencial 2016, 2017 e Simec

A Acdo Orcamentéria 154S (projeto), trata das olpas construcdo do Campus Santo
André da Universidade Federal do ABC. Priorizoa®®nclusdo das obras que se encontravam em
estagio mais adiantado. Assim, o Bloco L (um graedtificio de 8 andares) ao final do ano estava
em vias de ser concluido. Além disso, foram redézadiversas acoes relacionadas as obras do
campus, como a concretagem de pecas estruturaatizdicdo da cobertura da Torre do Relégio.
Por fim, foi realizada contratacéo e inicio dos/ggrs de adequacéo e complementacdo do campus.

Em Santo André apenas ndo andaram num ritmo ideahras da unidade Tamanduatehy, e
isso exclusivamente pela escassez de recursos enmt@is. Foram concluidas as fundagdes dos
Blocos | e H (estaqueamento dos edificios), e apdeaido as restricbes orcamentarias é que nao
se avangou mais nessas obras.

Quadro 26 — Acdo 20GK Relacionada a Programa TanuiPPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da URC ) Integral  (X) Parcial

na execucao da agao

Cabdigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢Bes de Graduagao, Pés-Gradilatsioo, Pesquisa e Extensdo

Iniciativa
Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivglesor para fortalecer |0
sistema nacional de educacédo, contribuindo paralhomia da educacédo bésica e

Objetivo para o fortalecimento e o crescimento da ciéndatednologia e da inovacao,
visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.
Cdédigo: 0803

Programa Educacdo de Qualidade para Todos
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Cadigo: 2080 Tipo: Temétic
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacao UniversiBaderal do ABC
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso poagit( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Qas

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucédo Orcamentaria e Financeira (Valores R$ 1,00

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercici
Inicial Final Empenhadal Liquidada Paga Processados Prolgleiosa dos
711.443 711.443 696.124 644.002 637.332 6.670 52.121
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de : Meta :
medida Prevista| Reprogramadd Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 50 50 184
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios smgifValores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
j;/r?é?rrotfzrgf; Valor Liquidado Ca:ﬁlglra do Descri¢cdo da Meta Ur:;céz?;ade Realizada
29.083 21.885 6.000| Iniciativa apoiada Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial 2016, 2017 e Simec

Em 2016 a Acdo 20GK foi utilizada na UFABC quases gxclusivamente para o
pagamento de acles e projetos ligados a Extensaerkitaria — a cargo da Pro-Reitoria de
Extensao e Cultura (ProEC). A meta da ProEC eraapm total de 50 iniciativas no decorrer do
ano de 2016, superando esse numero com o tot&@ddacbes desenvolvidas entre projetos, cursos,
eventos e atividades de extensao e de culturdgpela 10 do item 2.5).

Em 2016 o escopo da Pro-Reitoria, que até entdcergemabrangia as atividades de
extensdo, passou a abranger diretamente as adgitigddas o campo da cultura. Tal ampliacdo de
escopo, somada ao crescimento da Universidaden fa@mpanhadas de reducdes nas verbas
orcamentarias. Foi necessario a ProEC realizarampa revisdo dos apoios concedidos (visando
priorizar apoios criticos), e colocar nova énfaseestratégia de captacdo de recursos externos
(editais, convénios e outras fontes externas).

Quadro 27 — Acao 20RK Relacionada a Programa TantiiPPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS
Identificacdo da Acao

Responsabilidade d& ) Integral (X)) Parcial

UPC na execugdo da

acao

Cddigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicbes Federais darienSuperior

Iniciativa
Ampliar o acesso a educacao superior com condidégxrmanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federaducagdo superior, da

_— concessao de bolsas de estudos em instituicOeslpa\para alunos de baixa repda

Objetivo . : ; AR »
e do financiamento estudantil, promovendo o apsianatituicdes de educacgo
superior, a elevacao da qualidade académica difiaagd@io de recursos humanas
Cdbdigo: 0841.
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Educacéo de Qualidade para Todos

Cadigo: 2080  Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacao UniversiBiaderal do ABC

Acdao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Casopnsi: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () ©as
Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira (Valores R$ 1,00

Programa

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados A
Processados
40.928.514,00 41.366.799,00 41.316.006 28.058.598 27.628.307 430.290 13.257.40§
Execucéo Fisica
: Meta
Descricdo da meta Unldac_le de _ -
medida Prevista | Reprogramadd Realizada
Estudante matriculado Unidade 100 100 11.149
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios smeifValores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° I Valor o Unidade de .
janeiro/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
21.758.097 17.081.919 833.130 Estudante matriculadg Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial 2016, 2017 e Simec

A meta fisica prevista para o ano de 2016 foi dé49 alunos regulares. Por motivo que
desconhecemos, consta da LOA o valor "100", quebsolatamente inconsistente com o
guantitativo do alunado em qualquer momento na da&FABC. Assim, reprogramamos a meta
fisica para o valor correto (11.149) e observamuesay fatores descritos no item seguinte referem-
se a esta meta em relacdo ao resultado alcanca@®3), representando um acréscimo de cerca de
4%. As matriculas para os alunos ingressantezaeals a partir de janeiro de 2016 pelo SISU e as
posteriores convocacdes de Lista de Espera levacapreenchimento total das vagas oferecidas.
Além disso, tivemos o ingresso em setembro de #@l&proximadamente 200 alunos por processo
de transferéncia externa rep6s as vagas de abandenmgressantes desde maio/16 (inicio das
aulas em 2016). A evasao, representada pela sasneadoelamentos voluntarios e abandonos, foi
0 motivo mais significativo de perda de alunos.dairassim, a reducédo da evasédo em relacdo aos
anos anteriores possibilitou que a UFABC superasseeta prevista. Os recursos recebidos
permitiram que a graduacao disponibilizasse alqumegramas académicos para os discentes e
docentes. Dentre estes, destacamos auxilios eshidstinados a monitorias, eventos e atividades
didaticas externas. Além disso, a Universidade peguiaboratérios didaticos para os cursos de
graduacdo. Para o calculo da meta, partindo dor wlkloano anterior, acrescentamos as vagas
oferecidas para 0s ingressantes e a previsao dta afe vagas para transferéncia externa e
deduzimos a previsao de formandos que efetivanseni@rnardo alunos egressos e a evasao.

Quadro 28 — Acao 4002 Relacionada a Programa Tendé@tiPPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS
Identificac&o da Acéo
Responsabilidade da URC ) Integral  ( X ) Parcial
na execucao da acéo
Cabdigo 4002 Tipo: Atiade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
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Iniciativa
Ampliar o acesso a educacdo superior com condiglgegpermanéncia |e
equidade por meio, em especial, da expansdo dafeedeal de educacdo
superior, da concessao de bolsas de estudos émi¢d&ts privadas para alunos
Objetivo de baixa renda e do financiamento estudantil, pvemdo o apoio as
instituicbes de educagdo superior, a elevacdo ddidgde académica e|a
qualificacdo de recursos humanos.
Cddigo: 0841
Proarama Educacéo de Qualidade para Todos
g Caddigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26.352 — Fundacao Universiéaderal do ABC
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso pogiti( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owdra
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira (Valores R$ 1,00
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercigio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE L
Processados
7.555.047 7.555.041 7.555.037 6.710.937 6.710.937 - 844.100
Execucéo Fisica
Descrics Unidade de Meta
escricdo da meta ; : :
medida Prevista | Reprogramad{ Realizada
Beneficio concedido Unidade 63.000 63.000 63.000
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios smeifValores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° A Valor o Unidade de :
janeiro/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizadq
57.820 53.493 630| Beneficio concedidg Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial 2016, 2017 e Simec

Os fatores que contribuiram para a execucéo dafagn o adequado planejamento prévio
e o rigido controle interno da area que concedrugglios e bolsas e dos agentes de planejamento.
Os fatores que dificultaram a execuc¢dao relacionarassrestricdbes de carater orcamentario no que
tange, por exemplo, a possibilidade de pagamentuedstidade superior de bolsas dentro de um
mesmo més. Além dos limites de execucdo orcamantfue compartilham recursos de assisténcia
e funcionamento, podemos citar a reducéo do val&tNIAES em relagdo ao exercicio anterior.

Quadro 29 — Agdo 8282 Relacionada a Programa TendatiPPA de Responsabilidade da UFABC — OFSS
Identificac&o da Acéo
Responsabilidade da URC ) Integral  ( X ) Parcial
na execucao da agao

Cddigo 8282 Tipo: Atiade
Titulo Reestruturacdo e Expanséao de Instituicodsriaes de Ensino Superior
Iniciativa

Ampliar o acesso a educacdo superior com condi@grermanéncia e equiddade
Objetivo por meio, em especial, da expansdo da rede federaducacdo superior, da
concessao de bolsas de estudos em instituicOeslps\para alunos de baixa repda
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e do financiamento estudantil, promovendo o apsianatituicdes de educacgo
superior, a elevacdo da qualidade académica eificagdio de recursos humanags.
Cédigo: 0841
Educacédo de Qualidade para Todos
Programa L . -
Cddigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26352 — Fundacao UniversiBaderal do ABC
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso pnsi: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () @as
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira (Valores R$ 1,00
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadog NEE
Processados
8.848.769 8.848.769 8.659.769 711.809 665.044 46.764 7.947.96(
Execucdo Fisica
i Meta
Descricao da meta Unlda(_JIe ol - ;
medida Prevista | Reprogramadd Realizada
Projeto viabilizado Unidade 4 4 2
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios smeifValores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° N Valor o Unidade de :
janeiro/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
15.134.297 1.100.3017% 277.888 Projeto Viabilizado Unidade 1

Fonte: Tesouro Gerencial 2016, 2017 e Simec

Os quatro projetos colocados pela UFABC séao: l)igagunovos espacos; 2) Adquirir
equipamentos para pesquisa; 3) Apoiar as atividadesnistrativas da Universidade; 4) Promocéao
da Acessibilidade. Os dois ultimos estdo em pleracugdo. Por questdes de limitacao
orcamentaria, o projeto n° 2 (adquirir equipamep@s pesquisa) segue com ritmo de execucao
reduzido. Tendo em vista a dependéncia do andant&stabras e inauguracdo de edificios, o
projeto n° 1 (equipar novos espacos) foi parciatmetocado para 2017. Fisico executado com
RAP do exercicio anterior: 1

Quadro 30 — A¢do 12EL ndo Prevista LOA do exerciétestos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acao

Cadigo 12EL Tipo: Projeto

Titulo Implantag&o da Universidade Federal do ABC

Iniciativa 0481 — Implantacdo da Universidade Faldéo ABC

Objetivo Ampliar o acesso a educacédo superior com condigégeermanéncia e equiddade

por meio, em especial, da expansdo da rede federaducag¢éo superior, da
concesséao de bolsas de estudos em instituicoeslps\para alunos de baixa repda
e do financiamento estudantil, promovendo o apsidnatituicbes de educacgo
superior, a elevacdo da qualidade académica elificGag#io de recursos humanos.

Cddigo: 0841

Programa Educacgéo Superior - Graduacao, Pos-Giaaluagsino, Pesquisa e Extensao
Caddigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade 26352 — Fundagédo Universidade Federal do ABC
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Orcamentaria

Acdao Prioritaria ( )Sim (X )Nao Casoposi:( )PAC ( ) Brasil sem Miséria Qitras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios smeifValores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valorem 1°dg  Valor Valor .~ Unidade de .
janeiro/2015 | Liquidado | Cancelado DESERTE € e medida REEIPEER
10.604.248 7.953.023 2.991 Vaga disponibilizada Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial 2016 e 2017

Quadro 31 — A¢do 4009 ndo Prevista LOA do exerciBiestos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acao

Cadigo 4009 Tipo: Atividade
Titulo FUNCIONAMENTO DE CURSOS DE GRADUACAO
Iniciativa 03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e dadmsucesso dos estudantes na

educacao superior, em instituicbes publicas e @asa inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promoc¢édo da elevalz@eficiéncia académica, da
gualidade, da equidade e da inclusdo, considerandaosive, especificidades das

populacgdes do campo, indigenas, quilombolas, afomielentes e das pessoas com
deficiéncia.

Objetivo Ampliar 0 acesso a educacgdo superior com conda@egrmanéncia e equidade por
meio, em especial, da expanséo da rede federaluagio superior, da concessao
de bolsas de estudos em instituicbes privadas gareos de baixa renda e |do
financiamento estudantil, promovendo o apoio astingdes de educagdo superior,
a elevacdo da qualidade académica e a qualificatfiorecursos humanags.

Cddigo: 0841

Programa Brasil Universitario
Cadigo: 1073 Tipo: Temético

Unidade 26352 — Fundagé&o Universidade Federal do ABC

Orcamentéria

Acdao Prioritaria ()Sim (X)Nao Casopiws: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Ousra

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios smeifValores R$ 1,00)
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
\(aIO( em 1° de . Vglor vEoy Descricao da Meta Unidade de Realizado
janeiro/2015 | Liquidado | Cancelado medida
136.538 - - Vaga disponibilizada Unidade -

Fonte: Tesouro Gerencial 2016 e 2017
3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamario

A evidenciacdo dos eventos, que prejudicaram onglebg@mento das acdes orcamentarias de
responsabilidade da UFABC, foram descritos no Be32, abaixo de cada quadro.

3.3.3 Obrigac6es assumidas sem respectivo créditat@izado no orcamento

A UFABC ndo tem passivos reconhecidos por insufig de créditos ou recursos,
registrados em contas do SIAFI.

3.3.4 Restos a Pagar de exercicios anteriores

A inscricdo e reinscricdo dos empenhos em RestBagar sdo baseadas na legislacédo
publicada para regulamentar este tipo de despe€&HFC trabalha no controle dos saldos e realiza
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a andlise e o controle dos empenhos, periodicamente vistas a utilizagdo desses recursos pelas

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

areas demandantes e/ou cancelar os saldos queawsarite restam apos a utilizacao.

Quadro 32 — Restos a Pagar inscritos em Exerdieitesiores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processac

Irf;r::?iggo M?g;?;éi6 Pagamento Cancelamento | Saldo a pagar 31/12/2016
2015 10.023.83p 9.648.385 202 375.247
2014 6.117.396 6.063.193 54.202
2013 442.189 441.720 469
2012 937.289 937.289

Restos a Pagar ndo Processac

Ir?s?:?igéeo M?gi?;éies Pagamento Cancelamento | Saldo a pagar 31/12/2016
2015 35.076.30pb 30.885.834 746.686 3.321.926
2014 15.065.750 9.194.212 346.687 5.524.85(
2013 13.135.21p 8.730.154 40.552 2.887.028
2012 220.722 38.846 154.597 27.279
2011 147.538 147.538

Fonte: Proad/CGFC

A inscricdo de empenhos de 2016 para a condic&ed®s a Pagar em 2017, assim como
reinscricdo de empenhos anteriores a 2015, est@aomeiormidade com a legislacéo vigente.

Os restos a pagar, relativos aos exercicios argsria 2015, tém em sua composi¢ao
empenhos referentes as obras em andamento na UFRABE&teriais e equipamentos ndo entregues
até o término do exercicio de 2015, e que em gestp vinculados ao término das obras.

A justificativa para a permanéncia de empenhosonaicao de restos a pagar por mais de
um exercicio financeiro € a necessidade de exeaasiobras ainda ndo concluidas, da entrega dos
equipamentos vinculados as obras ndo terminadasneadutencdo de contratos com pendéncias
juridicas ainda nao solucionadas.

Destaca-se a significativa execucdo dos restosgar pgm 2016, da ordem de 81% dos
valores do inicio daquele ano.

A CGFC analisa e acompanha a execucao dos ReBgaa de exercicios anteriores, junto
as areas demandantes da UFABC, visando a execucd@&vemtualmente o cancelamento dos
mesmos.

3.3.5 Execucgao descentralizada com transferéncia oescursos

Quadro 33 — Resumo dos instrumentos celebradosJpABC nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacao Universidade Federal do ABC

CNPJ: 07.772.779/0001-06

UG/GESTAO: 154503/26352

?#;pj'ﬂi?foge Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Independentemente do ano de Celebragao do
Modalidade Celebrados em Cada
Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 | 2014 2016 | 2015 | 2014
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Convénio
Contrato de
Repasse
Termode 1 R$ 163.440,00 R$637.220,00
Cooperacag
Termo de

Compromisso
Totais 1 1 R$ 163.440,00 R$637.220,0(

Fonte: ACIC (Proc. 23006.002396/2014-89; 23006.6012016-31

Quadro 34 — Resumo dos instrumentos celebradodJpABC nos trés Ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Politicas Culturais — Ministério dét@a
CNPJ: 01.264.142/0001-29
UG/GESTAO: 420028/00001
QRLEMIEEDE e Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. TS Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade Celebrados,e_m Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
VST B 1 150.000,00
Cooperacgag
Termo de
Compromisso
Totais 1 150.000,00

Fonte: ACIC (Proc. 23006.002352/2014-59)

Quadro 35 — Resumo dos instrumentos celebradosJFABC nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Economia Criativa — Ministério dat@al
CNPJ: 01.264.142/0001-29
UG/GESTAO: 42003/0001
QUEIIEENS ¢l Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. LETUELES Independentemente do ano de Celebragao do
Modalidade Celebéados,gm Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Xercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
Usiime sl 1 R$499.074,40
Cooperacaag
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$499.074,40

Fonte: ACIC (Proc. 23006.002142/2014-61)

Quadro 36 — Resumo dos instrumentos celebradodJpABC nos trés Ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacgdo Nacional de Saude
CNPJ: 26.989.350/0001-16
UG/GESTAO: 255000/36211
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(Iguantldade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
nstrumentos -
Modalidade Celebrados em Cada Independentemente do ano de Celebracéo do
£ e Instrumento (em R$ 1,00)
xercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
Termo de 1 R$227.903,88
Cooperacgag
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$227.903,88

Fonte: ACIC (Proc. 23006.002311/2014-62)

Quadro 37 — Resumo dos instrumentos celebradodJpABC nos trés Ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Coordenacao Geral de Orgcamento e Finangas
CNPJ:
UG/GESTAO: 201002/0001
QRLEMIEEDE e Montantes Repassados em Cada Exercicio,
: SIS0 Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade Celebrados,e_m Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
VDL 1 R$3.200,00
Cooperacag
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$3.200,00

Fonte: ACIC (Proc. 23006.002297/2014-05)

Quadro 38 — Resumo dos instrumentos celebradosJpABC nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Acessibilidade e Programmbands — Ministério das Cidades
CNPJ: 05.465.986/0003-50
UG/GESTAO: 560008/0001
?#;pj'ﬂi?foge Montantes Repassados em Cada Exercicio,
. Independentemente do ano de Celebragao do
Modalidade Celebrados em Cada
Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
R 1 1 2 R$518.77537| R$972.04168  R$661.280,
Cooperacaag
Termo de
Compromisso
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R$ 661.280,44

Totais| 1 1 | 2 | R$518.77537| R$972.041,68
Fonte: ACIC (Proc. 23006.001038/2014-59; 23006.0012014-33; 23006.001376/2015-73; 23006.001840/A®)6

Quadro 39 — Resumo dos instrumentos celebradodJpABC nos trés Ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Habitagcdo — Ministério diasdes
CNPJ: 05.465.986/0006-01
UG/GESTAO: 560015/0001
QUEnITERE d Montantes Repassados em Cada Exercicio,
: MM Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade Celebrados,e_m Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
UEHID 612 1 R$ 493.875,00
Cooperacag
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$ 493.875,00

Fonte: ACIC (Proc. 23006.001375/2015-27)

Quadro 40 — Resumo dos instrumentos celebradodJFABC nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacéo Escola Nacional de Administragéo Publica
CNPJ: 00.627.612/0001-09
UG/GESTAO: 114702/11401
QUENMITERE ¢ Montantes Repassados em Cada Exercicio,
: MM Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade Celebrados,e_m Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
UEHID 612 1 R$120.060,00
Cooperacag
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$120.060,00

Fonte: ACIC (Proc. 23006.000773/2014-45)

Quadro 41 — Resumo dos instrumentos celebradosJpABC nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Ministério da Cultura
CNPJ: 01.264.142/0001-29
UG/GESTAO: 420020/0001
Modalidade Quantidade de | Montantes Repassados em Cada Exercicio,
210




&
Relatério de Gestao - Exercicio 2016

Instrumentos Independentemente do ano de Celebracéo do
Celebrados em Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
LD L 1 R$ 935.392,80 |  R$ 623.595,2(
Cooperacag
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$ 935.392,80 R$ 623.595,2(

Fonte: ACIC (Proc. 23006.001334/2015-31)

Quadro 42 — Resumo dos instrumentos celebradodJFABC nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria Nacional de Acessibilidade e Programbands/Ministério das Cidades
CNPJ: 05.465.986/0003-50
UG/GESTAO:
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
: TSUME0E Independentemente do ano de Celebracéo do
Modalidade Celebrados,em Cada Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
LD L 1 1.000.000,00
Cooperacag
Termo de
Compromisso
Totais 1 1.000.000,00

Fonte: ACIC (Proc. 23006.001335/2015-85)

Quadro 43 — Resumo dos instrumentos celebradosJFABC nos trés ultimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Articulag&o Institucional/ Ministédi@ Cultura
CNPJ: 03.219.904/0001-35
UG/GESTAO: 420032/0001
QUEIIEENS ¢l Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Cellerkl)srgggnseg:r?scada Independentemente do ano de Celebracéo do
. Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
Termo de 1 R$ 357.810,79
Cooperacaag
Termo de
Compromisso
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| Totais | | 1 ] || | R$357.810,79 |
Fonte: ACIC (Proc. 23006.002585/2014-51)

Quadro 44 — Resumo dos instrumentos celebradodJpABC nos trés Ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e Inavac8ETEC/MCTIC
CNPJ: 01.263.896/0029-65
UG/GESTAO: 240115/0001
QUEIIEENS ¢l Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidad c llr:)strgmentosé: d Independentemente do ano de Celebragao do
odafidade ee I;?(ecrfic(:ai? ada Instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de
Repasse
R | R$ 200.000,00
Cooperacaag
Termo de
Compromisso
Totais 1 R$ 200.000,00

Fonte: ACIC (Proc. 23006.002352/2016-11)

3.3.5.1 Visao Gerencial dos Instrumentos de Transfncia e dos Montantes
Transferidos

Quadro 45 — Resumo dos instrumentos celebrados mdotantes transferidos nos ultimos trés exesicio

Unidade concedente ou contratante
Nome: Fundacédo Universidade Federal do ABC

Quantidade de instrumentos celebra¢  Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio
Contrato de repasse
Ueis) 6 S ) 01 349.020,00 288.200,00
Descentralizada
Totais 01 01 349.020,00 288.200,00

Fonte: ACIC - Consulta SIAFI em 01/06/17

3.3.5.2 Visao Gerencial da Prestagcéo de Contas d®scursos pelos Recebedores

Quadro 46 — Resumo da prestagéo de contas sobséeténcias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos nergg

Unidade Concedente

Nome: Fundac¢é&o Universidade Federal do ABC

_ Instrumentos
Egercmlo (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo Quantitativos e montante repassados Contrato B Termo de
das Contas Convénios Execucgéo
repasse .
Descentralizada
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Quantidade 01
- Contas Prestadal
Exercicio Montante Repassado 349.020,00
do relatori -
de gestdo |Contas  NAQ Quantidade
Prestadas Montante Repassado

Exercicios |Contas ~ NAQ Quantidade
anteriores | Prestadas Montante Repassado

Fonte: ACIC

3.3.5.3 Visao Gerencial da Analise das Contas Pradhs

Quadro 47 — Situacao da analise das contas prestadaercicio de referéncia do relatério de gestao
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacédo Universidade Federal do ABC

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exerciq Termo dd
referéncia do relatério de gestdo Convénios Contratos dg Execucao

repasse .
P Descentralizada

Quantidade aprovada

Quantidade reprovada

Contas analisadas Quantidade de TC
instauradas

Montante repassado (R$)

Contas NAQ Quantidade o1
analisadas Montante repassado (R$) 349.020,00

Fonte: ACIC

Quadro 48 — Perfil dos atrasos na andlise dasspntatadas por recebedores de recursos
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacédo Universidade Federal do ABC

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia até 30 dias  |De 31 a 60 diagDe 61 a 90 diaiDe 91 a 12(Mais de 120 dias
dias

Convénios

Contratos de repasse

Termo de Execucd 01

Descentralizada

ANALISE CRITICA

A UFABC ainda ndo se estruturou de forma adequada gtender todos 0s requisitos necessarios
guanto a transferéncia de recursos por meio deediatizacbes e para a devida analise de
prestacéo de contas. Isso acontece por esse nmoard® ser comum e frequente na Universidade,

213



&)

UFABC Relatério de Gestao - Exercicio 2016

utilizamos essa modalidade, Termo de Execucéo Degatizada, apenas para parcerias com outros
orgao publicos federais para oferta de cursos pacttacdo e nos ultimos 3 exercicios apenas para
colaboracdo na implantagéo do SIG (Sistema IntegdadGestao) com a Universidade Federal do

Rio Grande do Norte. A Universidade esta se orgawia para sanear os problemas referentes a
andlise de prestacao de contas da melhor formépbss

3.3.5.4 Informacfes sobre a estrutura de pessoalrpaanalise das prestacdes de contas

Como ja descrito na analise do item 3.3.5.3. ndoah&FABC uma estrutura de pessoal
para analise das prestacfes de contas decorrentes
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3.3.6 Informagdes sobre a realizagéo das receitas

Tabela 43 - Receitas Previstas e Arrecadas pordatule Receita e as Principais Fontes de Receita

RECEITAS
PREVISAO REALIZADAS -
: ATUALIZADA DA DESPESAS
Natureza Receita Fonte Recursos RECEITA EXECUTADAS
Saldo Atual - R$ Saldo Atual - R$
13100211 Conc/Perm/Aut/Cesséo Dir uso imov. Pub-princ eguro| Restaurantes Universitario/Lanchone 144.000,0 127.154
Conc/Perm/AutiCessao di e BUb-MUlLJ do Campus Santo André/Lanchonet
13100214 Conc/Perm/Aut/Cesséo dir. uso imov. Pub-Mul.Jur Campus SBC 55,12
Registro de diplomas / reprodugéo de¢
16100111 Serv. Administrat. e Comerciais Gerais-Princ. copias de autos de processos para 1.271.844.0 967.986,19
participantes de licitacbes
16100211 Inscr. Em Concursos e Proc. Seletivos-Principal g:xgéﬁgénscngao em concurso pib 356.775,0 247.756,00
16909911 Outros Servigos-Principal Depende de ocorréncias 617.006,22
19100911 Multas e Juros Previstos em Contratos-Princ. Depende de ocorréncias 80.841,0( 6.898,42
19210111 Indeniz. p/danos causados ao patr. Pub.-Princ. Depende de ocorréncias 226,64
19220611 Restit. De Despesas de Exerc. Anteriores-Princ. Depende de ocorréncias 132;22%2
19229911 Outras Restituicdes-Principal Depende de ocorréncias 3.263,34
¢ P P 83.189,0 67.632,18
VAt 1.936.649,0( 2.163.539,14

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.7 Informacdes sobre a execucédo das despesas

Com o objetivo de demonstrar, de forma sucintarenggal, a consolidagédo da execucéo da
despesa pela UFABC, o presente item apresentagdadros, um com a execucao das despesas por
modalidade de licitagdo e outro com as contratagdegrupo e elemento de despesa.

Execucédo das despesas
O meio de execucdo das despesas da UFABC, relaintaras modalidades de contratagdo, é
definido em funcao do objeto e da finalidade ditagéo.

Quadro 49 — Despesas por Modalidade de Contrata€diéditos Originarios - Total

lég:j(l?g;edooArggmentana. Fundacdo Universidadg Cédigo UO: 26352 UGO: 154503
: . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéao 2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacaqg
(atb+c+d+e+f+Q) 25.375.849,9¢( 28.021.458,19 25.189.137,4( 19.082.948,72
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 243.284,14 1.463.933,17 243.284,14 336.096,12
d) Pregéo 14.860.165,48 18.264.724,59 14.720.217,60 14.889.306,48
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado ¢
Contrata¢des Publicas 10.272.400,34 8.292.800,43 10.225.635,72 3.857.546,12
2. ContratacOes Diretas (h+i) 5.479.365,0¢  5.928.929,54 5.368.046,4] 5.559.630,51
h) Dispensa 3.826.165,29 4.612.740,89 3.739.175,66 4.513.425,86
i) Inexigibilidade 1.653.199,77 1.316.188,65 1.628.870,77 1.046.204,65
3. Regime de Execucdo Especia 3.438,45 6.233,74 3.438,45 6.233,74
) Suprimento de Fundos 3.438,45 6.233,74 3.438,45 6.233,74
4. Pagamento de Pessoal (k+) | 184.227.031,0] 161.720.596,94 184.227.031,0{ 161.720.596,92
k) Pagamento em Folha 183.994.930,78 162.117.107,29183.994.930,78 162.117.107,29
l) Diarias 232.100,25 383.209,94 232.100,25 383.209,94
5. Outros 13.295.097,4} 15.203.769,64 13.295.097,4§ 14.922.861,11
6. Total (1+2+3+4+5) 228.380.781,9] 211.660.708,34 228.082.750,8] 202.071.991,31

Fonte: Proad/CGFC

Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo -difo8 de Movimentacao
Valores em R$
Quadro 50 — Despesas por Modalidade de Contrata€éiéditos de Movimentacdo 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2016 2015 2016 2015
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g] 63.053,76] 31.531,94| 63.053,76] 31.531,94
a) Convite
b) Tomada de Precos
c¢) Concorréncia
d) Pregéo 63.053,76 31.531,94 63.053,76  31.531,94
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratac
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 220.941,85/ 1.029.303,35 220.941,85 594.185,1¢
h) Dispensa 215.224,071.029.303,35 215.224,07 594.185,19
i) Inexigibilidade 5.717,78 5.717,78
3. Regime de Execucao Especial
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j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 90.794,97 57.406,79 90.794,97 57.406,79
k) Pagamento em Folha 14.662,15 7.946,96 14.662,15 7.946,96
[) Diarias 76.132,82 49.459,83 76.132,82  49.459,83
5. Outros 1.543.109,09 506.473,98 1.543.109,0¢ 506.473,98
6. Total (1+2+3+4+5) 1.917.899,67 1.624.716,0¢1.917.899,67/ 1.189.597,90

Fonte: Proad/CGFC

Os dados apresentados nos quadros acima demoigsteam exemplo de 2015, a modalidade
de licitacdo Pregéao foi a mais utilizada pela UFAB€Cano de 2016. Referido fato se da porque a
maior parte dos bens e servicos contratados pelBUOFsdo considerados comuns, e conforme
previsto no Art. 4°. do Decreto n°. 5.450, de 3In@go de 2005, a Administracao deve privilegiar
essa modalidade em sua forma eletrénica, ampliandmncorréncia, além de conferir maior
celeridade e transparéncia ao processo de cordcagagerar maior economia ao erario.

As contratagcées nas modalidades convencionais ({tepifwmada de Precos e Concorréncia)
sdo utilizadas quase que exclusivamente para tacdia de servicos mais técnicos, onde haja
necessidade de analise e ponderacéo de critéritgcimiea e preco. As despesas liquidadas e pagas
na modalidade licitatéria de “Concorréncia’ se mefie a contratacbes de obras e servicos de
engenharia contratados até 2013, quando a UFABEopaa utilizar o Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas (RDC) para contratacdo debgss.

As contratacBes via RDC, sao utilizadas pelastinglies de ensino Unica e exclusivamente
para contratacdo de obras e servicos de engenbanforme paragrafo 3°, do Art. 1°, da Lei n°.
12.462, de 04 de agosto de 2011. Da mesma forma 0o caso dos Pregdes, para o RDC também
€ dada preferéncia pela forma eletronica, inclupaea licitacdes com critérios de julgamento por
técnica e preco, de forma a ampliar a concorréecigerar maior celeridade, transparéncia e
economia as contratacoes.

Como pode ser observado no Quadro 45, tanto em B0&Bto em 2016, as despesas
contratadas por Pregdo sdo as que apresentam vakiotiquidado e pag@8,56%), seguidas das
contratacdes via RDC (40,48%) e, em terceiro &Sareorréncia (0,96%).

Ainda de acordo com o Quadro 45, verifica-se queeapesas originadas de contratacdes por
Concorréncia foram liquidadas e pagas em suadati#di As originarias de Pregao e RDC liquidadas
foram pagas quase que em sua totalidade, restangmuco menos do que 1% sem pagamento em
cada uma das modalidades.

Comparando os exercicios de 2015 e 2016, obsernvarageducao de 83,38% nas despesas
liquidadas originarias de Concorréncias. Essa @utgmbém ¢é identificada nas despesas pagas, na
proporcao de 27,61%. As despesas liquidadas origin@dle Pregdo também tiveram reducdo no
exercicio de 2016, correspondente a 18,64% e amspageram reducdo de apenas 1,14%. J4 as
despesas originadas de RDC tiveram aumento de%3)83 liquidadas e 165,08% nas pagas.

De acordo com a Lei n° 8.666/1993, a Administrad@ve realizar suas contratacdes
utilizando, sempre que possivel, alguma das maatidsl licitatorias, sendo as Dispensas e
Inexigibilidades excecdes a essa regra. Desta foemi@nde-se como natural que o volume de
despesas liquidadas e pagas envolvendo contratdigétss (17,76%) seja inferior ao das Licitacbes
(82,84%).

Como pode ser observado no Quadro 45, tanto naark015 quanto no ano de 2016, as
despesas contratadas por Dispensa sdo as que napmesenaior valor liquidado e pago,
respectivamente 69,83% e 69,66%. As Inexigibilidadpresentam 30,17% do total liquidado e
30,34% do total pago.
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Ainda de acordo com o Quadro 45, verifica-se queespesas originadas de contratacdes
diretas, tanto por Dispensa como por Inexigibilelabram liquidadas e pagas quase que em sua
totalidade, restando 2,27% das Dispensas e 1,48%mesigibilidades para pagamento.

Comparando os exercicios de 2015 e 2016, nota-seraducédo de 17,05% nas despesas
liquidadas originarias de Dispensas. Essa redus@bédm € identificada nas despesas pagas, na
proporcao de 17,15%. As despesas liquidadas originde Inexigibilidades registraram aumento de
25,61% no exercicio de 2016. Nas despesas pagasepagibilidades esse aumento é de 55,69%.

Analisando os valores totais de despesas liquidadgmgas, incluindo as licitacdes e
contratacdes diretas, verifica-se que as despgsadadas tiveram uma reducao de 9,12% entre 2015
e 2016. Ja as despesas pagas tiveram aumento de 24%

Entende-se que a diferenca a menor no volume geeskes liquidadas e pagas entre os anos
de 2015 e 2016, conforme j& comentado nos itensrgiaen das atividades da Divisdo de Aquisi¢cdes
e Contratacdes, seja decorrente dos contingenciamercamentarios e financeiros recorrentes nos
ultimos anos e agravados em 2016. O aumento idewntd nas despesas envolvendo RDC,
especialmente com relacdo as despesas pagas podeut®ado da entrega de obras nos exercicios
de 2015 e 2016, visto que UFABC ainda esta em e§uan

Destaca-se, ainda, que os dados referentes astagdgs por modalidade e sua variacéo
entre os exercicios de 2015 e 2016 estdo maishddtad nos topicos que tratam das atividades da
Divisdo de Aquisi¢cdes e Contratagoes.

Em relagdo as despesas com Pagamento em Folha bouwescimento de 13,5% em
comparacao com 2015, justificado pelo ingresso eteidores aprovados em concurso publico e
pelas alteracdes nas tabelas dos Planos de Caaei@ dos servidores técnico-administrativos
guanto de docentes, assim como pela qualificac@onEsmos. Ainda da analise dos Quadros em
guestao, verifica-se que as despesas pagas, emamesentam o mesmo nivel de grandeza das
despesas liquidadas.

No item 5 — Outros, de ambos os quadros mencionadlestaca-se a liquidacédo e o
pagamento de Bolsas de Estudo, de subsidios asahm®Bestaurante Universitario e de repasses a
Fundacédo de Apoio a Pesquisa — FUNDEP para exedgcfmjetos.
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Quadro 51 — Despesas por grupo e elemento de despes

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

Grupos de Despesa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 170.474.170| 151.626.887170.474.170 151.626.887 - - 170.474.170 151.626.88
Vencimentos e vantagens fixas — Pessoal Qivil36.363.169 123.344.771 136.363.169 123.344.771] - - 136.363.169 123.344.771
Obrigacdes Patronais 27.612.2624.785.555 27.612.263 24.785.555 - - 27.612.263 24.785.555
Contratacao por tempo determinado 4.529(582.216.90C 4.529.587 2.216.900 - - 4.529.587 2.216.900
Demais elementos do grupo 1.969.1511.279.661 1969151 1.279.661 - - 1.969.151 1.279.661
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento da despesa - - - - - - - -
2° elemento da despesa - - - - - - - -
3° elemento da despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 233.099.967 199.601.057 218.785.49¢ 200.683.59¢  46.868.50( 35.076.304 238.951.98] 196.883.821

21.381.161,84 8.606.233 12.394.274 27.469.219 13.324.301
1° Qutros servigos de terceiros — PJ 12.774.928 12.774.92§ 15.074.945

11.741.769,46 798.539 543.130 12.850.306 12.307.176
2° Auxilios Financeiros a Estudantes 10.943.229 10.943.229 12.307.176

10.334.925,02 3.027.783 3.385.425 10.892.601 6.208.486
3° Locacao de Mao de Obra 7.307.141 7.307.141 7.507.176

34.435.945,80 18.753.475,00 187.739.861 165.043.858
Demais elementos do grupo 189.642.1088.575.754 187.760.198  165.794.302
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 44.067.219 28.573.846 11.513.182 12.601.823 32.554.03% 18.724.018 28.573.846 6.375.765
1° Obras e Instala¢cbes 37.847.6023.281.175 10.521.60¢ 9.766.153| 27.325.993 13.515.022 23.281.17% 4.203.062
2° Equipamentos e Material Permanente 6.130.394.315.371 921.394 1.858.370 5.208.9964 5.208.9964 4.315.371 1.266.203
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3° Qutros Servicos de Terceiros - PJ 89/226 977.300 70.180 977.300 19.046 977.30Q 906.500
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversdes Financeiras
1° Elemento de despesa - - - - - - - -
2° Elemento de despesa - - - - - - - -
3° Elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
6. Amortizacédo da Divida
1° Elemento de despesa - - - - - - - -
2° Elemento de despesa - - - - - - - -
3° Elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -
Fonte: Propladi
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3.3.8 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo 8cartbes de pagamento do Governo
Federal

A concesséo e a gestao de suprimentos de funddsitovisando a atender a necessidade
das areas em relacao a utilizacdo deste recurso nwdalidade de contratacdo e tem sido pautada
pelo atendimento a legislagédo especifica.

A utilizacéo é feita por meio da utilizacdo do @artle Pagamentos do Governo Federal -
CPGF, uma vez que a legislacdo n&o permite o uscCa#a Tipo B nas instituicbes de
caracteristicas similares a UFABC.

Quadro 52 — Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Meio de Conc~essao Valo_r do
-~ , Cartdo de Pagamento do maior
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B -
- . Governo Federal limite
FITEWEELD . Nome ou . Valor . Valor individual
Codigo Sigla Quantidade Total Quantiddce Total concedido
2016 154503 UFABC 20| 10.970,72| 2.000,00
2015 154503 UFABC 49| 85.190,50| 2.000,00
2014 154503 UFABC 25| 49.000,00| 2.000,00

Fonte: Proad/CGFC

Quadro 53 — Utilizacado de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tino B Cartdo de Pagamento do Governo Federa]
(UG) do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor Valor dos Valor das| Total
Codigo Sigla Qe Total QTD Saques (a Faétbu)ras &t
2016 | 154503| UFABC 1 1.955,25 1.483,20| 3.438,45
2015 | 154503| UFABC 18 3.747,94 2.485,80 6.233,74

Fonte: Proad/CGFC

Quadro 54 — Classificacdo dos gastos com suprintenfondos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagao do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa| Total
154503 | UFABC 39 — outros servicos de terceiros 4 63 — servicos graficos ¢
pessoa juridica editoriais 540,00
66 — servicos judiciario 788,19
30 — material de consumo 6 — alimentos para
animais 154,50
7 — géneros de
alimentagéo 156,26
15 — material para
festividades e
homenagens 790,00
16 — material de
expediente 235,06
22 — material de
limpeza e higienizacéo 142,00
35 — material
laboratorial 632,44
TOTAL 3.438,45

Fonte: Proad/CGFC
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Os quadros 48, 49 e 50 demonstram que a quanta#adaprimentos de fundos concedidos
aos servidores da UFABC em 2016 teve uma qued&5si,lenquanto os valores foram reduzidos
em 676%.

Mesmo considerando uma instituicdo do porte da UEFAB utilizacdo do suprimento de
fundos para aquisi¢cdes de pequeno vulto e emegdjsiiem sido pequena.

A CGFC promove rigoroso controle sobre a utilizagésse meio de pagamento, destacando-
se o suporte dado ao usuério, quando da utilizaféttva do Cartdo de Pagamentos do Governo
Federal - CPGF, tendo como base a legislacdo @géntlcance desse controle € a aprovacao das
prestacdes de contas advindas da utilizacao dersrmio de fundos em 2016.

A utilizacdo do suprimento de fundos na modalidsalgue esta ligada a necessidade de uso
do CPGF em estabelecimento no qual a ndo aceittzaartdo de crédito esta entre suas regras
operacionais.

3.4 Desempenho Operacional
Este subitem tem por missdo demonstrar os ressli@lolidos pela UFABC na conducgéo dos

objetivos definidos nos planos, seja estratégi@ticd ou operacional, os quais estdo descritos no
item 3.1 — Planejamento organizacional — e item-2Macroprocessos Finalisticos

3.5 Apresentacéo e analise de indicadores de desampo
O presente item tem por objetivo demonstrar oscjpais indicadores utilizados pela

UFABC, para expressar o resultado ou o desempemh@rocessos, servicos e produtos da
Instituicao.

3.5.1 Apresentacado e analise dos indicadores de el@penho conforme deliberagbes do
TCU

O Quadro 51 abaixo apresenta o resultado dos phliea de desempenho conforme
determina a Portaria do TCU n° 408/2002 e sua céspeanalise:

Quadro 55 — Resultados dos Indicadores Primaridscisdo TCU n.° 408/2002

INDICADORES EXERCICIOS

PRIMARIOS 2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente

com HU

. N&ao se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néolmaap N&o se aplica
(Hospitais

Universitarios)
Custo Corrente
sem HU R$ R$ R$ R$ R$
(Hospitais 227.857.609,07 213.367.490,75% 207.735.285,91 170.117.168,69 145.259.027,71
Universitarios)
NUmero de
Professores 643,00 587,00 533,00 515,00 500,00
Equivalentes
NUmero de
Funcionarios
Equivalentes

N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néolmaap N&o se aplica

com HU
(Hospitais
Universitarios)
Numero de|

1.041,75 1.110,50 1.236,75 1.037,75 1.006,0(
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Equivalentes sem

HU  (Hospitais

Universitarios)

Total de Alunos

REGUEIETTE 11.010 10.250 8.737 7.792 6.676
Matriculados ng

Graduacédo (AG)

Total de Alunos

na Pos-graduacdo

stricto sensy

incluindo-se 1.095 998 923 882 761
alunos de

mestrado e de

doutorado (APG)

Alunos de

Residéncia N&ao se aplica N&ao se aplica N&o se apl|ca Naolemap N&o se aplica
Médica (AR)

NUmero de|

Alunos

Equivalentes da  9.997,55 8.080,80 7.124,25 8.491,05 5.662,52
Graduacéao

(AGE)

NUmero de|

Alunos da

Graduagcdo em  7.630,05 4.344,20 3.817,75 4.416,90 2.980,89
Tempo Integra

(AGTI)

NUmero de|

Alunos da Pdst

graduacdo em  2.190,00 1.996,00 1.846,00 1.764,00 1.522,0(
Tempo Integra

(APGTI)

NUmero de|

Alunos de

Re;s[denua N&ao se aplica N&ao se aplica N&o se aplica Naolsmap N&o se aplica
Médica em

Tempo Integral

(ARTI)

Fonte: CRII/Propladi

Quadro 56 — Resultados dos Indicadores da Deci8&bril® 408/2002

Indicadores Decis&o EXERCICIOS
TCU 408/2002 - P 201¢ 201¢ 201¢ 201z 201z

Custo Corrente com HU| N&o se N&o se Nao se ~ . ~ .
Aluno Equivalent aplice aplice aplice Ndo se aplica  Ndo se aplica
Custo Corrente sem HL R$ R$ R$
Aluno Equivalent 18.6953 | 211741 | 231582 |R$16.58862  R$20.218,33
Aluno Tempo Integral
Professor Equivaler 11,87 10,80 10,63 12,00 9,01
Aluno Tempo Integral N&o se N&o se N0 se

Funcionério Equivalent
com HL

Aluno Tempo Integral
Funcionario Equivalent

D

; : : Nao se aplicg N&o se aplica
aplica aplica aplica 0 S€ aplica 0 € aplicg

7,32 5,71 4,58 5,96 4,48
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sem HLU

Funcionario Equivalent
com HU / Professo
Equivalent:
Funcionério Equivalent
sem HU / Professor 1,62 1,89 2,32 2,02 2,01
Equivalent:

Grau de Participagé
Estudantil (GPE

Grau de Envolviment
Discente  com  POs
Graduagéao (CEP!
Conceito CAPES/ME(
para a P¢-Graduaca

Nao se N&o se N&o se
aplica aplica aplica

-~

N&o se aplicg N&o se aplica

0,49 0,42 0,44 0,57 0,45

0,09 0,10 0,10 0,10 0,10

3,66 3,68 3,69 3,71 3,68

indice de Qualificac&o d
Corpo Docente (IQCD)
Taxa de Sucesso

Graduagéo (TS(
Fonte: CRII/ Propladi

O

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

45,50% 39,54% 32,63% 45,00% 25,00%

Destaca-se 0 aumento de 15,1% (+5,96 pp) da “dex@ucesso na Graduacao” em relacéao a
2015, alcancando indice maior que a média da Bistizrica. Elevacao do custo corrente em 6,8% (+
R$ 14.490.118,32), a razao “Custo Corrente / Alagaivalente” diminui 11,7% (- R$ 2.478,77) em
relacdo aos valores de 2015, ficando abaixo daavtdsérie historica (- R$1.589,47). Aumentou em
760 (7,41%) o numero de alunos regularmente médos na graduacdo comparado aos valores de
2015, crescimento a taxa decrescente comparanaleéie historica.

O “Grau de Participacao Estudantil (GPE)” aumentg2b% (+ 0,2 pontos) em relacdo a
média da série histdrica, em patamar bem acimaetagqbtido em relacdo aos valores de 2015
(16,67% - 0,07 pontos).

O “Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao (A@khentou em 1.916,75 (23,72%)
em relacdo aos valores de 2015. O “Numero de Aldao&raduacdo em Tempo Integral (AGTI)”
aumentou consideravelmente, 3.285,85 a mais deenueslacdo aos valores de 2015 (75,64%), o
aumento é o maior em termos de valores e percentigaioda a série historica representando uma
variacao positiva de 96,15% em relacdo a médiguea Isistorica.

O “Total de Alunos na Pos-graduacsimicto senspincluindo-se alunos de mestrado e de
doutorado (APG) aumentou em 97 em relagdo aosesmtty 2015, mantendo-se a tendéncia de alta
da série historica pouco acima da média observadaanos anteriores (+ 79 alunos por ano).
Manteve-se praticamente estavel a média dos coed@APES/MEC alcancados pelos Programas de
formacédo de mestres e doutores desta Universidad&rau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduacgao (CEPG)” diminuiu em 10,0% (-0,01 ponto)relagéo a 2015.

Destaca-se, também, a diminuicdo de 68,75 fundmméguivalentes, uma reducédo de 6,2%
em relacdo ao indice alcancado em 2015, mantenddeseléncia de queda iniciada em 2014.

Com o aumento dos alunos de tempo integral (m&85385 da graduacdo, aumento de
75,64%; e, mais 194 da pos-graduacdo, aumento 909, a razdo “Aluno tempo integral /
Funcionario equivalente” aumentou 28,2% (+1,61 @eném relacdo a 2015. Com o aumento de 56
professores equivalentes (variagdo de +9,54%),laga@ “Funcionario equivalente / Professor
equivalente” diminuiu em 0,27 pontos (-14,3%) elag@&o aos valores de 2015. A razédo “Aluno
Tempo Integral / Professor Equivalente” em 201 twwvmento de 1,07 ponto em relagéo aos valores
de 2015 (+ 9,91%) acima da média dos anos anter{@®61 alunos), mantendo tendéncia de alta
deste indice desde 2014.
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Por dltimo, vale destacar a manutencdo do cona@iéximo relativo ao “indice de
Qualificacdo do Corpo Docente”, jA& que a UFABC teamo politica a contratacdo apenas de
professores com titulo de doutorado.

3.5.2 Outros indicadores de desempenho

Os indicadores que a UFABC utiliza para mec¢ao deeamo de suas atividades de ensino e
pesquisa sdo as avaliacOes realizadas pelas gpgédisos que avaliam a qualidade da UFABC
nesses requisitos.

Distinguindo tais avaliacGes, ocorreram na gradmaca

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudamgiesavalia determinados
cursos, sendo no ambito da UFABC os cursos de Bsleda em Ciéncias
Econbmicas, Bacharelado em Politicas Publicas ehd@amado em Relacdes
Internacionais, e tem como objetivo aferir o desamhp dos estudantes em relagao
aos conteudos programaticos previstos nas dirgtaagiculares do respectivo curso
de graduacéo, e as habilidades e competénciasaefarswacao.

Avaliacdo para reconhecimento e renovacgao de reconbnto de cursos pelo MEC —
Embora a UFABC constitua uma universidade, e tenfbt@nomia na oferta de cursos
independente de autorizagdo prévia do Ministériccdacacdo, deve-se informar a
secretaria competente os cursos abertos paradissigkrvisao, avaliacao e posterior
reconhecimento (Art. 28, § 2°, do Decreto n°® 5. 0&39 de maio de 2006):

o Para reconhecimento: Quando a primeira turma dsocnovo entra na segunda
metade do curso, a instituicdo deve solicitar seenhecimento. E feita, ent&o,
uma segunda avaliacdo para verificar se foi curopoidorojeto do curso. Essa
avaliacdo também é feita segundo instrumento promor comissao de dois
avaliadores do BASIis por dois dias. Sdo avaliadas a organizacdo daati
pedagdgica, o corpo docente, discente, técnicorasmativo e as instalacdes
fisicas.

o Para renovacdo de reconhecimento: Essa avaliafghta @e acordo com o Ciclo
do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo SuUpEINAES), ou seja, a
cada trés anos, ocasido em que € calculado o @oremliminar do Curso
(CPC). Os cursos que nado fazem ENADE, obrigatonenderdo visitan
loco para este ato autorizado.

Em 2015, os cursos de graduacéo da UFABC foraméwaiindos da forma apresentada na
Tabela 44 a sequir:

"Banco de Avaliadores — BASis do Sistema NacioraAdaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, cornistéuem
cadastro nacional e Gnico de avaliadores seleaimaelo Inep para constituicdo de Comisséo de @géidi in loco.

225



Relatério de Gestao - Exer

Tabela 44 — Conceitos

cicio 2016

atribuidos aos cursos deigcad em 2015

Tipo de

Campus* Area de Enquadramento ENADE Cursos Conceito* Conceito

Bacharelado em Ciéncia da Computacdo Bachareladdi@mia da Computagdo ENADE 5

Bacharelado em Ciéncias Biolégicas Bacharelado i@émcias Bioldgicas ENADE 5

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura@éncias Biolégicas ENADE 5

Engenharia Ambiental Engenharia Ambiental e Urbana ENADE 4

. ) Engenharia de Instrurpgntagéo, Automagao ENADE

Engenharia de Controle e Automagag e Robadtica 4

Engenharia de Producéo Engenharia de Gestao ENADE 4

Engenharia Elétrica Engenharia de Informagé&o ENADE 5

Engenharia Aeroespacial, Engenharia
Santo Andre Engenharia Engenharia dgllc\)/ln;fe?:;% e Engenharia gde ENADE

Energia. 5

Bacharelado em Fisica Bacharelado em Fisica ENADE 5

Licenciatura em Fisica Licenciatura em Fisica ENADE 5

Bacharelado em Matemética Bacharelado em Matemética ENADE 4

Licenciatura em Matematica Licenciatura em Matecaati ENADE 5

Bacharelado em Quimica Bacharelado em Quimica ENADE 4

Licenciatura em Quimica Licenciatura em Quimica ENADE 5

Engenharia Biomédica - Relzgrr:r?(\a/?ﬁ(e)nto 5

Bacharelado em Filosofia Bacharelado em Filosofia ENADE 5
Sé&o Bernardo do Licenciatura em Filosofia Licenciatura em Filosofia ENADE SC**
Campo Bacharelado em Neurociéncia - Reconhecimento 5
Bacharelado em Politicas Publicas - Reconhecimento 5

Fonte: Diario Oficial da Unido — Sec¢édo 1 — Pagiéa 1

*O ENADE referente aos conceitos apresentadosflizado em 2014, porém, a divulgacéo dos concedoseu em dezembro de 2015.

** SC — Sem conceito — 0 curso ndo reline condigiiegpossam esta

belecer o célculo do conceito.
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Enquanto na pos-graduacgdo, ocorreu a seguinteag&ali

» Avaliacdo CAPES - Avaliacado do Sistema NacionaPds-Graduacao, orientada pela
Diretoria de Avaliacdo/Capes e realizada com aiqgieatdo da comunidade
académico-cientifica por meio de consultomdsho¢ com o objetivo de assegurar e
manter a qualidade dos cursos de Mestrado e Dolatoxa pais.

Os cursos de pos-graduacédo da UFABC foram avalidadsrma apresentada na Tabela 45 a
seqguir:

Tabela 45 — Avaliacdo CAPES dos cursos de pOs-geziau

Campus Curso / Area do Conhecimento Nota CAPES
Ciéncias Humanas e Sociais 3Me 4D
Engenharia Biomédica 3
Séo Bernardo do Filosofia 3
Campo Neurociéncia e Cognicéo 4
Planejamento e Gestdo do Territorio 4
Politicas Publicas 3
Biossistemas 4
Biotecnociéncia 3Me 4D
Ciéncia da Computacédo 3M e 4D
Ciéncia e Tecnologia Ambiental 3
Ciéncia e Tecnologia/Quimica 4
Energia 3
Engenharia da Informacéo 4
Engenharia e Gestédo da Inovacéo 3
Santo André Engenharia Elétrica 3
Engenharia Mecénica 3
Ensino, Historia e Filosofia das Ciéncias e Matéraat 3
Evolucéo e diversidade 4
Fisica 5
Matemética Aplicada 4
Nanociéncias e Materiais Avancados 4
Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nationa 5
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica 4

Fonte: PROPG (UFABC em NUmeros)
Analisando a Instituicdo como um todo, ocorreu aiadvaliacao:

+ IGC - indice Geral de Cursos Avaliados da Instéioie- indicador de qualidade que
avalia as instituicdes de educacao superior. Elcdilado anualmente, considerando:
| - a média dos ultimos CPCs disponiveis dos cumsalados da instituicdo no ano do
calculo e nos dois anteriores, ponderada pelo raigematriculas em cada um dos
cursos computados; Il - a média dos conceitos déag@do dos programas de pos-
graduacastricto sensatribuidos pela CAPES na ultima avaliacao trietisponivel,
convertida para escala compativel e ponderadangeh@ro de matriculas em cada um
dos programas de pés-graduacdo correspondentesa ldistribuicdo dos estudantes
entre os diferentes niveis de ensino, graduacagasigraduacado stricto sensu,
excluindo as informacdes do item Il para as ingfiies que ndo oferecerem pos-
graduacéo stricto sensu Sua divulgacdo refere-se sempre a um triénio,
compreendendo assim todas as areas avaliadasiday twido o ciclo avaliativo.

3.6 Informacdes sobre projetos e programas finanaids com recursos externos

227



&)

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

UFABC

A UFABC néo recebeu, em 2016, recursos externasginismos multilaterais de crédito ou
agéncias governamentais estrangeiras para a exete(fojetos e programas.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1 Descricao das estruturas de governanca

A gestédo da UFABC obedece a preceitos democradefisidos, aprovados e fiscalizados por
seus conselhos deliberativos: Conselho UniversitariConselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
descritos nos itens 2.2 e 2.4, sendo estes fornaatodeterminados dirigentes em exercicio e por
alunos e servidores docentes e técnico-adminigtsateleitos por seus pares. Desta forma, tais
conselhos figuram como 6rgéos principais na estiuda governancga da Universidade.

4.1.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario (ConsUni), conforme infadho no item 2.2, é o 6rgao deliberativo
final da UFABC, ao qual competem as decisdes pegaugdo da politica geral, em conformidade
com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral

4.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ConsEPt)ém informado no item 2.2, é o
orgao superior deliberativo da UFABC em matéria&ndsino, pesquisa e extensao, em conformidade
com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral

Além dos conselhos citados, a gestdo possui coesissiieas especificas e dispositivos
responsaveis por levantar informacdes e realiaatagpes para o corpo diretivo e para a comunidade
académica, com vistas a viabilizacdo de uma maéthpnsferéncia e eficacia administrativa.

4.1.3 Comisséao Propria de Avaliagédo

Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), orgao existemh todas as instituicbes de educacao
superior, de carater representativo que tem aidexdd de elaborar e desenvolver o processo de
autoavaliacdo institucional junto a comunidade éodada, a administracdo e aos conselhos
superiores, dentro dos principios do Sistema Natiale Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES). A CPA tem como pressupostos que embases acdes: etica e responsabilidade na
conducgédo dos trabalhos; compartilhamento demoorétcideias; e transparéncia e publicidade do
processo avaliativo.

4.1.4 Fale Conosco

Desde novembro de 2010, a Universidade Federal BIO disponibiliza, por meio de um
sistema on-line, o canal de comunicacédo interngteyreaFale ConoscoPor meio deste canal sé&o
registradas demandas enderecadas para a UFABC pomexemplo: solicitacdo de informacdes,
esclarecimento de davidas, reclamacdes, denuscigestes, elogios, criticas e agradecimentos.

4.1.5 Ouvidoria

Criada pela portaria da Reitoria n°® 950, de 02afede 2014, a Ouvidoria é uma ferramenta
de consolidacdo da democracia, de natureza medijadem carater administrativo deliberativo,
executivo ou judicativo e exercera suas funcoewjarlJFABC. Tem a funcéo de acatar pedidos de
esclarecimentos, reclamacdes, criticas, sugest@deges, seja de docentes, discentes, técnicos
administrativos, terceirizados e comunidade exterom o intuito de contribuir com a melhoria da
gualidade das prestacdes dos servicos publicos.
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4.1.6 Comisséo de Etica

A Comissdo de FEtica da Universidade Federal do ABE-UFABC) é a instancia
responsavel por divulgar, orientar e aconselharesabética profissional do servidor publico da
UFABC no trato com as pessoas e com o0 patrimoniblignj competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento téeedcde censura, em conformidade com o
estabelecido nos Decretos n°. 1.171, de 22 de jdali®94 e 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

4.1.7 Auditoria Interna

A Auditoria Interna, melhor descrita no item 4.2)réa atividade independente, objetiva e de
consultoria, destinada a agregar valor e a melhasapperacbes da organizacdo. Ela assiste a
organizacdo na consecucdo dos seus objetivos pary dee uma abordagem sistematica e
disciplinada, na avaliagdo e melhoria da eficaocigerenciamento de riscos, dos controles internos e
do processo de governanca (processo n® TC-018CMm12 Acorddo TCU n° 1.779/2005-P).

4.2 Atuacédo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna da UFABC foi instituida oficralente por meio da Resolucéo
ConsUni n°® 65, de 30 de junho de 2011, porém atsdedo inicio das atividades da Universidade,
em 2006. Realiza suas atividades de acordo comomsas e legislacdo vigentes, objetivando
garantir a eficiéncia, a eficicia e a efetividadeaplicacdo dos recursos publicos desta instituicao
Em 2013, foi estabelecida sua politica de atuad@@cordo com a Portaria da Reitoria n°® 360/2013,
reforcada, em 2015, pelo redesenho da estrutut@niaagional da Unidade, com o objetivo de
melhorar o acompanhamento e a avaliacdo dos tydllem como pela elaboracdo do seu Manual
de Auditoria, a ser homologado em 2017. A escolbaitdlar foi realizada pelo Reitor com a
aprovacdo da CGU, em relacdo ao posicionamento nidgade de auditoria na estrutura da
Universidade é vinculado diretamente ao Reitor.

A AUDIN conta com diversos canais de comunicacdn accomunidade académica e
sociedade em geral, e com um personagem fictidioayj intitulado “Auditorito”, por meio do qual
divulga melhores praticas, meio de prevencédo, suad de atuacdo, aborda principais assuntos
relacionados ao dia-a-dia da Instituicdo e da Atstracdo Publica. Os canais de comunicacdo atuais
da AUDIN séo: o “Comunicare” — informativo interm®m qual consta uma coluna semanal do
Auditorito; o sitio eletrénico da AUDIN, no quals@&ncontrados os fluxos de trabalho, os resultados
obtidos, os relatorios finalizados de auditoriaBlano Anual de Atividades da AUDIN, os meios de
contato com a equipe; a pagina de Facebook do @itdit na qual sdo esclarecidas duvidas, e
divulgadas melhores praticas, de maneira informalcessivel; além do e-mail institucional da
AUDIN. Nesse intuito, a AUDIN-UFABC tem sido piomaiem inUmeras atividades de prevencéo e
conscientizacdo da Universidade quanto aos costinternos administrativos e os riscos a serem
mitigados pela gestéo.

Com o PAINT elaborado, inicia-se a execucao daségfe Auditoria nele previstas.
Para cada acao, é elaborado um Programa de Aadipani meio do qual planeja-se, em detalhes, a
realizacdo daquela determinada acdo. ApOs a reatizda auditoria em campo, checagem de
documentos, e papeis de trabalho devidamente daotadues, é elaborado o Relatério de Auditoria
Preliminar, pelo qual o auditado pode se manifestarca dos pontos constatados e posteriormente &
emitido o Relatério Final, juntamente com um ModdéoPlano de Providéncias, por meio do qual é
realizado o acompanhamento posterior das acéendsede implementacdo das recomendacdes
exaradas pela auditoria interna.

Os relatorios sdo entregues pessoalmente paraigerde da area auditada e ao
responsavel imediato. Nesta ocasido sédo discutislaonstatacdes e recomendacdes e realizada a
orientacdo para o preenchimento do plano de prowidé. Uma cépia de cada relatorio é
encaminhada ao presidente do Conselho Universtagitor).
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Posteriormente, as manifestacdes constantes do dermprovidéncias sao avaliadas
pela equipe de auditoria por meio de nota de audit® todas as constatacdes e recomendacdes
exaradas pela AUDIN, bem como as providéncias,es¢éagio de implementagcdo sdo lancadas em
planilha do programa Microsoft Excel. O controlesélizado diariamente, no intuito de verificar, a

época acordada com os gestores das areas audibadasmpanhamento pela AUDIN quanto a
implementacéao ou assunc¢ao dos riscos pela gestao.

Nas respectivas datas, a AUDIN encaminha soliatagé auditoria (SA) para
manifestacdo do auditado quanto a comprovacaordaeglfncias adotadas no periodo, justificando a
impossibilidade de atendimento e/ou acordando poazo.

Com base nas acfes de auditoria realizadas em @ad®.,as quais foram emitidos
relatorios e notas de auditoria, existem oportutedade melhoria na gestdo quanto aos seguintes
aspectos:

» controles administrativos de processos organiza@gorimarios (diretamente
relacionados a misséo da instituicao) e de aptiidades-meio);

» formalizacdo de procedimentos e revisdo de normssnas, de modo a
adequa-las a expansao das atividades universiggdasnudancas no contexto
em que a Universidade esté inserida,

» fortalecimento dos mecanismos e instancias de gamea na instituicao;

* conscientizacdo dos diversos atores organizaciosaize 0s beneficios
decorrentes de uma gestdo orientada por riscosnat que, a partir da
disseminagdo desse conceito, seja possivel desenastudos com vistas a
formalizacdo de politica organizacional, definigd® estrutura apropriada e
sedimentagao dos processos para gerir riscos.

Assim, das 15 (quinze) acdes previstas no PAINTpld&im realizadas. Porém, a acao
de auditoria em Convénios fora suprimida em razisedtratar de mesmo escopo da agéao advinda da
Controladoria-Geral da Unido — CGU em mesmo periBdora inserida a acao especial de auditoria
de pessoal, com escopo nas Gratificacdes por EogdeyCursos e Concursos — GECC e Folhas de
Frequéncia de Servidores Técnico-Administrativadalizando a mesma quantidade de acdes
previstas inicialmente.

A execucao das acles previstas no PAINT 2016 foemtizadas, conforme tabela-
resumo a seguir:
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Tabela 46 — AcOes do PAINT durante o Exercicio 2016

DESCRICAO DA

RECURSOS

ACAO OBJETIVOS PERIODO HUMANOS RELATORIO
Relatar as atividades realizadas pela Unidade dditakia
Elaboragéo do Relat6rip/Nterna, comparando-as com o planejado no PAINT6201
Anual de Auditoria | mensurando os resultados, visando o aperfeicoansentinuo Janeiro 2 RAINT 2016
Interna (RAINT) 2016 das atividades de auditoria.
Comprovar: a conformidade da execucdo com as nigtées e
destinagBes estabelecidas na lei orcamentariacancd dog
objetivos governamentais, a legalidade e legitioéddos atos e
fatos administrativos, bem como examinar o0s redoda
Auditoria em Gestao a atingidos quanto a eficiéncia, eficacia e econaaide da
Execucio gestdo; acompanhar tempestivamente 0s princip&isegs0Ss Fevereiro
Orcamentaria- licitatérios, verificando sua formalizacdo e adewim dos a dezembro 2 01/2017
Financeira e Licitacdes certames a legislacéo vigente.
Identificar as areas mais vulneraveis da instiigiullminandg
com a elaboragdo de uma matriz de risco, com odpitmpde
subsidiar:
- 0 planejamento dos trabalhos de auditoria, quaddg
elaboracéo do PAINT 2016;
Auditoria Baseada em - 3 definigdo do escopo, profundidade e extensaandiise; &  Marco a outubro 3 05/2016

Riscos (ABR)

- 0 direcionamento geral dos trabalhos, a fim dérduuir para a
analise da gestdo e promover um melhor conheaimeat
controle interno da entidade.
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Auditoria na Gestdo da

Pro-Reitoria de

Verificar os aspectos relativos a eficiéncia, efia® efetividade
da gestdo, avaliando os controles internos reazagdela
administragcdo da  Pro-Reitoria  de  Planejamento

. e
nggm%rl?/?mnfnfo Desenvolvimento Institucional (Propladi). Agosto a outubro 06/2016
Institucional - Propladi
Auditoria na Gestio da Verificar os aspectos relativos a eficiéncia, efiad efetividade
Pré-Reitoria de da gestdo, avaliando os controles internos reazagdela
Extensao e Cultura - administracdo da Pro-reitoria de Extensdo e Cu{RIRDEC). Maio a julho 04/2016
PROEC
A h 0 dad Monitorar as recomendacdes referentes ao exel20dib, 2016
c%mpan argen~o 4% e pendéncias de exercicios anteriores, verifican@®| Fevereiro a dezembro 07/2016
ecomendacoes providéncias adotadas pelas areas auditadas.
Elabora(z;zéci?do PAINT| Planejar as a¢des da auditoria para o exerciciorgeg Setembro a outubro PAINT 2017

Capacitacdo da Equips
Técnica

Capacitacdo profissional por meio de participacam
treinamentos referentes aos objetos auditadostoberninterno,
hriscos, e demais aperfeicoamentos que se fizeramssdios
para um aperfeicoamento constante da equipe dé¢éoaadno
exercicio de sua funcdes.

e

Janeiro a dezembro

N&ao se aplica

Acompanhamento as
Diligéncias dos Org&os
de Controle (CGU e

TCU)

Assessorar os Orgdos de controle interno (podecuéixe) e
5 externo, da Administracao Publica Federal.

Janeiro a dezembro

N&o se aplica

Acdes de Integracgéo ¢
Comunicacao da
AUDIN

» académica, tais como: a pagina na internet, a aoldo
informativo institucional (Comunicare), e a admiragdo de
conteudo em rede social (Facebook do Auditorito).

Atender durante o0 exercicio as demandas com relag@o
integracdo e comunicacdo da AUDIN junto a comurédad

Janeiro a dezembro

N&o se aplica
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Bolsas de Auxilio a
Estudantes

Verificar a adequacdo dos controles existentes, ldemo
cumprimento dos principios legais e normas admatisas
quanto aos procedimentos adotados para concessixitie a
estudantes.

Agosto a dezembro

08/2016

Gestao dos Laboratc')ricsC

Didaticos

Verificar os aspectos relativos a eficiéncia, efiaée efetividade
da gestao patrimonial, de suprimentos, utilizagiespaco, ben
omo questdes de acessibilidade, avaliando osotesitnternos
realizados pela gestéo.

-

Janeiro a margo

02/2016

Gestdo de Contratos

Avaliar a gestdo dos contratos celebrados pela WFABO
tocante a qualidade da prestacdo de servicos erapricnento
das clausulas contratuais e de fiscalizacéo.

Agosto a novembro

02/2017

Auditoria de Pessoal
Encargos de curso e
concursos e folha de

frequéncia de técnico

administrativo

1 - Analisar os controles internos realizados [SIBGEPE no
que se refere a Gratificagdo por Encargo de CuiSoreurso,
desde a motivacdo até seu pagamento, observanderéneia
aos normativos vigentes; e

2 - Examinar as Folhas de Frequéncia dos Servida¥esico-

Administrativos em Educacdo no intuito de assegumar

eficiéncia, eficacia e efetividade de seu gerenerdm

Junho a julho

03/2016

Reserva Técnica

Disponibilizar horas técnicas da equipe de auditopara
atividades de assessoramento a gestdo, bem com(
aprimoramento dos controles e indicadores da Arditoterna.

D, A0 .
J%nelro a dezembro

N&o se aplica

Fonte: AUDIN
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4.3 Atividades de correicéo e apuracao de ilicitaadministrativos

As atividades de correicao sao realizadas pelase@soria-seccional da UFABC, ja citada
neste relatério no item 2.6.8.

A tabela 47 apresenta os procedimentos adminigtgtdisciplinares instaurados pela
Corregedoria da UFABC e as devidas penalidadesaaals aos servidores estatutarios, no
exercicio de 2016.

Tabela 47 — Procedimentos Administrativos Disciglas de 2016
Procedimentos

N
N

Juizo de admissibilidade

PADs instaurados

Sindicancias investigativas instauradas
Sindicancias punitivas instauradas
PADs julgados

Sindicancias investigativas julgadas
Sindicancias punitivas julgadas
Recursos Julgados

Adverténcias aplicadas a estatutarios
Suspensfes aplicadas a estatutarios

Demissdes aplicadas a estatutarios
Fonte: Corregedoria-seccional da UFABC

Rk (k [k, OOCO OO

Na tabela, a seqguir, constam o relato sucinto dosegimentos disciplinares instaurados em 2016.
Fatos apurados, data de instauracao, situacaeea@mento, quando for o caso.

Tabela 48 — Descri¢do dos procedimentos discigsar

Processo Instauracdo Situagéo Encerramento
Processo n° 23006.001780/2015-45. Argquivamento do
Fato sob apuracao: 05/02/2016 processo por falta de 25/05/2016
Possivel falta de urbanidade no provas materiais ou
relacionamento com bolsistas. testemunhais
Processo n® 23006.001917/2015-61. 16/02/2016 Processo julgado. 23/09/2016
Fato sob apuracao: Penalidade de
Atribuir atividade docente a pessoa suspensédo de 15 dias
estranha a instituicao. aplicada.
Processo n® 23006.000773/2016-15. 03/06/2016 Em fase de instrucao -
Fato sob apuracéo: pela Comisséo
Suposta conduta desrespeitosa de Processante.

docente, no exercicio de suas
atividades como tutor, para com o

\*2J

discentes.
Processo n° 23006.000918/2016-70. 14/06/2016 Em fase de instrucéio -
Fato sob apuracao: pela Comisséo
Suposto tratamento descortés de Processante.
docente para com os alunos.
Processo n® 23006.001196/2016-71. 02/08/2016 Em fase de instrucao -
Fato sob apuracao: pela Comisséo
Possivel ofensas direcionadas a Processante.

algumas unidades administrativas ¢la
UFABC, através do e-mail
institucional.
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Processo n°% 23006.001587/2016-95. 25/08/2016 Em fase de instrucao -
Fato sob apuracéo: pela Comisséo
Possivel faltas néo justificadas e Processante.
atrasos na entrega das folhas de
frequéncia.
Processo n° 23006.001590/2016-17. 25/08/2016 Encaminhado para -
Fato sob apuracéo: julgamento

Possivel descumprimento de regimeg de
dedicacéo exclusiva, com
gerenciamento de cursos de engenharia

na UNIVAG.
Processo n° 23006.001198/2016-60. 02/12/2016 Em fase de instrucao .
Fato sob apuracéo: pela Comisséo
Faltas injustificadas ao trabalho. Processante.

Fonte: Corregedoria-seccional da UFABC

As informaco0es relativas a processos disciplinast&o devidamente registradas no sistema
CGU-PAD de acordo com os preceitos estabelecid@ortaria CGU n° 1.043/2007.

4 .4. Gestao de riscos e controles internos

A avaliacao dos dirigentes da UFABC, referentéuagionamento dos controles internos da
Universidade, esta reproduzida no quadro a seguir:

Quadro 57 — Avaliacdo do Sistema de Controlesringeda UFABC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112 (3|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles ing2oomo essenciais a consecugao X
dos objetivos da unidade e dao suporte adequaseuaimncionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa PEABC séo percebidos ppr X
todos os servidores e funcionarios nos diversaasitla estrutura da unidade.

3. A comunicagéo dentro da UFABC é adequada eeafei X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionaipadronizados e estdo postos X
em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam acipatéio dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da WAR elaboracdo das
procedimentos, das instru¢des operacionais ou eatigetica ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sfiopachadas de definicbes X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregagdo de fungbes nos gweces atividades da X
competéncia da UFABC.

9. Os controles internos adotados contribuem pacangecucdo dos resultados X
planejados pela UFABC.

Avaliacéo de Risco 112 3|4]|5

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdiciorsti#o formalizados. X

11.H4 clara identificagdo dos processos criti@s ja consecugcdo dos objetivos e X
metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagnéstico dos risdesofigem interna ou externg) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, beno @ondentificacdo da
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probabilidade de ocorréncia desses riscos e a qoaste adocdo de medidas
para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informac@es X
e de conformidade que podem ser assumidos pelessda/niveis da gestao.
14.A avaliagéo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancgas X

no perfil de risco da UFABC ocasionadas por tramségdes nos ambientes
interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e fitastos de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informaitéissa tomada de deciséo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sigeonrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € praficanidade instaurar sindicangia X
para apurar responsabilidades e exigir eventussareéimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 11 2|3|4|5

ir X

19.Existem politicas e ac¢des, de natureza prexzenti de deteccéo, para diminy
0s riscos e alcancar os objetivos da UFABC, claraenestabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UFABE apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragm pr
21.As atividades de controle adotadas pela UFABSsygem custo apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de suaagjlic
22.As atividades de controle adotadas pela UFABE abrangentes e razoaveis e X
estao diretamente relacionadas com os objetivesmteole.
Informacé@o e Comunicacao 112 |3

23.A informagéo relevante para UFABC é devidam@fgatificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessopmdas.

24.As informag6es consideradas relevantes pelaBdF$8o dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as desisfeopriadas.

25.A informacdo disponivel para as unidades iatere pessoas da UFABC| é X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informagé&o divulgada internamente atendexpsctativas dos diversos grupos X
e individuos da UFABC, contribuindo para a execud@® responsabilidades de
forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagBes perpassa todosiv@ss hierarquicos da X
UFABC, em todas as dire¢bes, por todos 0s seusawnyes e por toda a spa
estrutura.

IS
(&)

w
IS
(&

Monitoramento 1| 2

28.0 sistema de controle interno da UFABC é comstaente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UFABC tem sidosiderado adequado|e X
efetivo pelas avaliacbes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UFABC temrifauido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise critica e comentarios relevantesDe modo geral, os dirigentes das principais areatEABC,
avaliam de forma neutra o Sistema de Controle riotela UFABC, conforme demonstra o resultadg do
presente questionario. Além disso, observamos quellor avaliacdo dos dirigentes foi 0 monitoraragnt
percebe-se que ndo ha uma avaliacdo totalmentéivieedas itens apresentados o que € um ponto \siti
do resultado da pesquisa.
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Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é integraiteedo observadono
contexto da UFABC.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativapércialmente observadono
contexto da UFABC, porénrem sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o conteddo da afirmativa € ou ndo observadp no
contexto da UFABC.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativaarcialmente observadono contexto
da UFABC, porémem sua maioria

(5) Totalmente vélido. Significa que o conteudo da afirmativa € integralte@bservadono contexto
da UFABC.

Fonte: Propladi
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de Pessoas

A Gestdo de Pessoas na UFABC ocorre conforme D2igstrinstitucionais Gerais para
Gestdo de Pessoas, que sdo baseadas em nosso &Bidem plenamente o disposto na Lei
8.112/90. As diretrizes observam essencialmenteeserd/olvimento profissional e pessoal, a
conquista e manutencao de competéncias técnican@octamentais, a qualidade de vida e a saude
do trabalhador, a produtividade e o fomento a pastl conduta ética e moral no ambito
profissional e pessoal.

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 58 — Forca de Trabalho da UFABC

Lotagéo Ingressos, Egressos
Tipologias dos Cargos _ ' no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio| Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2 1572 1.381 95 45
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 ( 0
1.2. Servidores de Carrejra
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1572 1.381 95 45
] %.2.1. Servidores de carreira vinculadg ao 1567 1.376 93 43
orgao
1.2.2. Servidores de carreira em exergicio
. 2 2 1 1
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exergicio 1 1 0 1
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 2 2 1 0
orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 89 46 35 11
3. Servidores sem Vinculo com Ja 0 0 0 0
Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.661 1.427 130 56

Fonte: SUGEPE

Quadro 59 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - - " .
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 444 937
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 444 937
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 441 935
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desadezado 2 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio gio 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgasferas 1 1
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2. Servidores com Contratos Temporarios 0 46
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Pliba 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 444 983

Fonte: SUGEPE

Quadro 60 — Detalhamento da Estrutura de CargaSsa@misséo e Fungdes Gratificadas da UFABC

Lotacdo Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e da no Egressos ng
Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 40 40 12 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
12 Grupo Direcdo e Assessoramento 40 40 12 12
Superior
_ Le2dlle Sgrwdores de Carrejira 39 39 11 11
Vinculada ao Orgado
1.2.2. Servidores de Carreira pm
- , 1 1 1 1
Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgags e 0 0 0 0
Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 205 202 104 104
) 2~.1. Servidores de Carreira Vinculada| ao 203 200 103 104
Orgéao
2.2. Servidores de Carreira em Exercjcio
. 0 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 2 2 1 0
3. T~otal de Servidores em Cargo e em 245 249 116 116
Funcéo (1+2)

Fonte: SUGEPE

Analisando os Quadros 54 a 56 verificou-se:

O numero de servidores € insuficiente consideraedo- modelo de multidisciplinar da
instituicdo, que reque maior apoio técnico-pedagngi

* Segundo analise de competéncias ha demanda pooscalg perfil e habilidades
especificas, assim como por cargos e funcbes comeskas de meédia e baixa
complexidade.

* O percentual de aposentados na UFABC ainda é nmaibco. Os impactos ainda sao
pequenos, estando mais relacionados a perda dtalcagelectual dos servidores que
migram para a inatividade do que a perda do parakda forca de trabalho.

» Estes podem causar impacto na forca de traballsagdoem cada unidade administrativa, a
depender do tamanho da aveasusnumero de servidores afastados ou licenciados.

* Sempre que a liberagéo do afastamento esteja crécoinariedade da Administragao esses
fatores sao ponderados, como 0s de interesse tigd® que tratam de eventos de
capacitacao, aperfeicoamento e intercambio cultigatifico, entretanto, ha afastamentos
de numero relativamente referente as licencas pé&@amento de saude, que independem
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da vontade do servidor/Administracdo. Neste cammo$ desenvolvido projetos mitigar
estes eventos.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 61 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

D

: . Vencimentos e Beneficios _ Despesas d .
-E)Fzg:‘g?é?(‘)ssl Vantagens N . - . . . - Assistenciais e Demais Exercicios \I]Dued(i:f;slggs Total
Fixas Retribuicbes | Gratificacbes| Adicionais |Indenizacdes Previdenciario Des_pes_as Anteriores
N Variaveis
Membros de poder e agentes politic
. 2016
Exercicios
2015
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidke jurisdicionada
R$ R$
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
2016 | 116.883.109,10 3.467.832,82 10'693'870’1 4.477.178,929.125.823.01 2.063.338,04 | 339.436,98| 278.268.87|74.918,04 147'431'663'(
Exercicios RS
2015 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 131.297 234 1
105.413.078,43 3.331.330,58 9.557.575,31/ 4.152.429,57 6.716.421,32 1.636.198,74 | 397.092,06| 42.269,36 |50.838,79 ' 3 ) "
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da nidade jurisdicionada
. 2016 R$ 42.452,15% R$ 7.578,05| R$ 1.538,65 R$ 4.135,15 R$ R$ 74.905,06
Exercicios 19.201,06
2015 R$ 57.388,92 R$4.970,91| R$ 2.001,75 R$ 3.563,30 | R$5.315,45 R$ 73.240,33
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publicalexceto temporarios
. 2016
Exercicios
2015
Servidores cedidos com 6ni
2016 | R$ 584.778,94 R$ 57.304,91 R$ R$ 30.236,9% R$ 14.366,68 R$ 2.786,90 R$ R$
. ) ’ ' ’ 17.552,47 ' ™ ) ’ ' '"7111.614,44 718.641,29
Exercicios RS RS RS
g [=
2015 | R$ 584.662,58 R$ 50.057,89 19.193.36 R$ 29.527,9% R$ 12.566,82 R$ 107,56 11.614.44 707.730.60
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Servidores com contrato temporari

Exercicios

2016 RS R$ R$ R$ R$ RS
4.017.457,63 344.924,76 | 64.684.51 | 242.208.41 102.482,47 4.771.757.78

R$ R$ R$ R$ R$
20151 1 967.006,03 163.790.53 | 39.848.70 | R® 93.638,74 46.254,74 2.310.538,74

Fonte: Sistema de Administracdo de Pessoal - SIAPE
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A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da UFA&gificou os riscos na gestdo de
pessoas que impedem um melhor desempenho dosaessida UFABC, conforme pesquisa
realizada na Avaliacdo de Desempenho 2016 respmpéids servidores:

Tabela 49 — Ranking dos fatores pessoais assirsatpeoimpedem um melhor desempenho

Avaliacdo de Desempenho 2016 — Consolidagdo dosofas pessoais e do sistema assinala

pelos servidores, que impedem um melhor desempenho

los

SEM COM
Fator (es) selecionado(s) pelos servidores, que petle(m) um| FUNCAO DE | FUNCAO DE
melhor desempenho (Causas Pessoais) (2016) CHEFIA CHEFIA
Insuficiéncia de conhecimentos teoricos 76 16
Desatualizagéo tedrica 66 10
Insatisfacéo / Falta de aptiddo para o exerciciguds funcdes 60 12
Pouco conhecimento pratico 40 11
Desatualizagéo pratica 50 7
Dificuldade de relacionamento com o chefe 11 3
Dificuldade de relacionamento com os colegas 13 5
Interesse por outras atividades existentes nduiigsto 37 5
Problemas de saude 54 13
Desestimulo 102 24
Existéncia de fatores pessoais fora da UFABC 97 12

Tabela 50 — Ranking dos fatores do sistema asdwglgue impedem um melhor desempenho

SEM COM
Fator (es) selecionado(s) pelos servidores, que iege(m) um| FUNCAO DE | FUNCAO DE
melhor desempenho (Causas do Sistema) (2016) CHEFIA CHEFIA
Insuficiéncia ou auséncia de instrugfes verbais 20 8
Insuficiéncia ou auséncia de instrugdes escritas 53 20
Falta de simplificagéo de rotinas / processos 90 42
Insuficiéncia ou auséncia de metas e planos de dgamidade 51 16
em que atua
Falta de informagfes sobre seus méritos 38 6
Falta de informagdes sobre necessidades de melhoria 47 12
Subutilizacdo de suas competéncias 55 7
Pouca perspectiva de progresso na carreira paiessi 91 23
Insuficiéncia e/ou inadequacdo de equipamentdgadids ng 40 14
trabalho
Insuficiéncia e/ou inadequagéao de material de 34 1
trabalho (mobilidrio, material de consumo, etc.)
Condi¢Bes ambientais desfavoraveis (condi¢cdes utainbhcao
ventilacdo, temperatura, ruido, higiene, acesddie 79 22
mobilidade, etc.)
Falta de protecdo e seguranca no trabalho (exposicascod 29 2
fisicos, biologicos e/ou quimicos para a saude)
Estrutura organizacional inadequada 46 18
Distribuicdo inadequada de atividades entre os mesniola 38 8

equipe

Fonte: SUGEPE — Avaliacao de Desempenho 2016
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5.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiarios

5.1.4.1 Contracdo de mao de obra de atividades nabrangidas pelo plano de cargos

Quadro 62 — Contracdo de Prestacdo de Servicosmaogidos pelo plano de cargos da unidade
Unidade Contratante
Nome: UFABC — Fundac¢é&o Universidade Federal do ABC
| CNPJ: 07.722.779/0001-04
Informacbes sobre os Contratos

UG/Gestd0:154503/26352

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do | Objet Natureza Identificacdo do | Empresa Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit
Contrato (o] Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '

Inicio Fim P C P C P C
2015 2 O 003/2015 08.604.419/001-64| 26/01/2015 09/11/2017 0 0 11 11 0 0 P
2015 12 O 021/2015 69.207.850/0001-61 14/09/2015 18/11/2016 06 06 23 23 0 0 P
2015 12 O 021/2015 69.207.850/0001-61 19/11/2016 13/09/2017 05 05 04 04 0 0 P
2012 4 O 014/2012 10.394.719/0001-08 16/04/2012 15/04/2016 05 03 0 0 0 0 E
2016 4 O 009/2016 64.291.651/0001-60 18/04/2016 01/11/2016 03 03 0 0 0 0 E
2016 4 O 031/2016 00.482.840/0001-38 01/11/2016 17/04/2017 03 03 0 0 0 0 A
2015 12 O 046/2015 01.544.875/0001-17] 11/01/2016 10/01/2018 04 04 0 0 0 0 P
2015 2 O 003/2015 08.604.419/0001-64 26/01/2015 09/11/2017 0 0 11 11 0 0 P
2016 9 O 037/2015 04.743.858/0001-05 10/12/2015 09/12/2016 35 35 08 08 01 01 A
2016 8 O 007/2016 03.534.661/0001-95 14/03/2016 13/03/2017 0 0 08 08 0 0 A
2016 12 O 007/2015 03.360.551/0001-54| 01/04/2015 15/09/2017 04 04 03 03 0 0 A
2015 12 O 02/2015 69.102.457/0001-03 02/02/2015 02/06/2018 - - 7 2 12 7 A
2015 12 O 09/2015 51.197.200/0001-17] 30/04/2015 24/01/2019 - - 7 2 12 6 A

ObservacdesContrato n°® 009/2016 — Conserp: rescisao unilagenad1/11/2016;
Contrato n® 021/2015 — RCA: supressao do contrat®é3#12/2015 e em 19/11/2016.

LEGENDA

Objeto Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

1. Seguranca; 7. Telecomunicacgoes; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensi
2. Transportes; 8. Manutencao de bens moveis Superior.

3. Informatica; 9. Manutencédo de bens iméveis Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceda

4. Copeiragem; 10. Brigadistas Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contiata
5. Recepcéo; 11. Apoio Administrativo — Menorgs
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6. Reprografia; Aprendizes
12. OQutras
Fonte: Prefeitura Universitaria
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5.1.4.2 Contratagéo de estagiarios

Quadro 63 — Composi¢édo do Quadro de Estagiarios

da bolsa auxilio esteja abaixo da média de mercaddi-ABC tem conseguido atrair e contratar estu$ant
Destaca-se que o valor da bolsa-auxilio € defipglo Ministério do Planejamento, Desenvolvimen@estao.

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre | (em R$ 1,00

1.  Nivel superior 19 22 28 39 420.357,06

1.1 Area Fim 9 9 11 13 154.363,68

1.2  Area Meio 10 13 17 26 265.993,38
2.  Nivel Médio 1 4 6 7 51.309,37

2.1 Area Fim 0 1 2 2 7.584,84

2.2 Area Meio 1 3 4 5 43.724,53
3. Total (1+2) 20 26 34 46 471.666,43
Andlise Critica A Universidade Federal do ABC divulga as vagassti&gios disponiveis nas Escolas de Ensino
Médio e Universidades da regido do Grande ABC e F&fido, a sele¢cdo do candidato é realizada petg are
demandante, segundo critérios proprios, consideramdperfil da vaga, curso e atividades que seréo
desenvolvidas pelo estagiario. Apds a selecdo,perBilendéncia de Gestdo de Pessoas inicia o pmces
contratacdo com a recepc¢ao do candidato e a endssBiermo de Compromisso de Estagio. Ainda qudar va

Fonte: Sugepe

A relagéo estabelecida em termos quantitativos dstrau aumento gradual na contratacao
de estagiarios no decorrer do exercicio 2016, daptqguando comparado com exercicio anterior,
houve reducéo de cerca de 50% nas contrata¢dasatpéeios.

A analise dos nimeros demonstra ainda que a arneaénaguela que aportou a maior parte
da méo de obra contratada, mantendo-se progressy@asporcdes nos 2°, 3° e 4° trimestres.

5.1.5 Politica de Capacitacédo e treinamento do Pess

A UFABC possui um quadro de servidores de nivedrinediario e superior altamente
gualificado, conforme demonstrado nas tabelas®Z e
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Tabela 51 — Qualificacdo e capacitacdo dos seegdoNivel Médio

Macroprocesso
Finalistico Area Total | NM | GRAD| ESP ME DO
CCNH 12 0 5 7 0 0
Ensino CMCC 9 1 3 5 0 0
CECS 18 6 9 3 0 0
PROGRAD 165 45 63 32 22 3
Extensao PROEC 18 0 7 10 1 0
Pesquisa PROPES 30 6 17 8 3 1
Total 252 58 99 65 26 4
NM: Nivel Médio; GRAD: Graduado; ESP: EspecialiskE: Mestre; DO: Doutor;
Fonte: Cadastros SUGEPE
Tabela 52 — Qualificacé@o e capacitagdo dos sersdeiNivel Superior
TECNICOS ADMINISTRATIVOS — NiVEL SUPERIOR CLASSE E
Macroprocesso
Finalistico Area Total | GRAD ESP ME DO
CCNH 4 1 1 2 0
Ensino CMCC 3 0 2 1 0
CECS 4 1 3 0 0
PROGRAD 35 1 21 11 2
Extensao PROEC 9 0 4 4 1
Pesquisa PROPES 8 1 3 4 0
Total 63 4 34 22 3
NM: Nivel Médio; GRAD: Graduado; ESP: EspecialiskE: Mestre; DO: Doutor;

Fonte: Cadastros SUGEPE
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Com o objetivo de capacitar os servidores da UFARECam realizados varios cursos in
company e ventos, conforme tabelas a seguir:

Tabela 53 — Cursos de liderancas realizados:

o . Carga Servidores

Programa de Capacitacdo em Lideranca e Vagas capacitados
O papel do lider 8 50 51
Feedback na prética 8 50 47
A comunicagcdo como fator de sucesso na gestjo de 16 50 50
pessoas
Liderando equipes e otimizando resultados 24 50 43
Jogo vivencial Dekanawidah 8 50 57

Fonte: SUGEPE

Tabela 54 — Cursos e treinamentos realizados:

Cursosin company Catg.a Vagas Servidores
horaria capacitados
Ensinando sua Empresa a Ensinar - Didatica [para
- I 72 48 44
facilitadores organizacionais
Oficina em qualidade de vida: De bem com o stress 8 80 59
Introducéo, negociacdo e mediacdo de conflitos no
. o 20 50 37
ambiente organizacional
Relacionamento com o cliente 40 100 84
Inteligéncia emocional e influéncia 16 50 47
Capacitacdo UFABC 10 anos - Jogo vivencial: The|Big
. 4 75 46
Picture
Design Thinking 16 50 38
Qualidade de vida no trabalho 16 50 27
Desenvolvendo seus pontos fortes 16 5( 28
Método de Analise e Solucdo de Problemas 16 50 32
Gestéo do conhecimento 16 50 46
Atitude e Motivacdo - Como atuar de forma positia
. : ~ 16 50 22
trabalho e obter mais satisfacéo
Excel 2010 Médulo | 24 60 51
Excel 2010 Médulo I 40 30 26
Introducéo a Légica de Programacao 40 25 22

Fonte: SUGEPE

Tabela 55 — Cursos externos realizados
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Cursos Externos Catg_a Serviqlores Modalidade Local Organizadora
horaria | capacitados
IX I_Encontro I\_Iamo_ngl_de 1 Presencial| Curitiba-PR FORCIES
Cerimonial Universitario
Associacao
44° Forum Técnico das Foz do Ngg:sir:jaolrggs
Auditorias Internas dp 24 2 Presencial
S N Iguacu - PR| Integrantes das
Ministério da Educacéo o
Auditorias
Internas do MEC
Associacao
. - Nacional dos
(o] E
4%° Forum Tecnico das .| Porto Alegrel  Servidores
Auditorias Internas dp 40 2 Presencial
S ~ -RS Integrantes das
Ministério da Educacao o
Auditorias
Internas do MEC|
Secretaria da
Inovagédo e Séo Cultura de SP-
, . Unidade de
empreendedorismo em 6 1 Presencial| Bernardo dg ..
- Difusdo Cultural,
bibliotecas Campo - SP o
bibliotecas e
leitura
Atualizacdo das regras do
Cddigo de_ Catalogacéo 16 > Presencial S&o Paulo - FEBAB
Anglo-Americano SP
AACR2
Federacéao
Classificagdo Decimal de 8 1 Presencial S&o Paulo -| Brasileira de
Dewey (CDD) SP Associacdes de
Bibliotecarios
XXXIX Congressa Soqeplade
o R ~ Brasileira de
Brasileiro de Ciéncias da .| Sao Paulo -

L s 40 1 Presencial Estudos
Comunicacao I SP Interdisciplinares
INTERCOM plinare

da Comunicagag
Forum de
XIX Seminéario Nacional D|r'|g'entes de
o I . Manaus - Bibliotecas
de Bibliotecas 64 2 Presencial ) L
. o AM Universitarias do
Universitarias
Estado do
Amazonas
Como Elaborar a Planilha
de Formagao de Precgos|da
IN n° 02/08 e Comp . " énite Informacag
Julgar a Licitagdo parala 30 1 Presencial ~ Brasilia - l:%Consultoria S.A
Contratacdo dos Servigps
Continuos
Gestdo estratégica cam
foco na administragdo 40 1 A distancia A distancia  Senado Fede
publica
Intrqdugao a Gestdo gle 20 1 A distancial A distancia ENAP
Projetos
Aprendendo inglés pela Idiomas sem
produca cultural: cinema, 32 1 A distancig  Presencial fronteiras
TV, MUSICA E a‘

ral
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Fonte: SUGEPE

UFABC
LITERATURA
Desenvolvimento ~ Web 40 Presencial Sao Paulo - Caelum
com PHP e MySQL SP
Museologia Total 24 Presencial Olinda-PE Espziéocia
I Encontro Nacional dg
Associacdo Brasileira de 5, Presencial Olinda-PE  Espago Ciéngia
Centros e Museus de
Ciéncias
Curso Basico - de 40 Presencial Sdo Paulo - Instituto Butantan
Levantamento Floristico SP
Enap - Escola
Intrqdugao a Gestdo gle 20 A distancia] A distancia Naglqnal d?
Projetos Administracdo
Puablica
Enap - Escola
Introducdo a Gestdo dle 20 A distancial A distancia Naglqnal d?
Processos Administracdo
Publica
A Organizacdo para |a
Cooperacao e Séo
Desenvolvimento 3 Presencial| Bernardo do UFABC
Econbmico, a Governanga Campo - SP
Publica e o Brasil
Aprendendo com @ Santo André
pratica: ampliando sua 4 Presencial - gsp UFABC
capacidade cognitiva
64° Seminario do Grupgo Universidade
de Estudos Linguisticas 40 Presencial  Assis - SPEstadual Paulista|-
do Estado de s&o Paulo UNESP
Poder e Competéncias 8 Presenc ia‘T’aOSPF?UIO i Integracéo
Imersdo em  pericias S50 Paulo - Protecéo
meédicas de doengas 32 Presencial sp Publicagéo e
ocupacionais Eventos
Gestdo da Informacéo |e Enap - Escola
Documentagao - 20 Adistancial A distancia Nacional de
Conceitos basicos em Administracao
Gestdo Documental Puablica

Em 2016 tivemos pouco recurso orcamentario disgbiara as acdes de capacitacao. Os

treinamentos realizados na modalidadecompanyforam contratacbes de 2015, que n&o foram
realizadas naquele ano devido a greve dos sergid@aico-administrativos.

Os treinamentos realizados pela UFABC promoverabese estratégias de aprendizagem
ao corpo de servidores da UFABC no tocante a asswegpecificos as atividade fim e meio da
instituicdo, visando aprimorar os padrdes de qadédrequeridos pela natureza da funcéo e pela
misséo institucional

5.1.6 Irregulares na &rea de pessoal

Para detectar eventual acimulo de cargos ou funcdes

No registro de provimento dos servidores o Sist&PE detecta eventual acumulo de
cargos ou funcdes, caso o outro vinculo seja derPBrecutivo da Esfera Federal (6rgdos que
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usam o sistema SIAPE). Ademais, no ato da possevimsr declara se possui ou ndo vinculo com

outro ente publico - caso possua, informa ainda setro 6rgdo € ou ndo vinculado ao SIAPE,

preenchendo o formulario especifico para cadaggitua ato no qual compromete-se a informar a
Administracdo sobre qualquer alteracdo na situalgidarada. Nao foram detectados casos de
acumulo ilegal no exercicio 2016.

N&o foram detectados casos de acumulo ilegal nwieie®2016.

No que se refere a terceirizacdo, ndo houve teraedio irregular, conforme demonstrado
na Tabela XX.

Tabela 56 — Cargos e atividades inerentes a ca&sdancionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada

Descri¢éo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
Cargos do Orgao em que ha Ocorréncia de Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2016 2015 2014 Exercicio | Exercicio

Analise Critica da Situac&o da Terceirizacdo ndOrg

Fonte: SUGEPE

No que concerce as disposi¢cdes do Acérdao 208120T2J — Plenério e do art. 1, §2°, do
Decreto 2.271/1997, ndo se aplica a UFABC.

5.1.7 Contratacdo de consultores com base em prajst de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

A UFABC n&o possui projetos e/ou programas em Q@agade® com organismos
internacionais, desta forma, ndo ha politicas efalilas para contratacdo de consultores ou
gualquer resultado a ser demonstrado concerngmtgedos desta natureza.

5.2 Gestédo do patriménio e infraestrutura

5.2.1 Gestéo da frota de veiculos
a. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma ddilizacdo da frota de veiculos:

A constituicdo e a forma de utilizagdo dos veicylegencentes a frota da UFABC estédo
embasadas na:

* IN N° 03 de 15/05/2008;
* Decreto n°® 6.403 de 18/03/2008;
* Decreto n°® 8.541 de 13/10/2015.

Além destes, a Portaria UFABC n° 94 de 28 de fenede 2011 padroniza a utilizacdo dos
veiculos oficiais.

b. Importancia e impacto da frota de veiculos sobre aatividades da UFABC

A Divisdo de Transportes tem o papel de viahiliatravés de um sistema adequado de
transporte, o atendimento das necessidades de dgéonda comunidade académica entre os campi
da UFABC, dentro do modelo multicampi vivenciaddapeastituicdo. Efetua também o transporte
de convidados e palestrantes para a participacébagicas, palestras e eventos promovidos pela
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Universidade e de docentes, discentes e técnicommtrativos para realizacdo de visitas técnicas,
diligéncias e demais deslocamentos necessarioses@mgpenho de suas funcdes a servico da
UFABC, contribuindo assim, para a realizacdo daglatles administrativas e académicas.

A disponibilizacdo de um sistema de transpoiitdeate e que atenda as necessidades da
comunidade académica € essencial para o desempnhar das atividades da Universidade.

c. Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidadla UFABC, discriminados
por grupos, segundo a classificacdo que lhes sejada pela UFABC, bem como sua
totalizagdo por grupo e geral:

Atualmente a frota de veiculos da Universidadempmsta por 16 veiculos, sendo 03 (trés)
veiculos de transporte institucional e 13 (trezdfwos caracterizados como veiculos de servigos
comuns:

* 01 - Renault Clio

* 01 - Renault Master

* 03 - Fiat Uno Mille

* 02 - Renault Kangoo

« 01 - Ford Cargo 815e

* 01 - Fiat Ducato

* 01 - Ford Ranger

* 01 - Nissan Sentra

* 02 - Fiat Palio Fire Economy

* 01 - Nissan Frontier

* 02 - Renault Fluence Expression

Classificados da seguinte forma:

Tabela 57 — Classificagéo de utilizacdo dos vegculo

Transporte Servicos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
Renault Fluence (2012) Renault Clio (zoc)aﬁen?é‘goﬁ?”goo gfég é%rgg) Re”?z‘ggg’;a""ter
Fiat Uno Mille Ford Ranger | Renault Kangog Fiat Ducato
Renault Fluence (2012) ~ ™ 5557y (2010) Express (2013)]  (2010)
: Fiat Uno Mille Nissan Frontier
Nissan Sentra (2009) (2010) (2011)
Fiat Uno Mille
(2010)
Fiat Palio Fire
Economy (2011)
Fiat Palio Fire
Economy (2011)

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisao de Traoréps
Tabela 58 — Idade Média da Frota

Transporte .
Institucional SERTEES Gl
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
5 anos 6,8 anos 6,7 anos 5 anos 8 anos

Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Traorsps

O planejamento da substituicdo da frota € efetwado base na analise do crescimento do
guantitativo de transportes atendidos, das cafattass dos transportes demandados pela
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Universidade, bem como no desgaste natural dosllesique compdem a frota, para atendimento
das demandas de transporte em condi¢cOes de segseadisfatorias.

d. Média anual de quildbmetros rodados, por grupo de vieulos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supra:

Devido a grande quantidade de transportes demasgeda Universidade, e considerando
gue a maior parte dos deslocamentos foi realizad®egido Metropolitana de S&o Paulo, os
veiculos pertencentes a frota da Universidade pereon em 2016 aproximadamente 194.064
(cento e noventa e quatro mil e sessenta e quairo)

Tabela 59 — Média Anual de Quildmetros Rodadosrdtakle Veiculos

Tra_nspprte Servicos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (5)* Misto (3) Carga (2) Van (2)
Quilometragem 3.760,9 km 6.786,6 km 3.762,1km  1.084,8Km  77Wm6 K
média mensal
Q“"‘}\Tﬁgﬁgem 45.131 km 81.439 km 45145km| 13.018km  9.331 km
Total 45,131 km 148.933 km

* Veiculo Renault Clio ndo foi utilizado duranteano de 2016.
Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisao de Traoréps

Ressaltamos que o veiculo Renault Clio foi conaieide recuperacao antieconémica para
a Administragcdo, desta forma, tendo em vista suas&wacao onerosa sem registrar o
aproveitamento e desempenho esperado pela Uniadesid mesmo nao foi utilizado durante o ano

de 2016.
e. ldade média da frota, por grupo de veiculos:

Tabela 60 — Idade Média da Frota de Veiculos

Trqnsporte Servicos Comuns
Institucional
Institucionais (3) Passeio (6) Misto (3) Carga (2) Van (2)
5 anos 6,8 anos 6,7 anos 5 anos 8 anos

~ Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Traomsps
f. Despesas associadas a manutenc¢ao da frota:
Tabela 61 — Custo de Manutencao da Frota de Veiculo

Descricéo Média de Gasto Gasto no periodo de 12
Mensal (Frota) meses (Frota)
Combustivel R$ 5.038,41 R$ 60.460,90
Conducao de Veiculos (Motoristas) R$ 46.101,37 R$516,42
Manutencgédo de Veiculos R$ 8.921,20 R$ 107.054,39
Pedagios R$ 318,92 R$ 3.827,01
Seqgurd X R$ 18.620,00
Seguro Obrigatério - DPVAT X R$ 1.985,30
TOTAL R$ 745.164,02

*Valor proporcional das apdlices contratadas pareigéncias 2015-2016 e 2016-2017.
Fonte: Prefeitura Universitaria - Divisdo de Traorsps

Informamos que além do valor de R$ 107.054,39 ¢cergete mil, cinquenta e quatro reais
e trinta e nove centavos), referente a custos camutancdo da frota de veiculos gerenciada pela
Divisdo de Transportes, houve um gasto de R$ D00%ete mil reais) para manutencdo de
empilhadeira marca Eltrac, patriménio n° 082673tepeente a UFABC e alocada no galpdo de
Suprimentos da Universidade, totalizando um gastoR& 114.054,39 (cento e catorze mil,
cinquenta e quatro reais e trinta e nove centagog), manutencao.
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Para assegurar uma prestacédo de servicos econéreitaente, a Divisdo de Transportes realiza
um controle efetivo da frota de veiculos, atraves d

* Andlise das solicitacdes;
* Elaboracao e controle da agenda de transportes;

» Controle e fiscalizacdo do romaneio dos veicudosumento preenchido pelo motorista a
cada transporte, trazendo informacdes do veictihgrario, passageiros, quilometragem inicial e
final e ocorréncias identificadas durante o transpo

* Planilha de controle de despesas com manutepedagio e combustivel;
 Controle da quilometragem mensal percorrida petdsulos e por area solicitante;
 Controle dos custos mensais e do custo do quitdrpercorrido pela frota.

Informamos que a partir do ano de 2015, a Univadadfirmou contrato através da
realizacdo de licitacdo tipo Pregdo Eletrénico 69/2015, com a EMBRATEC - Empresa
Brasileira de Tecnologia e Administragcdo de Com&mtAAG S.A., para a prestacéo de servigos
com a tecnologia de cartdo magnético para adnmagédr e controle da frota, com operacao de
sistema informatizado via internet, para servigpsndnutencdo preventiva e corretiva dos veiculos
da frota, por meio de redes de estabelecimentaiemceados, possibilitando assim, um melhor
acompanhamento, controle e realizacdo das mane®rd® maneira mais agil e eficiente, de
acordo com as especificidades dos veiculos e doig@e necessarios.

Ressaltamos que todos os veiculos utilizados aceetta Universidade sédo de propriedade
da UFABC, néo existindo veiculos locados para faste

De acordo com valores apurados junto ao mercaddezembro de 2014, a contratacédo de pessoa
juridica especializada para a prestacdo de sendeomcacdo de veiculos, com frota similar a
pertencente a UFABC, incluindo motoristas devidamehabilitados, pedagio, seguro total,
abastecimento e manutencdo, néo seria uma alternatntajosa para a Administracao, visto que
na ocasiao o custo mostrou-se aproximadamenteVv2f& maior que o gasto total com a frota
naquele ano de R$ 735.901,85 (setecentos e triotace mil, novecentos e um reais e oitenta e

cinco centavos).

Desta forma, para o ano de 2015 e subsequentg-sptpela manutencédo da frota para
atendimento das demandas da Universidade.

Em 2016, devido a Portaria n°® 67 de 01 de marc20dé, publicada no DOU de 02 de marco de
2016, nao foram realizados novos estudos objetovandontratacdo dos servigos de locacdo de
veiculos similares a frota da UFABC.

Cumpre-nos informar apenas, que para atendimentdedeandas eventuais de viagens
municipais, intermunicipais e interestaduais, ne@ess para a realizacdo de atividades/aulas de
campo, atividades académicas e extensionistas,pqasuem caracteristicas de deslocamento
especificas (itinerario, distancia, duracdo) e tdade de passageiros ndo suportados pelos
veiculos pertencentes a frota da UFABC, a Univadsdpossui contrato de locacao de servico de
transporte eventual de passageiros.

Informamos também que a Universidade possui canttattransporte de passageiros para
atendimento dos deslocamentos da comunidade acaémire os campi, com o intuito principal
de possibilitar o acesso aqueles alunos que possulamem ambos 0s campi.

g. Plano de substituicao da frota:
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O planejamento da substituicdo da frota € efetwado base na analise do crescimento do
guantitativo de transportes atendidos, das cafattass dos transportes demandados pela
Universidade, bem como no desgaste natural dosllesique compdem a frota para atendimento
das demandas de transporte em condi¢cOes de segseadisfatorias.

Atualmente a Universidade possui uma frota comeadaédia de 6,4 anos, no entanto, devido ao
grande numero de transportes efetuados, a maite garfrota (10 veiculos) ja ultrapassou os
100.000 km, sendo que destes, 05 (cinco) veicudtdoeproximos a marca de 200.000 km
percorridos.

Desta forma, de acordo com PAAYV 2016, pretendia-aquisicdo de 02 (dois) veiculos de
servicos comuns, para renovacao da frota, alénxplEnedo da frota em outros 07 (sete) veiculos,
dentre estes, veiculos de servicos comuns, veiqdos transporte de cargas entrecampi
veiculo tipo van e veiculos institucionais, objatido um melhor gerenciamento da logistica dos
transportes e a constituicdo de um sistema depivaties que atenda da melhor forma as demandas
da Universidade, sem comprometer as atividade€atads e administrativas. No entanto, devido
ao atual cenario financeiro, visto a deficiénciareleursos orcamentarios, bem como a Portaria n°
67 de 01 de marco de 2016, publicada no DOU deddr¢co de 2016, ndo foi possivel a
concretizacdo deste planejamento.

Informamos também que em abril de 2016, apos andiis informacdes constantes no site
da Receita Federal, efetuamos contato telefonioo @@abinete da Superintendéncia da 82 Regiao
Fiscal, a fim de identificarmos os procedimentosessarios para a Universidade solicitar a doagao
de veiculos apreendidos para integrar a frota daB4F No entanto, o responsavel pela destinacao
nos informou a impossibilidade devido a especifidel do bem pretendido, da ordem de
preferéncia para a destinacdo dos bens (PortaBanRB010/2011) e por ser ano eleitoral. Foi-nos
relatado ainda, que estas mesmas justificativasyéam sido informadas a UFABC, em resposta
ao Oficio encaminhado pela Reitoria a RFB.

h. Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento dadgé&o:

De acordo com valores apurados junto ao mercaddez@mbro de 2014, a contratagéo de
pessoa juridica especializada para a prestacaerdeas de locacdo de veiculos, com frota similar
a pertencente a UFABC, incluindo motoristas devielaten habilitados, pedagio, seguro total,
abastecimento e manutencdo, néo seria uma alternatntajosa para a Administracao, visto que
na ocasiao o custo mostrou-se aproximadamentev2f& maior que o gasto total com a frota
naquele ano, qual seja, de R$ 735.901,85 (setecertiinta e cinco mil, novecentos e um reais e
oitenta e cinco centavos).

Desta forma, para o ano de 2015 e subsequentgy-sptpela manutencédo da frota para
atendimento das demandas da Universidade. Em 2@Y&jo a Portaria n° 67 de 01 de marco de
2016, publicada no DOU de 02 de marco de 2016foram realizados novos estudos objetivando
a contratacao dos servigos de locacéo de veicohiares a frota da UFABC.

Informamos que todos os veiculos utilizados a serda Universidade sdo de propriedade
da UFABC. Cumpre-nos informar que para atendimetgodemandas eventuais de viagens
municipais, intermunicipais e interestaduais, ne@eéss para a realizacdo de atividades/aulas de
campo, atividades académicas e extensionistas,pqasuem caracteristicas de deslocamento
especificas (itinerario, distancia, duracdo) e tdade de passageiros ndo suportados pelos
veiculos pertencentes a frota da UFABC, a Univadsdpossui contrato de locacao de servigco de
transporte eventual de passageiros.

Informamos também que a Universidade possui canttattransporte de passageiros para
atendimento dos deslocamentos da comunidade acaémire o£ampi com o intuito principal
de possibilitar o acesso aqueles alunos que possukamem ambos aampi.

257



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

UFABC

I. Estrutura de controles de que a UFABC dispde parassegurar uma prestagcao
eficiente e econbmica do servi¢o de transporte

Para assegurar a prestacdo de servicos econdnefiaiente, a Prefeitura Universitaria
realiza um controle efetivo da frota de veiculdsg\aes de:

» Analise das solicitagfes;
» Elaboracéo e controle da agenda de transportes;

* Controle e fiscalizagdo dos romaneios dos veicutbim;umentos preenchidos pelos
motoristas a cada transporte, trazendo informagfies/eiculo, itinerario, passageiros,
guilometragem inicial e final e ocorréncias idanéitlas durante o transporte;

» Planilha de controle de despesas com manutengdégipee combustivel;
» Controle da quilometragem mensal percorrida petdswos;
» Controle dos custos mensais e do custo do quildénpeticorrido pela frota.

Além disso, a partir do ano de 2015, a Universdfignou contrato, através da realizacéo
de licitagdo tipo Pregao Eletronico n° 109/2015nca Empresa Brasileira de Tecnologia e
Administracdo de Convénios HAAG S.A., para a pigggiade servicos com a tecnologia de cartdo
magnético para administracdo e controle da fravay operacdo de sistema informatizado via
internet, para servicos de manutencéo preventigarmetiva dos veiculos da frota, por meio de
redes de estabelecimentos credenciados, possibditaassim, um melhor acompanhamento,
controle e realizacdo das manutencdes de maneis dgd e eficiente, de acordo com as
especificidades dos veiculos e dos servi¢os ne@ssa

5.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviseou fora de uso e informacbes
gerenciais sobre veiculos nessas condi¢ées

Com referéncia a Politica de destinacdo dos vedcuiserviveis para a Administracéo,
informamos que a Prefeitura Universitaria observdisposto no Decreto n® 99.658 de 30 de
outubro de 1990 e encaminha o processo para a PROAD-reitoria de Administracdo, para que
sejam adotadas as medidas cabiveis para alienasd®zds.

Relatamos que monitorando os custos despendiduosacmanutencdo de cada
veiculo, identificamos 2 (dois) automéveis que mStava mais apresentado o aproveitamento
esperado, de modo que a conservacdo dos mesmos estalenciando-se onerosa para a
Administragdo. Trata-se dos veiculos: - Renaulb @liaca DBS 7671; e, - Renault Kangoo Placa
DBS 1994.

No exercicio de 2016, os valores apurados com smdas dos veiculos que configuram-se
na condicdo de ndo mais serviveis para uso nagaates desta Instituicdo foram as seguintes:

- Renault Clio - Placa DBS7671 - R$ 3.237,98

- Renault Kangoo - Placa DBS 1994 - R$ 9.703,01

5.2.3 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

O Quadro 60 que segue apresenta a distribuicdciakgdas bens imdveis de uso especial de
propriedade da unido, durante o exercicio 2016:

Quadro 64 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imogeitlso Especial de Propriedade da Unido
Quantidade de Imoveis de
Localizagdo Geogréfica Propriedade da Unido de
Responsabilidade da UFABC
Exercicio 2015 Exercicio 2014
Brasil | spP =3 r=3
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Santo André 2 2
Sao Bernardo do Campo 1 1
Subtotal Brasil x=3 ¥=3
Exterior | - 0 0
Subtotal Exterior x=0 X=0
Total (Brasil + Exterior) x=3 x=3
Fonte: SPO
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O Quadro 61 apresenta os iméveis de propriedadeaiéla sob responsabilidade da UFABC, exceto imfualional:

Quadro 65 — Imoveis de Propriedade da Unido sgmmssbilidade da UFABC, exceto Imével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor
UG RIP Regime| Conservacdo| Histérico Avaliacéo Reavaliado Com Reformas | Com Manutencéo

154503/2635] 7057.00019.500-8 (Anexo)| 21 1 2.466.921,6] 28/01/2016| 2.466.921,6] - -
154503/2635] 7057.00021.500-9 (CSA) 21 1 24.627.608,44 28/01/2016| 24.627.608,41 - 3.408.953,44
154503/2635] 7075.00019.500-6 (CSBC)| 21 1 8.646.924,1% 28/01/2016| 8.646.924,11 - 279.224,87
154503/26357 7075.00021.500-7 (CSBC)| 21 1 9.693.972,2] 28/01/2016] 9.693.972,2] - 313.035,95
154503/2635] 7075.00023.500-8 (CSBC)| 21 1 15.704.800,4] 28/01/2016| 15.704.800,4! - 507.136,50
154503/2635] 7075.00025.500-9 (CSBC)| 21 1 12.677.907,3¢ 28/01/2016| 12.677.907,3f - 409.392,62

Total 4.917.743,38
Fonte: SPO e PU

LEGENDA
Regime: E o regime de utilizacdo do imével formalizado catinido e a situacdo em que se encontra o prodessgularizacdo do imével, que devera ser
informado conforme a seguinte codificagao:

1 — Aquicultura 9 — Em processo de Alienacéo 16 — Irregular — Cesséao

2 — Arrendamento 10 — Em regularizacdo — Cesséo 17 — Irregular — Entrega

3 — Cessao — Adm. Federal Indireta 11 — Em reigalgo — Entrega 18 — Irregular — Outros

4 — Cesséao — Outros 12 — Em regularizagéo — ©utro 20 — Locagao para Terceiros
5 — Cessdao — Prefeitura e Estados 13 — Entrégkn- Federal Direta 21 — Uso em Servico Publico
6 — Cessao Onerosa 14 — Esbulhado (Invadido) 22 — Usufruto Indigena

7 — Comodato 15 — Imovel Funcional (ndo dereobjeto do Quadro) 23 — Vago para Uso

8 — Disponivel para Alienacéo

Estado de ConservacaoEstado em que se encontra o imovel, segundo anseglassificacdo:

1 - Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3 — Bom 7 — Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 — Sem Valor

Fonte: SPO e PU
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O imével de RIP n°® 7075.00030.500-6 tratava-se rdebam de propriedade da Prefeitura Municipal de Bémardo do Campo e estava
provisoriamente cedido a UFABC para desenvolvimelai® atividades inerentes a esta Instituicdo. Rortaom o avanco das obras de implantacéo
dos campi e a entrega de novos prédios pela Cder@bras a Prefeitura Universitaria providencionf@estrutura necessaria as areas que estavam
alocadas temporariamente naquele endereco pacvas instalacdes e efetuou a devolucéo do prédiespectivo cedente.

Nesta mesma linha, esclarecemos que o imével BenRT05700025.500-0 tratava-se de um imovel loeaaksim como no caso acima citado,
com o avanco das obras de implantacdo dos campérdgr@aga de novos prédios pela Coord. de Obrasfeifdra Universitaria providenciou a
infraestrutura necessaria para as areas que estdvaadas temporariamente naquele endereco paravas instalagdes e realizou a rescisdo do

contrato de locacao.

Quadro 66 — Discriminacao de Iméveis Funcionaibdifio sob Responsabilidade da UFABC

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Situagao RIP Estado de Data da Valor Com
Conservacao| valor Histérico o : Com Reformas ~
Avaliagéao Reavaliado Manutencéo
Ocupados
Ocupado 7057.00021.500-9 (CSA 1 24.627.608,4] 28/01/2016 | 24.627.608,41 - 3.408.953,44
Ocupado Zg;ngmg.soo-e 1 8.646.924,11 28/01/2016 |  8.646.924,11 - 279.224,87
Ocupado Zgég.gg)ozl.sow 1 9.693.972,2] 28/01/2016 |  9.693.972,2] - 313.035,9%
Ocupado Zg;ng)ozasoo-s 1 15.704.800,4] 28/01/2016 | 15.704.800,41 - 507.136,5(
Ocupado Zgég.gg)ozs.soo-g 1 12.677.907,3( 28/01/2016 | 12.677.907,3 - 409.392,62
Vazios

Vazio — Depende de Ob (723;(?3?019'500'8 1 2.466.921,6] 28/01/2016 |  2.466.921,6] - ;

Total - 4.917.743,38
Fonte: SPO e PU

Fonte: SPO e PU
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Os dados constantes no Sistema de Registro do®isnde Uso Especial da Unido SPIUnet contemplawaloses dos terrenos dos campi da
universidade. Sera desenvolvido um trabalho coojuam a PROAD e SPO para que os dados dos prédgsam ser inseridos no sistema,
complementando as informagoes.

5.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgdastidades publicas ou privadas

Em sequencia, o Quadro 63 apresenta a relacdopdeossfisicos em imével da Unido sob responsabidéa UFABC cedidos para fins
diversos:
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Quadro 67 — Cesséao de Espaco Fisico em Imovel i@ Wa responsabilidade da UFABC

Caracterizaga RIP 705700021.500-9
do imovel AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 - BLOCO D -
Objeto de Endereco BAIRRO BANGU — SANTO ANDRE — SP — CEP
Cessao 09210 580

CNPJ 15.295.212/0002-00
Identificacao Nome ou Razao R DOS SANTOS PRESTACAO DE SERVICOS -
do Social ME
Cessionario Atividade ou LANCHONETE

Ramo de Atuacdo

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
PREGAO, NA FORMA ELETRONICA, DO TIPO
MAIOR DESCONTO POR LOTE.
Finalidade do Uso EXPLORACAO DE ATIVIDADES INERENTES

do Espaco Cedido AOS SERVICOS DE LANCHONETE
12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE

Forma de Selecao
do Cessionario

4Ll
Py

20/10/2914. PODENDO SER PRORROGADO, P(
Prazo da Cessao MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES,
CONFORME ART. 57, INCISO I, LEI N° 8.666 D&
1993.
Caracterizacdo dp AREA DE 54,19M2 NO BLOCO D, SENDO
espaco cedido ADITIVADA EM MAIS 8,7M2.

VALOR MENSAL DE R$ 1.610,98, SENDO O
VALOR ADITIVADO EM R$258,60,

Caracterizagh \égféﬁiios € PERFAZENDO O TOTAL MENSAL DE R$
iy Rocebidos  pels  1-869.58 SENDO REAJUSTADO PARA RS 2.033,72

A PARTIR DE 20/10/2016. SENDO QUE
DURANTE OS PERIODOS DE RECESSO HA
DESCONTO DE 50%

UFABC Cedente

Tratamento
Contabil dos
Valores ou UG/UASG 154503/26352
Beneficios

Forma de
utilizacao dos
Recursos
Recebidos

Forma de Rateip
dos Gastos
Relacionados ap
Imovel
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RIP 7075.00019.500-6
ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO
A ALFA — SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEF
Caractgr|zgga( 09606 045
g%j o dereco (DEVIDO A PORTARIA QUE E UTILIZADA PARA
Cessio ACESSO AS INSTALACOES. O CONTRATO
CELEBRADO COM O ENDERECO RUA
ARCTURUS, 03 — JARDIM ANTARES — SAO
BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09696 070
CNPJ 15.295.212/0002-00
Iddoentlflcagao gg::?; ou Razag R Dos Santos Prestacao de Servigos — ME
Cessionario Atividade ou Ramag Lanchonete
de Atuacao
Forma de Selecdo do Processo de Licitagdo, na modalidade Pregéo, I
Cessionario forma Eletrbnica, do tipo Maior Desconto por Lote.

na

Finalidade do Uso d
Espaco Cedido

Exploracdo de atividades inerentes aos servicos
lanchonete

Prazo da Cesséao

12 (doze) meses, contatados a partir de 20/10/20
Podendo ser prorrogado, por mutuo acordo entre a
partes, conforme art. 57, inciso I, Lei n° 8.666 @
1993.

14.

UJ

Caracterizacao d
espaco cedido

AREA DE 16,58M2

Caracterizacaq

Valores e Beneficio

1v2}

VALOR MENSAL DE R$ 670,18, SENDO
REAJUSTADO PARA R$ 729,02 A PARTIR DE

i ez Sﬁ;eBb(':dgz dente Pela  50/10/2016. SENDO QUE DURANTE OS PERIODQS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

Tratamento Contébil

dos Valores oy UG/UASG 154503/26352

Beneficios

Forma de utilizacao

dos Recursos

Recebidos

Forma de Rateio das

Gastos Relacionadas

ao Imovel

RIP 7075.00019.500-6

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO
Caractgrizggé( BETA — SAO BERNg\gRé%gODLl(; CAMPO - SP - CEP
g%j o dereco (DEVIDO A PORTARIA QUE E UTILIZADA PARA
Cessio ACESSO AS INSTALACOES. O CONTRATO
CELEBRADO COM O ENDERECO RUA
ARCTURUS, 03 — JARDIM ANTARES — SAO
BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09696 070

CNPJ 15.295.212/0002-00
Iddoentlflcagao gg(r;?; ou  Razap R Dos Santos Prestacao de Servicos — ME
Cessionario Atividade ou Ramqg Lanchonete

de Atuacao
Caracterizaca Form_a dg_ Sele¢do do Processo dﬁ_ Licita(;éo, na modalidade Pregéo, na
& o C'eSS.IOI’laI’IO forma Eletrbnica, do tipo Maior Desconto por Lote.

Finalidade do Uso dp  Exploracdo de atividades inerentes aos servicos ¢e
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Espaco Cedido lanchonete
Area Aditivada a partir de 25/03/2015, sendo &
concessao inicial até 20/10/2015. Podendo ser
prorrogado, por muatuo acordo entre as partes
conforme art. 57, inciso ll, Lei n® 8.666 de 1993.

AREA DE 7,64M2

VALOR MENSAL DE R$ 308,85, SENDO
REAJUSTADO PARA R$ 335,96 A PARTIR DE
20/10/2016. SENDO QUE DURANTE OS PERIODOS
DE RECESSO HA DESCONTO DE 50%.

Prazo da Cessao

Caracterizagéo do
espaco cedido

Valores e Beneficio
Recebidos pela
UFABC Cedente

Tratamento Contabil
dos Valores ou UG/UASG 154503/26352
Beneficios
Forma de utilizacao
dos Recursos
Recebidos
Forma de Rateio ddgs
Gastos Relacionadas

192}

ao Imovel
Caracterizacaq RIP 705700021.500-9
do imével AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 - BLOCO A —
Objeto de Endereco BAIRRO BANGU — SANTO ANDRE — SP — CEP
Cesséo 09210 580

CNPJ 08.736.011-0001/46
Identificacdo Nome ou Razao GRAN COFFEE COMERCIO LOCACAO E
do Social SERVICOS SA
Cessionario ,g\tlwdade~ ou Ramg MAQUINAS DE VENDING MACHINE

e Atuacao

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE

Forma de Selegdo do -\ CORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGQ

CEEBEMED PELA AREA TOTAL DE 30M2.
Finalidade do Uso dp EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO
Espaco Cedido VENDING MACHINE
12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
Prazo da Cesséao MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES,
CONFORME ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE
1993.

o Caractenza_gao do AREA DE 3,0M2
Caracterizacaq espaco cedido

da Cessao Valores e Beneficio VALOR MENSAL DE R$ 260,00. SENDO QUE
Recebidos pela DURANTE OS PERIODOS DE RECESSO HA
UFABC Cedente DESCONTO DE 30%

Tratamento Contabil
dos Valores oy UG/UASG 154503/26352
Beneficios
Forma de utilizacao
dos Recursos
Recebidos
Forma de Rateio dgs
Gastos Relacionadags
ao Imovel

192}
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Caracterizacgag RIP 705700021.500-9
do imoével AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 - BLOCO B —
Objeto de Endereco BAIRRO BANGU — SANTO ANDRE — SP — CEP
Cessao 09210 580
CNPJ 08.736.011-0001/46
Identificacao Nome ou Razao GRAN COFFEE COMERCIO LOCACAO E
do Social SERVICOS SA
Cessionario At|V|dade~ ou Ramg MAQUINAS DE VENDING MACHINE
de Atuacao

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
Cessionario CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGQ
PELA AREA TOTAL DE 30M2,
Finalidade do Uso d EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO
Espaco Cedido VENDING MACHINE
12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE|
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR

Forma de Selecdo do

O

Prazo da Cesséao MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES,
CONFORME ART. 57, INCISO II, LEI N° 8.666 DE
1993.

o Caracterizagao do AREA DE 3,0M2
Caracterizaga espaco cedido

da Cessao Valores e Beneficio VALOR MENSAL DE R$ 260,00. SENDO QUE
Recebidos pela DURANTE OS PERIODOS DE RECESSO HA
UFABC Cedente DESCONTO DE 30%

Tratamento Contabil
dos Valores ou UG/UASG 154503/26352
Beneficios
Forma de utilizacao
dos Recursos
Recebidos
Forma de Rateio dos
Gastos Relacionadags
ao Imovel

1v2}
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Caracterizagag RIP 705700021.500-9

do imovel

Objeto  de|  Endereco AVENIDA DOS ESTADOS, 5.001 — BLOCO C — BAIRRQ
s BANGU — SANTO ANDRE — SP — CEP 09210 580
dentificacio CNPJ 08.736.011-0001/46

do & Nome ou Raz&o Social GRAN COFFEE COMERCIO LOCACAGERVICOS SA
Cessionario AIERs ol R o MAQUINAS DE VENDING MACHINE

Atuacgéo

Forma de Sele¢cdo d
Cessionario

o

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO PELA
AREA TOTAL DE 30M2.

Finalidade do Uso d
Espaco Cedido

D

EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
MACHINE

Prazo da Cessao

12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO Il, LEI N° 8.666 DE 1993.

Caracterizacag

Caracterizacéo d
espaco cedido

AREA DE 3,0M2

da Cessao

Valores e Beneficio
Recebidos pela UFAB(
Cedente

VALOR MENSAL DE R$ 260,00. SENDO QUE DURANTE
OS PERIODOS DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%

Tratamento Contabi
dos Valores ou
Beneficios

UG/UASG 154503/26352

Forma de utilizacdo do
Recursos Recebidos

)

Forma de Rateio do
Gastos Relacionados 3
Imoével

10

RIP 7075.00019.500-6

ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO ALFA Il —

Caracterizagac SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045

do  imével (DEVIDO A PORTARIA QUE E UTILIZADA PARA

Objeto  de]  Endereco ACESSO AS INSTALACOES. O CONTRATO

Cesséo CELEBRADO COM O ENDERECO RUA ARCTURUS, 03
JARDIM ANTARES — SAO BERNARDO DO CAMPO — SP

— CEP 09696 070)

dentificaca CNPJ 08.736.011-0001/46

doe” ficacao Nome ou Raz&o Social GRAN COFFEE COMERCIO LOCACASERVICOS SA

Cessionario AR G [REmD e MAQUINAS DE VENDING MACHINE

Atuacgéo

Forma de Sele¢do d
Cessionario

(e}

PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO PELA
AREA TOTAL DE 30Mz2.

Finalidade do Uso d
Espaco Cedido

EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
MACHINE

Caracterizacag
da Cesséo

Prazo da Cessao

12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE
04/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO Il, LEI N° 8.666 DE 1993.

Caracterizacéo d
espaco cedido

AREA DE 3,0Mm2

Valores e Beneficio
Recebidos pela UFAB(

Cedente

VALOR MENSAL DE R$ 260,00. SENDO QUE DURANTE
OS PERIODOS DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%
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Tratamento Contabi
dos Valores oy UG/UASG 154503/26352
Beneficios

Forma de utilizacao do
Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao

(2]

Imével
RIP 7075.00019.500-6
ALAMEDA DA UNIVERSIDADE, S/N — BLOCO DELTA —
Caracterizacag SAO BERNARDO DO CAMPO — SP — CEP 09606 045
do imovel (DEVIDO A PORTARIA QUE E UTILIZADA PARA
Objeto de Endereco ACESSO AS INSTALACOES. O CONTRATO
Cessao CELEBRADO COM O ENDERECO RUA ARCTURUS, 03|
JARDIM ANTARES — SAO BERNARDO DO CAMPO — SP
— CEP 09696 070)
e CNPJ _ _ 08.736.011-0001/46 _
do Nc_)n_1e ou Razao Social GRAN COFFEE COMERCIO LOCACASHRVICOS SA
Cessionario 2:3’;%2‘2)‘3 o Rere ek MAQUINAS DE VENDING MACHINE
Forma de Selecdo do PROCEASSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE
Cessionario CONCORRENCIA, DO TIPO MAIOR VALOR PAGO PELA
AREA TOTAL DE 30Mz2,
Finalidade do Uso do EXPLORACAO DE MAQUINAS DO TIPO VENDING
Espaco Cedido MACHINE
12 (DOZE) MESES, CONTATADOS A PARTIR DE
Prazo da Cess3o Q4/10/2016. PODENDO SER PRORROGADO, POR
MUTUO ACORDO ENTRE AS PARTES, CONFORME
ART. 57, INCISO I, LEI N° 8.666 DE 1993.
o Caracterizagao do AREA DE 3,0M?2
Caracterizagag espaco cedido
e CiEeste \ézggfdose pe?aetegfg’(; VALOR MENSAL DE R$ 260,00. SENDO QUE DURANTE
Cedente OS PERIODOS DE RECESSO HA DESCONTO DE 30%
Tratamento Contébi
dos Valores ou UG/UASG 154503/26352
Beneficios
Forma de utilizacao dos
Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

A Prefeitura Universitaria € responséavel pela gestd manutencdo e conservagdo dos
iméveis da UFABC, neste aspecto entendemos querssiimoveis estdo sendo geridos de maneira
apropriada, com destaque a boa conservacao e meaatdos imoveis.
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5.2.5 Informagdes sobre Imoveis Locados de Tercefo

Quadro 68 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imégeit)so Especial Locados de Terceiros
Quantidade de Imoéveis Locados de

LOCALIZACAO GEOGRAFICA Terceiros dela UFABC
Exercicio 2016 | Exercicio 2015
SP £=0 £=0
BRASIL Santo André
Séo Bernardo do Campo

Subtotal Brasil
EXTERIOR | -
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior)

nimnjn|n|o|o

O|0|0|O
nimnjn|n|o|o

O|0|0|O

|04 (1
|04 (1

Fonte: SPIUnet

5.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

a. Plano Diretor do Tl (PDTI):

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacé&o (200672 foi elaborado pelo GT PDTI, que
realizou o diagndstico, o planejamento e executmoratagem do documento de planejamento para
0 biénio.

O PDTI tem por finalidade possibilitar o planejaroe estratégico e tatico da area de
Tecnologia da Informacao (Tl) da UFABC, alinhandeeam seus objetivos institucionais, tais
como dispostos em sua lei de criacdo (lei N° 11det36 de Julho de 2005) e em seu estatuto. No
PDTI seréo estabelecidas as prioridades, meta@es de Tl a serem realizadas na universidade.

b. Atividades do Comité Gestor de TI:

A instancia estratégica de Tl da UFABC é o Comisé&rdfegico de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo — CETIC.
Sua composicédo, de acordo com seu regimento, guange
» Presidente: Vice-Reitor(a) — membro nato;
* Representantes dos trés centros académicos (CEBMISC @ CCNH) — Professores(as)
eleitos(as) por seus pares, e seus respectivanseg|
» Representante dos Técnicos administrativos e geerga, eleito por seus pares;
* Pro-Reitor(a) de Graduacao ou representante pamaitado — Membro nato;
* Pro-Reitor(a) de Planejamento e Desenvolvimentiitlicgonal, ou representante por ele
indicado - membro nato;
o Coordenador(a) do NTI — Nucleo de Tecnologia darmbac¢ao - Membro nato;
e Coordenador(a) do NTE — Nucleo de Tecnologias Eranais — Membro nato.

O mandato dos membros eleitos possui duragéo deados.

No ano de 2016 foram realizadas 10 reunides do CEEhtre ordinarias — bimestrais, e
extraordinarias — sob demanda.

As principais deliberagbes do CETIC no periodorfora

- Criagdo e aprovagdo da politica do uso de e-nmstgucionais;
- Deliberacdo sobre a atualizacdo da POSIC - @wlile seguranca da informacdo, a ser
desenvolvida em 2017,
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- Deliberacdo sobre os pedidos de atualizagdo dd®l RDPlano Diretor de Tecnologia da
Informacéo;

5.3.1 Principais sistemas de informacdes
c. Descricdo dos principais sistemas de informacéao:

Sistema de matriculas O sistema de matriculas da UFABC tem por objetmutomatizar a
concorréncia por vagas nas diversas disciplinasaofas pelos cursos da UFABC.

Funcdes do sistema de matricula: Escolha pelo alandisciplina desejada, inclusdes e alteracbes
nas ofertas pela PROGRAD, software com capacidadeedeber milhares de requisicbes por
minuto.

Responsavel técnico: Leandro Alvarez de Lima (NTI)
Responsavel da area de negocio: Maria Cristina gimemi (PROGRAD)
Criticidade: alta

Sistema Integrado de Gestdo (SISEM IMPLANTACAO — Os Sistemas Integrados de Gesta
(SIG) formam um conjunto de sistemas cuja funcadréinistrar informacdes e procedimentos de
diferentes areas funcionais, como recursos humgmatsimonio, administrativo e académico,
dentre outros, propiciando integracdo dessas ird#obes, de forma que as mesmos possam ser
manipuladas e gerenciadas de maneira eficiente garase Integra os sistemas de gestédo
administrativa com os de atividades académicasrerstuambiente.

Responsavel técnico: Coordenacao de Negocios €&H{NTI)
Responséavel da area de negoécio: Comité Gestormlaritacdo
Criticidade: alta

Sistema integrado de educacéo (StEjaz a gestdo académica da PROPG e PROGRAD, assim
como a administracéo do patriménio da universid@ata.substituicdo pelo SIG)

Responsavel técnico: Fabio Neves Margarido, Niv@8ldegorio de Sousa (NTI)

Responsavel da area de negocio: Eneyas Dutra BafBfiROGRAD), Jussara Aparecida de
Almeida Pagani Justi (PROPG) e Philippe Otavio dulke (Patrimonio)

Criticidade: alta

E-mail Institucional — Este sistema € composto por diversas ferramentagradas para
atendimento das necessidades da UFABC, a sabsid&@ede Email (SMTP), Servidor de Caixas
Postais (IMAP,POP), Sistema AntiSPAM, Antivirus, Mideil. O servigo oferece administragdo do
e-mail institucional de servidores e alunos.

Responsavel técnico: Filipe Caetano da Silva
Responsavel da area de negocio: CETIC, Samuel \BledeeMoraes
Criticidade: alta

Avaliagcbes SUGEPE Sistema que permite a realizacao online daapéadi de desempenho e de
progressao por merito, na carreira dos servidores.

Responsavel técnico: Coordenacdo de Negocios eGHNTI)
Responsavel da area de negocio: Fabio Senigalpe(fdtendéncia de Gestao de Pessoas)
Criticidade: baixa
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Portal do aluno de graduacgée Permite ao aluno da graduacéo a visualizacdopeessédo do
historico escolar, efetuar solicitacfes diversesragir dados pessoais.

Responsavel técnico: Fernando Mendes dos Santdy (NT

Responsavel da area de negocio: Eneyas Dutra BafBBOGRAD)

Criticidade: média

Central de servicos- permite a alunos e servidores a solicitacdoetdc®s diversos as areas de

suporte da universidade (NTI, Prefeitura UniverstaNucleo de Tecnologias Educacionais,
Biblioteca, Pro-reitoria de Extenséo e Cultura).

Responséavel técnico: Coordenacéo de Opera¢cfessabide suporte (NTI)

Responsavel da area de negocio: Samuel Werneclotseb

Criticidade: média

Sophia Biblioteca- Controla os fluxos de funcionamento dos sisted@abibliotecas da UFABC,
assim como gerencia o acervo editorial disponiseh gmpréstimos.

Responsavel técnico: Coordenacao de Operacdes (NJdordenacdo de Negocios e Solucdes
(NTI)

Responsavel da area de negocio: Maria do Carmm€aidersnowsky (Biblioteca)
Criticidade: média
TIDIA-AE — Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que pasdiversas ferramentas para o

auxilio do Ensino a Distancia (EaD), como por exknfprramentas de avaliagdo, questionarios,
chat, sala virtual, escaninho para materiais, etc.

Responsavel Técnico: Gustavo Uruguay e Fabio ANteleo de Tecnologias Educacionais)
Responsavel da area de negocio: Lucia Regina Radaigues Franco (NTE)
Criticidade: alta

LimeSurvey Aplicativo para administracdo de pesquisas enlitravés dele € possivel realizar
guestionarios e consultas com alunos, professbfes,sobre temas variados, assim como obter os
resultados em diversos formatos, inclusive apfa®eessamento por ferramentas de estatistica.

Responsavel Técnico: Nivaldo Gregorio de Sousa
Criticidade: baixa

Acesso- Sistema que permite a gestdo do servico dedbdoela UFABC (LDAP), este sistema
permite a criacdo e geréncia de usuarios pararosiees e alunos — é utilizado por exemplo para
realizacdo de alteracéo e recuperacéo de senhanidém a gestéo das listas de e-mails, grupos de
diretorio (pastas compartilhadas) e mantém uma daselefones e setor dos servidores.

Responséavel Técnico: Filipe Caetano da Silva
Responséavel da area de negocio: Samuel Werneclotseb
Criticidade: alta

SAELE- Sistema Eletrénico de Elei¢des, disponivel ndabalo software publico e modificado
pelo NTI para atender as necessidades da UFABQO@aliaacdo de pleitos eleitorais online.

Responséavel Técnico: Carlos Alberto da Silva
Responsavel da area de negocio: Comissdes Elsitorai

Criticidade: media
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Sistema de Bolsas Sistema desenvolvido pelo NTI para gerenciaagamento dos bolsistas da
UFABC, integrando a area académica ao setor fimance

Responséavel Técnico: Fabio Neves Margarido
Responséavel da area de negocio: CGFC, PROGRAD, BRCHROAP.
Criticidade: média

d. Plano de capacitacao do pessoal de TI:

O NTI desenvolveu-se em uma série de treinamemt@sa de 2016, o objetivo dessa capacitagdo
era preencher os espacos de conhecimento necessgestao de Tl da Universidade:

Tabela 62 — Capacitacdo do pessoal de Tl
EVENTO/ CURSO SERVIDOR PARTICIPANTE

Contratacdo de Servicos de Tl Conrado Emilio Gomes

Tratamento de Incidentes de Seguranca Cristiano de Noronha Lopes
(SEG4)

X Workshop de Tecnologia da Ricardo Magnusson Mussini
Informagéao e Comunicacéo das IFES

Paulo Victor Fernandes da Silva

Hélio Henrique Goncalves Guardabaxo

Treinamento interno na ferramenta |de Hélio Henriqgue Gongalves Guardabaxo

mapeamento de processos Bizagi Filipe Caetano da Silva

(treinamento interno) Cleber Soares Assuncéo

Samuel Werneck de Moraes
Cristiano de Noronha Lopes

Larissa de Mattos

Charles de Figueiredo Ferreira Junior
Lucas Trombeta

Paulo Victor Fernandes da Silva

Conrado Emilio Gomes

IPV6 Basico Carlos Spinetti Moda
N&o estdo inclusos os cursos realizados por seedddo NTI e disponibilizados pela
SUGEPE.

Fonte: NTI

e. Quantitativo de pessoas que compdem o NTI:

O NTI conta em sua equipe com 1 administrador, hélistas de TI, 6 assistentes em
administracéo, 1 secretaria executiva, 41 técr(divgddidos em técnico de laboratorio, eletronica e
TI) e 6 tecndlogos, conforme relacéo abaixo:
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Tabela 63 — Quantitativo de pessoas que compdeiii o N

Matricula Nome Admissao Cargo Situacao
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
1780385 ALESSANDRA DA SILVA 03/05/2010 INEORMACAO Ativo Permanente
1702774 ALEXANDRE MARSON PINHEIRO 02/06/2009 TECNDDE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
2108869 ANGELO LUIZ LAZARO JUNIOR 09/04/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
1827096 BRUNA CUNHA DE CARVALHO 19/11/2010 TECNICRE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
2092550 BRUNO GONCALVES DE ARAUJO 10/03/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
1780378 BRUNO RICARDO QUETE 04/05/2010 INEORMACAO Ativo Permanente
2093666 BRUNO STACCO OLIVA 10/03/2014 TECNOLOGO-FRRCAO Ativo Permanente
1758431 CARLOS ALBERTO ORSOLON SILVA 25/01/2010 TRICO DE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
2093726 CARLOS SPINETTI MODA 10/03/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
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ANALISTA DE TECNOLOGIA DA

2226060 CELINA D AVILA SAMOGIN 13/05/2015 INEORMACAO Ativo Permanente
CELSO FERNANDO XAVIER GOMES CORREA ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
1689987 DOS SANTOS 30/03/2009 INEORMACAO Ativo Permanente

TECNICO DE TECNOLOGIA DA

1791766 CEZAR FABIANO ALVES DE LIMA 11/06/2010 PN Ativo Permanente
2306394 | CHARLES DE FIGUEREDO FERREIRA JUNIOR  18ZD46 TN D o O CIA DA Ativo Permanente
2108811 CLEBER SOARES ASSUNCAO 09/04/2014 TECNOLOBIRMACAO Ativo Permanente
2092783 CONRADO EMILIO GOMES 10/03/2014 ASSISTENER ADMINISTRACAO Ativo Permanente
2089402 CRISTIANO DE NORONHA LOPES 2410212014 TEQNEEO-FORMACAO Ativo Permanente
2803178 DANIEL GONCALVES DA SILVA 22/07/2010 ANALISTA DE TECNOLOGIA DA Ativo Permanente

INFORMACAO

TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
2091616 DANIEL SOUZA DA FONSECA 10/03/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
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TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
2312526 DANILLO ALVES DA SILVA MACIEL 17/05/2016 INEORMACAO Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
2089379 DAVID RATCOV DA SILVA 24/02/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
1618595 DENISE GUTIERREZ CASTRO 28/01/2009 SECRETAEXECUTIVO Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
1800384 EDGARD DE OLIVEIRA NOGUEIRA 21/07/2010 INEORMACAO Ativo Permanente
1736510 EDSON BESERRA DOS SANTOS 29/10/2009 TECNIEOLABORATORIO AREA Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
1758419 EDUARDO YUTAKA UWAIDE 25/01/2010 INEORMACAO Ativo Permanente
1759396 ENIO RODRIGUES VIEIRA 25/01/2010 ASSISTENER ADMINISTRACAO Ativo Permanente
1758401 FABIO GONCALVES PAIVA SILVA 25/01/2010 TEQGIO DE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
1736233 FABIO MASSAYUKI OYAKAWA 29/10/2009 TECNICOE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
1827105 FABIO NEVES MARGARIDO 12/11/2010 INEORMACAO Ativo Permanente
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1946981 FELIPE AUGUSTO ANON DA SILVA 04/06/2012 TECCO EM ELETRONICA Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .

1784324 FELIPE BAENA GARCIA 03/05/2010 INEORMACAO Ativo Permanente

1759310 FELIPE DIAS CANO IGLESIAS 25/01/2010 TECXO@DE LABORATORIO AREA Ativo Permanente

2875406 FERNANDO D AGOSTINI Y PABLOS 30/06/2011 THOLOGO-FORMACAO Ativo Permanente

1632174 FERNANDO MENDES DOS SANTOS 04/06/2012 TECONIDE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .

1799698 FILIPE CAETANO DA SILVA 19/07/2010 INEORMACAO Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .

2266366 FLAVIO ARCHANJO CARRAMASCHI 04/12/2015 INEORMACAO Ativo Permanente

2116646 FRANCISCO FELIX DA SILVA JUNIOR 05/05/2014 ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .

1799836 GIULIO GUIYTI ROSSIGNOLO SUZUMURA 19/07/201 INFORMACAO Ativo Permanente

2091658 HELAINE RODRIGUES GONCALVES 10/03/2014 TECNICO DE TECNOLOGIA DA Ativo Permanente

INFORMACAO
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1731309 MELIO HENRILE SONCALVES 04/06/2014 ADMINISTRADOR Ativo Permanente
1780376 IRAI DANTAS FERREIRA 03/05/2010 TECNICE D N e OCA DA Ativo Permanente
1703361 JOSE AUGUSTO DE ALMEIDA GOMES 02/06/2009 AT D NS OCIA DA Ativo Permanente
2328747 LARISSA DE MATTOS 10/08/2016 TECNICO DE T ECNOLOGIA DA Ativo Permanente
1522036 LEANDRO ALVAREZ DE LIMA 20/10/2009 ANALISTA DE T ECROLOGIA DA Ativo Permanente
1676309 | LEONARDO MONTEIRO BERSAN DE ARAUJO|  28/01/2009 TEQBD DE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
2674575 LUCAS TROMBETA 28/01/2009 ANALISTA DE T ECROLOGIA DA Ativo Permanente
2091692 MAILSOM JOSE DE SOUZA 10/03/2014 TECNICE DE e e OCIA DA Ativo Permanente
1768312 MARCELO CARLOS CUNHA BREGANHOLA 05/03/2010 |  ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO Ativo Permanente
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1534025 MARCOS PAVONE 01/04/2007 TECNICO DE LABORBRIO AREA Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
2338704 MATHEUS FERNANDES 05/10/2016 INEORMACAO Ativo Permanente
2563767 NALVA SILVA CARVALHO 27/01/2010 TECNICO DEABORATORIO AREA Ativo Permanente
1674427 NAZARENO DE ARAUJO RODRIGUES 28/01/2009 THCO DE LABORATORIO AREA Ativo Permanente

TECNICO DE TECNOLOGIA DA

2115360 NICOLAS UEHARA 28/04/2014 Ativo Permanente

INFORMACAO
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
1707633 NILSON JOSE ZOCCARATTO 01/07/2009 INEORMACAO Ativo Permanente
TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
1791756 NIVALDO GREGORIO DE SOUSA 09/06/2010 INEORMACAO Ativo Permanente
2092397 PAULO CAVASINI 10/03/2014 TECNOLOGO-FORMACA Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
1675849 PAULO OMAR AUGUSTO VIEIRA 19/10/2012 INEORMACAO Ativo Permanente
1676311 PAULO VICTOR FERNANDES DA SILVA 28/01/2009 TECNICO DE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
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TECNICO DE TECNOLOGIA DA .
2234113 RENAN ALBINO DA CUNHA 17/06/2015 INEORMACAO Ativo Permanente
1689994 RENATO MARTUCHI 30/03/2009 TECNICO DE LAB@RORIO AREA Ativo Permanente
2093646 RENNAN SANTOS DE ARAUJO 10/03/2014 TECNOLOGORMACAO Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
1668011 RICARDO MAGNUSSON MUSSINI 30/12/2008 INEORMACAO Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
2091843 ROGERIO KIYOSHI KANEKO 10/03/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
2091865 SAMUEL CARMO TEIXEIRA 10/03/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
1587881 SAMUEL WERNECK DE MORAES 07/01/2008 TECNIOE LABORATORIO AREA Ativo Permanente
2149476 SERGIO ROBERTO MENESES DE CARVALHO 13/08/20 ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
2863767 SILAS JUSTINIANO VEIGA DA SILVA 02/05/2011 INEORMACAO Ativo Permanente
1674565 THAIS RODRIGUEZ DE TOLEDO 28/01/2009 TECMIEM ELETRONICA Ativo Permanente
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1736757 THIAGO FLORIO 29/10/2009 TECNICO DE LABORARIO AREA Ativo Permanente

TECNICO DE TECNOLOGIA DA

1993849 TIAGO VITORINO LUCAS 24/02/2014 INEORMACAO Ativo Permanente
ANALISTA DE TECNOLOGIA DA .
1667995 VITOR FIOROTTO ASTOLFI 30/12/2008 INEORMACAO Ativo Permanente

1876336 WILLIANS BARROS 27/06/2011 ASSISTENTE EM MINISTRACAO Ativo Permanente

Fonte: SIGRH-UFABC
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f. Descrigéo dos processos de gerenciamento de serside Tl implementados:

Em face do desenvolvimento da parceria entre o é&N@l Consultoria Delloite no ano de
2015, o ano de 2016 foi promissor no desenvolvimelet processos gerenciais internos do NTI.
Realizamos a validacdo de processos na CoordemBgddestdo e Planejamento, com vistas a
estabelecer diretrizes padronizadas que suportel@naais coordenacgdes fins do NTI.

O desenvolvimento desses processos foi realizaghoacenvolvimento de setores distintos
do NTI, determinando inicialmente um fluxo padréee gera implementado, testado e corrigido. A
execucao desse ciclo possibilitou a geracdo desnweesdes dos fluxos, proporcionando assim
maior grau de assertividade, maior detalhamentoatiaglades e melhoria do desempenho nos
servicos prestados.

O proximo passo para o0 ano de 2017 é difundir &m®@reas do NTI o desenvolvimento
dos fluxos de trabalho, colaborando para o aumgradual da qualidade dos servicos de TI
oferecidos por este nucleo a comunidade UFABC.

g. Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos no pedo:
Atendimento de demandas de Tl para o Bloco L, prdditeatro e bloco E

O NTI e a Superintendéncia de obras finalizaramracgsso de aquisicdo dos servicos de
cabeamento 6tico e metdlico do prédio, com 0s @Vprevistos para iniciarem em janeiro de
2017.

Implantacédo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG)

Analise de dados obtidos através das novas tedaslogplantadas no sistema de impressao.

A implantacdo do novo sistema de impressao e dastamento de cotas reduziu em 365% o
namero de impressdes coloridas e 930% monocrorsateam prejuizo as atividades
administrativas, de ensino e extensdo. Vale ressalte a implantacdo de um controle online do
nivel de suprimento das impressoras, a criac&afte ilhas de impressao ao invés de impressoras
dedicadas nos departamento e um maior controléstrébdicdo dos equipamentos contribuiu para
tal resultado.

h. Medidas tomadas para mitigar eventual dependénciatnologica:

A UFABC néo possui dependéncia tecnoldgica com esaar terceirizadas. Os contratos de
prestacdo de servigos correspondem a servicos @mgaodem ser prestados por servidores da
UFABC.
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A seguir é apresentada a Tabela 63, que discriosiantratos de servi¢os de informatica existamddniversidade:

Tabela 64 — Contratos na Area de Tecnologia darirdodo em 2016

3

A"~

O

4

4

N do _ Vigéncia Fornecedores Valores
Contrato Objeto . . _ Custo Desembolsadg
Inicio Fim CNPJ Denominacéo s 2016
Contratacdo de empresa prestadora de Ava Telecomunicacdes
069/2014 | servicos telefénicos fixo comutado. 29/12y1%29/12/16 14.052.580/0001-75 | LTDA R$ 130.567,00 R$ 15.045,01
IBITEC COMERCIO E|
SERVICOS DE
Renovacdo da Garantia e Suporte| da TELECOMUNICACO
081/2014 | Central Telefonica PABX 18/11/15 17/11/1707.443.044/0001-35 | ES LTDA R$ 445.388,64 R$ 444.857,8¢
Contratagdo de link 100 MBPS para VOGEL Solugbes em
redundancia do acesso a internet| da Telecomunicagdes e
032/2012 | UFABC 03/09/15 02/09/17 05.872.814/0001-30 | Informatica Ltda R$ 111.534,12R$ 110.859,8(
Contratacdo de servicos de elance| de
dados interligando o Campus Santo Global Village Telecom
061/2012 | André ao Campus Sao Bernardo 29/11/189/11/16 03.420.926/0001-24 | Ltda R$ 110.514,84 R$ 75.287,9]
Aquisicdo de Servicos de Telefonia
042/2011 | Movel para a UFABC 08/08/15 07/02/1740.432.544/0001-47 | Claro S.A. R$ 351.597,8R$ 75.583,3]
Grupohost
Prestacéo de servicos de enlace de dados, Comunicacao
032/2016 | 500Mbps intercampus 29/11/1629/11/1711.860.676/0001-71 | Multimidia LTDA R$ 38.349,96 R$ 450,00
Contratagdo de empresa prestadorg de Ava Telecomunicagdes
051/2016 | servicos telefénicos fixo comutado. 30/12y180/12/1714.052.580/0001-75 | LTDA R$ 42.500,0( R$ 0,00

“Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informacao
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5.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Quadro 69 — Aspectos da Gestdo Ambiental

. ) L o Avaliacdo

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacdes Sargiveis : =
Sim N&o

Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstim¢do Publica X

(A3P)?

Na unidade ocorre separacdo dos residuos recglélesicartados, bem X
2. | como sua destinagdo a associagdes e cooperatiasadidres, conforme
dispbe o Decreto n° 5.940/20067

As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicianobservam os X
parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/20127?

D
>

A unidade possui plano de gestdo de logisticastistel (PLS) de qu
4. | trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a sespseja positiva,
responda os itens 5 a 8.

A Comissdo gestora do PLS foi constituida na fodoaart. 6° da IN X
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 20127

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da INIBUPOG 10/2012, X
atendendo a todos os topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no siterddade (art. 12 da X
IN SLTI/MPOG 10/2012)?

7. | Caso positivo, indicar o endereco Iméernetno qual o plano pode sehttp://propladi.ufabc.
acessado. edu.br/desenvol-
institucional/pls

Os resultados alcancados a partir da implementdgéacdes definidas X
no PLS sdo publicados semestralmente no sitio dkadm nalnternet
apresentando as metas alcangadas e o0s resultaddislosnepelos
indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderecolngernetno qual os resultados podem -
ser acessados.

Consideracdes Gerais
A Unidade realiza a separacéo dos residuos reeisléescartados e em ambos os campi. Contudo, iqpadiza
a coleta nas instalacdes do Orgdo sdo as Prefeitdimicipais, que encaminha para as associacles e
cooperativas realizarem a destinacéo final.

De acordo com o Decreto n° 7.746/2012 publicado @@dverno Federal, que estabelece critérios, pisaEd
diretrizes gerais para a promocao do desenvolvimeacional sustentavel, e também com a preocupacao
institucional com o desenvolvimento sustentavehledecido em seu Plano de Desenvolvimento Institadi
(PDI), a Reitoria da Universidade Federal do ABGr meio da Portaria n°. 080/2015, instituiu a Cis
Gestora da elaboragdo do Plano de Gestéo de loagfatistentavel, para coordenar as atividades r@e@Esa
formulacdo do PLS-UFABC.

O Plano prevé praticas de sustentabilidade e denalizacdo do uso de materiais e servicos; regyiigades,
metodologia de implementacéo e avaliagdo do plkagiies de divulgacéo, conscientizagdo e capacitacao.

Através da Portaria da Reitoria n°® 246 (de 06/QB20foi aprovado o PLS — Plano de Gestédo de Liogis
Sustentavel da UFABC, assim como, foi instituid€amissao Consultiva & Sustentabilidade da UFABEM
como, as atribuicdes da mesma, para a qual fogdede juntamente com os grupos tematicos de asspEsU®O
e 0 apoio da PROPLADI — Pré-reitoria de PlanejamenDesenvolvimento Institucional, a gestdo do PLS
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFABC.

—

Fonte: Propladi
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao

Os Canais de acesso do cidadao que estdo em fam@ato na UFABC saéiale Conosco,
Quvidoriae e-SIC

6.1.1 Fale Conosco

A Universidade Federal do ABC disponibiliza, porionde um sistema on-line, o canal de
comunicacdo interna e externa Fale Conosco. Poo mieste canal via e-mail, a equipe de
Ouvidoria e de monitoramento da Lei de Acesso arimdcao registra as demandas como, por
exemplo: solicitacdo de informagfes, esclarecimedé duvidas, reclamacgfes, denuncias,
sugestdes, elogios, criticas e agradecimentos,isga@sda o devido encaminhamento.

6.1.2 Ouvidoria

E a dltima instancia administrativa para solucdocdeflitos, tem a missdo de acatar os
pedidos de esclarecimentos, reclamacgdes, crisogestdes e elogios, com o objetivo de contribuir
com a qualidade das prestacfes dos servicos psibhs solicitagbes da Ouvidoria podem ser
encaminhadas de duas formas: Uma delas é atravésndo de demandas para o e-malil
Ouvidoria@ufabc.edu.br. Ao ser registrada uma delamgror esta via de acesso, 0 demandante
recebera da equipe de Ouvidoria um numero de miotoe informacdes sobre o prazo para
recebimento da resposta, ou forma de acesso (apdesfo em 10/10/2016) € Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV): $iffpistema.Ouvidorias.gov.br .O Acesso a
Ouvidoria é para fins de reclamacfes, denunciaggestdes. O atendimento presencial é feito
apenas com hora marcada para orientacéo sobrmslidel cidadéo e formas de envio de demandas
para a Ouvidoria.

6.1.3 e-SIC

O e-SIC, o Sistema Eletrénico do Servico de Infaies ao Cidaddo da CGU, foi criado
com o objetivo de atender a Lei de Acesso a InfogodLAl — Lei n° 12.527 de 18 de novembro
de 2011). O e-SIC permite que qualquer pessoaaf@i juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informagé&o, acompanhe o prazo e receba a respgpsaliditacdo realizada. O cidadao ainda pode
entrar com recursos e apresentar reclamacdes seordmia. Em caso de duvida sobre como
registrar um pedido de informacao, encontra-seodisel no sitio da UFABC, a localizagdo do
servico, horario de atendimento para realizacdocdetato telefonico, bem como, e-malil
sic@ufabc.edu.br

6.2 Carta de Servigos ao Cidadao

A UFABC embora tenha uma Carta de Servicos, atughnesta em fase de elaboracéo de
uma nova Carta para atualizar e atender as desatalaJniversidade. Os passos a seguir
descrevem os passos para a elaboracéo:

Passo 1: Publicacdo da Portaria da Reitoria n°d&butubro de 2016 determinando a
elaboracédo da Carta em Conjunto com diversas areas.

Passo 2: Levantamento das areas que deverdo cen@pemta de servicos ao Cidadao, em
acordo com a Reitoria e a Comunicacao, ficanddekteaida as seguintes areas: Prograd, Propg,
Propes, ProEC, Proap, Propladi, Assessoria de Coagdio e Imprensa, Propg, Biblioteca,
Ouvidoria, S.I.C., SUGEPE, Prefeitura Universita@CC, CCNH, CECS, Secretaria Geral,
Assessoria de Relagdes Internacionais e Agéndisogacao.

Passo 3: Visitas agendadas a todas as areas, yjieagdes gerais sobre a Carta de
Servigos ao Cidadao, com o objetivo de buscar na@leréncia das areas a esta tarefa institucional.
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Passo 4: Envio de Cl as areas que irdo compotta adarservicos determinando prazos para
realizacdo da tarefa pelas areas e com instrugbats gpara a confeccao.

Passo 5: Envio de e-mail ao gestor da area, coonniaicoes detalhadas sobre a carta e
arquivos de suporte.

Portanto, a Carta embora existente, sera refeitafpes de atualizacdo e condizer com as
demandas atuais da Universidade. Atualmente, ontempara acesso a carta, a partir da pagina
inicial do nosso portal éttp://www.ufabc.edu.br

= Acessod
’

Informacio

1° direcionamento a partir do link na imag
http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_cot&srew=article&id=6272
2° direcionamento a partir da Guizarta de Servicos ao Cidadao
http://www.ufabc.edu.br/index.php?option=com_cot&srew=article&id=7688
3° direcionamento a partir do link na fraSearta de Servicos ao Cidadao
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/adntiasaoc/LAl/carta-de-servico-ao-
cidado_2014.pdf

Tao logo a versao desta primeira revisao da cagaa com a participacdo dos gestores de
area, ficar pronta sera discutida com o setor deuoicagéo local para disponibilizacdo de forma a
ter maior visibilidade.

6.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-@sios

Ainda ndo ha mecanismos deste tipo. A Ouvidoria estudando sistemas internos para
armazenamento de informacao do tipo: enquetes sdbekde satisfagdo. Por exigir recursos que
ultrapassam a capacidade da area, ndo ha prevesatisgonibilizacdo dos mesmos, mas a
Ouvidoria mantera seus esfor¢os para que estesiimews sejam implementados em breve, ainda
em 2017.

6.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes eshantes sobre a atuacao da unidade

Informamos que a UFABC tem realizado acOes visaadwpliar cada vez mais a
transparéncia. Além da publicacdo ativa de infobeac no  sitio da
Universidadehttp://www.ufabc.edu.hraba "Acesso a Informacéo”. A UFABC preocupou-@@ C
a atualizacdo da Carta de Servicos ao Cidadado émm final de Programacao Visual) e a
Elaboracéo do Plano de Dados Aberto, onde difeséireas ja assumiram o compromisso Com a
Transparéncia Ativa em formato aberto.

Aderimos ao Sistema de Ouvidorias do Poder Exexutgderal (e-ouv), dando maior
transparéncias as demandas acolhidas pela ouvidbambém é possivel por meio do sitio da
UFABC acessar a ouvidoridtf{p://www.ufabc.edu.br/ouvidonae fazer denuncias, reclamacoes,
dar sugestdes ou elogiar. Todas as demandagaegisina ouvidoria sdo cadastradas no sistema e-
ouv conferindo maior transparéncia aos motivos deifestacdes do cidadéo.

Para finalizar, a UFABC possui também o Servicdndermacdo ao cidaddo, onde podem
ser feitas solicitacdes de dados produzidos notandai UFABC e em acordo com a Lei de Acesso
a Informacgéo:
http://www.ufabc.edu.br/acesso-a-informacao/serdeanformacao-ao-cidadao-sic

A Ouvidoria esta estudando sistemas internos panazenamento de informagéo do tipo:
enguetes sobre nivel de satisfacdo. Por exigirgeswque ultrapassam a capacidade da area, nao ha
previsdo de disponibilizacdo dos mesmos, mas adOu&i mantera seus esforcos para que estes
mecanismos sejam implementados em breve, aind®&m 2

285



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

UFABC

No sitio da UFABC, no link “Acesso a Informacgéo”oséncontrados os caminhos que
podem ser acessados: os relatérios finalizadosditoeaas, Relatérios de Gestédo da Universidade e
acordaos do TCU.

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos prados, servigos e instalacdes

As acgOes de acessibilidade da UFABC tem como eobjgbrincipal contribuir para a
entrada, permanéncia e efetiva participacdo daopessm deficiéncia (PcD) nos espacos fisicos e
académicos da UFABC.

No exercicio de 2016, para além das tarefas rosimedo Nucleo de Acessibilidade da
UFABC, foram realizadas as seguintes acoes:

» Interacdo com o Ministério Publico Federal, paemdér as suas solicitacdes, sem perda de
gualidade na Politica Afirmativa da UFABC quanto mgresso de estudantes com
deficiéncia.

* Inicio dos estudos que visam a elaboracéo de wwa proposta de resolucdo do Conselho
Universitario, substituindo a Resolucédo 121, panmachusao e o atendimento de estudantes
com deficiéncia, enquadrando nas exigéncias da 13*0146/2015 e atendendo as
solicitacdes acertadas com o Ministério Publicoef@d MPF).

* Realizacdo de atividades de audiodescricao, tigAscimpressa, digitalizacdo de livros e
textos, além da gravacao de textos que foram disiimados na voz humana.

* Aprimoramento no acompanhamento de monitores iivdsigestudantes que auxiliam os
discentes com deficiéncia nas atividades de sataldee/ou laboratorios) para os alunos de
graduacdo e poés-graduacao que precisam de algonddi@uxilio para desenvolver suas
atividades intra e extraclasse.

» Articulacao, reunides e inicio de tratativas corstasg ao estabelecimento de parcerias com
entidades de PcDs, com destaque para a Associag@leBa de Emprego Apoiado
(ABEA), da qual a UFABC é membro fundador. Paraci@o em Seminario Internacional
da ABEA, no més de outubro.

* Reorganizacdo da comunicacdo com docentes sobtentis com deficiéncia e suas
necessidades, dentro de contexto realistico dasagjes administrativas e de organizacdo
da graduacéo.

» Participacao destacada na mesa temética: Acegailidlie Assisténcia Estudantil, no Férum
Nacional de Pro-Reitores de Assisténcia Estuda(flONAPRACE) em Brasilia
(05/05/2016).

» Participacdo efetiva e permanente junto a Coordenale Obras e a empreEsprit
Nouveauna elaboracéo do Projeto de Acessibilidade FisiBaquitetbnica do Campus Séo
Bernardo.

» Participacao decisiva no projeto do piso tatil docB A do Campus Sédo Bernardo, para
atendimento de necessidades prementes.

* Obtencéo de verba oriunda de emenda parlamentpar .

» Vale dizer que as atividades de Assisténcia Estildaspecifica para discentes com
deficiéncia estdo limitadas devido a auséncia ddigsionais qualificados (Terapeuta
Ocupacional, Psicopedagogo, Educador Especia), etc.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho financeiro do exercicio

Diante das dificuldades apresentadas pelo quadrmbetco do pais no ano de 2016, a
UFABC apresentou desempenho significativo no gngea conducéo da sua execucao financeira.

No primeiro semestre de 2016, a UFABC recebeu mdoterecursos financeiros necessarios a
guitacdo dos compromissos de forma que ao finalelageriodo havia no passivo circulante um
valor equivalente a um més de liquidacao e pagarsntompromissos.

No segundo semestre os repasses financeiros do MBECtiveram uma evolugdo nos
valores repassados em relagdo aos compromissadaliips, assim como no intervalo de tempo
entre os momentos de repasse, de forma que adalfirmlo, havia em caixa valores suficientes para
a liquidagdo dos compromissos financeiros.

Mesmo com a instabilidade no repasse dos recuraassificiéncia dos valores repassados
mensalmente para a quitacdo dos compromissos cdiorrecedores até meados de outubro, a
Instituicdo conseguiu manter todos 0s servicosnessEs ao seu funcionamento sem prejuizo da
comunidade académica, assim como a manutencagalzs r@lativas as obras.

A retencdo e o recolhimento de tributos foram fesgon suas respectivas datas de acordo
com a legislagao.

7.2 Informacgdes sobre medidas para garantir a susteabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacao superior.

A UFABC é mantida basicamente com recursos do GeptonFiscal do Governo Federal,
conforme evidenciado e detalhado no Subitem 3.8seBpenho Orgcamentario. A utilizacdo desses
recursos € realizada mediante processo de plamgjame acompanhamento da execucéo
or¢camentdria, com vistas a viabilizar & Instituigdgocumprimento de seu papel social relacionado a
educacao superior.

Em 2016, quase totalidade do orcamento discriciort Universidade estava contido em
Acdes Orcamentarias vinculadas ao Programa 2080cé€do de Qualidade para Todos) do PPA
2016-2019, o qual inclui o “Objetivo 1010 - Ampliaacesso a educacao superior de qualidade, na
graduacdo e na pos-graduacdo, contemplando asfiesp@des da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a i@ére tecnologia e a inovacao, apoiando
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem eperfeicoando as atividades de avaliacao,
supervisao e regulacdo, e considerando as metasekstidas no Plano Nacional de Educacao
2014-2024".As excec¢bes eram verbas destinadas ao pagamemtwuitiades e a publicidade de
utilidade publica.

Vale ressaltar neste item que a Lei n° 13.249/Z0&6do PPA 2016-2019) institui em seu
Art. 3°, como primeira prioridade do PPA o atingmtedas metas do Plano Nacional de Educacao
(PNE). Este ultimo traz, pelo menos, trés metas djgem diretamente respeito a missao da
UFABC:

» Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na edwcagperior para 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trésceoto) da populagédo de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anosssegurada a qualidade da oferta e expansédo paralp menos,
40% (quarenta por cento) das novas matriculas, naegmento publico[grifos nossos]
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* Meta 13:elevar a qualidade da educacdo superiog ampliar a proporcédo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio ogjuoto do sistema de educacao
superior para 75% (setenta e cinco por cento),csetha total, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) doutores. [grifos nossos]

* Meta 14:elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-gduacao stricto sensu
de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 éseagmil) mestres e 25.000 (vinte e cinco
mil) doutores.[grifos Nnossos]

Porém, a despeito da prioridade atribuida a edocéigélusa a educacdo superior) nos
documentos legais, a série historica do orcamenioalada UFABC, apresentada na
Tabela 59, mostra uma situacdo bastante desfavqanzea consolidagdo das metas do PNE:

Tabela 65 — Série historica do orcamento da UFABID2- 2016

Exercicio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Custeio

corrente 38.131.698 40.990.704 58.613.151 60.578.113 58.004.259 58.051.429 46.656.086
Custeio

corrigido 61.936.924 59.809.171 81.373.704 78.007.781 70.782.191 68.328.755 49.677.823

Investimenta
corrente 30.337.500 85.066.251 80.859.384 64.651.650 85.953.371 40.193.997 42.042.75§

Investimentq
corrigido 49.276.889124.119.41(0112.258.554 83.253.371 104.888.297 47.309.874 44.765.708

Area

Construida 61.820 66.859 72.175 92.929 104.818 109.344 142.832
N° Alunos

(grad+pas) 4.501 6.056 8.114 9.598 11.423 14.168 15.894

Fonte: Propladi

Entre 2010 e 2016, a area construida e o numealudes (graduacdo + pos-graduacao)
cresceram respectivamente 131,0% e 253,1%. No mpsriado o0 orgcamento de custeio corrigido
pelo IGP-M (precos de set/2016) caiu 19,8%. Searfibe a comparacdo com 2012, ano em que a
UFABC teve seu maior orcamento de custeio (comigid cenario é parecido. Entre 2012 e 2016 a
area construida e o numero de alunos crescerar®9,95,9%, respectivamente - enquanto o
orcamento de custeio corrigido caiu 39,0% no pericdutra forma de andlise: em 2010 o
or¢camento de custeio corrigido era de R$ 13.761aporo, em 2012 era de R$ 10.029/aluno, e em
2016 chegou a R$ 3.126/aluno.

N&o é missao trivial garantir a sustentabilidadariceira dos compromissos relacionados a
educacdo superior num cenario de enxugamento oontdos recursos orcamentarios. Os
crescimentos da area construida e do nimero desaiompactam diretamente o orgamento de
custeio: mais gastos com manutencao predial, ebeeadluz, agua e esgoto, limpeza, etc — boa
parte dos quais sdo inevitaveis. Com a inauguragiam prédio, necessariamente ocorrerao
majoracdes ou mesmo realizacdo de novos contreasdo a limpeza e manutencédo predial, entre
outros. Aumentos nos numeros de estudantes mattmsiina graduacédo e na pés (algo que nos é
colocado como meta pelo PNE) — ainda mais com &s quara os estudantes de baixa renda —
guase automaticamente elevam as demandas por bBolsascondmicas, materiais didaticos para
laboratorios, e afins.

No exercicio de 2016 a universidade precisou faages em algumas areas sensiveis para
garantir seus compromissos e sustentabilidadedaia Ocorreu um corte em meados do ano de
aproximadamente 400 bolsas socioeconémicas (de p&@0~500), que acabou por prejudicar uma
gama de estudantes principalmente cotistas conctultiides financeiras. A limpeza da
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universidade também teve sua frequéncia bastamt;wida no final do ano, e foram realizados
diversos outros cortes em despesas menores (quedaimeros de diarias e passagens, limitacdes
para cursos de capacitacdo, corte nas bolsas deétommnacadémica, etc). Pelo lado do
investimento, ja havia sido suspenso o projeto ldedBLambda no campus Sao Bernardo em 2015,
e em 2016 avangcaram muito lentamente as obras idadénTamanduatehy, em Santo André. Mas
o resultado final é louvavel, ao menos em termogesdtéo orcamentario-financeira: a universidade
vem pagando suas obrigacoes em dia, e mantendo meoor qualidade e abrangéncia em alguns
casos — seus servicos e bolsas. Por outro ladonfigto dificil avancar em metas que ha alguns
anos atras estavam nos planos, como aumento doramideeBacharelados e Licenciaturas, e
conseguente aumento no numero de vagas da graduacao

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recurspara ensino, pesquisa e extensao

A politica de captacéo de recursos préprios (F2B& na UFABC ainda produz resultados
modestos, se comparada as de outras Instituic@isdi® com maior tempo de criagdo. Em 2016
foram arrecadados R$ 2.163.539,14 em diversasezatirde receita (conforme consulta a conta
contabil 89991.08.02 — Controle da Arrecadacdo GaAdrecadadora, més 014). Entretanto, até o
dia 27 de dezembro a universidade tinha recebidmaspR$ 1.886.725,95 na forma de limites
orgamentarios.

Para aplicacbes em finalidades diversas, a undasi recebeu R$ 4.106.699,41 de
recursos descentralizados de agéncias de fomedéocaitros Ministérios conforme demonstra a
Tabela 60 que segue:
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Tabela 66 — Recursos Recebidos por Descentralizagad-inalidades Diversas

Orgéo Descentralizador

Finalidade

Valor (1,00)

Fundo Nacional de Desenvolvimentg
Cientifico e Tecnoldgico

Contratacdo de Servicos, aquisicdo de materid
equipamentos para estruturacdo de espagos
realizacdo de pesquisa

)]

s e

p&4 1.443.791,13

Programa de Apoio a Pos-graduacad
CAPES

Concessao de diarias, concessao de auxilio a ag

servicos de pessoas fisicas e juridicas, aquisigs
materiais para alunos e cursos de pos-graduacao

e a pesquisador, aquisicdo de passagens, contrataca

ida

10

R$ 675.349,30

Programa de Apoio a Pos-graduacag
CAPES

)lmplantacéo e desenvolvimento de cursos no ambi
Sistema UAB

o &b 216.218,52

Secretaria Nacional de Acessibilidade
Programas Urbanos - MCIDADES

léelebragéo de projetos entre a UFABC e a SNAPU

B$7r35,37

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovaca«

“Contribuicdes dos incentivos fiscais da lei do bem

R$ 200.000,00

Ministério da Educacao

Apoio a construcdo de Politica Publica Regiona
Gestéo de Risco

d8¢ 102.510,14

Ministério da Educacao

Pagamento de encargos de ewroncurso diversos

R$ 14.662,15

Ministério da Cultura

Segunda parcela referente ao projeto de parceré&
estimular a articulacéo entre os saberes da acades
experiéncia das comunidades de software livre.

pa

i R$ 935.392,80

Total

R$ 4.106.699,41

Fonte: CPO/UFABC
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7.2.2 Demonstragéo da alocacéo dos recursos captadodos resultados

Os recursos arrecadados pela Universidade foranregagios na manutencdo geral das
atividades da UFABC, como aquisicdo de bens e mmtguara uso académico e concessdo de
subsidios do Restaurante Universitario a disceteggds-graduacao

7.3 Tratamento contabil da depreciagcéo, da amortizs#io e da exaustédo de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

A Divisao de Contabilidade centrou seus esforcas pacumprimento das disposicoes
constantes da Macrofuncao especifica, ou sejae delatar a depreciacdo de seus bens conforme
determinado nas NBCASP NBC T 16.9 e NBC T 16.1jdesido iniciados os procedimentos para
as contas 12.311.01.04, 12.311.01.06, 12.311.0120811.03.02, 12.311.04.04 e 12.311.05.03.

As demais contas nao foram depreciadas em razhawe diferencas entre os saldos das
contas no SIAFI e dos controles fisicos patrimaniai

Como solugéo para estas questdes sugeriu-se accdacum grupo de trabalho voltado a
realizar um levantamento das aquisi¢coes realizadastdo ajustar o controle fisico patrimonial. A
expectativa era que o trabalho de andlise e lewsmi dos bens terminasse em 2015, o que nao
ocorreu. Quando da conclusao desse trabalho ser@zados os lancamentos contabeis referentes
a depreciacéo dos bens.

No mesmo sentido, foi realizada no exercicio de628lapuracdo dos bens intangiveis
adquiridos visando subsidiar a formacéo de conttolebens passiveis de amortizacdo, com inicio
em 2017.

7.4 Sistematica de apuragdo de custos no a&mbito daidade

N&o ha, no ambito da Instituicdo, qualquer sistera&te apuracdo dos custos de programas
e das unidades administrativas resultantes da&iwsUFABC, a ndo ser o controle orgamentario.
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7.5 Demonstragfes contabeis exigidas pela Lei 4.B2De notas explicativas

7.5.1 Balanco Financeiro

Figura 2 — Balanco Financeiro

% MINISTERIC D4 FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL Ii Eliﬂﬁffﬂ —”7 PE:E:O —|
[mmuo [ EALANGD FINANCEIRD - TODOS DS DAGAMENTOS ]l l_ ;‘!‘,ﬂ‘,’; “ mim —|

[ sueTmULD | 26352 - FUNDACAQ UNVERSIDADE FEDERAL D0 ASG - FUNDAGAD
[oRGac suPERIOR [ #8000 - MINISTERIG DA EDUCAGAD | | VIRLCRES: Ml IRIDADES DS REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 36 2015 ESPECIFICAGAD 16 2015

Rsceilss Orgamentaias 16357.04| 167590593 | Desposss Orgamentiaias ITTAET.184.10| 248.361.729.93
Ordinarias 26,8616 42000,16|  Ordindrias BILA120206 | RBOZONT6E
WVinculadss LABSEET.M|  UB3LA5138| Vinculadms HEESIB0.T4| ZISEELTIZI

Educacho 2518 Educaciio 211523650 67| 185.647.139.26
Ouiros Recurscs Vinculados a Crgles ¢ Prog 208317108 163416138 Oparngle da Cridity 40,6080 26.684887.11
) Bedupies da Aeceita Orpamentiria A8.610.26 #4558 Outros Recusos Vinculados a Geglos o Programas 1850786 70| 1Ba2E08 38
Ouirs Fscursse Vinculados & Fundos 18575148  1BBEITT AR

Transleréncies Finsnoeiras Recebidas 2BEEAT.136.76| 108.423.880,58 | Translerénolas Finanoeiras Concedidas EE4.830,10 B21811,87

Resuaning da Execusis Crpamenn Z2THBA1ZR4 | IVATERAM08|  Fesubanios o Exncuhs Copampns 17000000 -
Repasse Aolebads 22T SI6.41284 | 206G FEIE04 08 Ropasss Dirviodsids 170000, 0y

independertns d Exacushs Crpamantiria OTT0T2A2| 0IEBEITETO|  Independentes i Exacugho Oramantiniy Siaa0|  B2ENAT
Transferdncias Recotedns pam Pagamenis da RP GOSN AT4ED| W1B4E4381 Transferdncias Conoedoas pan Pagamenia oo RP 349.020,00 Trasnm
Dieris Trarslorbocias Rocobidas 191140 v s Saidos P 185.010.00 4200016
Movamaniacio o Saldos Palrmoniss 6 768 849 29 TATATI049| Apoite a0 RPPS '

Apors b0 APPS - -|  Apoms a6 RGPS

Apoite a0 RGPS . .

Recebimentas Exiraorcamantinios ATAG04TI | 45.466.209 40 | Despesas Exirsoramentinias BEILZ0T44 | 104.651.396,30
Inscrigha dos Fesios  Pagar Processades 20.031.13| 1002383509 Pagamenso dos Rosics & Pagar Frocossades 1709058850 | 10,844 34339
inscricho dos Pestos a Pagar Ndo Processados 46 RER502 48| 07630853  Pagamentn dos Flastos a Pagar Nio Processados 4884004551 | 6368084415
Diogeésits Restiuvpis o Vialors Vineulag WAOTIAZ| 36614876 Depisis Restiuivels o Valorms Vieculad WASTIAZ| 36604878

Oredans Bancdrizs nbo Sacadas - Canlsy do Pagampess 540.00

Saido do Exerciclo Antarior 1084700658 B.910.600,59 | Saldo para o Exsrcicio Sequinte ARTAIOTAT|  VOGATR065H
Caiea w Eguivalorns e Cain 1084780658 B910808.50) Coienw Equivalontes de Caisa 4BT4.I0TAT| 10,847 806.58

TOTAL 340.504.529.51 | 264,482684,68 | TOTAL 380.504.529.51 | 64.482.684 68
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Notas explicativas:

Os valores dos ingressos e dos dispéndios demwngtra os recursos financeiros recebidos foramagoE na realizacdo dos compromissos
da Instituico.

Nos ingressos destacam-se a receita orcamentasatransferéncias financeiras recebidas, das quprgmeira é composta por concessao
onerosa de espaco publico para a empresa que &xptestaurante, taxas de concursos publicos, texeegistros de diplomas e devolucdo de saldos
de projetos cuja execucdao foi contratada juntnddgdes, e a segunda por transferéncias recelaidapgpgamento de Restos a Pagar as quais tiveram
uma queda, em relacdo ao ano anterior, de 42,18torérando reducao significativa nos valores ite€re reinscritos em Restos a Pagar e pela
retencao de tributos federais e municipais quandaagamento aos fornecedores com recursos de ReRtasr.

Em relagdo aos dispéndios, destaca-se a transter@manceira & UFRN para pagamento do SIG e olh#oento por GRU de valores
referentes ao exercicio anterior.

A composicao do saldo de caixa, no valor de R$#437,87 (quatro milhdes, oitocentos e setentaatr@mil, trezentos e sete reais e oitenta
e sete centavos) encontra-se detalhada na Dengdtstia Fluxo de Caixa.
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7.5.2 Balango Orcamentario
Figura 3 — Balanco Orgamentario

i\} MINISTERIO DA FAZENDA EXERGICIO PERIODO
P ", SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 Anual

I TITULO | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
25/01/2017 | | 1

VALORES EM UNIDADES DE REAL

[ SUBTITULO | 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDACAO | i

I ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuigoes
Contribuicbes Sociais
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagao de Servigos Publicos
Exploracéo de Recursos Naturais
Exploragao do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagoes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacoes de Crédito
Operacgdes de Crédito - Mercado Interno
Operacoes de Crédito - Mercado Externo

Alienacdo de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Iméveis
Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.936.649,00

144.000,00
144.000,00

1.628.619,00
1.628.619,00
164.030,00
80.841,00
83.189,00

1.936.649,00

144.000,00
144.000,00

1.628.619,00
1.628.619,00
164.030,00
80.841,00
83.189,00

2.163.539,14

127.054,85
127.054,85

1.832.749,01
1.215.742,79

617.006.22
203.735,28

6.898,22
196.837,06

226.890,14

-16.945,15
-16.945,15

204.130,01
-412.876,21

617.006,22
39.705,28
-73.942,78
113.648,06
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[TiITULO

| BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTITULO

| 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABGC - FUNDACAO

EXERCICIO
2016

PERIODO
Anual

EMISSAO
25/01/2017

|

PAGINA
2

[ ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

1 VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragaoc das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.936.649,00

1.936.649,00

2.163.539,14

226.890,14

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.936.649,00

1.936.649,00

2.163.539,14

226.890,14

DEFICIT

275.003.644,96

275.003.644,96

TOTAL

1.936.649,00

1.936.649,00

277.167.184,10

275.230.535,10

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS OHCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTA(;/-_\D ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

206.105.506,00
148.260.148,00

57.845.358,00
42,797.011,00
42.797.011,00

232.034.139,00
171.440.659,00
60.593.480,00
42.763.902,00
42.763.902,00

233.099.964,29
170.474.171,42
62.625.792,87
44.067.219,81
44.067.219,81

218.785.498,19
170.474.171,42
48.311.326,77
11.513.183,43
11.513.183,43

218.550.870,88
170.474.171,42
48.076.699,46
11.449.779,61
11.449.779,61

-1.065.825,29

966.487,58
-2.032.312,87
-1.303.317,81
-1.303.317,81

SUBTOTAL DAS DESPESAS

248.902.517,00

274.798.041,00

277.167.184,10

230.298.681,62

230.000.650,49

-2.369.143,10

AMORTIZAQ[\O DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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[TITuLo

| BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

EXERCICIO PERIODO
2016 Anual
| EMISSAO PAGINA
25/01/2017 | ] 3

[suBTITULO

| 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDACAO

[ orGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAQ INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS L

IQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Qutras Dividas

248.902.517,00

274.798.041,00

230.000.650,49

-2.369.143,10

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 277.167.184,10 230.298.681,62
TOTAL 248.902.517,00 274.798.041,00 277.167.184,10 230.298.681,62 230.000.650,49 -2.369.143,10
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS R N AR oS CETL e M D LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ERIOR
DESPESAS CORRENTES 8.416.627,17 19.104.282,25 22.444.877,58 22.444.017,24 713.724,93 4.363.167,25
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 8.416.627,17 19.104.282,25 22.444.877,58 22.444.017,24 713.724,93 4.363.167,25
DESPESAS DE CAPITAL 20.152.598,02 156.972.023,28 28.003.505,77 26.405.028,27 574.798,98 9.144.794,05
Investimentos 20.152.598,02 15.972.023,28 28.003.505,77 26.405.028,27 574.798,98 9.144.794,05
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 28.569.225,19 35.076.305,53 50.448.383,35 48.849.045,51 1.288.523,91 13.507.961,30
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAC PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERGICIOS INSCRIE?(EFE(’.\;}SITODAENE.EéJEOMHERO Lo PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 36.141,91 5.250.084,70 5.198.354,52 671,86 87.200,23
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 36.141,91 5.250.084,70 5.198.354,52 671,86 87.200,23
DESPESAS DE CAPITAL - 12.234.483,99 11.892.233,99 - 342.250,00
Investimentos - 12.234.483,99 11.892.233,99 - 342.250,00
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 36.141,91 17.484.568,69 17.090.588,51 671,86 429.450,23
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Notas explicativas:
O balanco orcamentario demonstra a previsdo das@sgm comparagcao com as receitas realizadas.

No quadro das receitas deste demonstrativo o destgara o déficit de R$ 275.003.644,96 (duzeatsstenta e cinco milhdes, trés mil,
seiscentos e quarenta e quatro reais e novents €es#avos) uma vez que ndo sendo geradora dossoscnecessarios para a manutencado da
atividade, a Instituicao recebe repasses financ€icoMEC e da STN, além de repasses de outrosopgéioneio de descentralizacéo.

No quadro das despesas séo apresentados os vataresle:

. despesas empenhadas e despesas liquidadasatasequlta a diferenca de valor que indica osrealdos empenhos inscritos em Restos a Pagar
nao processados para 2017, apOs a analise dosterspan relacdo a legislacdo especifica,

. despesas liquidadas e despesas pagas cuja géfetervalor € composta pelos saldos dos empenbastds em restos a pagar processados para
2017,

. saldo de dotacdo que representa os valores eagEsla maior em relacdo a dotacdo atualizada rdatiyaincipalmente, por descentralizagbes
recebidas e enviadas a outros érgaos, no valadtigle R$ 3,8 milhdes.

Os demais quadros demonstram os valores inscrégsaitados em 2016 dos Restos a Pagar processadogprocessados.

A execucdo dos Restos a Pagar em 2016 teve perfoenggnificativa em funcdo da retomada na execdgdobras. Foram inscritos e
reinscritos R$ 63,6 milhdes em RPNP dos quais faeecutados R$ 51,7 milhdes, representando 81,3%.

Nos Restos a Pagar Processados foram executadmsiRégdl7,1 milhdes ou 97,6% do total inscrito. @ pagamento do total deveu-se em
grande parte pela falta de repasse financeiroqrgio descentralizador.
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7.5.3 Balango Patrimonial
Figura 4 — Balango Patrimonial

€\3 MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
i / SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 Anual
[TimuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
i 25/01/2017 | | 1
[sueTiTULO | 26352 - FUNDACAG UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABG - FUNDAGAO |
[ORGAC SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | i VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 12.538.772,83 | 19.607.617,70 | PASSIVO CIRCULANTE 3.590.143,08| 21.224.594,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.874.307,87 | 10.647.806,58| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.261.712,02 2.898.865,92
Créditos a Curto Prazo - - preéstil e Fi i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 4.657.945,67 5.365.655,72 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.107.898,33 15.519.568,89
i e Apli oes T arias a Curto Prazo - - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 3.006.519,29 3.594.155,40 Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigacées a Curto Prazo 220.532,73 2.806.160,04
ATIVO NAO CIRCULANTE 773.024.923,71| 730.399.674,44 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| oObrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - présti e Fi i 1tos a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo % -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigacoes a Longo Prazo - -
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -|__Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.590.143,08| 21.224.594,85
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - ESPECIFICAGAO 2016 2015
Demais Investimentos Permanentes - Patriménio Social ¢ Capital Social n n

Demais Invesiimerntas Parmanentes - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

() Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. Reservas de Capital R R

Imobilizado 768.179.742,50 | 725.690.908,17

Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Bens Moveis 185.675.116,95| 178.274.197,13
Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 185.855.354,59 | 178.454.434,77 "
o o B ) Demais Reservas - -
(-) geprec_\agan/jr:’\or:;zagau/nyaL‘lslau Acur;; ,de Bens Moveis -180.237,64 -180.237,64 | o 11ados Acumulados 781.973.553.46| 728.782.697.29
s e \ educiio aa Vaior Recuperavel de. Bens Mavels co2.504.62 - 47416711 ; Resultado do Exercicio 53.332.612,65| 80.162.865,04
er: ma;ve‘vs 5:2 204 22: :z 547 412 i ga Resultados de Exercicios Anteriores 728.782.697,29| 646.105.508,99
ens maveis e o Ajustes de Exercicios Anteriores -141.756,48 2.514.323,26
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis - - - Z
_ . . (-) Acoes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Redugdio ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - " | ToTAL DO PATRIMONIO LiQUiDO 781.973.553,46 | 728.782.697,29
Intangivel 4.845.181,21 4.708.766,27
Softwares 4.844.931,21 4.708.516,27
Softwares 4.844.931,21 4.708.516,27

(-) Amortizacao Acumulada de Softwares - -
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 250,00 250,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 250,00 250,00
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ac Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -

298



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

ZA "
i} MINISTERIO DA FAZENDA EXERGIGID PERIODO
% x”,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL plets —‘ ’7 o —I
[TiITuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
25/01/2017 | | 2

l SUBTITULO | 26352 - FUNDACAQO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAQ |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ] VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 — .
ESPECIFICACAC 2016 2015
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizag@o Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 785.563.696,54 | 750.007.292,14 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 785.563.696,54 | 750.007.292,14
ATIVO PASSIVO
ESPECGIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAC 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 4.874.307,87 10.647.806,58 | PASSIVO FINANCEIRO 61.104.885,14 81.971.950,69
ATIVO PERMANENTE 780.689.388,67 | 739.359.485,56 | PASSIVO PERMANENTE 1.262.383,88 2.898.174,88
SALDO PATRIMONIAL 723.196.427,52| 665.137.166,57
Quadro de CompensacGes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
— 2016 2015 — 2016 2015
ESPECIFICAGCAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 4.658.648,27 6.907.044,43 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 228.109.923,63 432.762.596,29
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 4.658.648,27 6.907.044.43 Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 228.109.923,63 432.762.596,29
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Gonveniados e Outros Instrumentos Cong 4.658.648,27 6.907.044.,43 Obrigagoes Conveniadas e Outros Instrum Gongén 490.320,00 637.220,00
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagoes Contratuais a Executar 227.619.603,63 432.125.376,29

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL 4.658.648,27 6.907.044,43 | TOTAL 228.109.923,63 432.762.596,29

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAQ DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -3.397.196,50
Recursos Vinculados -52.833.380,77
Educagéo -52.237.219,30
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.078.201,05
Outros Recursos Vinculados a Fundos -1.674.362,52
TOTAL -56.230.577,27
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O Balancgo Patrimonial reflete a situacdo contdipignceira e econémica da Instituicdo, bem comaassultado.

No Ativo Circulante destacam-se as contas: Caikguvalente de Caixa cujos valores foram reduz&tosrelagcdo ao exercicio anterior, na
ordem de 54,2%, em razdo da evolugdo dos pagamefietosdos ao longo do 2° semestre e ao final 46, 2ZQotivados pelo aumento na liberagéo
dos recursos financeiros; e Demais Créditos e ¥alarCurto Prazo representados pelo adiantameféoiae e 13° salario.

O Ativo Néo Circulante-Imobilizado é mencionadogoefo contabilizacdo da depreciacdo dos bens mausisesta incompleta, uma vez que
os saldos das contas do controle fisico estdo aacdelo com os valores contabilizados e pelo awndrg bens méveis, registrado de 2015 para
2016, o qual foi motivado pela continuidade dasashro campus Santo André e pela retomada da exedagsébras no campus S&o Bernardo do
Campo.

Destaca-se, ainda no Ativo Nao circulante a coeténthngivel cujo langamento do valor de amortiaag@o foi efetuado devido a apuragdo
dos valores contabilizados em relacdo ao contadesdftwares adquiridos.

No passivo Circulante sdo apresentadas as comtagdedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, augspgondéncia é direta a conta Caixa e
Equivalente de Caixa, na qual houve reducdo de&/B4gmparado ao exercicio anterior, em razao daieiioldos pagamentos efetuados ao longo do
2° semestre e ao final de 2016, motivados pelo atamea liberacdo dos recursos financeiros; e Aguske Exercicios Anteriores na qual é
contabilizada a baixa de estoque pelo consumo terialaeferente aos meses de novembro e dezeret201b.

O resultado do exercicio apresentado neste balaoncealor de R$ 80.162.865,04 (oitenta milhdestaensessenta e dois mil, oitocentos e
sessenta e cinco reais e quatro centavos), é ddtatta Demonstracao das Variagdes Patrimoniais.
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7.5.4 Demonstracao de fluxo de caixa
Figura 5 — Demonstragéo de fluxo de caixa

T SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

/A 5
i} MINISTERIO DA FAZENDA
4 EXERCICIO PERIODO
Rl i 2016 Anual
\ TITULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | 17 EMISSAO | ] PAGINA

25/01/2017 1
[[suBTITULO [ 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO
[oRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUGAGAO | i VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 43.973.543,16 90.867.365,53
INGRESSOS 291.179.649,32 310.471.935,37
Receitas Derivadas e Originarias 2.163.539,14 1.672.250,10

Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigbes - -
Receita Patrimonial 127.054,85 127.108,64
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servicos 1.832.749,01 1.114.851,04

Remuneragao das Disponibilidades - -
Qutras Receitas Derivadas e Originarias 203.735,28 430.290,42

Transferéncias Correntes Recebidas - 3.655,83
Intergovernamentais - -
Dos Estados efou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
3.655,83

Outras Transferéncias Correntes Recebidas -

Outros Ingressos das Operacoes 289.016.110,18 308.796.029,44
Ingressos Extraorcamentarios 328.973,42 366.148,76
Transferéncias Financeiras Recebidas 288.687.136,76 308.429.880,68

DESEMBOLSOS -247.206.106,16 -219.604.569,84

Pessoal e Demais Despesas -216.670.198,54 -191.976.511,84
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justiga - -
Administragao - -32.460,00
Defesa Nacional - -
Seguranga Piblica - -
Relacbes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -1.047.681,30 -790.215,63
Saude - -159.580,00
Trabalho - -
Educacao -212.395.503,43 -189.876.808,18
Cultura -1.710.587,76 -793.378,13
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo -1.032.968,55 -324.069,90

Habitagao -483.997,50 -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Giéncia e Tecnologia B _
Agricultura - -
Organizagao Agraria ) i

Industria - -
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if\} MINISTERIO DA FAZENDA
4 EXERCICIO PERIODO
Y’

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS ] '7 EMISSAO | I PAGINA

25/01/2017 2

[ SUBTITULO | 26352 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

{ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC |

2016 2015
Comércio e Servicos - -

Comunicacoes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento 540,00 -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Corregdao Monetdria da Divida Externa - -
Qutros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -29.522.504,10 -26.440.097,37
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -29.496.605,45 -26.440.097,37
Outras Transferéncias Concedidas -25.898,65 -
Outros Desembolsos das Operacdes -1.013.403,52 -1.187.960,63
Dispéndios Extraorcamentarios -328.573,42 -366.148,76
Transferéncias Financeiras Concedidas -684.830,10 -821.811,87
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -49.747.041,87 -89.130.167,54
INGRESSOS - -
Alienacdo de Bens - -
Amortizacao de pré e i C - -

Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -49.747.041,87 -89.130.167,54
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -49.606.061,87 -87.040.533,15

C o de Emprésti e Financi - -
Outros D de i -140.980,00 -2.089.634,39
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operacoes de Crédito - -
Integralizacado do Capital Social de Empresas Estatais - -

Tr é de Capital i - -

Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -

Outros D de Financii - -
GEEA(;AO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -5.773.498,71 1.737.197,99
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[susTiTULO [ 26352 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABG - FUNDAGAO |
[ORGAC SUPERIOR | 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 2015

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 10.647.806,58 8.910.608,59
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 4.874.307,87 10.647.806,58

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa apresenta aasigdp da conta Caixa e Equivalentes de Caixanabdb exercicio financeiro.

Na parte relativa aos ingressos de recursos destaeaconta de Receitas cuja demonstracao foi heganotas explicativas do Balanco
Financeiro, e também as Transferéncias FinancBiezgbidas compostas pelos repasses financeirasg@dst pelo MEC, STN e demais 0rgaos
descentralizadores para pagamento das operaciestitiacao.

Em relacdo aos desembolsos os destaques sdo PesBaghais Despesas, representada pelo pagamentopdes;Oes da Instituicao,
classificadas por area de utilizagdo de recursas, Eransferéncias Concedidas Intragovernametais,destaque para o recolhimento ao plano de
previdéncia do setor publico.

Na demonstragéo das Atividades de Investimentopnta Aquisicao de Ativo Nao Circulante, os desdsd®osao referentes ao pagamento de
fornecedores pela realizacdo das obras e aquid&gc@quipamentos.

O resultado final deste demonstrativo é o valoramescente no Caixa da Instituicdo ao final do emmposto pelo valor inicial do Caixa mais
a Geracdao Liquida de Caixa no ano corrente.
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7.5.5 Demonstragdes das variagdes patrimoniais

Figura 6 — Demonstragdes das variagdes patrimoniais

[TrmuLo

| DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

[[susTITULO

| 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDACAO

EXERCICIO PERIODO
2016 Anual
| EMISSAO PAGINA
25/01/2017 | | 1

l ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Taxas e Contril
Impostos

de Melhoria

Taxas

Contribuicées de Melhoria
Contribuigdes

Contribuigdes Sociais

Contribuigées de Intervengao no Dominio Econdmico

Contribuigao de lluminacao Publica

Contribuicées de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variacbes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragao de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagées Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas

Trar é 'amentai:
T A .
Transferéncias das Instituicoes Privadas

Transferéncias das Instituiges Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas
Variaggo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Positivo de Par 5

Operacdes da Autoridade Monetéria

294.902.074,79

1.960.498,74
1.960.498,74
55,12

55,12
291.758.291,35
288.687.136,76
3.071.154,59
979.494,30

3.784,93
975.709,37

203.735,28

326.190.190,20

1.241.959,68

1.241.959,68

311.026.481,43
308.429.880,68

3.655,83

2.592.944,92
13.491.424,77

1.870,00
13.489.554,77

430.324,32
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[TiTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
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['susTITuLO [ 26352 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - FUNDAGAO |
[ orRGAO suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUGACAC | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015

Reverséo de ProvisGes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variages Patrimoniais Aumentativas 203.735,28 430.324,32
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 241.569.462,14 246.027.325,16
Pessoal e Encargos 181.249.388,10 159.363.593,45
Remuneragao a Pessoal 140.488.043,40 124.646.421,47
Encargos Patronais 29.416.763,36 26.306.930,22
Beneficios a Pessoal 11.344.581,34 8.410.241.76
Qutras Var. Patrimaniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -

i F arios e A 1.074.552,27 816.484,51
Aposentadorias e Reformas 603.015,46 472.288,61
Pensdes 443.511,66 317.927,02
Beneficios de Prestagao Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda = -
Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 28.025,15 26.268,88
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 46.542.621,72 45.159.312,57
Uso de Material de Consumo 2.783.495,09 2.016.462,09
Servigos 43.759.126,63 43.142.850,48
Depreciagao, Amortizacao e Exaustao B -
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 99.619,33 5.105,02
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 98.869,33 5.071,12
Variagoes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 750,00 33,90
Aportes ao Banco Central - -
Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Tr éncias e Di oes C 1.079.303,11 824.482,44
Transferéncias Intragovernamentais 684.830,10 821.811,87
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas 42.757,65 -
Trar ias a Instituigdes Multi namentais - -
Transferéncias a Consorcios Plblicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execuga@o Orgcamentaria Delegada a Entes - -
Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 351.715,36 2.670,57
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 173.872,89 27.304.950,26
Reavaliagao, Redug&o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagao - -
Perdas Involuntarias 1.733,89 -
Incorporagéo de Passivos 170.000,00 805.709,37
Desincorporagao de Ativos 2.139,00 26.499.240,89
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m MINISTERIO DA FAZENDA Y ver
b b SOCHOITARIA DO THSOURD HACIONAL 8 Anusl
[ TITLULEG [ DEMONSTRACODS DAS VARLAGODS FPATRIMOMIALS - TODOS Of CRCAMENTOS ] | EMIESAL ] I = PAGINA |
VT El
I SUBTITULD | DEQ5E - FUNDACAD UNIVE ASIDADE FEDERAL D=0 ABLC - FUNDACAD |
[oRGAT BUFERIDR [ 26000 - MINISTERID D ECUCACAD ] | WALGRER W URIDADET D8 FIEAL |
VARASSIS PATRIMONALS CLUANTITATIVAS
il IS
Tributarian FXTRETY 11092, 30
Irpoaics. Tasas ¢ Conbribaspior do Methoria Z 803 1190230
ey s s
Custo = Marosdoriss, Produtss Vend. & dos Seevipos Prestados
Courilo did Wercadonis Venddas
Cunlos dos Produton Vendided
Cuglo don Sarvicos Prostados -
Thsras c Patvimorials. D BT 12,547 04,61
Premiagiaes
Resulads Megathve de Farncpegbes
Oipoadad da Autendade klonalia
Incmiees EFTRTFY- -] 1R AQLST.I6
Subsenoies Econdmicas
Parscipagies o Convrbugies.
Coraingio o Provedes
Devertad Variaghos Patresonas Direnutid & Gadd 5T &8 2T 45
AESULTADO PATRIMONIAL OO PERIGDO 53,237 612,65 B0, V63 865,04
VANIAGCES PATRIMONIAL CUALITATIVAS
| T | 3085

A Demonstracdo das VariacOes Patrimoniais detalesutado do exercicio apurado no Balanco Patiimhacujas variagdes sdo divididas em
Aumentativas e Diminutivas.

Nas variagbes aumentativas destacam-se a Explomdaenda de Bens, Servigos e Direitos, composta ptebimento de valor pela
concessao onerosa de espaco publico para a enyuessxplora o restaurante, taxas de concursoscpgbdi taxas de registro de diplomas, e as
Transferéncias e Delegacdes Recebidas cujas vesiggincipais sdo o repasse financeiro do MEC &1, a retencdo aos fornecedores para
posterior recolhimento, de impostos federais, mpais e previdenciarios e as doacdes da FAPESP.

As variacdes diminutivas sdo compostas por:

. Baixa de estoque pelo uso de Material de Consumo;
. Servigos que sdo representados pelo pagamersendeos executados por pessoas fisicas e jurjdieaslo as variagbes mais significativas dentro

das principais contas de controle: Diarias, EstagiaEncargos de curso e concurso, Transporte ¢ai@pi e passagens aéreadministracdo do
restaurante, Contratacdo de fundacédo de apoiog€ioreanto de agua e energia elétrica, Contratacdgedenciadoras dos contratos de obras e
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Servigos de apoio administrativo, técnicos e openags, onde destacam-se as empresas de limpeaatengdo, almoxarifado, motoristas, portaria e
seguranca,

. VariacOes financeiras justificadas pelo pagameetquros a fornecedores por atraso de pagamewtoyatio pelo atraso no repasse financeiro do
MEC, STN e orgaos descentralizadores;

. Doagbes a Prefeitura Municipal de Maua,;

. Outras variacfes destacadas pelo pagamento shslute estudo e auxilio para desenvolvimento enbunzd.c
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes THOU

A UFABC sempre adota providéncias objetivando danmrimento as recomendacdes do
Orgao de Controle Interno. No momento em que claémama solicitacido da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), a Unidade de Auditoria Interna emocha internamente as demandas aos
dirigentes competentes, para que se manifestemtaj@aecada apontamento e informem quais
medidas pretendem adotar. Apds esta etapa, ogegesiviam as informacgdes pertinentes para a
Auditoria Interna, a qual é responsavel por codsolas respostas e elaborar minuta de oficio a ser
assinada pelo dirigente maximo.

A documentacdo originaria da CGU e respectivas iggocias da UFABC compdem
também os arquivos digitais da Auditoria Internambcomo séo juntadas aos processos fisicos
abertos para fins de acompanhamento das diligéncias

8.1.1 Deliberagbes do TCU atendidas no exercicio

Quadro 70 — Cumprimento das Deliberagbes do TChbatas no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Deliberagbes do TCU

DeliberacGes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Oficios 1643 e
1 TC 015.411/2016-8 Determinacédo | 1644/2016-TCU/SECEX-
RJ, de 16/06/2016
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomengio Cdédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descri¢do da Deliberacéo

b) Determinar, nos termos do art. 276, 82° do megto Interno/TCU, a oitiva prévia da Fundagéo

Universidade Federal do ABC, para no prazo de S, dizanifestar-se sobre os fatos apontados nesta
representagdo, especialmente quanto a ocorrétetioredas abaixo, acerca do RDC Eletronico n°16520
alertando-a quanto a possibilidade de o Tribunad determinar a anulacdo do certame:

i. imprecisd@o na descri¢cdo do objeto da licitagio.especial no que diz respeito a elaboracéo auadad
de projetos executivos e aos pontos de hidranteectdres de fumaga, alarmes e iluminagcédo de
emergéncia, em desacordo com o art. 5° da Lei 22@81;

ii. exigéncia, nos itens 9.3.4.1.1., 9.3.4.1.2,2133 e 9.3.4.1.4, de experiéncia minima de cindez anos
em obras compativeis, em desacordo com o art53@a8Lei 8.666/93;

iii. exigéncia de apresentacdo de atestados deidapa técnica para itens que podem ndo represasjtar
parcela de maior relevancia e valor significatigoothjeto, em potencial desacordo com o art. 3A,°&829
da Lei 8.666/93;

iv. exigéncia de vistoria em desacordo com a juid@ncia do TCU a respeito, como, por exempla, os
Acordaos 802/2016-TCU-Plenario, 656/2016-TCU-Plen&r373/2015-TCU-Plenario.

Providéncias Adotadas

308



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

UFABC
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Coordenacao Geral de Suprimentos e Aquisicoes -ACGS 84703

Sintese da Providéncia Adotada

Revogacéo da licitacdo, publicada na secéo 3, go3IOU de 21/09/16.

Sintese dos Resultados Obtidos

Revogacéo da licitacdo

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quéd-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de|
Providéncias pelo Gestor

Licitacdo revogada.

8.1.2 Deliberac¢des que permanecem pendentes de dierento no exercicio

Quadro 71 — Situacao das Deliberacdes do TCU quegmecem pendentes de atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Deliberagbes do TCU

DeliberacGes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo COMUTIEEEELE
Expedida
Oficio 3363/2015-
1 | TC 009.811/2015-0 27;2’;]22”105 ~ | 92| Recomendacio | TCU/SECEX-RJ, de
06/11/2015
Orgéo/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomengio Cdédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricao da Deliberacdo

9.2. recomendar a Universidade Federal do ABC que:
9.2.1. reveja seus normativos internos, com viat@enciliar a posi¢do de sua Audin com a legislacao
vigente, consubstanciada no Decreto 3.591/200@special no § 5° do seu art. 15;
(...)

9.2.3. formalize politica de desenvolvimento de peténcias especifica para seus auditores intelpeos,
como envide esforgos para cumpri-la;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Auditoria Interna, Reitoria e Conselho Universiari 84703

Justificativa para o seu ndao Cumprimento:

Aguardando resposta do TCU ao Oficio n° 15/2016FR&hcaminhado em 01/02/2016.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qud-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

9.2.1. Proposta a reavaliagdo da vinculacdo daadaeidle Auditoria Interna ao ConsUni, uma vez que o
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colegiado ndo possui caracteristicas de um conaeliministrativo.

9.2.3. A AUDIN esta dimensionando as demandas dmmoitacdo de sua equipe, com base| nas

competéncias exigidas para as atividades ineremtésnidade. Foram mencionadas as capacitacdes
realizadas pelo grupo no exercicio de 2015.
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8.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Conteolnterno

A UFABC sempre adota providéncias objetivando dammrimento as deliberacdes
exaradas nos acorddos do Tribunal de Contas daoUN@ momento em que chega alguma
solicitacdo do orgao de controle externo, a Unidid@uditoria Interna encaminha internamente as
demandas aos dirigentes competentes, para que mEéestem quanto a cada apontamento e
informem quais medidas pretendem adotar. Apés edsfaa, 0s gestores enviam as informacoes
pertinentes para a Auditoria Interna, a qual éaes@vel por consolidar as respostas e elaborar
minuta de oficio a ser assinada pelo dirigente maxi

A documentacdo originadria do TCU e respectivas igémcias da UFABC compfem
também os arquivos digitais da Auditoria Internamnbcomo sdo juntadas aos processos fisicos
abertos para fins de acompanhamento das diligéncias

8.2.1 Recomendac0des do 6rgao de controle interneeatlidas no exercicio

Quadro 72 — Relatério de Cumprimento das Recoméeadado OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria | Item do RA Comunicacéo Expedida
R/SP/CGU/PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacao

01 - Realizar registro do ato de pensao civil dwider SIAPE n.° 165373 no SISAC e encaminhar o
respectivo processo a CGU-Regional/SP.

02 - Ultimar a adocdo de medidas necessérias aiadadpstruturacdo, em termos materiais e de regurso
humanos, inclusive prevendo as possiveis ausémeiasrvidores (férias, licengas, etc.), visandalezzar
em definitivo o registro no SISAC e 0 encaminhamdatmpestivo dos atos de admisséo, aposentadoria e
pensédo formalizados pela UFABC.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Gestao de Pessoas 84703

Sintese da Providéncia Adotada

01 — O ato de concessao da Penséo Civil foi langad&ISAC em 20/07/2015 e o referido processo
encaminhado a CGU-Regional/SP.

02- A é&rea adequou seus procedimentos visandoaregarl em definitivo o registro no SISAC € o
encaminhamento tempestivo dos atos de admissaserapdoria e pensédo formalizados pela UFABC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Lancamentos realizados.

311



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

UFABC

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quéd-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de|
Providéncias pelo Gestor

Adequacéo de procedimentos para langamentos naCSISA

8.2.2. Recomendacdes do 6rgdo de Controle internaieg permanecem pendentes ao
final do exercicio

Quadro 73 — Situacao das Recomendacdes do OClkegmapecem pendentes de atendimento no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendagdes do OCI
Recomendacfes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n° 6160/2015/CGU

1 RA 201410700 1.1.1.2 R/SP. de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o (S:%jli.\?é)
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Descricdo da Recomendagéo
Estabelecer mecanismos para acompanhamento e;acadia carga horéria de aulas.
Providéncias Adotadas
Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Reitoria, Conselhos e Centros 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Oficio n® 076/2015/REIT

Os critérios para distribuicdo da carga horarieedte estdo estabelecidos nas Resolu¢cdes ConsePE n°
100/2011 e n°® 177/2014. No entanto, em virtudeahaptexidade do assunto, os parametros relativos a
distribuicdo da carga horaria e respectivos megarigpara acompanhamento e avaliacdo necessitam ser
analisados e discutidos internamente, no ambitoirddéncias competentes da UFABC, com vistas a
adequa-los aos preceitos previstos na legislag@gmtig e no projeto pedagogico da UFABC.

Sendo assim, para estudar a melhor forma de skebstar controle da carga horéria de aulas,|sera
instituido Grupo de Trabalho, o qual devera apttesars resultados nos prazos e condi¢des estalmdeci

em Portaria. O estudo produzido pelo Grupo subsidientdo, os atos e decisdes no sentido de definir
parametros e controles consistentes no tocanteiagd dos docentes. A operacionalizacdo destes
processos deverd ser facilitada com a implantagd8istema Informatizado de Gestdo (SIG), ora em
desenvolvimento na UFABC.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo dissuidelaboradas no ambito do Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria da Reitoria n® 334, delégulho de 2015 (anexa), o qual tem o prazo ddi&da
contar de sua publicacdo no Boletim de Servica/s? de 07 de julho de 2015.

Oficio n°® 148/2016/REIT
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Informamos que o0 assunto sobre a minuta resul@mt&rupo de Trabalho instituido pela Portaria da
Reitoria n°® 334 ja esta na pauta do ConsUni, p@iéna néo foi abordado nas sessoes.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Aguardando abordagem da minuta do resultado dodGte@rabalho nas sessdes do ConsUni.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 6160/2015/CGU-

2 RA 201410700 1.1.1.3 R/SP. de 17.03.2015
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacao

Definir e implementar procedimento para acompaetgarantir o cumprimento da carga horaria minima de
ensino de oito horas semanais pelos docentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Reitoria, Conselhos e Centros 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Oficio n® 076/2015/REIT

A politica institucional de acompanhamento do cumento de carga horéria € definida no ambitq do
planejamento de atividades de ensino, pesquisatans®o, de acordo com a Resolucdo ConseRE n°
100/2011. Entretanto, em virtude da complexidade adsunto, a definicdo e implementagao| de
procedimento para assegurar o cumprimento da dagaia minima de ensino de oito horas semanais
pelos docentes, bem como a elaboracdo de normatieosssarios a regulamentacdo, necessitam ser
analisados e discutidos internamente, no ambitoim#ancias competentes da UFABC, com vistas a
adequé-los aos preceitos previstos na legislagfmte.

Sendo assim, para estudar a melhor forma de deeéstar procedimento para acompanhar a realizagao d
carga horaria minima de ensino pelos docentesjregitiido Grupo de Trabalho, o qual devera aprtese
os resultados nos prazos e condi¢des estabelama®ortaria. O estudo produzido pelo Grupo subsidia
entéo, os atos e decisbes no sentido de defirinpros e controles consistentes e ainda a elaim o
normativos internos necessarios a regulamentacdoadga horaria docente em conformidade com a
legislacao.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo dissutdelaboradas no dmbito do Grupo de Trabalho

instituido pela Portaria da Reitoria n° 334, ded®@gulho de 2015 (anexa), o qual tem o0 prazo dei&da

contar de sua publicacdo no Boletim de Servi¢ca/s? de 07 de julho de 2015.

Oficio n° 148/2016/REIT

Informamos que o0 assunto sobre a minuta resul@mt&rupo de Trabalho instituido pela Portarig da
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Reitoria n® 334 ja est4 na pauta do ConsUni, p@iéna ndo foi abordado nas sessdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Aguardando abordagem da minuta do resultado dodGtef@ rabalho nas sessdes do ConsuUni.

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagao Completa SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
Recomendac¢des do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Jeleiiles el plo Relatorlo de Item do RA Comunicagéao Expedida
Auditoria
Oficio n° 6160/2015/CGU-

3 RA 201410700 1.1.1.6 R/SP. de 17.03.2015
S : : ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéo

Elaborar e implementar normativos mais abrangentensolidados acerca da atividade de
extensdo, de maneira que sejam contemplados mecEniformais para monitoramentol e
avaliacdo das atividades extensionistas.

Providéncias Adotadas

Caodigo
Setor Responséavel pela Implementacao SIORG
Reitoria e Pro-Reitoria de Extensao e Cultura 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Oficio n° 076/2015/REIT

A implantacdo do médulo Extenséo por meio do Siatértegrado de Gestao permitira realizar o
gerenciamento de todas as propostas de Acdes drdart seja por meio de consultas do status da
acdo em tempo real seja por meio do gerenciamestoethtorios, questionarios e avaliagcdes|que
o0 sistema permite exigir dos coordenadores. Alé&gaodio sistema contempla cadastro de praduto
académico — que € caracterizado por decorrer desaimtipo Extensdo, Ensino ou Pesquisa,|com
o intuito de divulgar informag®es artisticas, cdts, cientificas ou tecnolégicas.
Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que para emissdo de uma resolucédo dat&€denExtensdo Universitaria definindo as
atividades, caracteristicas e ambito de atuacadExtansdo Universitaria da UFABC, foi

encaminhada a minuta do documento para discusséeferalo Comité, na pauta de sua | sessao
ordinaria de 2015, cujas discussfes ndo foram adg®ipelos conselheiros para fins de elaboracéo
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de um documento final e serdo retomadas na prés@ssao deste conselho.
Oficio n® 148/2016/REIT

Informamos que foi emitida a Resolugdo n° 005, Held julho de 2016, do Comité de Extenséo
Universitaria, definindo as atividades, caractedst e ambito de atuacdo da Extensao
Universitaria da UFABC.

Ademais, no intuito de estimular o corpo docenteramlvimento nas atividades de extenséo,|sem
prejuizo do ensino e da pesquisa, foram revisaglasranas para avaliacdo de pessoal docente com
vistas a concessao de progressao funcional. Neaid® a Resolugdo ConsUni n® 160, de Of de
janeiro de 2016 estabelece regramento para a ¢dalide desempenho, a qual se norteia|pela
instituicdo do mérito como critério de progressdwecionando os docentes para atividades
precipuas da Universidade, conforme trechos traos@& seguir:

Art. 2° A avaliagdo de desempenho a que se refeparégrafo 1° do Art. 19,
norteia-se pela instituicio do meérito como critérde progressao, direciona
docentes para as atividades precipuas da univedsidéensino, pesquisa|e
extensag, incentiva o desenvolvimento de atividades relaatlas a gestdo no
ambito da universidade e atribui maior peso as g&gs atividades:

(.)

VII - participacdo em atividades de extensao ou cultyta)

Art. 4° A progressao funcional a que se refere & AP sera deferidacaso a
requerente cumpracada um dos seguintes requisitos em sua avaliaca& d
desempenho

(...
lll - obtencdo de pontuacdo total ndo inferior a @@inta) pontos na soma dos
Campos Il (atividades de pesquisallle(atividades de extensdo ou culturapéo
podendo obter pontuacao igual & zero em nenhum dsgampos(...)

(grifos adicionados).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Aguardando a implementacdo do modulo “Extensdd3idtema Integrado de Gestéo.

Identificacdo do Relatério de . :
Ordem Auditoria Item do RA Comunicagéao Expedida
Oficio n° 6160/2015/CGU-
4 RA 201410700 1.1.1.7 R/SP. de 17.03.2015
A : : ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendacéo

Desenvolver e implementar controles adequados corabjetivo de fornecer suporte @o
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acompanhamento em tempo real sobre a execucadiddades de extensdo em seus aspectos
relevantes tais como, identificacdo dos cursodigidades, dos participantes ativos ou desisteptes,
listas de presenca, prazos de duracdo dos cuxdosdo suas datas de inicio e término, pesquisas
de satisfacao, indicadores de desempenho, etc.

Providéncias Adotadas

Caodigo
Setor Responséavel pela Implementacao SIORG
Reitoria e Pro-Reitoria de Extensao e Cultura 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Oficio n° 076/2015/REIT

A implantacdo do modulo Extensdo por meio do Siatémegrado de Gestdo contemplara as
seguintes recomendagodes:

a. acompanhamento em tempo real sobre a execug@atidadades de extensédo (programa,
projeto, eventos, cursos de extensao);

b. identificacdo dos cursos ou atividades;
C. participantes ativos ou desistentes;
d. prazos de duracédo dos cursos incluindo suas dateicio e término;

e. com relacdo a pesquisa de satisfacdo, a Didisdtducacédo da ProEx ja elaborou questionario
especifico para avaliar o grau de satisfacdo dooalkkom relacdo ao curso, avaliagdo| do

professor/tutor e avaliacdo do curso com relagdiswdgacéao, conteudo e detalhamento das etapas
que envolvem o curso. O documento sera implemergadbreve.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que a Implantacdo do modulo “Extens&w”rpeio do Sistema Integrado de Gestédo
(SIG) foi suspensa, considerando-se a greve daflagna UFABC desde 22 de maio de 2015. O
calendario de implantacdo serd retomado assim guatisidades por parte dos técnicos-
administrativos da universidade sejam normalizadas.

Oficio n° 148/2016/REIT

Informamos que o Sistema Integrado de Gestdo daBOFESIG-UFABC), especificamente| o
modulo "Extensdo”, encontra-se em fase iniciaha@antacéo até o final do ano de 2016. A partir
de 2017 sera possivel registrar de maneira padaias acdes em andamento, além de obter
dados sobre as atividades registradas. A resolggéoprevé o levantamento de indicadores de
desenvolvimento por meio do Relatorio Anual de ilthdde Docente (RAAD) esta em fase|de
aprovacgao nos Conselhos Superiores da instituic&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Aguardando a implementacédo do modulo “ExtensadBidtema Integrado de Gestéo.

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo Completa SIORG
FUNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703
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Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem EINEEEED _do Relatorlo L Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
Oficio n° 6160/2015/CGU-
5 RA 201410700 1.1.1.8 R/SP. de 17.03.2015
f : : ~ Caddigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
FUNDAQAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricao da Recomendacéao

Elaborar e implementar normativos consistentesplisando que no minimo 10% dos créditos
curriculares exigidos para a graduacado sejam abgca&dn programas e projetos de extensao
universitéria, conforme prescreve a Lei n° 1300542(lano Nacional de Educacéo).

Providéncias Adotadas

Caddigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Reitoria e Pro-Reitoria de Extensao e Cultura 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Oficio n° 076/2015/REIT

A elaboragdo e implementacdo de normativos diseptio o minimo de 10% dos créditos
curriculares exigidos para graduacéo, alocadosregramas e projetos de extensao universitaria,
conforme prescreve a Lei n°® 13005/2014, devem msmutitas internamente, no ambito ¢das
instancias competentes da UFABC.

Para estudar a melhor forma de regulamentar adgpestra instituido Grupo de Trabalho, o qual

deverd apresentar os resultados nos prazos e Oemdastabelecidos em Portaria. O estudo
produzido pelo Grupo subsidiara, entdo, os atosentido de assegurar o percentual minimo |para
atividades de extenséo.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo dissutdelaboradas no ambito do Grupa de
Trabalho instituido pela Portaria da Reitoria n2,38 06 de julho de 2015 (anexa), o qual tem o
prazo de 90 dias a contar de sua publicacéo ndiBalie Servigo n° 475, de 07 de julho de 2015.

Oficio n° 148/2016/REIT

Informamos que foi emitida a Resolugdo n° 005, Held julho de 2016, do Comité de Extenséo
Universitaria, definindo as atividades, caractedst e ambito de atuacdo da Extensao
Universitaria da UFABC.

Ademais, no intuito de estimular o corpo docenteramlvimento nas atividades de extenséo,|sem
prejuizo do ensino e da pesquisa, foram revisaglasranas para avaliacdo de pessoal docente com
vistas a concessao de progressao funcional. Neaid® a Resolugdo ConsUni n® 160, de Of de
janeiro de 2016 estabelece regramento para a ¢dalide desempenho, a qual se norteia|pela
instituicdo do mérito como critério de progressdoecionando os docentes para atividades
precipuas da Universidade, conforme trechos traos@& seguir:

Art. 2° A avaliagdo de desempenho a que se refeparagrafo 1° do Art. 19,
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norteia-se pela instituicdo do mérito como critérie progressao, direciona
docentes para as atividades precipuas da univedeidé&ensino, pesquisa

extensag, incentiva o desenvolvimento de atividades relaatias a gestdo no
ambito da universidade e atribui maior peso as s&gs atividades:

()

VII - participacdo em atividades de extensao ou cultyta)

0]

Art. 4° A progressao funcional a que se refere & A? serd deferidacaso @
requerente cumpracada um dos seguintes requisitos em sua avaliacd& d
desempenho

()

lll - obtencdo de pontuacédo total ndo inferior a @@inta) pontos na soma dos
Campos Il (atividades de pesquisallle(atividades de extensao ou culturapao
podendo obter pontuacao igual a zero em nenhum dss=mmpos(...)

(grifos adicionados).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Aguardando os resultados do Grupo de Trabalho carangetros e controles consistentes no
tocante a destinacdo de créditos curricularesdoggbara graduagao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 6160/2015/CGU-

6 RA 201410700 1.1.1.9 R/SP. de 17.03.2015
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 84703

Descricdo da Recomendagéo

Elaborar e implementar normativos consolidadoscacdas atividades de pesquisa a fim de que todas as
etapas do processo sejam devidamente regulamentadesendentemente do tipo de pesquisa e de sua
forma de financiamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Reitoria e Pré-Reitoria de Pesquisa 84703

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Oficio n°® 076/2015/REIT

A missdo da Pro-Reitoria de Pesquisa é incentivawéliar os docentes/pesquisadores da UFABC a

realizarem suas pesquisas a fim de promover uncavam conhecimento nas mais diversas areas. Gom o
intuito de auxiliar e incentivar as atividades desquisa, a PROPRES instituiu comissfes assesspras e
formulou resolugdes que normatizam as atividadgzedgquisa da UFABC.

Dentre as ComissBes assessoras, podemos citawmitéCde Etica em Pesquisa (CEP), responséavel por
avaliar projetos de pesquisa realizados com semgsatos lavrando parecer em conformidade cam a
Resolucdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de Sa)i@®missio de Etica em Uso de Animais (CEUA),

responsavel por avaliar projetos que envolvem agimh@ experimentacdo a luz dos principios éticos em
experimentacdo animal elaborados pelo ConselhooNakcide Controle de Experimentacdo Animal —

CONCEA e em concordéancia com as disposi¢cGes daelderal n® 11.794 de 9 de outubro de 2008|(Lei
AROUCA); iii) Comisséo Interna de BiossegurancaB(G) responsavel pelo cumprimento da legislacao
federal que prevé o monitoramento e vigilancia tadalhos de engenharia genética, manipulacéo,
producdo e transporte de Organismos Geneticameotdfitdhdos (OGMs). Além das comissdes que

envolvem 0s aspectos éticos em pesquisa, a PROREPansavel administrativamente pela Comissao de
Biotérios (COBI), cuja finalidade é normatizar,dmhar e promover acdes que permitam o controle das
instalacBes fisicas dos Biotérios a fim de promavéem estar animal, em cumprimento ao disposto na
legislacdo em vigor.
No que se refere ao ambito da pesquisa na Inici@difica, a PROPES é responsavel por adminigsiar
editais de Iniciacdo Cientifica na UFABC e CNPgawds de um sistema informatizado de submissdes,
andlise e acompanhamento de resultados atravéslatérios periodicos. Nesse sentido, o Comité do
Programa de Iniciacdo Cientifica (CPIC), tem contgbaicdo a formulagdo da politica de inicia¢éo

cientifica na UFABC.
A PROPES é responsavel por administrar os labdoatd@te carater multiusuarios, como a Central de
Experimentacdo Multiusuarios (CEM) em SA e SBC,iet@ios. A fim de normatizar a administra¢ao

desses espagos, a PROPES propds a criagcdo de wolagde ConsEPE n° 127, a qual regulamenta a
classificagéo e as normas para alocagdo dos labosatle pesquisa da UFABC.

No que diz respeito aos pesquisadores que possiazaruts espacos de pesquisa da UFABC, a PROQPES
propbs a criacdo de duas resolucdes: i) Resolugisli n° 92, que cria 0 programa de Pesquigador
Colaborador (PC) da UFABC e que normatiza o vinaddopesquisadores externos que nao possyem o
titulo de Doutor e; ii) Resolugdo ConsUni n° 83¢ gua e dispbe sobre o Programa de Pesquisaddoidou

Colaborador (PDC) da UFABC, que normatiza o vinalgdopesquisadores/pds-doc que desejam reglizar
pesquisa na UFABC.

Todas as atividades de pesquisa sdo mapeadasnizadgs em forma de relatorios de gestao anuasseNe
sentido, a fim de acompanhar o desenvolvimento atlast as atividades supracitadas (Comissdes,
cumprimento de resolugdes, propostas de novasugdss), sera instituido um grupo interno de trahalh
onde poderemos acompanhar a evolugdo de todasvamdes da PROPES, trimestralmente, a fim de
detectarmos alguma incongruéncia e melhorarmosianaento dos trabalhos.

Oficio n® 152/2015/REIT

Informamos que as providéncias estdo sendo dissutdelaboradas no dmbito do Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria da Reitoria n°® 334, dad@gulho de 2015 (anexa), o qual tem o prazo ddi&94a
contar de sua publicacdo no Boletim de Servi¢ca/s? de 07 de julho de 2015.

Oficio n°® 148/2016/REIT

Informamos que o assunto sobre a minuta resul@mt&rupo de Trabalho instituido pela Portarig da
Reitoria n® 334 ja est4 na pauta do ConsUni, p@iéna ndo foi abordado nas sessdes.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quéd-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de|
Providéncias pelo Gestor

Aguardando abordagem da minuta do resultado dodGte@rabalho nas sessdes do ConsUni.
Fonte: Audin

8.3. Medidas administrativas para a apuracao de r@®nsabilidade por dano ao erario
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Quadro 74 — Medidas Adotadas em Caso de Dano aio Erd 2016

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
Casos de

dano objeto | Dispensadas N&o remetidas ao TCU

de medidas | Débi Arguivamento N&o
administrativ | to < Prazo outros enviadas >| Remetid
asinternas | R$ Recebime Nao - 180 dias do| as ao

> 10 Casos* Débito < o
75.00 i nto Comprov R$ 75.000 exercicio TCU
0 Débito acdo ' instauragao
*
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SUGEPE

8.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma deagamentos de obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993.

A UFABC tem por norma o atendimento da legislaca@amentaria, financeira e contabil
vigente.

No primeiro semestre de 2016, a situacao econdim@aceira do pais motivou a liberacao,
da parte da Secretaria do Tesouro Nacional e dastdiio da Educacéo, de recursos financeiros
em valores menores que 0 necessario para saldanmgzomissos assumidos com os fornecedores
de materiais e servicos. Esta pratica de repasseremursos financeiros insuficientes para
pagamento dos passivos liquidados criou nova demamgrna que consiste na andlise das
prioridades de pagamento a cada repasse finarefett@mdo pela Unido.

O meio utilizado para controle dos passivos e daswdade de recursos é o fluxo de caixa
detalhado por natureza de despesa, data de recebimle documento fiscal e vencimento da
obrigacdo. As prioridades na utilizacdo dos reaufstanceiros leva em conta a importancia do
pagamento das bolsas de estudo aos discentesgessid@cle do recolhimento dos impostos e a
manutencdo dos servicos necessarios ao funcionandentnstituicdo. No segundo semestre, a
melhoria na frequéncia dos repasses e no aumestwvalores repassados motivou o equilibrio
entre os compromissos liquidados e os pagos.

8.5 Informacgbes sobre a revisdo dos contratos viges firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

Em atencdo a questdo que trata das medidas adqiettadJFABC para revisdao dos
contratos vigentes com empresas beneficiadas pstndracdo da folha de pagamento, decorrente
do Art. 7° da Lei n°. 12.546/2011 e pelo Art. 2°Decreto n°. 7.828/2012, a primeira acdo da
CGSA foi a abertura do Processo Administrativo r8005.000454/2014-30, no primeiro
guadrimestre de 2014, instaurado especificamemgegralise do impacto da desoneracao da folha
de pagamento nos contratos das empresas bendiipeldaPlano Brasil Maior.

As empresas dos segmentos previstos na legislagéo passiveis de enquadramento ao
referido beneficio, que possuiam contratos vigema® a UFABC a época do inicio da
desoneracao, foram notificadas para se manifestsobne a adesdo ao novo sistema de tributacao.

As respostas estao apresentadas, de forma surartzhela a seqguir:
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Tabela 67 — Relacdo de empresas consultadas ssmeetacao da folha de pagamento

Oficio Empresa Status
0220 Viagéo Santo Ignacio Ltda. N&o beneficiada
0221 J W A Construcdo e Comércio Ltda. N&ao bersafi
0222 Construtora Hudson Ltda. N&o beneficiada
0223 Silicon Graphics Comércio e Servicog N&ao beneficiada
Ltda.
0224 Geris Engenharia e Servigos Ltda. N&o beaefici
0225 ABC Net Telecomunicagdes e Tecnologia N&o beneficiada
Ltda.
0226 Construtora Hudson Ltda. N&o beneficiada
0227 Construtora Hudson Ltda. N&o beneficiada
0228 Projecao Engenharia Paulista de Obras N&o beneficiada
Ltda.
0229 Cautronica Ltda. EPP N&o beneficiada
0230 Projecdo Engenharia Paulista de Obras N&ao beneficiada
Ltda.
0231 Thermon Ar Condicionado Ltda. Beneficiada
0232 Geris Engenharia e Servigos Ltda. N&o beaefici
0233 Awvio Soluc¢des em Telecomunicacbes| e N&ao beneficiada
Informatica Ltda.
0234 Elevadores Sao Paulo Ltda. Me. N&o beneficiada
0235 Faccio Arquitetura S/S Ltda. N&o beneficiada
0236 Global Village Telecom Ltda. N&ao beneficiada
0237 Projecao Engenharia Paulista de Obras N&o beneficiada
Ltda.
0238 Elevadores Séo Paulo Ltda. EPP N&o beneficiada
0239 Climaplan Projetos Térmicos Ltda. EPP Nao ticada
0240 Construmag Projetos e Construgfes Ltda. REadd licitacdo ja enquadrava
desoneracgao
0241 Construtora Hudson Ltda. N&o beneficiada
0242 Araucéria Ar Condicionado Ltda. Me. Planillzliditacdo ja enquadrava
desoneracao
0243 | Valmig Comércio e Assessoria Técnicalde Planilha da licitagdo ja enquadrava
Equipamentos Ltda. desoneragéo
0244 MPD Engenharia Ltda. Planilha da licitacderjuadrava
desoneracéo
0283 Active Engenharia Ltda. Beneficiada

Fonte: ProAd/CGSA — Divisao de Contratos 2014 &201

Apenas duas empresas se declararam beneficiadasLeeln® 12.546 de 14/12/2011:
Thermon Ar Condicionado Ltda. e Active Engenharidal, sendo notificadas a apresentar novas
planilhas de custos e formacédo de precos, atuakzal@ acordo com a desoneracdo. Abaixo
detalha-se o impacto da diminuigéo de custos nessdsatacoes:

. Contrato n°® 30/2012- Unidade Contratante: Prefeitura UniversitariaonitatadaThermon
Ar Condicionado Ltda. — CNPJ n° 62.082.821/0001-71 Jrocesso Administrativo n°
23006.000865/2012-63 — Formalizado o Quinto Ternditivo para reequilibrio econdémico-
financeiro, tendo em vista a desoneracdo da fathpagjamento, instituida pela Lei n® 12.546 de
14/12/2011, com efeito desde Novembro de 2013.
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Tabela 68 — Resultado lei de desoneracao da fellpagamento

Contrato Thermon

Valor Mensal
Valor Mensal
. | Desonerado (a .
: C o Onerado (até ) Economia
Objeto Vigéncia partir de
Outubro de Mensal (R$)
2013) Novembro de
2013)

m;czjrt](terr? tg%ar? oieaszrr\(lallghoossddee a’ 3/09/2012 a
o oF 02/09/2015
condicionado.

Fonte: ProAd/CGSA — Divisdo de Contratos 2014 201

R$ 32.692,83 R$ 31.874,00 R$ 818,83

. Contrato n°® 84/2011—- Unidade Contratante: Prefeitura Universitaria eniCatada:Active
Engenharia Ltda. — CNPJ n° 68.287.143/0001-60 -Processo Administrativo n°
23006.000999/2011-01- Formalizado o Sexto Termotivadipara reequilibrio econdmico-
financeiro, tendo em vista a desoneracdo da fathpagjamento, instituida pela Lei n® 12.546 de
14/12/2011, com efeito desde Novembro de 2013.

Tabela 69 — Resultado lei de desoneracéo da fellpagamento

Contrato Active

Valor Mensal
Valor Mensal
: C oA Onerado (até Desongrado (a Economia
Objeto Vigéncia partir de
Outubro de N b Mensal (R$)
2013) ovembro de
2013)

Contratacdo de empresa
especializada no ramo de
engenharia para prestacdo de 10/12/2011 a
servigos continuos de 09/12/2015
manutencédo preventiva,
corretiva e preditiva
Fonte: ProAd/CGSA — Divisdo de Contratos 2014 201

R$ 311.403,67| R$ 291.235,94 R$ 20.167,73

Destaca-se que ndo houve necessidade de ressdociieeralores pagos a maior, tendo em
vista que os dois contratos beneficiados pela dgagéao foram alterados por meio da formalizacao
de Termos Aditivos por estarem vigentes a época.

Também, a partir de 2015 a UFABC passou a questiasmampresas sobre ser ou nao
beneficiaria da lei de desoneracéo da folha derpag no momento da analise das propostas na
licitagdo, sendo solicitada para andlise e apravacRlanilha de Custos e Formacao de precos ja
adaptada a esse beneficio.

Destaca-se que a Declaracao de insercéo e at@alidacdados junto ao Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, quaprésentada no e-contas do Tribunal de
Contas da Uni&o.
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8.6 Informacgdes sobre acdes de publicidade e propagla

Quadro 75 — Informacgdes sobre as Agbes de Puldieiddropaganda

oA Programa/ Valores pagos
Publicidade N° dos contratos V?:r?tcr::tloios co\r/ftjlrlgtr:jos Acéo emva;ﬂLe: dos
Orcamentaria P 2015 2016
34/2012 06/11/2014 a N
(offset) 06/11/2015 R$ 152.617,73] 2032.20RK |R$ 152.617,73* R$ 61.066,29 R$ 16.910,26
31/2015 03/11/2015 a ol
(offset) 03/11/2016 R$ 379.307,81] 2032.20RK | R$ 189.653,90*% R$ 23.957,91 R$ 163.639,51
33/2016 07/11/2016 a
o (offset) 07/11/2017 R$ 168.132,40, 2032.20RK R$ 70.055,15 - R$ 4.005,00
Institucional 58/11/2014 a
.. K%k - *
86/2014 (digital) 27/11/2015 R$ 44.897,55 2032.20RK R$ 44.897,55 R$ 5.702,98
L 30/11/2016 a
38/2016 (digital) 30/11/2017 R$ 40.024,00 2032.20RK R$ 13.341,32 - -
18/05/2016 a
14/2016 (banner) 31/12/2016 R$ 5.155,00 2032.20RK R$ 5.155,00 - R$ 3.650,00
Legal 10/2012 indeterminado | R$ 450.000,00, 2080.20RK R$ 310.000,00 R$ 149.718,19
TOTAL R$ 85.024,20 R$ 343.625,94
Fonte: ACI
*Esse contrato foi uma renovacédo do vigente em 201%. Tendo permanecido a mesma empresa, utilzgooalgum tempo o empenho de
2014.

**\/alores empenhados antes do exercicio 2016.
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8.7 Demonstracao da conformidade com o disposto ad. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 76 — Demonstrativo da conformidade com pagi® no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Cursos de graduagéo que devem ofertar Libras com Cod. Curso Municipio Atendimento ao art. 3° Publicagéo
d|sc|p||na Obrlgaténa (e'MEC) dO Decreto 5626/2005

1102399 Santo André Oferta a disciplina de http://propladi.ufabc.edu.l

LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS Libras como Obrigatoéria r/informacoes/libras
1159799 Sédo Bernardo do Oferta a disciplina de | http://propladi.ufabc.edu.b

LICENCIATURA EM EILOSOFIA Campo Libras como Obrigatorig r/informacoes/libras
1102398 Santo André Oferta a disciplina de http://propladi.ufabc.edu.l

LICENCIATURA EM EiSICA Libras como Obrigatéria r/informacoes/libras
1102402 Santo André Oferta a disciplina de http://propladi.ufabc.edu.l

LICENCIATURA EM MATEMATICA Libras como Obrigatoria r/informacoes/libras
1102400 Santo André Oferta a disciplina de http://propladi.ufabc.edu.l

LICENCIATURA EM QUIMICA Libras como Obrigatoria r/informacoes/libras

Fonte: Propladi

A instituicdo mantém todas as informacfes refeseatss projetos pedagogicos e requisitos de integgdlb dos cursos nos sites da Pro-
reitoria de graduacao e também dos cursos. Alésodi® portal do aluno, é possivel visualizar cheate estes mesmos requisitos, individualmente.

N&o consideramos necessario afixar a informac&@ea@taria de alunos, uma vez que a matricula sripliinas e nos cursos séo realizadas de
forma ndo-presencial, utilizando o sistema de gestadémica.
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ANEXO |

Execucéo Orcamentaria e Financeira das Unidadesmgtrativas da UFABC

m Despesas (R$)

% Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Re;t%igszgggg nao

) 153.576,47 70.180,00 70.180,00 95.775,64

= Maiores Despesas Executadas

g e Nailireza . Despesas | Despesas Valores Restos~a
O « |Classificacag da Descri¢cdo da Despesa Emoenhadad Liquidadas Pagos pagar ndo
O ‘£ Despesa P q 9 processados
LéJ lerJ CONTRATACAO DE LICENCAS DE USO DO PACOTE

< a | 1*Despesa 449039 |ADOBE CREATIVE CLOUD PROC ORIGEM: 70.180,00  70.180,00 70.180,00 0,00
z = 2016PR00070

0 CONTRATACAO DE EMPRESA PRESTADORA DE

ﬂ 23 Despesa 339039 |SERVICOS GRAFICOS EM IMPRESSAO OFFSET. PROC  70.055,15 0,00 0,00 70.055,15
i ORIGEM: 2016PR00113

<F CONTRATACAO DE EMPRESA PRESTADORA DE

o 32 Despesal 339039 | SERVICOS EM IMPRESSAO DIGITAL. PROC ORIGEM: 13.341,32 0,00 0,00 13.341,32
< 2016PR00124
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AGENCIA DE INOVACAO

Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
13.682,52 6.202,52 6.202,52 8.830,00
Maiores Despesas Executadas
Natureza
o . Despesas | Despesas Valores Restos a
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa -
D Empenhaday Liquidadas Pagos pagar
espesa
PAGAMENTO DE RETRIBUICAO DE SERVICOS
a
1#Despesa 339139 | bpeSTADOS PELO INPI. PROC ORIGEM: 2016IN0004s|  /-480:00 0,00 0,00 7.480,00
PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
22 Despesal 339014 SERVIDORES - AGENCIA DE INOVACAO. 3.752,52 3.752,52 3.752,52 0,00
PAGAMENTO DE ANUIDADE DE 2016 A ANPROTEC.
32 Despesal 335039 PROC ORIGEM: 2016IN00006 2.450,00 2.450,00 2.450,00 0,00
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Despesas (R$)

22 Despesal 339039 | ANNUAL EAIE CONFERENCE". PROC ORIGEM: 17.792,52 17.792,52 17.792,52 0,00
2016IN0O0019

PAGAMENTO DE LOCACAO DE ESTANDE NO EVENTO
32 Despesal 339039 |"NAFSA 2016 ANNUAL CONFERENCE & EXPO". PROC| 16.329,81 16.329,81 16.329,81] 0,00
ORIGEM: 2016INO00O08

ﬂ Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Re;t%i:szggg; nao
L@

g:)" 60.516,55 60.516,55 60.516,55 7.346,87

o " Maiores Despesas Executadas

5 < Classificagag Na'ijua:eza Descricdo da Despesa Despesas | Despesas peloles Restos a
08 & ¢ b Empenhadag Liquidadas| Pagos pagar
<5 Despesa

X < PAGAMENTO DE DIARIAS INTERNACIONAIS PARA 4 4 A

a

% E 12 Despesa 339014 SERVIDORES - ARI 26.394,22 26.394,22 26.394,22 0,00
% E LOCACAO DE ESTANDE PARA O EVENTO "THE28TH

N =

<

|

o

<
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
898.990,61 204.965,98 204.965,98 730.115,71
Maiores Despesas Executadas
Natureza
- ~ . Despesas Despesas Valores Restos a

< Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa o
) D Empenhaday Liquidadas Pagos pagar
LII_J espesa
O AQUISICAO DE MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 4
% 12 Despesal 449052 NACIONAIS. PROC ORIGEM: 2016PR00065 586.637,37 116.571,80 116.571,80 470.065,57
M

AQUISICAO DE MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
22 Despesal 449052 IMPORTADOS. PROC ORIGEM: 2016PR00060 210.853,24 63.019,19 63.019,19 147.834,05

CONTRATACAO DE SERVICO DE LOCACAO DE

ANTENAS TRANSCEPTORAS ANTIFURTO, DE
32 Despesal 339039 TECNOLOGIA ELETROMAGNETICA PARA 101.500,00 25.374,99 25.374,99 76.125,01

BIBLIOTECAS DA UFABC. PROC ORIGEM: 2016PR00061
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Re;t%i:szggg; nao
47.847,44 0,00 0,00 94.745,83
Maiores Despesas Executadas
e n Nailireza - Despesas | Despesas Valores Restos a
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa Empenhada{ Liquidadas Pagos pagar
T Despesa
6 AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO -
@) 12 Despesal 339030 |REAGENTES PARA OS CURSOS DO CCNH. PROC 32.182,2( 0,00 0,00{ 32.182,2(

ORIGEM: 2016PR00101

AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO -

22 Despesal 339030 | REAGENTES PARA OS CURSOS DO CCNH. PROC 8.139,00 0,00 0,00 8.139,00
ORIGEM: 2016PR00101

AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO - JOGOS DE
32 Despesal 339030 LAMINAS. PROC ORIGEM: 2016PR000S6 7.526,24 0,00 0,00 7.526,24
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos Restos a Pagar nao
processados
51.836,64 19.750,00 19.750,00 87.703,11
Maiores Despesas Executadas
Natureza Despesas | Despesas Valores Restos a
Classificagag da Descricdo da Despesa E ph dad Li g q P
Despesa mpenhada$ Liquidadas agos pagar

AQUISICAO DE ALVOS DE OURO PARA METALIZACAO
DE AMOSTRAS DE MICROSCOPIA ELETRONICA DE
VARREDURA, VIA IMPORTACAO DIRETA. PROC 21.904,64 0,00 0,00/ 21.904,64
ORIGEM: 2016DI00021
AQUISICAO DE TENDA PARA UTILIZACAO COMO
HANGAR PROVISORIO NO CAMPUS SAO BERNARDO
a
22 Despesal 449052 DO CAMPO PARA O CURSO DE ENGENHARIA 19.750,00 19.750,00 19.750,00 0,00
AEROESPACIAL. PROC ORIGEM: 2015PR00103
AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSUMO DIVERSOS
32 Despesa 339030 |PARA UTILIZACAO DOS CURSOS DO CECS. PROC 10.182,00 0,00 0,00{ 10.182,00
ORIGEM: 2016PR00109

CECS

12 Despesal 339030
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
43.499,97 0,00 0,00 68.177,15
Maiores Despesas Executadas
Natureza
o . Despesas | Despesas Valores Restos a
Classificagag da Descricdo da Despesa E hadad Liquidad P
Despesa mpenhada Liquidadas agos pagar

AQUISICAO DE REAGENTES PARA ATENDER A
DEMANDA DO CURSO DE BACHARELADO EM
12 Despesal 339030 | NEUROCIENCIA DO CENTRO DE MATEMATICA, 18.635,54 0,00 0,00 18.635,54
COMPUTACAO E COGNICAO (CMCC) DA UFABC.
PROC ORIGEM: 2016PR00123

AQUISICAO DE REAGENTES PARA ATENDER A
DEMANDA DO CURSO DE BACHARELADO EM

22 Despesa] 339030 |NEUROCIENCIA DO CENTRO DE MATEMATICA, 16.104,43 0,00 0,00 16.104,43
COMPUTACAO E COGNICAO (CMCC) DA UFABC.
PROC ORIGEM: 2016PR00123

ONTRATACAO DE SERVICO DE HIGIENIZACAO DE
339039 | '\/ROS. PROC ORIGEM: 2016PR00131 8.760,04 0,00 0,00/ 8.760,00

CMCC

32 Despesa
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
47.536,85 47.536,85 31.477,85 344,77
< Maiores Despesas Executadas
T ACIIERE Despesas | Despesas Valores RO
,9 Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa Emoenhadal Liquidadas Pagos pagar ndo
w Despesa P q 9 processados
5 PAGAMENTO DE ANUIDADE DA AGENCIA DE
[ 12 Despesa) 335041 | DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO GRANDE ABC 16.059,00 16.059,00 0,00 0,00
% REFERENTE A 2016. PROC ORIGEM: 2016IN00058
s}
S | 2°Despesa 330014 | cACOMERTO DE DURIAS NICIONALS PARA 16.022,99 16.022,99 16.022,99 0,00
a PAGAMENTO DE DIARIAS INTERNACIONAIS PARA
32 Despesal 339014 SERVIDORES - GAB. DA REITORIA. 15.454,86 15.454,86 15.454,864 0,00
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
9.162,46 9.162,46 9.162,46 0,00
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
o . Despesas | Despesas Valores .
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
Despesa processados

PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
SERVIDORES - AUDIN. 5.162,46 5.162,46 5.162,46 0,00

PARTICIPACAO DE SERVIDORES NO 44° FORUM
TECNICO DAS AUDITORIAS INTERNAS DO

12 Despesal 339014

AUDIN

22 Despesal 339039 MINISTERIO DA EDUCACAO - FONAITEC PROC 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00
ORIGEM: 2016IN00018
PARTICIPACAO DE SERVIDORES NO 45° FORUM

32 Despesal 339039 | 1 CCNICO DAS AUDITORIAS INTERNAS DO 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00

MINISTERIO DA EDUCACAO - FONAITEC. PROC
ORIGEM: 2016IN00049
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Despesas (R$)

Restos a Pagar ndo

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos
processados
2.750,00 0,00 0,00 2.750,00
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
e . Despesas | Despesas Valores =
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
Despesa processados

PAGAMENTO DA ANUIDADE ANPOCS - ASSOCIACAO
12 Despesal 335039 | NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISAEM 2.750,00 0,00 0,00 2.750,00
CIENCIAS SOCIAIS. PROC ORIGEM: 2016IN00054

NUCLEOS ESTRATEGICOS

334



Relatério de Gestao - Exercicio 2016

Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
26.536,70 25.287,80 25.287,80 1.248,90
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
NN o Despesas | Despesas Valores .
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
Despesa processados
m AQUISICAO DE REVESTIMENTO ACUSTICO PARA
= ESTUDIO DE GRAVACAO DA UAB DA
zZ 12 Despesa 339030 UNIVERSIDADE EEDERAL DO ABC. PROC ORIGEM: 18.450,00 18.450,00 18.450,00 0,00
2016PR00011
AQUISICAO DE REVESTIMENTO ACUSTICO PARA
ESTUDIO DE GRAVACAO DA UAB DA
a
22 Despesal 449051 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC. PROC ORIGEM: 4.340,00 4.340,00 4.340,00 0,00
2016PR00011
PAGAMENTO DE ENCARGO DE CURSO E CONCURSO
32 Despesal 339036 | PARA ELABORACAO DE MATERIAL MULTIMIDIA 3.746,7C0 2.497,80 2.497,80 0,00
PARA CURSO A DISTANCIA.
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
1.398.529,13 254.923,27 254.923,27 1.657.915,67
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
o . Despesas | Despesas Valores .
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
_ Despesa processados
|_
z AQUISICAO DE SOLUCAO DE IMPRESSAO E
12 Despesal 449052 DIGITALIZACAO. PROC ORIGEM: 2016PR00106 782.231,4% 0,00 0,00{ 782.231,45

RENOVACAO DA GARANTIA E SUPORTE DA CENTRAL

2% Despesal 339039 | +E| EFONICA PABX. PROC ORIGEM: 2014PR00156 370.963,88 254.923,27 254.923,27 116.040,61

AQUISICAO DE PROJETORES. PROC ORIGEM:
32 Despesal 449052 2016PR00057 245.333,8( 0,00 0,00] 211.696,81
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
255.589,94 246.982,19 246.982,19 117.638,82
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
o . Despesas | Despesas Valores .
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
Despesa processados

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PUBLICACAO DE

12 Despesal 339139 | MATERIAS LEGAIS EM JORNAIS DE CIRCULACAO | 140.000,00 131.392,2% 131.392,2% 8.607,75
NACIONAL. PROC ORIGEM: 2015IN0O0055

PAGAMENTO DE ENCARGOS MORATORIOS

22 Despesa] 339039 | CONTRATUAIS DECORENTES DE ATRASOS NO 65.589,94 65.589,94 65.589,94 0,00
PAGAMENTO DE NOTAS FISCAIS.

AQUISICAO DIRETA DE PASSAGENS AEREAS, POR

INTERMEDIO DO CARTAO DE PAGAMENTO

32 Despesa] 339033 | DOGOVERNO FEDERAL CPGF. 50.000,00 50.000,00 50.000,00

PROCESSO: 23006.001381/2015-84. PROC ORIGEM:
2014INO0001

PROAD

0,00
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Despesas (R$)

Empenhadas Liguidadas Valores Pagos REUCTE R IED
processados
4.017.179,71 3.990.032,99 3.990.032,99 844.100,33
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
e . Despesas Despesas Valores .
Classificacag da Descricdo da Despesa o pagar ndo
D Empenhadag Liquidadas Pagos |
espesa processados

PAGAMENTO DE BOLSA PERMANENCIA REFERENTE
AO MES DE FEVEREIRO/2016. 1.364.800,001.364.800,001.364.800,00 0,00

CONCESSAO DE SUBSIDIO PARA PAGAMENTO DE
REFEICOES NO RESTAURANTE UNIVERSITARIOAOS ) ¢ ¢
ALUNOS DA GRADUACAO DA UFABC - PERIODO: 1.336.379,711.335.232,991.335.232,99 0,00
MARCO A DEZEMBRO/2016.

PAGAMENTO DE BOLSA PERMANENCIA CONFORME

32 Despesal 339039 |EDITAIS N°001/2016 E N° 002/2016 - REFERENTE AO |1.316.000,001.290.000,001.290.000,00 29.068,78
PERIODO DE JUNHO A DEZEMBRO DE 2016.

PROAP

12 Despesal 339018

22 Despesal 339039
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
820.085,00 809.685,00 809.685,00 32.352,72
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
Classificaca _ Despesas | Despesas Valores .
assificacag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
D Empenhaday Liquidadas Pagos |
O espesa processados
w
PAGAMENTO DE BOLSAS DE EXTENSAO DO
(@) a
E 12 Despesa 339018 PROGRAMA "ESCOLA PREPARATORIA DA UFABC 201 394.800,00 394.400,00 394.400,0( 0,00

b

PAGAMENTO DE BOLSAS DE EXTENSAO AOS ALUNO$

DA GRADUACAO E POS-GRADUACAO DA UFABC -

339018 | -5\ TAL PROEC N° 001/2016 - PAE 2016, REFERENTE A0371.200,0( 361.200,00 361.200,00 10.000,00
PERIODO MARCO A DEZEMBRO/2016.

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE

SERVICOS DE SOM, IMAGEM, PALCO, ETC. - EVENTO:
339039 "Il SEMANA DAS ENGENHARIAS" PROC ORIGEM: 54.085,00  54.085,00  54.085,0€ 0,00
2016PR00026

22 Despesal

32 Despesal
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
1.050,00 1.050,00 250,00 0,00

O Maiores Despesas Executadas
2 Natureza - Restos a
e NN o espesas | Despesas Valores .

Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
) Empenhaday Liquidadas Pagos |
< Despesa processados
o

PAGAMENTO DE ANUIDADE DA ABREU. PROC

< a
% 12 Despesal 335039 ORIGEM: 2016IN00050 800,00 800,00 0,00 0,00
=
8 22 Despesa| 339020 AUXILIO PARA PAGAMENTO DE TAXA DE INSCRICAO 250,00 250,00 250,00 0,00

EM EVENTO.
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
501.600,00 421.200,00 421.200,00 101.757,87
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
NN o Despesas | Despesas Valores .
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
a) Empenhaday Liquidadas Pagos |
< Despesa processados
% PAGAMENTO DE BOLSAS DE MONITORIA
@) 12 Despesal 339018 | ACADEMICA DA GRADUACAO NO ANO DE 2016. 432.000,00 365.200,00 365.200,00 66.800,00
E EDITAL N° 018/2015 - PERIODO MARCO E ABRIL/2016

PAGAMENTO DE BOLSAS DE ESTUDO DE MONITORIA

PARA O PROJETO PILOTO - REVISAO DE
339018 MATEMATICA: TOPICOS DO ENSINO MEDIO - EDITAL 48.000,00  36.000,09 36.000,00 12.000,0€
N° 002/2016

PAGAMENTO DE 54 BOLSAS DA MONITORIA

32 Despesal 339018 | SEMIPRESENCIAL DO 2° QUADRIMESTRE, DURANTEQ 21.600,00 20.000,00 20.000,0d 1.600,00
PERIODO DE JUNHO A AGOSTO DE 2016.

23 Despesa|
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
721.600,00 700.800,00 700.800,00 104.336,25
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
o . Despesas | Despesas Valores .
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
Despesa processados

PAGAMENTO DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA

DOS PROGRAMAS "PIC/UFABC", "PIBIC/CNPQ",
12 Despesal 339018 "PIBITI/CNPQ" E "PIBIC-AF/CNPQ" £DITAL N° 01/2015 336.000,00 318.400,00 318.400,00 17.600,00

REFERENTE AO PERIODO - JANEIRO/2016
PAGAMENTO DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA
22 Despesal 339018 | DO PROGRAMA PDPD/UFABC - EDITAL N°02/2015 - 280.000,00 276.800,00 276.800,0( 3.200,00
REFERENTE AO PERIODO - JANEIRO/2016
PAGAMENTO DE BOLSA DE INICIACAO CIENTIFICA

DOS PROGRAMAS PIC/UFABC, PIBIC/CNPQPIBITI/CNPQ
32 Despesal 339018 E PIBIC-AF/CNPQ - EDITAL N° 01/2016 - REFERENTE 105.600,00 105.600,00 105.600,0( 0,00

AOS MESES DE = AGOSTO A DEZEMBRO DE 2016.

PROPES
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Despesas (R$)
Empenhadas Liguidadas Valores Pagos REUCTE R IED
processados
4.163.252,00 3.765.440,00 3.765.440,00 473.122,58
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
A ey 3 Despesas Despesas Valores .
Classificacag da Descricdo da Despesa o pagar ndo
Empenhadag Liquidadas Pagos |
g_) Despesa processados
@] PAGAMENTO DE BOLSAS DE MESTRADO AOS
E 12 Despesa 339018 ALUNOS DE POS GRADUACAO. 2.384.025,002.067.675,002.067.675,00 316.350,0(
PAGAMENTO DE BOLSAS DE DOUTORADO AOS
22 Despesal 339018 ALUNOS DE POS GRADUACAO. 1.479.720,001.473.450,001.473.450,00 0,00
PAGAMENTO DE SUBSIDIO DE ALIMENTACAO NO
RESTAURANTE UNIVERSITARIO AOS ALUNOS
32 Despesa] 339039 REGULARES DE POS-GRADUACAO DA UEABC - 299.507,00 224.315,00 224.315,00 75.192,00
PERIODO FEVEREIRO E MARCO/2016.
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
9.790,84 9.790,84 9.790,84 0,00
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
e . Despesas | Despesas Valores .
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
Despesa processados

PAGAMENTO DE DIARIAS NACIONAIS PARA
a
12 Despesal 339014 SERVIDORES - PROPLADI. 9.790,84 9.790,84 9.790,84 0,00

PROPLADI

344



&

Relatério de Gestao - Exercicio 2016

Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos REUCTE RIS
processados
10.881.281,60 6.992.278,61 6.942.166,60 11.0383852,
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
o . Despesas Despesas Valores =
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa o pagar nao
Empenhadag Liquidadas Pagos
Despesa processados

PRESTACAO DE SERVICO CONTINUADO DE
VIGILANCIA NOS CAMPI DA UFABC - NONO TERMO
12 Despesal 339037 |ADITIVO AO CONTRATO 015/2012 - PRORROGACAO DM.649.956,883.897.773,863.892.528,84 752.183,02
VIGENCIA POR MAIS 12 MESES. PROC ORIGEM:
2012PR00015

FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA PARA O
22 Despesal 339039 | CAMPUS SANTO ANDRE DA UFABC. PROC ORIGEM: |3.183.813,401.650.656,3%1.650.656,351.333.313,29
2014DI00003

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE

32 Despesal 339037 | SERVICOS DE LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVACA(3.047.511,321.443.848,4(01.398.981,411.603.662,92
PROC ORIGEM: 2016PR00027

PU
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Despesas (R$)

Restos a Pagar ndo

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos
processados
41.595,00 41.595,00 41.595,00 0,00
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
e . Despesas | Despesas Valores =
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa - pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos |
Despesa processados
CONFECCAO DE DIPLOMAS PARA OS CURSOS DE
12 Despesa) 339030 | GRADUACAO E POS GRADUACAO. PROC ORIGEM: 38.500,00 38.500,00 38.500,00 0,00

2016PR0O0050

AQUISICAO DE CHANCELA ELETROMECANICA PARA
ASSINATURA DOS DIPLOMAS E REGISTROS DE

22 Despesa] 449052 |DIPLOMAS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO DA 3.095,00 3.095,00 3.095,00 0,00
UFABC, E DOS REGISTROS DE DIPLOMASEXTERNOS.
PROC ORIGEM: 2016DI00008

SECRETARIA GERAL
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Despesas (R$)

- Restos a Pagar ndo
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos processados
844.213,40 676.495,65 676.495,65 190.499,27

Maiores Despesas Executadas
Classificacgag Na'ijua:eza Descri¢cdo da Despesa DISEIEERS || [DEHpeeEt velsnes pRaZS;rO rs1éao

o Empenhaday Liquidadas Pagos |

o Despesa processados

V] L "

(2,; 12 Despesa) 339036 |PAGAMENTO DE FOLHA REFERENTE A ESTAGIARIOS| 450.713,40 450.713,40 450.713,4( 0,00

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PUBLICACAO DE

22 Despesal 339139 | MATERIAS LEGAIS NO DIARIO OFICIAL DAUNIAO - 310.000,00 149.718,19 149.718,19 161.281,81
IMPRENSA NACIONAL. PROC ORIGEM: 2012INO0004

PAGAMENTO DE ENCARGOS DE CURSOS OU
32 Despesal 339036 CONCURSOS - DOCENTES NAO EEDERAIS. 83.500,00 76.063,06 76.063,04 7.436,94
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OBRAS SA

Despesas (R$)
Empenhadas Liquidadas Valores Pagos RESOSENFEL (I
processados
14.797.926,67 7.310.331,02 7.310.331,02 16.833.749,04
Maiores Despesas Executadas
Natureza Restos a
Classificacgag da Descri¢cdo da Despesa LESTEzs Des_pesas veloes pagar ndo
Empenhaday Liquidadas Pagos
Despesa P q 9 processados
EXECUCAO DAS OBRAS DO BLOCO L DO CAMPUS
SANTO ANDRE DA UFABC. TERCEIRO TERMO
a ADITIVO AO CONTRATO N° 07/2014. PRORROGACAO y ; 4
12 Despesal 449051 DO PRAZO DE EXECUCAO E DA VIGENCIAE 7.310.331,02 7.310.331,02 7.310.331,02 0,00
ACRESCIMO DE QUANTITATIVOS. PROC ORIGEM:
2013 00008
EXECUCAO DAS OBRAS DO BLOCO ANEXO DO
22 Despesal 449051 |CAMPUS SANTO ANDRE DA UFABC. PROC ORIGEM: | 3.860.699,50 0,00 0,00| 3.860.699,50
2014 00003
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA DE
CONSTRUCAO CIVIL PARA A EXECUCAO DE
32 Despesal 449051 |ADEGUACAO, REFORMA E COMPLEMENTACAO DO | 3.626.896,1% 0,00 0,00| 3.626.896,1%
CAMPUS SANTO ANDRE DA UFABC. PROC ORIGEM:
2016 00004
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Despesas (R$)

Empenhadas Liquidadas Valores Pagos REUCTE RIS
processados
13.275.143,74 R$ 1.102.732,72 R$ 1.048.791,10 224117,02
Maiores Despesas Executadas
ACIIERE Despesas Despesas Valores RS
Q | Classificacac da Descri¢cdo da Despesa P €SP pagar nao
m Empenhadas| Liquidadas Pagos
n Despesa processadosg
2 REFORMA, ADEQUACAO E COMPLEMENTACAO DE
% 12 Despesa 449051 | CAMPUS SAO BERNARDO DO CAMPO. PROC ORIGEM10.222.753,18 0,00 0,00/6.220.379,00
O 2016 00005

GERENCIAMENTO DE OBRA - SAO BERNARDO DO

2% Despesa 339039 | - \\pO. PROC ORIGEM: 2015DI00006

1.830.000,001.055.968,101.048.791,10 774.031,9(C

FORNECIMENTO E INSTALACAO DE UMA CASA DE

a
3% Despesa 449051 |\ =eTACAO. PROC ORIGEM: 2016PR00105

325.000,0( 0,00 0,00 325.000,0(
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