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Excelência Inclusão Interdisciplinaridade Participação 

Gestão 

1. Consolidação da UFABC como 
centro de excelência de 
graduação e pós-graduação 

2. Internacionalização 

3. Inovação (tecnológica, 
acadêmica e institucional) a 
partir do caráter interdisciplinar 
da UFABC 

4. Viabilização das condições 
internas e externas para o 
desenvolvimento da pesquisa 

5. Potencialização da formação 
acadêmica com a extensão 
universitária 

6. Expansão do papel das 
tecnologias educacionais (EAD e 
outras práticas pedagógicas) 

7. Ampliação do sucesso 
acadêmico 

8. Aperfeiçoamento do corpo 
docente 

9. Acompanhamento dos egressos 

1. Inclusão social e direitos 
humanos 

2. Políticas afirmativas 
3. Ingresso e permanência 

4. Fortalecimento do apoio 
pedagógico 

5. Cultura da acessibilidade  
(infraestrutura e promoção 
da autonomia) 

6. Papel dos BI na inclusão 
(universalização do ensino 
superior) 

7. Contribuição para a 
melhoria do ensino básico 

1. Apropriação do PPI pela 
comunidade acadêmica 

2. Promoção da integração 
entre ensino, pesquisa e 
extensão 

3. Consolidação dos BI e 
implementação das LI 

4. Articulação entre os BI da 
UFABC e os de outras IFES 
(maior mobilidade) 

5. Articulação dos pós-BI da 
UFABC com os BI e os pós-
BI de outras IFES 

6. Fortalecimento dos núcleos 
estratégicos de pesquisa 

1. Consolidação do papel da 
UFABC no sistema federal de 
ensino superior 

2. Respeito ao caráter público 

3. Formas de interação 
Universidade-Sociedade 

4. Formas de inserção regional e 
nacional e relações com o 
setor produtivo (Conselho de 
Desenvolvimento e outros) 

5. Reconhecimento da 
Universidade como espaço 
para a produção cultural 

6. Governança e transparência 
7. Qualidade de vida 
8. Gestão dos espaços e 

equipamentos nos campi e 
convivência 

9. Fortalecimento da CPA 
10. Revisão de metas do PDI 

Quadro Referencial 2022-2026 

Gestão acadêmica Gestão organizacional Gestão orçamentária 

Relações de 

trabalho 
Gestão sustentável Comunicação 



1. Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento nacional e resguardar 

seus valores institucionais 

2. Consolidar a governança do PPI da UFABC, aprofundando a 

interdisciplinaridade e a inclusão social, com excelência 

3. Fortalecer a pesquisa científica e tecnológica, e a integração com a sociedade 

por meio da inovação e da extensão universitária 

4. Garantir a inclusão e a permanência na UFABC 

5. Ampliar os processos de internacionalização do ensino, da pesquisa e da 

extensão, com base em uma política própria da UFABC 

6. Aprofundar a gestão sustentável e a qualidade de vida na UFABC 

7. Aprofundar as condições facilitadoras das relações de trabalho na UFABC 

8. Ampliar a transparência da governança e consolidar o sistema integrado de 

gestão na UFABC 

9. Consolidar as obras dos dois campi, e atualizar e manter a infraestrutura 

tecnológica da UFABC 

Temas Geradores 



Promover o papel do ensino superior no desenvolvimento 

nacional e resguardar seus valores institucionais 

Tema Gerador 

Protagonismo na consolidação do Sistema Nacional de Educação 

Protagonismo na construção do conhecimento em patamares de excelência 

 

Aprofundar interações e interlocução regional, nacional e internacional 

 

Protagonismo na formação e qualificação de recursos humanos, com ênfase na 

interdisciplinaridade 

Permanente defesa da autonomia universitária, da liberdade de cátedra e de expressão 



Consolidar a governança do PPI da UFABC, aprofundando a 

interdisciplinaridade e a inclusão social, com excelência 

Tema Gerador 

Acompanhamento permanente da revisão dos projetos pedagógicos dos cursos 

Reflexão dos papéis institucionais no Projeto Pedagógico Institucional (com as Pró-Reitorias, 

as Direções de Centro e as Coordenações de Cursos) 

Ampliação do número de formandos e acompanhamento dos egressos 

Aperfeiçoamento das práticas interdisciplinares 

Promoção da articulação e da excelência dos projetos de ensino, pesquisa e extensão e das 

estruturas multicampi 

Ampliar a democratização da Pós-Graduação 

Proporcionar condições para a consolidação das Licenciaturas Interdisciplinares 

Atendimento às necessidades dos Cursos de Formação Específica 

Fomento ao ensino mediado por tecnologias 



Fortalecer a pesquisa científica e tecnológica, e a 

integração com a sociedade por meio da inovação e da 

extensão universitária 

Tema Gerador 

Promover a interação da UFABC com a sociedade, através de ações de Inovação e 

Empreendedorismo, Extensão e Cultura 

Ampliação dos mecanismos de captação e gestão de recursos 

Garantir a inclusão e a permanência na UFABC 

Tema Gerador 

Manutenção e recomposição da oferta de Bolsas 

Democratização do ensino superior, considerando a ampliação das políticas afirmativas e de 

acessibilidade 



Ampliar os processos de internacionalização do ensino, da 

pesquisa e da extensão, com base em uma política própria 

da UFABC 

Tema Gerador 

Aprofundando o papel da Universidade na inovação dos arranjos produtivos locais e de suas 

conexões com as cadeias globais de valor 

Promovendo ferramentas que facilitem a internacionalização 

Aprofundar a gestão sustentável e a qualidade de vida na 

UFABC 

Tema Gerador 

Política de Gestão Sustentável da UFABC 

Atuação junto aos governos para as demandas de segurança e mobilidade 

Incentivo a fontes de energias alternativas 

Ampliação das ações comunitárias e da promoção à saúde e da qualidade de vida 

Aperfeiçoamento da gestão dos espaços de trabalho e de convivência 



Aprofundar as condições facilitadoras das relações de 

trabalho na UFABC 

Tema Gerador 

Assegurando relações sadias de trabalho e livres de assédios 

Valorizando a contribuição de todas as categorias 

Ampliar a transparência da governança e consolidar o 

sistema integrado de gestão na UFABC 

Tema Gerador 

Fortalecendo instrumentos e processos para uma gestão eficiente  

Viabilizando estratégias de retenção de talentos na UFABC 



Consolidar as obras dos dois campi, e atualizar e manter a 

infraestrutura tecnológica da UFABC 

Tema Gerador 

Apoiando-se na readequação das metas do PDI 2013-2022 frente à conjuntura nacional: (i) 

segurança - garantir a atualização e a melhoria das condições de segurança das 

infraestruturas para toda comunidade; (ii) funcionalidades - efetivar o uso dos novos espaços 

e estruturas de ensino, pesquisa e extensão da Universidade; (iii) sustentabilidade - 

aprimorar as condições de sustentabilidade e a redução do custeio da Universidade. 

Atualização e manutenção da infraestrutura tecnológica, atendendo às necessidades 

institucionais de ensino, pesquisa, extensão, inclusão e gestão 


